
Prezentacija rezultata 
Grupe KONČAR 
Q1 2025.
IR, 29. travnja 2025.



1.
Rezultati 2024.



u 000 EUR Nerevidirano Revidirano ∆

Poslovni prihodi 1.069.961 1.066.153 -3.808

Operativna dobit 159.362 159.607 +245

Operativna marža 15,1% 15,1% -

EBITDA 183.242 184.679 +1.437

EBITDA marža 17,4% 17,5% +0,1 p.p.

Normalizirana EBITDA 189.010 192.978 +3.968

Normalizirana EBITDA marža 17,9% 18,3% +0,4 p.p.

Udio od dobiti u ulaganja (metoda udjela) 32.170 34.174 +2.004

Neto dobit 163.341 164.353 +1.012

Neto marža 15,5% 15,6% +0,1 p.p.

Revidirani vs. nerevidirani rezultati 2024. 
godine – konsolidacija Grupe KONČAR



Backlog

+43,1%

Prihodi od prodaje

+17,9%

Novougovoreni poslovi u izvozu

+25,7%

Izvoz

+28,2%

Book-to-bill ratio

1,6

• Usporedivo s 1.-12.2023.
• Backlog usporedivo na 31.12.2023.

Novougovoreni poslovi

+27,3%

Ključni pokazatelji poslovanja u 2024.

• Backlog – 2,0 mlrd eura

• Rast izvoza u prihodima i u
novougovorenim poslovima



Neto marža

+6,7 p.p.

EBITDA marža

+6,3 p.p.

EBIT marža

+6,0 p.p.

EBITDA

+79,8%

Neto dobit

+98,9%

EBIT

+90,4%

Normalizirani podatci
Umanjeni za:
• Prihode od prodaje imovine
• Prihode od naplate šteta
• Dobit od povoljne kupnje

Uvećani za:
• Saldo rezerviranja
• Vrijednosno usklađenje

Normalizirani podatci 2024.

• Usporedivo s 1.-12.2023.



2.
Poslovanje Q1 2025.



2. Događaji koji su obilježili Q1 2025.

• U veljači je isporučen prvi od četrdeset novih niskopodnih tramvaja Zagrebačkom
električnom tramvaju (ZET). KONČAR je sa ZET-om sklopio dva ugovora za
isporuku niskopodnih električnih tramvaja, prvi ugovor je sklopljen u lipnju 2023.
godine, a drugi u rujnu 2024. godine.

• Prvi od ukupno deset naručenih niskopodnih tramvaja započeo je svoju vožnju
gradom Osijekom u ožujku 2025. godine. Grad Osijek najavio je i nabavu dodatnih
deset niskopodnih tramvaja čime se nastavlja modernizacija tramvajske
infrastrukture tog grada.

• Iz tvornice KONČAR – Električnih vozila isporučen je prvi od ukupno sedam
naručenih dizel – električnih vlakova za HŽ Putnički prijevoz.

• Sklopljen je ugovor za izgradnju nove transformatorske stanice PT 46 Munksund u
Švedskoj s partnerom Vattenfall Eldistribution AB. Vrijednost ugovora iznosi oko
18,4 mln EUR i uključuje izgradnju po načelu „ključ u ruke”.



2. Događaji koji su obilježili Q1 2025.

• 10. veljače 2025. godine KONČAR je potpisao ugovor o kupoprodaji 75%

vlasničkih udjela u društvu HELB d.o.o. kojim su definirani uvjeti i pravne radnje

koje su ugovorne strane dužne ispuniti za zaključenje transakcije i preuzimanje

vlasničkih udjela od strane društva KONČAR d.d.

• Krajem ožujka 2025. godine ispunili su se preduvjeti za zaključenje transakcije

čime je Siemens Energy ušao u vlasničku strukturu društva KONČAR –

Transformatorski kotlovi d.o.o. koje će se baviti proizvodnjom transformatorskih

kotlova u Sesvetskom Kraljevcu. Ispunjenjem preduvjeta Siemens Energy

preuzeo je 40% vlasničkih udjela u navedenom društvu.



2. Događaji koji su obilježili Q1 2025.

• Grupi KONČAR uručen je Equal Pay Champion certifikat kojim je potvrđena

predanost KONČARA u izgradnji pravednog sustava plaća, odnosno konkretnih

aktivnosti za usklađivanje s novim smjernicama i načelima pravednosti plaća.

Certifikat predstavlja priznanje za uređen i transparentan sustav plaća i

beneficija koji KONČAR gradi dugi niz godina.

• KONČAR je sudjelovao na vodećem sajmu za predstavljanje tehnoloških

inovacija u Njemačkoj, Hannover Messe 2025., gdje se istaknuo svojim

izložbenim prostorom na kojem je predstavljen širok spektar proizvoda i usluga

iz divizija proizvodnje, prijenosa i distribucije električne energije te digitalnih

rješenja i platformi.



EBITDA

+99,4%

Prihodi od prodaje

+45,8%
Izvoz

+40,0%

Neto dobit

+129,1%

Book-to-bill ratio

1,4
Backlog

+34,1%

• Usporedivo s 1.-3.2024.
• Backlog usporedivo na 31.3.2024.

2. Ključni pokazatelji poslovanja Q1 2025.

• Udio izvoza u prihodima od
prodaje 68,4%

• Udio izvoza u novougovorenim
poslovima 78,0%

• Backlog za realizaciju u 2025.
966,7 mln EUR, za naredne
godine 1.179,1 mln EUR

• Rast profitnih marži



• Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga

veći za 96,1 mln EUR ili 45,8% u odnosu na isto

razdoblje 2024. godine.

• Prihodi u izvozu veći za 59,8 mln EUR ili 40%.

• Profitne marže znatno više u odnosu na isto razdoblje

prošle godine:

• Operativna marža 20,6% (za Q1 2024. 14,3%)

• Neto marža 21,3% (za Q1 2024. 13,5%)

• EBITDA marža 22,7% (za Q1 2024. 16,6%)

EBITDA normalizirana1: EBITDA umanjena za neto efekt rezerviranja, dobit od prodaje imovine, 
prihode od naknada šteta i uvećana za vrijednosno usklađenje dugotrajne i kratkotrajne imovine

Backlog2: stanje na dan 31.3.2024. i 31.3.2025.

Indeks

u 000 EUR Q I 2024. Q I 2025. ∆ 2025./2024.

Poslovni prihodi 212.543 310.213 97.670 146,0

Prihodi od prodaje - ukupno 210.035 306.150 96.115 145,8

Prihodi od prodaje -izvoz 149.595 209.396 59.801 140,0

Poslovni rashodi 182.563 247.202 64.639 135,4

Operativna dobit 29.980 63.011 33.031 210,2

Operativna marža 14,3% 20,6%

Normalizirana operativna dobit 29.522 61.500 31.978 208,3

Normalizirana operativna marža 14,1% 20,1%

Neto dobit 28.402 65.082 36.680 229,1

Neto marža 13,5% 21,3%

Normalizirana neto dobit 27.944 63.571 35.627 227,5

Normalizirana neto marža 13,3% 20,8%

Amortizacija 4.903 6.538 1.635 133,3

EBITDA 34.883 69.549 34.666 199,4

EBITDA marža 16,6% 22,7%

EBITDA normalizirana1 34.425 68.038 33.613 197,6

EBITDA marža normalizirana1 16,4% 22,2%

Ugovoreni poslovi 387.185 416.335 29.150 107,5

"Back log" 2 1.599.689 2.145.757 546.068 134,1

Book -to- bill-ratio 1,8 1,4

2. Ključni pokazatelji poslovanja Q1 2025.



Book-to-bill ratio

1,4

• Ugovoreni poslovi na inozemnim tržištima višestruko su veći od ugovaranja na tržištu Hrvatske

• Za izvoz je ugovoreno 324,8 mln EUR ili 78% novougovorenih poslova u prvom tromjesečju 2025.

• Omjer novougovorenih i realiziranih poslova u izvozu iznosi 1,6

2. Daljnji rast ugovorenosti
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Trend profitabilnosti

Q I 2024 Q I 2025

+99,4% +97,6% +110,2% +108,3% +129,1% +127,5%

Snažan rast 
profitabilnosti u 
odnosu na isto 
razdoblje 2024. 

godine

2. Pokazatelji profitabilnosti
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2. Ključni pokazatelji poslovanja
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2. Ključni pokazatelji poslovanja

Q1 2019. Q1 2020. Q1 2021. Q1 2022. Q1 2023. Q1 2024. Q1 2025. Q1 2019. Q1 2020. Q1 2021. Q1 2022. Q1 2023. Q1 2024. Q1 2025.



• Stanje bilance na 31. ožujka 2025. iznosi 1.302,8 mln
EUR i veće je za 55,2 mln EUR u odnosu na 31. prosinca
2024.

• Kratkotrajna imovina veća je za 33,3 mln EUR, kao
posljedica porasta novca u banci i blagajni.

• Iznos kapitala i rezervi veći je za 66,1 mln EUR (rezultat
raspodjela dobiti iz rezultata 2024.).

• Dugoročne obveze manje su za 0,6 mln EUR.

2. Konsolidirana bilanca

u 000 EUR 31.12.2024. 31.03.2025. Δ

Dugotrajna imovina 366.115 387.995 21.880

Kratkotrajna imovina 881.517 914.847 33.330

Imovina 1.247.632 1.302.842 55.210

Kapital i rezerve 650.053 716.119 66.066

Dugoročne obveze 66.380 65.760 -620

Kratkoročne obveze 531.199 520.963 -10.236

Ukupni kapital i obveze 1.247.632 1.302.842 55.210



Promjene u odnosu na 31. prosinca 2024.

godine:

• Novac - iznos veći za 84,6 mln EUR

• Daljnje povećanje negativnog neto

duga za 78,8 mln EUR

2. Financijska pozicija

u 000 EUR 31.12.2024. 31.03.2025. Δ

Obveze za zajmove 1 1 0

Obveze prema bankama i financijskim institucijama 29.044 28.900 -144

Obveze budućih plaćanja najmova 461 846 385

Dugoročne obveze 29.506 29.747 241

Obveze za zajmove i prema bankama i financijskim 

institucijama
41.358 42.130 772

Obveze za kamate 207 211 4

Obveze budućih plaćanja najmova 279 373 94

Kratkoročne obveze 41.844 42.714 870

UKUPNO DUG 71.350 72.461 1.111

Novac 147.964 232.517 84.553

Kratkotrajna financijska imovina 80.666 76.043 -4.623

NETO DUG -157.280 -236.099 -78.819

NETO DUG/normalizirana EBITDA neg neg



• Prihodi su rasli u sva četiri poslovna područja

Grupe

• Poslovno područje prijenosa i distribucije i

dalje ostvaruje najbolje rezultate

• Predvodnik su KONČAR – Distributivni i

specijalni transformatori (D&ST) koji su

napravili dodatne iskorake i nadmašili

dosadašnje sjajne rezultate

• Ostvarena neto dobit D&ST Grupe čak je 76%

veća u usporedbi s ostvarenjem u istom

razdoblju prošle godine

2. Rast poslovnog područja prijenosa i 
distribucije
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2. Kretanje indeksa cijene dionice KOEI 
i vrijednosti CROBEXA
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posljednjih godinu dana

Indeks KOEI Indeks CROBEX

• Tržišna kapitalizacija blizu 1,2

mlrd EUR (525 mln EUR više u

odnosu na 31. ožujka 2024.)

• EPS porastao za gotovo tri puta

u odnosu na prvi kvartal 2024.



3.
Tržišna pozicija



3. Tržišna pozicija
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+31,6

+10,2 +7,6 +8,9 +1,6

Q1 2024. Q1 2025.

• U odnosu na isto razdoblje prošle godine izvoz veći za 59,8 mln EUR
• Rast na svim tržištima
• Zemlje u koje se najviše izvozi: Njemačka, Švedska, Austrija i Nizozemska
• Najveći izvoznici: D&ST, Dalekovod, MJT
• Zemlje EU-a 68,3% ukupnog izvoza



3. Prihodi u izvozu

Udio izvoza          
u prihodima od 

prodaje 

68,4%

EU zemlje + 31,6 mln EUR % rasta/pada

Njemačka 42,6 +55,8

Švedska 26,9 +61,8

Austrija 16,8 +37,5

Europske zemlje izvan EU+ 10,2 mln EUR % rasta/pada

Norveška 11,2 +106,6

UK 4,9 +94,6

Island 3,9 +27,3

Zemlje okruženja  +1,6 mln EUR % rasta/pada

Bosna i Hercegovina 7,4 +52,6

Sjeverna Makedonija 3,4 -25,8

Srbija 0,5 +90,8

Azija i Afrika  +7,6 mln EUR % rasta/pada

Irak 8,0 +467,5

Tanzanija 2,9 +147,4

Saudijska Arabija 1,6 +59,7

Amerika i Australija +8,8 mln EUR % rasta/pada

USA 13,0 +245,0

Kanada 0,6 +10,8

Australija 0,5 -46,1



3. Backlog 2,1 mlrd EUR

Backlog za 
110,2 mln EUR 

veći u odnosu na                      
31. prosinca 2024.
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Do značajnijeg povećanja 

ugovorenosti došlo je u društvima 

KONČAR d.d., KONČAR –

Distributivni i specijalni 

transformatori, KONČAR – Mjerni 

transformatori, KONČAR –

Generatori i motori

3. Tržišna pozicija
3.

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

Q I 2019 Q I 2020 Q I 2021 Q I 2022 Q I 2023 Q I 2024 Q I 2025

u
 0

0
0
 E

U
R

Prihodi od prodaje Ugovoreni poslovi

1,3

1,6

2,3 1,8

1,4
1,1

1,4



• Backlog na 31. ožujka 2025. iznosi 2,1 mlrd EUR

• U stanju otvorenih obveza ugovori za realizaciju u

2025. godini iznose 966,7 mln EUR, čime je

godišnji plan prihoda od prodaje za 2025. godinu

pokriven ugovorima

• Ugovori za realizaciju u narednim godinama 1,2

mlrd EUR
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3. Tržišna pozicija



4.
Izvještaj o održivosti 
Grupe KONČAR



4. Izvještaj o 
održivosti Grupe 
KONČAR 

• Izvještaj o održivosti Grupe KONČAR za 2024. godinu

integriran je u Godišnji izvještaj

• Izvještaj daje pregled u području ESG čimbenika u odnosu na

Direktivu EU-a o korporativnom izvještavanju o održivosti

(CSRD) i strukturiran je na temelju tematskih standarda iz

CSRD-a

• Primijenjen je princip dvostruke materijalnosti za utvrđivanje

najvažnijih okolišnih, društvenih i upravljačkih učinaka, rizika i

prilika



Strateški prioriteti 

Snažna veza održivosti i poslovne strategije
• ESG ciljevi integrirani u Strategiju poslovanja do 2030. godine (Ljudi,

tehnologije, investicije – KONČAR 2030.)

Strateškim planom postavljeni ambiciozni klimatski ciljevi
• Smanjenje emisija CO₂ opsega 1 i 2 za 45% do 2030. godine (referenca 2019.)

Prijelaz na obnovljive izvore energije
• U 2024. godini 27% ukupne potrošnje energije dolazilo je iz obnovljivih izvora,

a strateški cilj je 35% ukupne potrošnje energije do 2026. godine

Uspješna upravljanje otpadom i resursima
• 86% otpada preusmjereno izvan odlagališta već u 2024. godini (cilj bio 80% do

2026.)

Značajni pomaci u društvenim pitanjima
• Sigurnost zaposlenika: manje od 1% izgubljenih sati zbog ozljeda
• Zdravstvena zaštita i mentalno zdravlje: dodatno zdravstveno osiguranje svim

zaposlenicima i edukacije o mentalnom zdravlju
• Raznolikost: Aktivni programi za povećanje udjela žena na rukovodećim

pozicijama
• KONČAR postao sponzor Hrvatskog paraolimpijskog odbora

Ojačano korporativno upravljanje
• Uspostavljen ERM sustav upravljanja rizicima temeljen na ISO 31000 normi
• Provedene ESG edukacije ključnih zaposlenika

4. Izvještaj o održivosti Grupe KONČAR 



Hvala na 
pozornosti!
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