
IR, prezentacija rezultata I-II kvartal 2022.

28. srpnja 2022.

Daljnji rast prihoda 
i ugovorenih 
poslova



1
Ključni
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Glavne značajke 
poslovanja u prvom 
polugodištu

• Poslovanje se i dalje odvija u okruženju visokog stupnja neizvjesnosti 
• Izniman pritisak na operativnu učinkovitost zahtijeva primjerenu reakciju te stalni 

kontakt s kupcima i dobavljačima
• Udio troškova sirovina i materijala u prihodima na nivou Grupe povećani za 5,1 

p.p., u Društvima koji imaju ugovorene projekte u dužem vremenskom periodu 
povećanje i do 10 p.p.

• Uštede na ostalim troškovima, povećana radna učinkovitost, s istim brojem 
zaposlenih prihodi od prodaje povećani 20,2%
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Događaji koji su 
obilježili polugodište

• U lipnju je s iračkim Ministarstvom elektroenergetike
potpisan izuzetno važan ugovor za revitalizaciju
HE Haditha

• Haditha je najveći hidroenergetski objekt po 
instaliranoj snazi, a izgradio ga je KONČAR 
osamdesetih godina prošlog stoljeća

• Potpisom ugovora KONČAR se vratio na iračko tržište
• Konzorcijalni ugovor vrijedan je 65 mln eura, a na

KONČAR se odnosi iznos od 253,6 milijuna kuna
• U realizaciju, uz KONČAR - Inženjering kao nositelja

ugovora, bit će uključeno više KONČAREVIH 
društava: Generatori i motori, INEM, Metalne
konstrukcije, Mjerni transformatori, Aparati i
postrojenja i Energetski transformatoriHE Haditha, Irak



Događaji koji su 
obilježili polugodište

• Započet proces integriranja Dalekovod Grupe u poslovanje Grupe KONČAR
• Daljnje organizacijske promjene - Izdvajanje dijela gospodarske cjeline iz ovisnog 

društva KONČAR – INEM (razvoj i prodaja softverskih rješenja) u novoosnovano 
društvo KONČAR – Digital

• Početkom lipnja održana Glavna skupština dioničara KONČAR – Elektroindustrije d.d.
Skupština je potvrdila prijedlog isplate dividende dioničarima Društva u iznosu od 13,0 
kuna po dionici. Dividenda je isplaćena 10. srpnja 2022. godine svim dioničarima koji 
su evidentirani u knjizi dioničara na dan 25. lipnja 2022. godine

• Nastavljen investicijski ciklus:
- Aktivnosti na izgradnji nove hale u društvu KONČAR – Distributivni i specijalni 

transformatori koja će biti iskorištena za rasterećenje postojeće proizvodnje 
- Aktivnosti na projektu izgradnje Laboratorija (LAVESP) u KONČAR – Institutu za 

elektrotehniku
- Investicija u proizvodnu opremu KONČAR – Generatora i motora



Ključni pokazatelji

Usporedivo s 2021.
Backlog usporedivo na 31. prosinca 2021.
* Iznosi ne uključuju utjecaj Dalekovod Grupe

Backlog

+14,2%

Prihodi od prodaje

+20,2%

Neto dobit

+205%

EBITDA

+119,4%

Izvoz

+23,0%

Book-to-bill ratio

1,37

Rezultat pod 
snažnim 

utjecajem 
jednokratnih 

stavki



Backlog

+14,2%
Prihodi od prodaje

+20,2%

Neto dobit

+21%

EBITDA

+20,2%
Book-to-bill ratio

1,37

Izvoz

+23,0%

Normalizirani podaci:

Isključeni prihodi od:
• prodaje imovine
• naplate šteta
• saldo rezerviranja 
• učinaka vezanih uz transakciju Dalekovoda 

Ukupno 144,6 mln HRK

Usporedivo s 2021.
Backlog usporedivo na 31. prosinca 2021.
* Iznosi ne uključuju utjecaj Dalekovod Grupe

Ključni pokazatelji*
(normalizirano)



Kretanje indeksa cijena 
CROBEX i KOEI-R-A
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• Zadržan trend rasta usprkos 
nestabilnom makro okruženju 

• Nastavak problema u 
globalnim lancima opskrbe

• Rast inflacije koja je u 
najvećoj mjeri posljedica 
neočekivano visokih troškova
energenata te rast troškova 
sirovina i materijala

Indeks Dalekovod  Grupa KONČAR Indeks

u 000 HRK Q I-II 2021. Q I-II 2022. 2022/2021 Q II 2022. Q I- II 2022. ∆ 2022/2021

Poslovni prihodi 1.626.046 2.084.634 128,2 262.284 2.346.918 720.872 144,3

Prihodi od prodaje - ukupno 1.593.104 1.915.617 120,2 261.370 2.176.987 583.883 136,7

Prihodi od prodaje -izvoz 958.393 1.178.618 123,0 215.612 1.394.230 435.837 145,5

Poslovni rashodi 1.544.741 1.852.081 119,9 256.542 2.108.623 563.882 136,5

Operativna dobit 81.305 232.553 286,0 5.742 238.295 156.990 293,1

Operativna marža 5,1 12,1 2,2% 10,9

Neto dobit 73.337 224.024 305,5 582 224.606 151.269 306,3

Amortizacija 48.394 52.070 107,6 7.528 59.598 11.204 123,2

EBITDA 129.699 284.623 219,4 13.270 297.893 168.194 229,7

EBITDA marža 8,14% 14,9% 5,1% 13,7%

EBITDA normalizirana
1

116.531 140.057 120,2 13.260 153.317 36.786 131,6

EBITDA marža normalizirana
1

7,3% 7,3% 5,1% 7,0%

Stanje novca (depoziti+cash)
2

545.298 587.367 107,7 55.391 642.758 97.460 117,9

Obveze za zajmove i kredite 300.275 525.605 175,0 36.393 561.998 261.723 187,2

Ugovoreni poslovi 2.178.148 2.624.568 120,5 237.036 2.861.604 683.456 131,4

"Back log" 
2

5.008.626 5.717.578 114,2 989.411 6.706.989 1.698.363 133,9

Book -to- bill-ratio 1,37 1,37 0,91

KONČAR

Ključni pokazatelji
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Tržišta



Naša prisutnost

Zagreb

Tržišta
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2.726,5 2.506,1

1.985,3
1.911,6

2.086,9

3.211,5

0,0

1.000,0

2.000,0

3.000,0

4.000,0

5.000,0

6.000,0

7.000,0

30.6.2019. 30.6.2020. 30.6.2021. 30.6.2022.

m
ln

H
R
K

Kretanje backloga

Hrvatska Izvoz

CAGR 11%

Uključivanjem 
Dalekovod Grupe 

backlog se 
povećava za 
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Backlog Grupe veći
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Novougovoreni poslovi 
u izvozu po zemljama 
i regijama (Q I-II 2022.)

EU zemlje + 418,9 HRK milijuni % rasta/pada

Njemačka 363,4 +76%

Švedska 202,9 +30%

Španjolska 163,7 +465%

Udio izvoza 

61,5%
Non-EU zemlje  + 93,0 HRK milijuni % rasta/pada

Velika Britanija 108,7 +159%

Norveška 30,7 +164%

Švicarska 28,1 +76%

Zemlje okruženja  +26,4 HRK milijuni % rasta/pada

Bosna i Hercegovina 35,0 +253%

Albanija 13,8 -36%

Sjeverna Makedonija 23,5 +76%

Azija i Afrika  +221,1 HRK milijuni % rasta/pada

Gana 9,2 n/a

Irak 253,6 +3.621%

Izrael 11,2 +348%

Amerika i Australija +48,5 HRK milijuni % rasta/pada

USA 50,8 +309%

Australija 18,3 -13%

Kanada 10,0 +207%



Rast izvoza na svim 
tržištima
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• U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i
usluga udio izvoza iznosi 61,5% 

• Pojedinačno po zemljama najznačajniji izvoz
ostvaren je na tržištu Njemačke i to iznos od 
199,7 milijuna kuna ili 16,9% ukupnog izvoza

• Najznačajnije povećanje je na tržištu Europske
unije gdje je povećan iznos izvoza za 141 
milijun HRK

• Tržište EU-a predstavlja 73% ukupnog izvoza
• Uključivanjem Dalekovoda izvoz se povećava za 

160,3 milijuna kuna i na kraju lipnja iznosi
1.394,2 milijuna kuna (64%). 

• Izvoz Dalekovoda značajnije je povećao izvoz u 
Švedsku (za 67,7 milijuna HRK) i izvoz u 
Norvešku za 63,8 milijuna HRK



u 000 HRK

Divizije

Ostvareno 

1-6.2021.

udio u 

ukupnom

Ostvareno 

1-6.2022.

udio u 

ukupnom

Proizvodnja električne energije 215.460 12,2 210.149 8,8

1.159.507 65,8 1.534.020 64,1

          Prijenos 403.746 22,9 633.327 26,4

          Distribucija 755.761 42,9 900.693 37,6

232.498 13,2 364.005 15,2

         Tračnička vozila 205.289 11,7 331.975 13,9

       Izgradnja i modernizacija željezničke                       

infrastrukture 27.209 1,5 32.030 1,3

Digitalna rješenja 9.431 0,5 14.186 0,6

Ostalo 144.780 8,2 272.589 11,4

Ukupno prihodi od prodaje nekonsoliodirano 1.761.676 100 2.394.949 100,0

Eliminacija internih odnosa 168.572 217.962

Ukupno prihodi od prodaje konsoliodirano 1.593.104 2.176.987

Prijenos i distribucija električne energije ukupno

Tračnička vozila i infrastruktura ukupno

Divizije – prihodi od 
prodaje

• Divizija Prijenos i distribucija 
električne energije - odlični rezultati u 
prihodima i ugovaranju novih poslova 

• Divizija Tračnička vozila i 
infrastruktura – nastavak isporuka 
vlakova za HŽ 

• Divizija Proizvodnja električne 

energije – pomak isporuka na nekim 
projektima na traženje kupaca – očekuju 
se povećane isporuke u narednim 
kvartalima 

• Divizija Digitalna rješenja – društvo 
KONČAR – Digital koji je nosilac 
aktivnosti počelo s radom 1.7.2021.
- Odlična ugovorenost u drugom

kvartalu 2022. godine
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Integracija 
Dalekovoda 
u poslovanje 
KONČARA



Dalekovod

Početno priznavanje i jednokratni učinci

• Kontrola nad Dalekovod Grupom stečena je 1. travnja 2022. godine slijedom 
održavanja glavne skupštine Dalekovod Grupe nakon koje su konstituirani Nadzorni 
odbor, Uprava i uspostavljeni mehanizmi za upravljanje Grupom

• Sukladno Međunarodnom standardu financijskog izvještavanja MSFI 3 – Poslovne 
kombinacije, stjecatelj kontrole je stečenu imovinu i preuzete obveze dužan mjeriti po 
njihovim fer vrijednostima na datum stjecanja te utvrditi razliku fer vrijednosti 
naknade i fer vrijednosti stečene neto imovine koja se priznaje kao goodwill ili dobit 
od povoljne kupnje, ovisno o iznosu koji je veći. 



U rezultate Grupe KONČAR uključeni podaci samo 
II kvartala 2022. godine

• Prihodi u iznosu od 262,1 mln HRK

• EBITDA u iznosu 12,4 mln HRK

• Neto dobit 0,6 mln HRK

• Izvoz Dalekovoda povećava izvoz u Švedsku za 67,7 milijuna kuna i
izvoz u Norvešku za 63,8 milijuna kuna

• Ugovoreni poslovi 989,4 mln HRK

Dalekovod



4
Pogled 
unaprijed



Istraživanje i 
strateški razvoj

U okviru Integralne strategije KONČAR 2020+ predviđena inicijativa Unapređenje 
istraživačkih, razvojnih i inovacijskih (IRI) sposobnosti. KONČAR – Elektroindustrija d.d. 
kao matica odlučila je investirati u strateške istraživačke projekte čiji rezultati će biti od 
dugoročnog interesa za društva u Grupi KONČAR. Nositelj projekta je KONČAR – Institut 
za elektrotehniku 

Ugovorom je predviđena suradnja na slijedeća četiri strateška istraživačka projekta:
1. Ugradbeni računalni sustavi u elektroenergetici i transportu
2. Laboratorij za elektromotorne pogone i napredne mreže

3. Napredni materijali i svezane analize i simulacije
4. Napredne mikro-mreže u elektroenergetici i transportu



Razvoj novih proizvoda
vezan uz zelenu 
tranziciju 
• Hibridni vlakovi
• Baterijski vlakovi
• Tramvaji s povećanom autonomijom na baterije
• Punjači za hibridne i baterijske vlakove
• Spremnici energije sa pretvaračima za primjenu uz OI-e
• Potopni agregat s generatorom 
• Novi digitalni i zaštitni releji i regulatori uzbude

• Digitalne platforme i aplikacije za energetiku, transport i 
urbanu infrastrukturu

• Srednje energetski i distributivni transformatore sa 
novim materijalima prema novim standardima



Pogled unaprijed 

• Prioriteti Grupe KONČAR u razdoblju pred nama ostali su isti 

• Daljnji rast prihoda i profitabilnosti, usmjerenost na izvozna tržišta te nastavak 
investicijskog i razvojnog ciklusa s posebnim naglaskom na održivi razvoj

• Integriranjem Dalekovoda u poslovanje Grupe KONČAR, prije svega na programu koji 
je vezan za obnovu i modernizaciju elektroenergetske prijenosne i distributivne mreže, 
proširit će se portfelj usluga i cjelovitih rješenja te povećati udio prihoda od izvoza, s 
većom dodanom vrijednošću

• Ratna događanja u Ukrajini unose nove nestabilnosti i ograničenja te zahtijevaju 
posebnu pozornost i dodatni oprez pri donošenju svih poslovnih odluka

• Cjelokupni menadžment Grupe KONČAR s velikom pažnjom prati razvoj situacije i 
poduzima sve raspoložive mjere za smanjenje rizika te ulaže dodatne napore kako bi 
se zadani planovi i u ovoj poslovnoj godini ispunili



Hvala na
pažnji!

KONČAR – ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 1 3655 555

e-mail: ir@koncar.hr

www.koncar.hr

http://www.koncar.hr/en/

