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Isporuke i novi ugovori

« Sirackim Ministarstvom elektroenergetike ugovoren projekt revitalizacije
hidroelektrane Haditha u Iraku, vrijedan 65 milijuna eura. Osim Sto se
obnavlja najveci hidroenergetski objekt koji je po nacelu ,klju¢ u ruke"
KONCAR izgradio u svojoj stoljetnoj povijesti, ovim smo se projektom na
velika vrata vratili na iracko trzite

» Za Hrvatske vode ugovoren projekt VEPAR, vrijedan 77 milijuna kuna, kojim
¢e se znatno unaprijediti upravljanje rizicima od poplava u Hrvatskoj

« S HZ Putni¢kim prijevozom potpisan dodatak Ugovoru o kupoprodaji sedam
dizel-elektricnih motornih vlakova, financiranih zajmom Europske tvrtke za
financiranje zeljeznickih vozila (EUROFIMA), u iznosu od 31 milijun eura.
Time je regulirana i posljednja faza ugovora iz 2014. godine o proizvodnji 44
vlaka (32 elektromotorna za gradsko-prigradski i regionalni prijevoz i 12
dizel-elektri¢nih motornih viakova za regionalni promet)
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Isporuke | novi ugovori

.« Za novog kupca u Spanjolskoj isporu¢en transformator snage 80 MVA, prvi s
certifikatom uglji¢nog otiska proizvoda (Products Carbon Footprint - CFP) za
srednje energetske transformatore, prema smjernicama norme ISO 14067:2018

« Pocetak komercijalne eksploatacije novog viSenamjenskog CNC obradnog
centra, najveéeg u ovom dijelu Europe. Ukupna investicija iznosila je oko 40
milijuna kuna, a stroj je namijenjen za iznimno precizne zahvate glodanja,
tokarenja i busenja raznih zavarenih komponenata. Gigantski stroj, od milja
nazvan Mrvica, tezak je 700 tona, a visinom od 12 metara moze obradivati
objekte visoke do pet metara

« S tvrtkom Male hidre ugovorena izgradnja MHE Otocac. U MHE Otocac ugradit ¢e
se i prvi KONCAREVI hidroagregati napredne (smart) tehnologije za elektrane s
niskim padom vode, visokom korisnoséu i minimalnim utjecajem na okolis, koje
je razvilo druétvo KONCAR - Generatori i motori u sklopu istraziva¢ko-razvojnog
projekta EU-a

KKONCAR
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Isporuke | novi ugovori

« Kupcu Liepajas tramvajs isporucen posljednji od ¢etrnaest ugovorenih
niskopodnih elektri¢nih tramvaja namijenjenih javnom prijevozu grada
Liepaje u Latviji. Nabava vozila sufinancirana je iz fondova EU-a, u sklopu
programa Comprehensive Reconstruction of Tram Route and Adjacent
Territory, a vrijednost ovog posla iznosi gotovo 21 milijun eura

- Krajem godine s HZ - Putni¢kim prijevozom d.o.0. sklopljen je ugovor o
kupoprodaji prototipa baterijskog elektromotornog vilaka i prototipa
baterijskog motornog vlaka te isporuci i pustanju u pogon Sest stabilnih
energetskih priklju¢aka za punjenje pogonskih baterija na Zeljeznickoj mrezi
Republike Hrvatske, vrijedan 129 milijuna kuna (17,2 milijuna EUR-a).
Ugovori su potpisani u sklopu projekta Primjena zelenih tehnologija u
zeljeznickom putnickom prijevozu iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
2021. - 2026. Primjenom zelenih tehnologija u zeljeznickom prometu podize
se razina energetske ucinkovitosti prometnog sustava te doprinosi
smanjenju buke i emisija staklenickih plinova iz prometa
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Konsolidacije poslovnog portfelja

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. na poCetku svog mandata pokrenula je izradu Integralne
strategije Grupe KONCAR 2020+ i utvrdila strateske prioritete za naredno razdoblje. Uz izradu
Strategije paralelno su se odvijale aktivnosti na restrukturiranju Grupe te su provedene
aktivnosti na pripajanju Drustava srodnih djelatnosti

Preoblikovana dionickih drustava u 100-postotnom vlasnistvu Matice u drustva s ogranicenom
odgovornosc¢u. Provedene aktivnosti povecale su ucinkovitost i profitabilnost Grupe KONCAR.

Napustanjem nekih proizvoda jaca se segment digitalnih rjesenja i platformi, tracnickih
vozila te obnovljivih izvora energije.
Daljnje organizacijske promjene - Izdvajanje dijela gospodarske cjeline iz ovisnog drustva

KON(:ZAR - Elektronika i informatika (razvoj i prodaja softverskih rjeSenja) u novoosnovano drustvo
KONCAR - Digital
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Nastavak aktivhosti preuzimanja
I spajanja

ZavrSetkom procesa financijskog restrukturiranja Dalekovod Grupe i odrzavanjem Glavne skupstine
steceni su uvijeti za integraciju i uklju¢ivanje Dalekovoda u Grupu KONCAR. Kontrola nad Dalekovod
ste¢ena je 1. travnja 2022. godine. Integriranjem Dalekovoda u poslovanje Grupe KONCAR, prije
svega ha programu koji je vezan za obnovu i modernizaciju elektroenergetske prijenosne i
distributivne mreze, prosirit ¢e se portfelj usluga i cjelovitih rjeSenja te povecati udio prihoda od
izvoza, s ve¢com dodanom vrijednosc¢u

Krajem 2022. godine potpisan je ugovor o kupoprodaji 75 posto vlasnickih udjela u tvrtkama Kodeks
Sistemske Integracije i Exa Globe. Realizacijom ovog ugovora o preuzimanju ojacane su sposobnosti i
otvorene nove mogucnosti za proSirenje poslovanja na projektima integracije novih digitalnih
rjeSenja za ucinkovito i isplativo upravljanje naprednim mrezama, vodom i odvodnjom, pametnim
gradovima, podatkovnim centrima i e-mobilnos¢u
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Nastavak aktivhosti preuzimanja
I spajanja

- Krajem prosinca 2022. godine provedeno je preuzimanje 100 posto udjela u drustvu KONCAR -
Elektri¢ni uredaji d.d. Split ¢ija je osnovna djelatnost prodaja, razvoj, projektiranje, proizvodnja,
montaza, ispitivanje, pustanje u pogon i servis elektri¢nih uredaja i opreme niskog i srednjeg napona
za distribuciju elektricne energije, industriju i brodogradnju, ukljuCujuéi inZenjering i izvodenje
investicijskih radova u zemlji i inozemstvu

« U prosincu je zakljucen i ugovor o preuzimanju 100 posto udjela u drustvu Telenerg - InZenjering
d.o.o. Drustvo je specijalizirano za inZenjering elektroenergetskih postrojenja u elektroprivredi i
industriji. Provedenim akvizicijama planira se dodatno osnaziti pozicija KONCARA na domadem i
stranim trzistima
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Investicijski ciklus

« Jedan od Cetiri strateska cilja Grupe u usvojenoj Strategiji 2020+ je
ulaganje u razvoj proizvoda, razvoj tehnologija i proizvodnih kapaciteta
kao preduvijet za ostvarivanje postavljenih planova prodaje

+ Usmjerenost investicija je na ulaganjima u novu opremu i strojeve.
Ukupne investicije na nivou Grupe iznose 164,6 milijuna kuna.
Najvecdi dio investicija odnosi se na kupnju strojeva i opreme, ulaganja
u energetsku ucinkovitost, ulaganje u opremu novog laboratorija u
sklopu drustva ¢ija je osnovna djelatnost istrazivanje i razvoj:

 aktivnosti na izgradnji nove hale u drustvu KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori koja ce biti iskoriStena za
rastereéenje postojece proizvodnje

» zavrSetak projekta izgradnje novog Laboratorija (LAVESP) u
KONCAR - Institutu za elektrotehniku

» investicija u proizvodnu opremu KONCAR - Generatora i motora

- ulaganja u fotonaponske elektrane u nekoliko tvornica doprinijeti
¢e znatnim financijskih ustedama u rezijskim troskovima
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Kljucni pokazatelji
2022.
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Kljucni pokazatelji

Prihodi od prodaje

+27%

Rezultat pod utjecajem
EBITDA jednokratnih stavki

+36%

Book to bill ratio Neto dobit

1 / 4 2 + 1 4 0/0 Usporedivo s 2021.

Backlog usporedivo na 31. prosinca 2021.
* Iznosi ne ukljucuju poslovanje Dalekovod Grupe
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Kljucni pokazatelji (normalizirano)

EBITDA EBITDA marza

-+ 1 6, 1 %0 -0,7 p. p. Normalizirani podaci:

IskI]ucenl prihodi od:
prodaje imovine
« naplate Steta

EBIT EBIT marza » saldo rezerviranja
» efekti vezani uz transakciju Dalekovoda

+20,1% -0,3 p.p.

KONCAR drustva ukupno 40 min HRK

Neto dobit Neto marza

+ 14,00/0 -0,7 p.p. Usporedivo s 2021.

Backlog usporedivo na 31. prosinca 2021.
* Iznosi ne ukljucuju poslovanje Dalekovod Grupe
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jucni pokazatelji

KONCAR Indeks Dalekovod Grupa KONCAR Indeks

u 000 HRK 2022/2021 4.-12.2022. 2022/2021 CAGR
6 8 2023/2019

« Znacajan rast prihoda

871.004

Prihodi od prodaje - ukupno 2.810.951 2.972.558 3.477.453 4.425.990 127,3 861.703 5.272.145

« Qdli¢na ugovorenost

Prihodi od prodaje -izvoz 1.650.471 1.849.589 2.062.733 2.609.102 | 600.052 3.209.308

Poslovni rashodi __________2.834.974 __2.941.063 ___3.360.266_

4.263.628 _________ 9 ____827.577 __5.074.184

 Pritisak na profitabilnosti

_Operativna dobit 42.012 85.205 193.992 291.779 1504 43.427 368.136

Operativna marza 1,5% 2,9% 5,6% 6,6% 5,0% 7,0% . Z naéaJ ne i nvestlcije
Neto dobit 52.052 127.576 211.391 240.968 114,0 33.769 307.666

Neto marZa 1,9% 4,3% 6,1% 5,4% 3,9% 5.8% . Ra St Zad u ie nOSti
Amortizacija 91.487 97.546 97.285 104.579 107,5 22.451 127.378

EBITDA marza 4,7% 6,1% 8,4% 9,0% 7,6% 9,4%

EBITDA normalizirana® 154.354 190.829 306.837 356.361 116,1 66.403 422.765

EBITDA marza normalizirana® 5,5% 6,4% 8,8% 8,1% 7.7% 8,0%

Stanje novca (depoziti+cash)® 662.635 820.008 545.582 401.813 73,6 28.509 445.995 81,7

Obveze za zajmove i kredite

prema bankama 327.893 230.087 299.926 546.551 182,2 49.405 564.069
Obveze za zajmove, depotzite i sli¢no
poduzetnika unutar grupe 0 0 350 0 155.350

Ugovoreni poslovi 3.079.211 3.734.951 4.238.487 5.071.276 864.667

5.935.943

"Back log" > 3.485.203 4.247.593 4.986.701 5.631.987 112,9 1.722.367 7.354.354

Book -to- bill-ratio 1,10 1,26 1,22 1,15 1,00 1,13

KKONCAR
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Uz snazan rast troskova zadrzana
profitabilnost na priblizno istom nivou

Nije ukljucena
Dalekovod Grupa
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Rast cijena sirovina i energenata

62,2%
57,2°%%
+5,0 p.p.
2021. m 2022.
Ostali vanjski Troskovi osoblja
troskovi 19, 20
,2%
16,1%
+ 0,1 p.p. -1,1 p.p. -3,1 p.p. ,1%
8,9% 7,89
Troskovi sirovinai  Troskovi prodane - 1,7% 1,8% -
materijala robe F—
Troskovi sirovinai  Troskovi prodane Ostali vanjski Troskovi osoblja
materijala robe troskovi

« Snazan pritisak na operativnu ucinkovitost zahtijeva primjerenu reakciju te stalni kontakt s kupcima i dobavljacima
« Udio troskova sirovina i materijala u prihodima na nivou Grupe povecani su prosje¢no za 5,0 p.p., u drustvima koji imaju
ugovorene projekte u duzem vremenskom razdoblju poveéanje i do 11 p.p.

« Ustede na ostalim troskovima, povecana radna ucinkovitost, s priblizno istim brojem zaposlenih prihodi od prodaje
povecani 27,3%
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Financijska pozicija

Najznacajnije promjene u konsolidiranoj

4 000 kuna 31.12.2021.  31.12.2022. A bilanci rezultat su:
Dugorocne obveze po primljenim kreditima

od blj”aka X | 100,912 179,831 78,919 « ukljucivanja Dalekovoda u poslovanje
Kratkorocne obveze po primljenim x

kreditima od banaka 199,014 384,238 185,224 Grupe KONCAR

Obveze za zajmove,depozite i slicno 350 155,350 155,000 . Znaéajno povec’anJe obqua pr0|zvodnJe
Financijska imovina 180,588 6,808 -173,780 zahtijevalo je ulaganje u radni kapital,
Stanje novca (depoziti+cash) 545,582 445,995' -99,587 . o ] ]

Neto dug -425,894 266,616 692,510 « depoziti su smanjeni zbog stjecanja
Normalizirana EBITDA 306,837 422,765 115,928 ovisnog drustva

Neto dug / normalizirana EBITDA . + nastavljen je investicijski ciklus ulaganja
prije svega u novu opremu i strojeve,
financiran dijelom iz vlastitih sredstava,
a dijelom dugoroc¢nim kreditima od
banaka
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Financijska pozicija

Struktura kaptitala i obveza na dan . Upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuc¢e godine i
31.12.2022. kapital koji pripada nekontroliraju¢em interesu iznosi 3.249,0

milijuna kuna, Sto ¢ini 54% ukupnih izvora

Ukupni kapital i rezerve I 54 ° Dugorocna rezerviranja iznose 199,5 milijun kuna i ¢ine 3,3%
ukupnih izvora. Ukupne dugorocne i kratkoro¢ne obveze iznose

Obveze prema dobavlja¢ima I 15% 2.567,3 milijuna kuna i Cine 42,7% ukupnih izvora
. U kratkoro¢nim obvezama, obveze prema dobavlja¢ima iznose
Ostale obveze M 9% 924,4 milijuna kuna i &ine 15,4% ukupnih izvora. Ukupni krediti
y od banaka (dugoroc¢ni i kratkorocni) iznose 564,1 milijun kuna,
Dugorocne obveze Il 7% 8to ¢&ini 9,4% ukupnih izvora
Obveze za predujmove Il 6% «  Ukupno kratkotrajna imovina i placeni troSkovi buduéeg
razdoblja vedi su 1,9 puta od ukupnih kratkorocnih obveza i
Kratkoroéne financijske obveze [l 6% odgodenog placanja troskova i prihoda buduceg razdoblja

. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na uskladenost izvora
sredstava i ulaganja te financijsku stabilnost Grupe KONCAR
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. Nasa prisutnost
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Daljnji rast prihoda i
ugovorenosti

7.000 . .
Book-to-bill ratio
6.000
1.15
X et eee R -
%4000 et eegEm Ukljucivanjem
S et et
£3.000 el D:calekt_)vod Grupfe
>0 BT prihodi od prodaje
' se povecavaju za
1.000 861,7 min HRK a
’ 2019 2020 2021 2022 ugovoreni poslovi
za 864,7 min HRK
= Prihodi od prodaje Ugovoreni poslovi
------- Linear (Prihodi od prodaje) Linear (Ugovoreni poslovi)
PRODAJA UGOVORENO
CAGR 16,3% CAGR 18,1%
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Izvoz povecan za 1,14 mird HRK

Zemlje okruzenja
Europske zemlje 4%,
izvan EU 12%

* U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i
usluga udio izvoza iznosi 61%

Amerika i
Australija 5%
« Pojedinacno po zemljama najznacajniji izvoz
Azija i Afrika 7% ‘ ostvaren je na trzistu Njemacke i to iznos od

690 milijuna kuna ili 21,5% ukupnog izvoza

« U odnosu na proslu godinu prihodi od prodaje
proizvoda i usluga u izvozu su povecani na
svim trzistima

« Najvedi izvoznik KONCAR - Distributivni i
specijalni transformatori, visSe od 90%
prihoda dolazi od izvoznih trzista

- ' - - T
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Rast ugovorenosti na gotovo

N m 7

svim trzis

EU zemlje + 768

tima

HRK milijuni

rasta/pada

Njemacka 690 +35%
Svedska 478 +36%
Spanjolska 302 +300%

Non-EU zemlje + 135

HRK milijuni

rasta/pada

Velika Britanija 177 +136% H H
Norveska 91 +290%, UdIO 1ZvO0zZa
Svicarska 51 +95%

Zemlje okruzenja +124
Sjeverna Makedonija

HRK milijuni

rasta/pada

67%

Bosna i Hercegovina

Albanija

114 n/a
68 36%
24 +9%

Azija i Afrika +328 HRK milijuni rasta/pada
Irak 320 n/a
U.A.E 50 -19%
Kina 49 n/q

Amerika i Australija +55
USA

HRK milijuni

rasta/pada " 1
105 +45% | ukljucen Dalekovod |

Australija

31 -9,1% S a

Kanada

11 +74%

KKONCAR
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Kretanje backloga

Usporedno drustva KONCARA

CAGR
17,3%

Backlog 5.6 mird HRK i
650 min HRK vedi od
stanja na kraju 2021.

Ukljucivanjem
Dalekovod Grupe
backlog se povecava za
priblizno 1,7 mird HRK
i doseze iznos od blizu
7,4 mird HRK

31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.

Hrvatska mIzvoz
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Plan poslovanja u 2023.

PRIHOD Ii\-/O-Z

Daljnji rast, plan @ Udio 'ZVQVZG 60

vedi od 760 min EUR posto, vise od
430 min EUR

BACKLOG

Na kraju 2023.
na razini 1,1
milijarde EUR

TRZISTA
EU 70 posto

INVESTICIJE
Vece od
60 min EUR
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Plan prodaje i ugovaranja

Ugovoreni poslovi

CAGR
20,9%
6.584,0

e H E

2019 2020 2021 2022 plan 2023

Planom ugovaranja za 2023.
udio izvoza u novougovorenim

poslovima Book-to-bill ratio

63% 1.2

Udio izvoza u prihodima od
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga prodaje za 2023. iznosi

58%

M T —

2019 2020 2021 2022 plan 2023
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Plan investicija

« Jedan od cetiri strateska cilja Grupe u
usvojenoj Strategiji 2020+ je ulaganje u
razvoj proizvoda, razvoj tehnologija i
proizvodnih kapaciteta kao preduvijet za
ostvarivanje postavljenih planova prodaje

U planu za 2023. godinu predvideno je
ulaganje u materijalnu imovinu u iznosu
od priblizno 59 milijuna eura

B Oprema i strojevi 42%

« Predvideno financiranje najvec¢im dijelom B Gradevinski objekti 45%
iz vlastitih sredstava 75,8% i kredita IT oprema 3%
banaka 24 20/0 Alati, pogonski inventar 3%

I

M Transportna sredstva, LED
rasvjeta i ostalo 8%
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Ulaganje u ljude

Ukupan broj zaposlenih na
kraju 2023. godine 4885

Povecanje broja zaposlenih za 205 radnika ili 4,4% u
odnosu na kraj 2022. godine

Planira se zaposliti 139 novih radnika visoke i vise
stru¢ne spreme

Udio VSS i VSS u ukupnom broju zaposlenih visokih
38,7%

Cjelozivotno ucenje i profesionalni razvoj, stjecanje
strucnih i specijalistickih znanja

Re-pozicioniranje na trzistu rada i ulaganje u ljudski
potencijal

Planiran rast troSkova obrazovanja

M vsS/mr.sc./dr.sc. 30,4%
B vSs 8,3%

VKV 50,1%

KV 7,4%
B PKV/NKV 3,7%
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ESG i daljnja unaprjedenja odrzivog
poslovanja

Povecane investicije Stalnim inovacijama stvaramo vecu vrijednost Pouzdan i okoliSno
vezane za projekte za nase kupce kako bismo ponudili bolje odgovoran dobavljacki
» dekarbonizacije i performanse rjeSenja i proizvoda sa smanjenim lanac

obnovljivih izvora ugljicnim otiskom
energije
Odgovorno « Raznolikost, jednakost « Treninzi & edukacije * Ljudska prava
poslovanje  Zdravlje i sigurnost « Drustveni doprinos * Br_lga 0 ocuvanju

zaposlenih « Anti-korupcijska prirodnih resursa

» Korporativna transformacija politika & neovisnost

SUSTAINABLE
DEVI

KKONCAR
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Hvala na paznji!

Inspirirani izazovima
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