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Grupe KONCAR

1. Uvod

Grupa KONCAR, s vise od sto godina tradicije, regionalni je predvodnik u tehnoloSkom razvoju i najveci hrvatski neto izvoznik.
Nasa struénost, znanje i predanost zaposlenika duboko su utkani u energetsku tranziciju i dekarbonizaciju Hrvatske i svijeta.
Svjesni smo izazova elektroenergetske ere i inspirirani moguéno$éu da svojim proizvodima i rieSenjima omoguéimo laksi i
ucinkovitiji prijelaz na obnovljive izvore energije, gradimo bolji svijet za generacije koje dolaze.

Kao ¢élanovi UN-ova Global Compacta od 2007. godine, medu prvima u Hrvatskoj obvezali smo se promicati temeljna nacela
etickog poslovanja u podrucju ljudskih i radnih prava, zastite okoliSa i borbe protiv korupcije. Nase teznje prema odrzivom ra-
zvoju i orijentacija prema klimatskoj neutralnosti nisu samo odgovor na trenutne trendove, ve¢ su duboko ukorijenjene u nasu
korporativnu kulturu i strategiju.

Prepoznajemo svoju veliku ulogu u zelenoj tranziciji. Svjesni smo da povecanje potraznje za nasim rjeSenjima donosi brojne
prednostii prilike, ali i odgovornost prema drustvu i okoliSu. Usvajanjem ove Politike odrzivosti postavljamo osnovne smjernice,
ciljeve i principe koje ¢emo slijediti u nasoj praksi, osiguravajuci integraciju svih ¢imbenika odrzivosti u nase poslovne procese.
Time Zelimo dodatno pridonijeti izgradnji zelenije i pravednije buduénosti te zadrzati nas polozaj regionalnog lidera u podrucju
zelene elektroenergetike, tracni¢kog prijevoza te digitalnih rjesenja i platformi.

2. Svrha i podrucje primjene

Ova Politika odrzivosti obvezuje sva drustva unutar Grupe KONCAR te sve nage zaposlenike, rukovodstvo i suradnike. Sluzi kao
temelj za integraciju odrzivosti u sve poslovne procese, strateSke odluke i korporativnu kulturu, s ciljem stvaranja dugoro¢ne
vrijednosti za sve nase dionike i doprinosa izgradnji odrzivijeg drustva.
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3. Nacela odrzivosti

3.1. 0Odgovornost prema okoliSu

+  Ublazavanje klimatskih promjena: Aktivno radimo na smanjenju emisija staklenic¢kih plinova kroz razvoj energetski ucin-
kovitih proizvoda i usluga te koristenje obnovljivih izvora energije u nasim operacijama.

+  Prilagodba klimatskim promjenama: Razvijamo otpornost nasih operacija i proizvoda na ucinke klimatskih promjena te
pruzamo rjesenja koja pomazu nasim kupcima u prilagodbi.

+  Ocuvanje resursa: Odgovorno upravljamo prirodnim resursima, potic¢uci uc¢inkovitost u koristenju energije i materijala te
smanjenje otpada kroz primjenu nacela kruzne ekonomije.

+  Zastita okoli$a: Primjenjujemo najbolje dostupne tehnologije i prakse kako bismo minimizirali utjecaj nasih aktivnosti na
zrak, vodu i tlo, pridrzavajuci se svih relevantnih zakonskih propisa i standarda.

3.2. Odgovornost prema zaposlenicima i zajednici

+  Zdravlje i sigurnost: Osiguravamo sigurno i zdravo radno okruzenje za sve zaposlenike i suradnike, kontinuirano unaprije-
dujuéi mjere zastite na radu i promicuci kulturu sigurnosti.

+  Postivanje radnih prava: PoStujemo prava zaposlenika na dostojanstven rad, ukljucujuci odgovarajuce place, radno vrije-
me u skladu s propisima te ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota.

+  Sigurna radna mjesta: Zalazemo se za dugoroénu stabilnost i sigurnost zaposlenja putem odgovornog poslovnog planira-
nja, kontinuirane edukacije i razvoja zaposlenika te transparentne komunikacije oko svih organizacijskih promjena. Time
potiemo povjerenje i motiviranost radnika, olak$avamo njihov profesionalni rast i jatéamo konkurentnost Grupe KONCAR
na trzistu.

+  Razvoj zaposlenika: Ulazemo u kontinuirano obrazovanje i razvoj vjestina nasih zaposlenika, poti¢uci profesionalni rast i
stvarajudi prilike za napredovanje.

+  Jednakost i raznolikost: Promi¢emo ravnopravnost spolova, raznolikost i uklju¢enost, osiguravajuci jednake mogucnosti
za sve bez obzira na spol, dob, invaliditet, etni¢ku pripadnost ili bilo koju drugu razlicitost.

+  Odnos prema zajednici: Aktivno sudjelujemo u razvoju lokalnih zajednica kroz partnerstva, ulaganja u obrazovanje, podrs-
ku sportu i kulturnim inicijativama te poticanje volontiranja medu zaposlenicima.

+  Briga za potrosace i krajnje korisnike: Posvec¢eni smo pruzanju sigurnih i kvalitetnih proizvoda i usluga koji zadovoljavaju
potrebe nasih kupaca i ne predstavljaju rizik za njihovo zdravlje i sigurnost.

+  Socijalni dijalog i sloboda udruzivanja: Promi¢emo aktivan socijalni dijalog, slobodu udruzivanja i kolektivno pregovaranje
te osiguravamo transparentnost i participaciju zaposlenika u procesima donosenja odluka u skladu s medunarodnim
standardima i vazeéim zakonskim propisima.

3.3. Eticko poslovanje i korporativno upraviljanje

+  Etika i integritet: Poslujemo u skladu s najvisim etickim standardima, poStujuci nacela transparentnosti, odgovornosti i
postenja u svim nasim aktivnostima.

+  Antikorupcija: Primjenjujemo nacelo nulte tolerancije prema korupciji i podmicivanju, provodeci politike i postupke za
sprjecavanje, otkrivanje i sankcioniranje nepravilnosti.

+  Zabrana djecjeg i prisilnog rada te trgovine ljudima: Ne toleriramo nijedan oblik djecjeg ili prisilnog rada ni trgovinu lju-
dima, postupajuci u skladu s medunarodnim i nacionalnim propisima te suradujemo samo s partnerima koji poStuju ista
nacela.

+  Upravljanje dobavljackim lancem: Od nasih dobavljaca i partnera oéekujemo pridrzavanje visokih standarda odrzivosti,
eti¢nosti i drustvene odgovornosti te suradujemo s njima na promicanju odrzivih praksi.

+  Zastita zvizdaca: Osiguravamo sigurne kanale za prijavu nepravilnosti te Stitimo prava osoba koje u dobroj vjeri prijave
sumnju na neeti¢no ili nezakonito ponasanje.

+  Korporativna kultura: Njegujemo korporativnu kulturu koja potice inovativnost, odgovornost i suradnju, stvarajuci pozitiv-
no radno okruZenje za sve zaposlenike.

+  Privatnost i zastita podataka: PoStujemo pravo na privatnost svih dionika te osiguravamo povjerljivost i zastitu osobnih
podataka primjenom odgovarajucih tehnickih i organizacijskih mjera, u skladu s vazeéim zakonskim i etickim standardima.
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4. Nacelo dvostruke znacajnosti i odgovorno
poslovanje

Svjesni smo da su okolisni, drustveni i upravljacki ¢imbenici medusobno povezani te da znac¢ajno utjeCu na nase poslovanje,
kao Sto i mi utje¢emo na okoli$ i drustvo. Prepoznajemo da ovi ¢imbenici stvaraju ucinke, rizike i prilike kako za poslovnu izved-
bu u nasoj industriji, tako i za interese nasih dionika.

Stoga smo posveceni osiguravanju da se nase poslovne aktivnosti provode na nacin koji odrazava odgovorno upravljanje kroz
cijeli poslovni proces. Primjenjujemo nacelo dvostruke znacajnosti u procjeni nasih utjecaja, Sto znaci da razmatramo kako
nasSe poslovne aktivnosti utjecu na okoli$ i drustvo te kako okolisni i drustveni ¢imbenici utjecu na nase poslovanije.

Nas$ je cilj poslovati u skladu s najboljim praksama u industriji, minimizirati rizike, identificirati i ublaziti potencijalne sukobe te
maksimizirati vrijednost za sve dionike, ukljuéujuéi nase zaposlenike, investitore i zajednice u kojima djelujemo.




5. Kljucni ciljevi

Kako bismo ostvarili nacela utvrdena u ovoj Politici odrzivosti, usmijerili smo se na tri kljutna podrucja, koja su detaljno razra-
dena u naSoj Strategiji odrzivosti. Strategija pruza konkretne akcije, planove i mjere koje éemo poduzeti kako bismo postigli
postavljene ciljeve.

5.1. Klima i resursi

Vise od sto godina usmjeravamo svijet prema energetski odrzivoj i odgovornoj buduénosti. Nasa posvecenost inovacijama i
suvremenim rjeSenjima predstavlja snazan temelj za uspjesno provodenje zelene tranzicije.

Cilj 1: Buduénost bez emisija

Smanjenje emisija iz opsega 1 i 2, uz zapocetu net-zero tranziciju.

Razvit éemo klimatski tranzicijski plan utemeljen na znanstvenim spoznajama kako bismo omogucdili prijelaz prema klimatskoj
neutralnosti i aktivno doprinosili ublazavanju klimatskih promjena.

Cilj 2: Kruzno gospodarstvo

Smanjenje nastanka otpada te ucinkovito i odgovorno koristenje resursa u proizvodnji.

Predani smo odgovornom upravljanju resursima, poti¢emo kruzne poslovne modele i doprinosimo oc¢uvanju prirodnih resursa
te jacanju kruzne ekonomije.

5.2. Zaposlenici i zajednice

Odgovornost prema zaposlenicima i zajednici klju¢na je za nas poslovni uspjeh i izgradnju zdrave ekonomije i drustva. Posebno
brinemo o zdravlju i sigurnosti nasih zaposlenika, poti¢emo njihov prosperitet i razvoj te stvaramo radno okruzenje koje potice
jednake prilike.

Cilj 3: Zdravlje i sigurnost

Osigurati zdravo i sigurno radno okruzenje za sve zaposlenike i suradnike.

Kontinuirano unaprjedujemo mjere zastite na radu, promi¢emo kulturu sigurnosti i nastojimo posti¢i nultu stopu ozljeda na
radu.

Cilj 4 i 5: Razvoj i zadovoljstvo zaposlenika

Promicati uklju¢enost, raznolikost i jednake moguénosti.

Poti¢emo ravnopravnost spolova, zaposSljavanje osoba s invaliditetom i stvaranje inkluzivnog radnog okruzenja u kojem se
cijeni raznolikost.

Omoguditi profesionalni razvoj i rast zaposlenika.

Ulazemo u kontinuirano obrazovanje, razvoj vjestina i liderskih sposobnosti nasih zaposlenika kako bi mogli uspjesno odgovo-
riti na izazove dinami¢nog poslovnog okruzenja.

Cilj 6: Mladi u fokusu

Pribliziti KONCAR mladima te razvijati ugled kao pozeljnog poslodavca.

Suradnjom s akademskom zajednicom poti¢emo mlade talente, pruzamo struéne prakse, stipendiranja i podrzavamo njihov
razvoj kroz mentorstvo i edukacije.

Cilj 7: Osnazene zajednice

Kontinuirano ulagati u razvoj i kvalitetu zivota lokalnih zajednica.

Podrzavamo sportske, kulturne i drustvene inicijative, poti¢emo volontiranje medu zaposlenicima i suradujemo s lokalnim
zajednicama na projektima od zajednic¢kog interesa.
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5.3. Odgovorno upravljanje

NasSa vizija korporativnog upravljanja nadilazi ispunjavanje zakonskih obveza te promice eti¢nost, transparentnost i dugoro¢nu
odrzivost poslovanja.

Cilj 8: Odgovornost i transparentnost poslovanja

Osigurati odgovorno i eti¢no upravljanje te integraciju odrzivosti u poslovanje.

Izgradit éemo robusnu arhitekturu za upravljanje ESG nagelima i rizicima te kontinuirano razvijati znanja unutar Grupe KONCAR
kako bismo osigurali da nasi menadzeri i zaposlenici imaju potrebne vjesStine za provodenje etickih i odrzivih praksi.

Cilj 9: Odgovornost u lancu vrijednosti
Osigurati odgovornost u dobavljatkom lancu i postupanje u skladu s vrijednostima KONCARA.
Suradnjom s nasim dobavljac¢ima radit éemo na podizanju standarda odrzivosti, promicati odgovorno poslovanje i poticati pro-

mjene prema odrzivijim praksama u cijelom lancu vrijednosti.

ol | i

,417/"%
2 v I

iy =



6. Implementacija i upravljanje

Integracija u poslovanje: Odrzivost je sastavni dio nasih poslovnih strategija, planova i procesa, s jasno definiranim odgo-
vornostima na svim razinama organizacije.

Edukacija i svijest: Pruzamo kontinuiranu edukaciju zaposlenicima o vaznosti odrzivosti te ih poticemo na sudjelovanje u
inicijativama koje doprinose ostvarivanju nasih ciljeva.

Sustavi upravljanja: Primjenjujemo medunarodno priznate sustave upravljanja kvalitetom, okoliSem, energijom te zdrav-
ljem i sigurnoséu na radu, osiguravajuci stalno poboljSanje nasih performansi.

7. Suradnja s dionicima

Dobavljaci i partneri: Gradimo odnose temeljene na povjerenju i zajednickim vrijednostima, suradujuci na promicanju
odrzivih praksi i eti¢énog poslovanja u cijelom lancu vrijednosti.

Kupci: Fokusirani smo na zadovoljstvo kupaca kroz isporuku kvalitetnih, sigurnih i inovativnih proizvoda i usluga koji do-
prinose njihovim odrzivim ciljevima.

Zajednica i drustvo: Otvoreni smo za dijalog s lokalnim zajednicama, nevladinim organizacijama i drugim relevantnim
dionicima, sudjelujuci u inicijativama koje promicu drustveni i ekonomski razvoj.

8. Odgovornost i nadzor

Uprava: Uprava Grupe KONCAR odgovorna je za provedbu ove politike te osigurava potrebne resurse i podrsku za ostva-
renje postavljenih ciljeva.

Zaposlenici: Od svih zaposlenika oCekuje se pridrzavanje nacela i smjernica utvrdenih u ovoj politici te aktivno sudjelova-
nje u inicijativama odrzivosti.

Pracenje i izvjeStavanje: Redovito pratimo napredak prema postavljenim ciljevima te izvjeStavamo o rezultatima, omogu-
¢avajuci transparentnost i odgovornost.

9. Revizija i azuriranje

Ova Politika odrzivosti ¢e se periodi¢no preispitivati i azurirati kako bi odrazavala promjene u poslovnom okruzenju, zakonskim
zahtjevima, tehnoloskim inovacijama i ocekivanjima dionika, osiguravajuci njezinu relevantnost i uc¢inkovitost.
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10. Zakljucak

Predani smo integraciji odrzivosti u srz naseg poslovanja, vjerujuci da ¢e to doprinijeti stvaranju dugoroéne vrijednosti za nase
dionike i izgradnji bolje buduénosti za sve. Nastavit ¢emo biti predvodnici u tehnoloSkom razvoju i odrzivom poslovanju, inspi-
rirani izazovima i usmjereni prema stvaranju pozitivnih promjena.

KONCAR - Inspirirani izazovima gradimo bolji svijet
za generacije koje dolaze

KONCAR d.d.
mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing. Miki Hulji¢
predsjednik Uprave ¢lan Uprave
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Zagreb, 10. prosinca 2024. godine
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