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Kljuéni pokazatelji

Izvoz

+28% ...
+18%

Backlog

+4 3%

Book-to-bill ratio

1,6

Neto dobit

+132%

EBITDA

+102%

Usporedivo s 1.-12.2023.
Backlog usporedivo na 31. prosinca 2023.
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Ukratko o KONCARU

Razvijajuéi visokotehnologke proizvode za trziéta cijelog svijeta tijekom viée od stoljeéa izvrsnosti KONCAR pokazuje svoju vitalnost,
inovativnost i konkurentnost. Danas slovi kao regionalni lider u elektroenergetici i proizvodnji tracnickih vozila.

Primarna podrucja djelovanja podrazumijevaju rjesenja, proizvode i usluge iz segmenta proizvodnje, prijenosa i distribucije elektricne
energije, urbane mobilnosti i infrastrukture te digitalnih rjeSenja i platformi.

Tehnoloski sloZzena riesenja te proizvodi i komponente predstavljaju zaokruzen proces - razvoj, projektiranje, izgradnju, obnovu i revita-
lizaciju, napredno digitalno upravljanje i nadzor, odrzavanje, savjetovanije te izlazak na teren i podrsku kupcu.

U Grupi, uz Maticu, djeluje 16 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti te 1 ovisno drustvo posebnih djelatnosti za istrazivanje i razvoj
proizvoda, drustva pod kontrolom ovisnih drustava, jedno pridruzeno drustvo i pridruzena drustva ovisnih drustava.

Grupa KONCAR danas broji vide od 5.500 zaposlenika, od kojih je treéina visokoobrazovanih. Iza svih uspjeha KONCARA stoje ljudi - od
znanstvenika, inZenjera, tehnologa do radnika u proizvodniji i svih zaposlenika koji doprinose uspjeSnom poslovanju.

Novom strategijom do 2030. godine nastavlja se daljnja transformacija KONCARA u cilju jo3 znagajnije globalne prisutnosti kompanije
s digitaliziranim portfeljem proizvoda, novo razvijenim setom rjesenja i usluga za energetski, transportni i industrijski sektor.
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Komentar Gordana Kolaka,
predsjednika Uprave

KONCAR uspjeéno nastavlja svoju putanju rasta i u 2024. go-
dini. Peta godina zaredom obiljezena je pove¢anjem prihoda i
neto dobiti, a svi kljuéni pokazatelji poslovanja imaju dvozna-
menkaste stope rasta. Zahvaljujuci nastavku transformacije
poslovanja te neprekidnim ulaganjima u RD&I, nove proi-
zvodne kapacitete i opremu, KONCAR se dodatno etablirao
kao vodeci tehnoloski proizvodac i regionalni lider u elektro-
energetici, urbanoj mobilnosti, obnovljivim izvorima energije
i digitalnim rjeSenjima. Znanje, kvaliteta i pouzdanost prepo-
znati su i na svjetskom trzistu, Sto potvrduje i knjiga narudzbi
(backlog) koja je na kraju 2024. godine dosegnula dojmljiv
iznos od preko dvije milijarde eura, pri ¢emu udio ugovora na
izvoznim trzistima zauzima 74,4 posto.

Vazno je naglasiti kako su u 2024. godini svi poslovni se-
gmenti Grupe KONCAR ostvarili rast, a odekivano predvodi
segment prijenosa i distribucije elektriéne energije. Pritom
zvijezdu portfelja i dalje predstavljaju transformatori — naj-
snaznija izvozna poluga proizvodnog portfelja, velikim dije-
lom zasluzna za ukupna ostvarenja KONCARA u proteklom
razdoblju. | u ostalim poslovnim podruéjima ostvareni su
izvrsni rezultati. U segmentu urbane mobilnosti i infrastruk-
ture nastavljena je suradnja s HZ Putnitkim prijevozom
potpisivanjem ugovora za kupnju Sest elektrodizelskih mo-
tornih vlakova koji ¢e povezivati Split i Zagreb. Nastavila se
i dugogodisnja suradnja s Gradom Zagrebom i ZET-om ugo-
vorom o kupoprodaji dodatnih novih 20 tramvaja. Na najve-
¢em svjetskom sajmu transportne tehnologije, InnoTransu u
Berlinu, premijerno su predstavljena ¢ak dva KONCAREVA
vlaka — baterijski motorni vlak s pripadaju¢om punionicom
te mjerni vlak. Oba izloZena vlaka odrazavaju zavidnu razinu
znanja, inovativnosti, tehnolosSke naprednosti i kompetencija
domacih strucnjaka i hrvatske industrije te nas opetovano
stavljaju u ravnopravni polozaj s puno veé¢im europskim pro-
izvodacima.

Sjajni rezultati nisu ostali nezamijeéeni ni od investicijske javnosti, s obzirom na to da je triéna kapitalizacija KONCARA na
kraju 2024. godine dosegnula iznos veci od 1,1 milijarde eura, ¢ime se KONCAR pridruzio biranom drustvu od samo nekoliko
kompanija na Zagrebackoj burzi ¢ija vrijednost dionica prelazi milijardu eura. Da je 2024. godina bila na svim podrucjima sjajna
potvrdeno je, izmedu ostalog, i nagradom Zagrebacke burze — prestiznom Zlatnom dionicom godine.

U 2024. godini nastavljena je transformacija KONCARA spajanjem drustava KONCAR - Inzenjering d.0.0. za proizvodniju i uslu-
ge i KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. za usluge mati¢nom druétvu KONCAR d.d. Oekuje se da ée novi organizacijsko-ope-
rativni model omoguciti daljnje ja¢anje sinergije unutar Grupe KONCAR s ciljem uginkovitije isporuke sloZenih rjeéenja s najve-
éom dodanom vrijednoéu. Nadalje, KONCAR i Siemens Energy potpisali su u 2024. godini sporazum o zajednit¢kom ulaganju
i uspostavi novog drustva KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. u kojem ée KONCAR, po zakljuéenju i konaénoj uspostavi
drustva, imati vecinski udio od 60 posto. Nastavak je to aktivnosti jacanja tehnoloSke osnove kroz strateSka partnerstva i
investicije te temelj za ve¢u spremnost oba partnera da odgovore na sve znacajniju globalnu potraznju za transformatorima.

Uz pozitivne trziSne trendove globalna ekonomija i dalje se suocava sa snaznim geopolitickim tenzijama — rat u Ukrajini i dalje
traje dok sukobi na Bliskom istoku, uz prijetnju Sirenja rata izvan podrucja Gaze i Izraela, predstavljaju rizik od rasta cijena nafte
i nastavka globalnih neizvjesnosti. Usprkos takvim okolnostima, Grupa KONCAR ostvarila je odliéne rezultate poslovanja koji
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su nadmasili visoko postavljene ciljeve na pocetku godine. Stanje otvorenih obveza, backlog, iznosi 2.035,6 milijuna eura, pri
¢emu treba istaknuti da je knjiga ugovora za realizaciju u 2025. godini gotovo dosegla planirane razine, a puni se i za 2026. i
naredne godine za koje su ve¢ ugovoreni novi poslovi u iznosu od ukupno 925,8 milijuna eura.

Uz rast novougovorenih poslova i backloga, rast prihoda generirao je i odlican financijski rezultat. Konsolidirani prihodi od pro-
daje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 1.054,4 milijuna eura, $to je za 160,3 milijuna eura ili 17,9 posto viSe u odnosu
na ostvarenje u 2023. godini. Udio izvoza je visok i iznosi preko 70 posto ukupnih prihoda od prodaje. U odnosu na isto razdoblje
prosle godine, prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu povecani su na gotovo svim trzistima, a najznacajnije povecanje
biljezi se i dalje na trziStu Europske unije gdje je iznos izvoza povecéan za 133 milijuna eura. Izvoz u zemlje Europske unije ostva-
ren je u iznosu od 551,7 milijuna eura te ¢ini 74,3 posto ukupno ostvarenog izvoza. Odli¢ni prodajni rezultati omogucili su daljnji
rast profitabilnosti. IzvjeStajna neto dobit ostvarena je u iznosu od 164,4 milijuna eura, Sto je za ¢ak 93,5 milijuna eura viSe od
ostvarenog u 2023. godini. EBITDA iznosi 184,7 milijuna eura i dvostruko je ve¢a od EBITDA-e ostvarene 2023. godine. EBITDA
marza iznosi 17,5 posto, dok je u istom razdoblju prosle godine iznosila 10,2 posto.

U novoj poslovnoj godini nastavljamo s aktivnostima transformacije poslovanja u cilju daljnjeg osnazivanja KONCARA na glo-
balnom trzistu. Investicijski ciklus usmjeren je na digitalizaciju portfelja proizvoda, razvoj novih rjeSenja i usluga za energetski,
transportni i industrijski sektor, prosirenje proizvodnih kapaciteta te ostvarenje daljnjeg rasta poslovanja. Takoder, KONCAR
nastavlja pratiti akvizicijske prilike, kako na hrvatskom trzistu, tako i na trzistu Europske unije. Aktivnosti privlacenja i zadrza-
vanja talenata te ulaganja u razvoj klju¢nih zaposlenika ostaju prioritet kompanije i u narednom razdoblju.

mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing.
predsjednik Uprave
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KONCAR u 2024. - znaéajni poslovni
dogadaji

Znacajni realizirani ugovori

+ Zavrden projekt izgradnje trafostanice za Campus Rimac. Trafostanica ¢e
elektricnom energijom opskrbljivati proizvodni pogon i ispitni pogon za ba-
terijske sklopove.

U sklopu projekta izgradnje suncane elektrane u Latviji isporucena prva 22
mjerna transformatora GREEN LINE serije.

- Za operatera prijenosnog sustava u Albaniji zavrsen i integriran revitalizi-
ran postoje¢i SCADA sustav upravljanja.

+ Isporuéen i pusten u redoviti promet vlak za regionalni prijevoz ¢ime je obi-
liezen zavrSetak EU projekta nabave 21 vlaka.

+ Za Hrvatskog operatera prijenosnog sustava (HOPS) zavrsena isporuka i
polaganje 110 kV podmorskih kabela ukupne duzine 42 km koji povezuju
otoke Krk, Cres, Losinj, Bra¢, Hvar i Korculu.

U pogon pusten posljednji agregat na HE Sestrimo u Bugarskoj.

+ U Gratkornu u Austriji u rad pustena istoimena novoizgradena proto¢na
hidroelektrana na Muri, za koju je KONCAR proizveo, isporucio i uspjedno
pustio u pogon dva generatora pojedinacne snhage 7 MVA.

+ Njemackoj kompaniji 50Hertz isporucen prvi lot specijalnih offshore tran-
sformatora za projekt Ost wind 3 na Baltickom moru.

Vlak za regionalni promet

Mjerni transformatori za Latviju

Novi znaéajniji ugovori

- Dalekovod odabran kao najpovoljniji ponudac za izgradnju novog 420 kV dalekovoda na dionici Vik — Sogndal u Norveskoj. Reali-
zacija projekta ukljucuje demontazu postojeceg 300 kV dalekovoda i izgradnju novog 420 kV dalekovoda duljine 12,5 kilometara.

+ Nakon prvog projekta za projektiranje, proizvodnju i ispitivanje generatora za mHE Shin Sakagami, ugovoren novi projekt u Japanu,
mHE Chidori.

- KONCAR d.d. je po nacelu ,kljué u ruke* ugovorio novi inZenjering projekt rekonstrukcije 130 kV trafostanice PT60 Flarken, Svedska.

- Sklopljen ugovor za revitalizaciju HE Svarthalsforsen u Svedskoj i HE Nuojua u Finskoj.

+ Potpisan ugovor za revitalizaciju hidroelektrane Vidraru u Rumunjskoj. Opseg poslova obuhvaca projektiranje, proizvodnju, isporu-
ku, demontazu postojece i montazu nove opreme te ispitivanje i pustanje u pogon hidroelektrane. Ugovor dobiven na medunarod-
nom natje&aju vrijedan je viée od 188 milijuna eura, od kojih udio KONCARA iznosi gotovo 80 milijuna eura. HE Vidraru se nalazi na
rijeci Arges i jedna je od znacajnijih hidroelektrana u rumunjskom energetskom sustavu. Revitalizacijom objekta poboljsat ¢e se
postojece znacajke produljiti Zivotni vijek objekta i ojacati energetski sustav Rumunjske.

* S Hrvatskim operatorom prijenosnog sustava (HOPS d.d.) ugovorena isporuka opreme i radovi na rekonstrukciji reverzibilne hidro-
elektrane Velebit. Rekonstrukcija je ugovorena po nadelu ,kljué u ruke®, a od zna¢aja je za Grupu KONCAR zbog sudjelovanja vide
njezinih drustava u projektu. KONCAR ovim projektom potvrduje sposobnost da implementira slozena energetska rieéenja koja
poboljSavaju pouzdanost i u¢inkovitost elektroenergetskih sustava te pridonosi odrzivom razvoju i zelenoj energetskoj tranziciji.

- Ugovoreno projektiranje i izgradnja jos jedne suncane elektrane. Ovaj put rijec je o neintegriranoj SE Lipik u istoimenom gradu.
Projekt je razvijen u suradnji s gradom Lipikom u cilju stvaranja odrzive
energetske infrastrukture na tom podrudju.

- Potpisan ugovor s Hrvatskim zeljeznicama o kupoprodaiji Sest elektrodizel-
skih motornih vlakova za povezivanje Splita i Zagreba.

+ Ugovor s Gradom Zagrebom (ZET) za isporuku jo$ 20 niskopodnih tram-
vaja za ZET. Nastavak je to dugogodiénje suradnje KONCARA s Gradom
Zagrebom i ZET-om u sklopu koje su dosad isporucena 143 niskopodna
tramvaja, koji se kroz suradnju KONCARA i ZET-a redovito odrzavaju. U lip-
nju 2023. potpisan prvi ugovor za isporuku 20 novih niskopodnih tramvaja
koji su trenutacno u raznim etapama proizvodnije.

+ Po nacelu ,kljué u ruke" za Ellevio AB Svedsku tvrtka za distribuciju elek-
tricne energije i energetiku ugovorena je izgradnja nove TS 145 kV Tando

HE Vidraru, Rumunjska
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Strategija poslovanja Grupe KONCAR

Nadzorni odbor KONCARA d.d. usvojio je na prijedlog Uprave Strategiju poslovanja Grupe KONCAR do 2030. godine, Ljudi, tehnologije,
investicije - KONCAR 2030.

Integralna strategija Grupe KONCAR 2020+, donesena 2021. godine, odredila je novi smjer razvoja KONCARA, a u nekim segmentima
ciljevi su ispunjeni znatno ranije od predvidenog. Zahvaljujuci pozitivnim trziSnim trendovima, provedenim strateskim i operativnim
promjenama, ostvareni rezultati viSestruko su premasili one koji su planirani prije Cetiri godine. Strategijom do 2030. godine nastavlja
se transformacija KONCARA koja ée omoguciti da KONCAR postane jos znacajnije globalno prisutna kompanija s digitaliziranim por-
tfeljem proizvoda, rjeSenja i usluga za energetski, transportni i industrijski sektor.

Strategija Ljudi, tehnologije, investicije - KONCAR 2030. definira tri glavna strateska cilja koja ¢e omoguciti daljnji iskorak u poslova-
nju i dodatno osnaziti sposobnost Grupe KONCAR da neprekidno prepoznaje i iskoristava trziSne trendove. Prvi strateski cilj usmjeren
je ka daljnjem unaprjedenju operativnog modela koji ¢e omoguciti jacanje trzisnih kompetencija daljnjim razvojem internih resursa
i uspjesSnom integracijom s vanjskim strateSkim partnerima. Drugi strateski cilj predstavlja nastavak investicijskog ciklusa kojim se
osuvremenjuje proizvodni portfelj usmjeren na energetsku tranziciju. Treéi cilj posvecen je jacanju osnovne djelatnosti prosirenjem
proizvodnih kapaciteta te rastu poslovanja u segmentu obnovljivih izvora energije. Zaposlenici bez kojih nije mogude ostvariti tako
ambiciozne planove u fokusu su svih zadanih ciljeva. Aktivnosti privlacenja i zadrzavanja talentiranih pojedinaca te ulaganja u razvoj
kljucnih zaposlenika bit ¢e prioritet i u narednom razdoblju, u cilju pozicioniranja KONCARA kao najpozeljnijeg poslodavca u svojoj
industriji.

Strategijom se predvida rast svih kljucnih pokazatelja poslovanja, uspostava novih regionalnih predstavnistava na globalnoj razini,
prosirenje portfelja s dodatnim uslugama baziranim na digitalnim tehnologijama, kao i nastavak aktivnosti u podrucju odrzivog poslo-
vanja i zelene tranzicije. Usvojenom strategijom KONCAR nastavlja stvarati nove vrijednosti za sve svoje dionike, osiguravajuéi pritom
zadrzavanje statusa jednog od klju¢nih pokretaca razvoja hrvatskog gospodarstva.

Strateska partnerstva, akvizicije, sajmovi, transformacija poslovanja, nagrade

- KONCAR i Siemens Energy udvrstili su partnerske odnose novim zajednickim ulaganjem. Potpisivanjem Sporazuma o zajednickom
ulaganju (Joint Venture), dva, za europsku zelenu tranziciju izrazito vazna partnera, koji jos od 1994. njeguju kvalitetnu suradnju
u sklopu zajednickog drustva KONCAR - Energetski transformatori d.o.o. (KPT), produbit ¢e uspjesno dosadasnje partnerstvo u
novoosnovanom drustvu KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.0. (KTK) ¢ija ¢e djelatnost hiti proizvodnja i prodaja transforma-
torskih kotlova. Rije¢ je o iznimno vaznom stratesSkom partnerstvu koje ¢e omoguditi znacajno proSirenje proizvodnih kapaciteta,
prodaju dijela buduceg proizvodnog kapaciteta Siemens Energy, medusobnu razmjenu znanja i kompetencija, podjelu rizika te
znatno vedi plasman transformatorskih kotlova na globalno trziste.

. KONCARje na sajmu InnoTrans 2024. u Berlinu predstavio najnovije iskorake u segmentu urbane mobilnosti i infrastrukture — bate-
rijski i mjerni vlak. Rijec je o najnovijim primjerima inovativnosti, znanja i kompetencija domacih strucnjaka koji ujedno predstavljaju
najslozeniji tehnoloski proizvod hrvatske industrije. Svojim nastupom ispred vise od 160.000 posjetitelja iz oko 150 zemalja svijeta,
KONCARje, na najvec¢em svjetskom sajmu transportne tehnologije, ponovno pruzio vrijedan doprinos ja¢anju gospodarske konku-
rentnosti te daljnjem strateSkom pozicioniranju Hrvatske na karti Europe .

+ Potpisan ugovor o kupoprodaji vecinskog vlasni¢kog udjela u drustvu Adnet d.o.o. Akvizicijom se Siri portfelj proizvoda, usluga i SLA
(Service Level Agreement) ugovora u podrucjima isporuke opreme, projektiranja, implementacije i inzenjeringa mrezne i racunalne
opreme te pridruzenih aplikacijskih rjeSenja za potrebe projekata upravljanja i nadzora kriticne i urbane infrastrukture.

- Drustva KONCAR - InZenjering d.o0.0. za proizvodnju i usluge i KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. za usluge pripojena su s 1. srp-
njem druétvu KONCAR d.d., kao drutvu preuzimatelju. Odekuje se da ée novi organizacijsko — operativni model omogucditi jadanje
sinergije unutar drustava Grupe KONCAR s ciliem ucinkovitije isporuke slozenih rjeSenja s najve¢om dodanom vrijednoscu.

+ U sklopu 19. konvencije Hrvatskih izvoznika dodijeljeni su Zlatni kljucevi drustvu KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
d.d. kao najboljem velikom izvozniku u 2023, a KONCAR - Mijernim transformatorima d.d. za trziSte Kanade.

- Drustvu KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. su dodijeljene Zlatna kuna Hrvatske gospodarske komore i Povelja
Zlatna kuna Komore Zagreb za ukupnost uspjesnog poslovanja tijekom 2023. te ESG rating nagrada HGK-a za najbolji primjer
odrzivog poslovnog modela u Hrvatskoj.

+ Predsjednik Uprave Gordan Kolak proglasen je gospodarstvenikom godine.

- KONCAR je dobitnik nagrade Zagrebacke burze - Zlatne dionice godine za 2024. i drugu godinu uzastopno priznanja HANFA-e za
najbolju uskladenost s Kodeksom korporativnog upravljanja.

10



|zvjestaj poslovodstva

Imenovanje Uprave

Krajem 2023. godine Nadzorni odbor donio je odluku o imenovanju Uprave koja ¢e kompaniju voditi u ¢etverogodi$njem mandatu
koji pocinje 21. sije¢nja 2024. Za predsjednika Uprave imenovan je Gordan Kolak, a na novi mandat imenovani su i dosadasniji ¢lanovi
Uprave Miki Hulji¢ i Josip Lasi¢. Novi ¢lanovi Uprave su Petar Bobek, dosadasnji ¢lan Uprave najuspjesnijeg ovisnog drustva KON-
CAR - Distributivnih i specijalnih transformatora i lvan Pai¢, potpredsjednik u Schneider Electricu zaduzen za projektnu prodaju na
svjetskoj razini.

Na sjednici odrzanoj nadzornog odbora 18. listopada 2024. godine, ¢lan Uprave zaduzen za podrucje financija Josip Lasi¢ podnio je
ostavku s u¢inkom 31. prosinca 2024. godine zbog prelaska na novu duznost izvan Grupe KONCAR.

Na istoj sjednici Mario Radakovi¢ podnio je ostavku na élanstvo u Nadzornom odboru s u¢inkom 31. prosinca 2024. godine te je ime-
novan za ¢lana Uprave za financije na razdoblje od 1. sijecnja .2025. do 21. sije¢nja 2028. godine. Mario Radakovi¢ je od 2020. godine
bio ¢lan Nadzornog odbora KONCAR d.d.
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Kljucna ohilvieiia rezultata poslovanja
Grupe KONCAR u 2024. godini

GRUPA KONGAR
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2024./2023.

u 000 eura 1 2 3 4 ) (]

Poslovni prihodi 381.842 401.655 471.731 725.260 908.029 1.066.153 17,4% 22,8%
Prihodi od prodaje - ukupno 373.077 394.526 461.537 703.872 894.079 1.054.377 17,9% 23,1%
Prihodi od prodaje -izvoz 219.055 245.483 273.772 430.543 579.149 742.214 28,2% 27,6%
Poslovni rashodi 376.266 390.346 445.984 675.346 835.741 906.546 8,5% 19,2%
Operativna dobit 5.576 11.309 25.747 49.914 72.288 159.607 120,8% 95,6%
Operativna marza 1,5% 2,9% 5,6% 71% 8,1% 151%

Neto dobit 6.908 16.932 28.056 49128 70.902 164.353 131,8% 88,5%
Neto marza 19% 4,3% 6,1% 7,0% 79% 15,6%

Normalizirana neto dobit 9.676 18.004 30.122 42.853 86.782 172.652 98,9% 77,9%
Normalizirana neto marza 2,6% 4,6% 6,5% 6,1% 9,7% 16,4%

Amortizacija 12142 12.947 12.912 16.906 19.136 25.072 31,0% 15,6%
EBITDA 17.718 24.255 38.659 66.820 91.424 184.679 102,0% 59,8%
EBITDA marza 4,7% 6,1% 8,4% 9,5% 10,2% 17,5%

EBITDA normalizirana* 20.486 25.327 40.724 60.546 107.304 192.978 79,8% 56,6%
EBITDA marza normalizirana® 5,5% 6,4% 8,8% 8.,6% 12,0% 18,3%

Ugovoreni poslovi 408.682 495.713 562.544 848.531 1.310.074 1.667.411 27,3% 32,5%
Backlog ? 462.566 563.752 661.901 1.006.543 1.422.538 2.035.572 43,1% 34,5%
Book -to- bill-ratio 11 13 12 12 15 16

EBITDA normalizirana': EBITDA umanjena za dobit od prodaje imovine, prihode od naknade Steta, dobit od povoljne kupnje i uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne
i kratkotrajne imovine i saldo rezerviranja
Backlog®: stanje na dan 31.12.

Ugovoreno/Prihodi
1.667
1.310
894 1.054
g
s
= 849
E 704
3 462 563
409 305 96
b .
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Prihodi od prodaje [ | Ugovoreni poslovi
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Operativna dobit
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Rezultati Grupe

Poslovni prihodi

Grupa KONCAR ostvarila je u 2024. godini poslovne prihode u iznosu od 1.066,2 milijuna eura, $to je 158,1 milijuna eura ili 17,4%
vise od ostvarenog u 2023. godini. U poslovnim prihodima:
+ Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 1.054,4 milijuna eura, Sto je 160,3 milijuna eura ili

17,9% vise u odnosu na ostvarenje 2023. godine.

+ Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 11,8 milijuna eura i manji su za 1,4 milijuna eura od ostvarenja 2023. godine.

U ostalim prihodima u 2023. godini najznacajniji iznos odnosi se na jednokratne stavke vezane uz prodaju imovine koja nije u
funkciji osnovne djelatnosti, naplatu Steta te prihoda koji se odnose na ukidanja ispravka vrijednosti zaliha, prodaje materijala,
najma, inventurnih viskova i sli¢no.

+ Financijski prihodi iznose 5,3 milijuna eura i veci su za 2,0 milijuna eura u odnosu na ostvarenje 2023. godine.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ostvareni su uiznosu od 906,5 milijuna eura i 8,5% su veci od ostvarenja za 2023. godinu. U poslovnim rashodima:
+ Materijalni troSkovi (troskovi sirovina i materijala, troSkovi prodane robe i ostali vanjski troskovi) iznose 625,2 milijuna eura i veéi

su za 5,9 milijuna eura ili 1% u odnosu na ostvareno 2023. godine. U¢e$ce ukupnih materijalnih troskova u prihodima od prodaje,
korigiranim za promjenu vrijednosti zaliha, iznosi 58,8% i u odnosu na prethodnu godinu maniji su za 8,2 postotnih poena. U odnosu
na 2023. godinu zamjetan je blagi trend pada cijena klju¢nih sirovina i materijala tako da u¢e$ée sirovina i materijala u prihodima od
prodaje korigiranim za promjenu vrijednosti zaliha iznosi 42,5% i manje je za 9,2 postotnih poena u odnosu na isto razdoblje prosle
godine. Udio troSkova prodane robe na priblizno je istoj razini i iznosi 4,4% (u 2023. u istom razdoblju iznosio je 4,7%).

+ Troskovi osoblja iznose 208,4 milijuna eura i veci su za 46,5 milijuna eura ili 28,7% u odnosu na proslu godinu. Udio troskova

osoblja u prihodima od prodaje iznosi 19,6%, Sto je za 1,7 postotna poena viSe u odnosu na ostvarenje u 2023. godini. Povecani
troskovi osoblja rezultat su veceg broja radnika, ali i povecanja primanja u svim drustvima grupe. Prosjecan broj zaposlenih
tijekom 2024. je 5.382 zaposlena (2023. je bio 4.888).

+ Ostali troskovi poslovanja iznose 52,9 milijuna eura i veci su za 0,4 milijuna eura od ostvarenog za proslu godinu. Ostali troskovi

poslovanja odnose se na dnevnice za sluzbena putovanja, efekt rezerviranja, intelektualne usluge, premije osiguranja, bankovne
usluge, neproizvodne usluge i sli¢no.

Udio u dobiti od drustva povezanih sudjeluju¢im interesom

Pridruzeno drustvo ostvarilo je znatno bolji rezultat u odnosu na prethodnu godinu, dobit nakon poreza ostvarena je u iznosu od
51,8 milijuna eura (za 2023. godinu ostvarena dobit iznosila je 23,1 milijun eura). Primjenom metode udjela ukupan saldo udjela u
dobiti/gubitku pridruzenog drustva i zajednickih pothvata iznosi 34,2 milijuna eura $to je 20,9 milijuna eura viSe u odnosu na 2023.
godinu.

Operativna dobit, EBITDA, Neto dobit

Odli¢ni prodajni rezultati omogudili su daljnji rast profitabilnosti.
+ Operativna dobit (EBIT) za 2024. godinu ostvarena je u iznosu od 159,6 milijuna eura Sto je 120,8% vise u odnosu na ostvareno

u 2023. godini. Operativna marza veca je za 7 p.p. i iznosi 15,1%.

* lzvjestajna neto dobit ostvarena je u iznosu od 164,4 milijuna eura, Sto je 131,8% vise od ostvarenja u 2023. godini.
+ EBITDA iznosi 184,7 milijuna eura i veca je za 93,3 milijuna eura u odnosu na ostvarenu EBITDA-u 2023. godine. EBITDA marza

iznosi 17,5% (u prosloj godini iznosila je 10,2%). Normalizirana EBITDA iznosi 193,0 milijuna eura i veca je za 85,7 milijuna eura
ili 79,8% od normalizirane EBITDA-e ostvarene za 2023. godinu. Normalizirana EBITDA marZa iznosi 18,3% (u istom razdoblju
prosle godine iznosila je 12,0%).

Normalizirani pokazatelji izracunati su na nacin da su izvjestajni pokazatelji umanjeni za dobit od prodaje imovine, prihode od
naknada Steta i uvecani za vrijednosno uskladenje dugotrajne i kratkotrajne imovine i saldo rezerviranja.
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Imovina i obveze
Na dan 31.12.2024. godine ukupna vrijednost imovine Grupe iznosi 1.247,6 milijuna eura Sto predstavlja poveéanje od 228,2
milijuna eura ili 22,4% u odnosu na 31.12.2023. godine. Ukupni dionicki kapital i rezerve iznose 650,1 milijun eura i veci je za 119,1

milijun eura u odnosu na kraj prosle godine.

Ukupne dugorocne i kratkorocne obveze iznose 597,6 milijuna eura i za 109,2 milijuna eura su vece u odnosu na stanje na kraju
2023. godine. Na dan 31.12.2024. godine stanje novca Grupe iznosi 148,0 milijuna eura.

Neto dug

Omijer neto duga i normalizirane EBITDE pokazuje razinu neto duga u odnosu na rezultate koje je KONCAR ostvario i ovaj pokazatel]
odrazava sposobnost kompanije da servisira i otpladuje svoje financijske obveze.

u 000 eura 31.12.2023. 31.12.2024. A
Obveze za zajmove 46 1 -45
Obveze prema bankama i financijskim institucijama 35.206 29.044 -6.162
Obveze buducih plaéanja najmova 688 461 -227
UKUPNO Dugoroéne obveze 35.940 29.506 -6.434
Obveze za zajmove i prema bankama i financijskim institucijama 51.237 41.358 -9.879
Obveze za kamate 1.210 207 -1.003
Obveze buducéih pla¢anja najmova 366 279 -87
UKUPNO Kratkotoéne obveze 52.813 41.844 -10.969
UKUPNO DUG 88.753 71.350 -17.403
Novac 153.824 147.964 -5.860
Kratkotrajna financijska imovina 536 80.666 80.130
NETO DUG -65.607 -157.280 -91.673
Neto dug/normalizirana EBITDA neg neg

Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroc¢nih obveza

Omier kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza pokazatelj je da je Grupa KONCAR likvidna i da ima financijsku sposobnost da
pokrije svoj kratkoro¢ni dug kratkotrajnom imovinom te osigura daljnji rast.

u 000 eura 31.12.2023. 31.12.2024. A
Kratkotrajna imovina 706.014 881.517 175.503
Kratkorocne obveze 413.781 531.199 117.418
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza 1,7 1,7
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Novéani tok

Stanje novca na kraju 2024. godine manje je za 5,9 milijuna eura.

Rast operativnog novtanog toka, novéani primici iz poslovnih aktivnosti veéi za 55,9 milijuna eura u odnosu na kraj 2023. godine.

u 000 eura

Novéani tok od poslovnih aktivnosti 31.12.2023. 31.12.2024.

Novcani primici od poslovnih aktivnosti 999.365 1.169.903 170.538
Novcani izdaci od poslovnih aktivnosti -844.447 -959.083 -114.636
Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 154.918 210.820 55.902
Neto novcani tok iz investicijskih aktivnosti -17.714 -153.322 -135.608
Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti -40.644 -63.357 -22.713
Neto novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja 57.263 153.823 96.560
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 153.823 147.964 -5.859
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Investicijski ciklus

U 2024. godini nastavljen je investicijski ciklus koji je prije svega usmjeren na ulaganja u modernizaciju proizvodnih kapaciteta te
nastavak digitalne transformacije. Izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (CAPEX) iznose 43,9 milijuna
eura.

Energetska tranzicija i zeleni CAPEX rezultirali su ulaganjima u poboljSanje energetske ucinkovitosti i radnih uvjeta, i to ponajprije
investicijama u fotonaponske elektrane i koristenje obnovljivih izvora energije.

Najvedi dio investicija u 2024. godini odnosi se na kupnju strojeva i opreme, ulaganja u energetsku ucinkovitost, ulaganja u opremu
i proSirenje proizvodnih kapaciteta u viSe drustava Grupe. Nastavljena su ulaganja u fotonaponske elektrane na krovovima vise
tvornica.

U posljednjih Sest godina ukupna ulaganja iznose 129,4 milijuna eura i to:

+ Ulaganja u razvoj proizvoda, razvoj tehnologija i proizvodnih kapaciteta, kao preduvjeti za ostvarivanje postavljenih planova
prodaje.

+ Kupnja strojeva i opreme, ulaganje u energetsku ucinkovitost.

+ ProSirenje proizvodnih i skladisnih kapaciteta u drustvima KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori, KONCAR -
Elektri¢na vozila, KONCAR - Mjerni transformatori.

* lzgradnja i opremanje Laboratorija (LAVESP) u KONCAR - Institutu za elektrotehniku.

+ Ulaganja u proizvodnu opremu drustava KONCAR - Generatora i motora i KONCAR - Metalnih konstrukcija.

+ Razvoj i nabava opreme i komponenti za baterijske i hibridne vlakove.

+ Ulaganja u fotonaponske elektrane u vise tvornica.

Vaznost ulaganja u istrazivanje i razvoj prepoznato je kao dugoroéno investiranje u planirana podrucja s ciljem odrzivog i
profitabilnog poslovanja te osiguranja novih kompetencija, Sto ¢e doprinijeti stabilnosti i daljnjem rastu KONCARA.

Investicijski ciklus se nastavlja te je za 2025. godinu planirano ulaganje u iznosu ve¢em od 80 milijuna eura, ponajprije za prosirenje
kapaciteta i unaprjedenje proizvodnje.

CAPEX

22.562 43.857
50.000 21.900

20.174
45.000 16.906 23.880

40.000
16.906

35.000

11.301

30.000 12.142

u mil eura

25.000 9.561
20.000
15.000

10.000

5.000

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

CAPEX B Amortizacija

18



|zvjestaj poslovodstva

Trzisna pozicija

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 1.054,4 milijun eura, $to je 160,3 milijuna
eura ili 17,9% viSe u odnosu na one ostvarene u 2023. godini.

Na domacem trziStu ostvareni su prihodi od prodaje u iznosu od 312,2 milijuna eura, $to je 2,8 milijuna eura ili 0,9% manje u odnosu
na ostvarenje 2023. godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga, prihodi ostvareni na domacem trzistu i dalje biljeze
trend pada udjela, a za promatrano razdoblje iznosi 29,6% (udio za razdoblje 1.-12.2023. godine 35,2%).

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga drustvima unutar HEP
grupe ostvareni su u iznosu od 122,2 milijuna eura Sto predstavlja 11,6% ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga u
2024. godini. Prihodi od prodaje HEP grupi manji su od ostvarenja prosle godine za 4,3 milijuna eura ili 3,4%.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga HZ grupi ostvareni su u iznosu od 59,2 milijuna eura &to je 5,6% ukupno ostvarenih prihoda
od prodaje u 2024. godini. U odnosu na proélu godinu, ostvareni prihodi od prodaje HZ grupi manji su za 10,5 milijuna eura ili 15,1%.
Najveci dio ostvarenih prihoda odnosi se na isporuku ugovorenih vlakova za HZ Putnitki prijevoz.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trziStu ostvareni su u iznosu od 742,2 milijuna eura Sto je za 163,1 milijuna eura
ili 28,2% viSe u odnosu na isto promatrano razdoblje prethodne godine.

Udio prihoda od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu u ukupnim prihodima od prodaje iznosi 70,4% (u istom razdoblju
prosle godine iznosio je 64,8%).

U odnosu na isto razdoblje pro$le godine, prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu povecani su na svim trzistima osim na trzistima
Azije i Afrike gdje su prihodi realizirani u 2024. na sli¢noj razini kao oni realizirani u 2023. Najznacajnije povecanje prihoda ostvareno je
na trzistu Europske unije gdje je iznos izvoza povec¢an za 133,0 milijuna eura. Izvoz u zemlje Europske unije ostvaren je uiznosu od 551,7
milijuna eura i ¢ini 74,3% ukupno ostvarenog izvoza, odnosno 52,3% ukupno ostvarenog prihoda od prodaje u 2024. godini.

Pojedinacno po zemljama i dalje raste izvoz na trziSte Njemacke, gdje je u 2024. godini prodano roba i usluga u iznosu od 130,6
milijuna eura ili 17,6% ukupnog izvoza. U Svedsku je izvezeno roba i usluga u iznosu od 109,7 milijuna eura ili 14,8% od ukupno
ostvarenog izvoza, u Austriju 62,5 milijuna eura ili 8,4% od ukupno ostvarenog izvoza, a u Nizozemsku 39,1 milijuna euraili 5,3% od
ukupno ostvarenog izvoza.

U 2024. godini nastavio se trend rasta ugovorenosti na inozemnim trzistima, ¢ime su se stvorili uvjeti za daljnji rast izvoza u narednom
razdoblju.

Promatrajuci prihode od prodaje po segmentima poslovanja i dalje najznacajniji udio ima poslovni segment prijenosa i distribucije
elektriéne energije koji je u 2024. godini ostvario iznimne rezultate. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga su ostvareni u iznosu od
803,4 milijuna eura (76,2% ukupnih poslovnih prihoda Grupe) i veéi su za 161,9 milijuna eura u odnosu na ostvareno 2023. godine.
Financijski rezultat tog segmenta jo$ je impresivniji, neto dobit u odnosu na prethodnu godinu veca je za 89,4 milijuna eura. U
segmentu Proizvodnja elektri¢ne energije prihodi su vedi za 8,6 milijuna eura a nakon proslogodisnjeg gubitka segment je za 2024.
godinu ostvario dobit i to u iznosu 4,9 milijuna eura.

Prihodi od prodaje po segmentima
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U 2024. godini ukupno je ugovoreno novih poslova u iznosu od 1.667,4 milijuna eura $to je, u odnosu na isto razdoblje prosle godine,
povecanje od 357,3 milijuna eura.

Prihodi od prodaje u izvozu
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Omijer ugovorenih i realiziranih poslova u 2024. godini, book-to-bill ratioiznosi 1,6. Do znacajnijeg povecanja ugovorenosti u odnosu
na prethodnu godinu doslo je u gotovo svim drustvima Grupe.

Na domacem trziStu ugovoreno je novih poslova u iznosu od 404,8 milijuna eura, a najznacajniji dio odnosi se na ugovore za
druStva unutar HEP grupe i to u iznosu od 187,3 milijuna eura. Udio HEP-a u ukupno novougovorenim poslovima iznosi 11,2%. Od
znacajnijih novih ugovora na domacdem trzistu potrebno je istaknuti ugovor za isporuku dodatnih 20 niskopodnih tramvaja za ZET
4to je nastavak dugogodiénje suradnje KONCARA s Gradom Zagrebom i ZET-om u vrijednosti 39,9 milijuna eura (u lipnju 2023.
godine potpisan je prvi ugovor za isporuku 20 novih niskopodnih tramvaja). Uz ugovor sa ZET-om znadajan je i ugovor sa HZ-om
za isporuku 6 elektrodizelskih motornih vlakova u iznosu od 57,3 milijuna eura. Od ugovora na domacem trziStu koji su potpisani u
2024. godini znacajno je spomenuti i ugovor potpisan s HEP-om za isporuku opreme i radove na rekonstrukciji RHE Velebit vrijedan
14,2 milijuna eura.

Na inozemnom trziStu ugovoreno je novih poslova u iznosu od 1.262,6 milijuna eura, najveci dio ugovorenih poslova odnosi se
na zemlje Europske unije i to iznos od 963,6 milijuna eura, $to je 198,2 milijuna eura vise od ugovorenog u 2023. godini. Ucesce
zemalja Europske unije u ukupno ugovorenim poslovima na izvoznim trzistima je 76,3%.

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine do povecanja ugovorenosti doslo je na trzistima EU, gdje je ugovoreno 963,6 milijuna
eura ili 26% vise, u ostalim zemljama Europe izvan EU ugovoreno je 133,6 milijuna eura ili 33% vise te u zemljama okruzenja, gdje
je ugovoreno 85,2 milijuna eura ili 137% vise.

Pojedinacno po zemljama i dalje najznacajniji iznosi odnose se na Njemacku gdje je ugovoreno novih poslova u iznosu od 306,6
milijuna eura. | dalje je omjer ugovorenih i realiziranih poslova na trzistu Njemacke izrazito visok i iznosi 2,3. Znacajno je i ugovaranje
na trziétu Svedske za Gije kupce je ugovoreno novih poslova u iznosu od 177,1 milijuna eura, na trzi$tu Rumunjske ugovoreno je
novih poslova u iznosu od 111,3 milijuna eura, u Nizozemskoj 106,2 milijuna eura, a u Norveskoj 106,1 milijuna eura.

Stanje ugovorenih poslova (knjiga narudzbi), backlog, na kraju 2024. godine iznosi 2.035,6 milijuna eura, $to je 43,1% vise u odnosu
na stanje na pocetku godine. Backlog na kraju godine veéi je za 613,0 milijuna eura u odnosu na stanje 31.12.2023. godine (1.422,5
milijuna eura na 31.12.2023.).

U stanju otvorenih obveza, ugovori za realizaciju u 2025. godini iznose 1.109,8 milijuna eura. Planirani iznos prihoda od prodaje

proizvoda i usluga za 2025. godinu iznosi vise od 1,1 milijarde eura. Za realizaciju u narednim godinama, na 31.12.2024., ugovoreno
je 925,8 milijuna eura, odnosno 45,5% otvorenih obveza.
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KONCAR prepoznaje vaznost i potrebu za kontinuiranim jaganjem svog sustava integriranog upravljanja poslovnim rizicima (eng.
ERM - Enterprise Risk Management) kroz koji se uzimaju u obzir rizici kojima je Grupa izloZzena i upravlja se cjelokupnoscu tih rizika.
Upravljanje poslovnim rizicima sastavni je dio Sustava upravljanja Grupe sa zadatkom efikasnijeg korporativnog upravljanja te na taj
nacin ostvarivanja ciljeva i o¢ekivanja zainteresiranih strana.

Politika upravljanja rizicima proizlazi iz filozofije pridrzavanja odrZivog rasta i stvaranja ekonomske vrijednosti uz izbjegavanje nepri-
kladnih rizika.

Pravilnik o upravljanju rizicima i Politika upravljanja rizicima, koji su u skladu s normom ISO 31000:2018 (Upravljanje rizicima - Smijer-

nice), te u skladu s principima ERM (Enterprise Risk Management) kontinuirano se revidira sagledavajuéi utjecaj svakog pojedinog

rizika na poslovanje. Prema Politici, upravljanje rizicima u Grupi je:

+ Integrirano u sve poslovne procese i procese odlucivanja u Grupi. Ono je strukturirano i sveobuhvatno, uzima u obzir vanjski i
unutarnji kontekst Grupe, i temelji se na najboljim dostupnim informacijama.

+ Inkluzivno, i ukljucuje Sirok krug osoba pocevsi od Uprave i Nadzornog odbora, preko direktora sektora i podrucja, rukovoditelja i
voditelja odjela i radionica, do svih zaposlenika ali i vanjske dionike.

+ Dinamicno, jer se novi rizici mogu pojaviti, promijeniti ili nestati u skladu s promjenama vanjskog i unutarnjeg konteksta.

+ Temeljeno na kontinuiranom pobolj$anju ovog upravljanja i baziranog na uc¢enju i stjecanju iskustva.

Uvazavajuéi poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, KONCAR utvrduje umjerenu (prosjeénu) sklonost preuzimaniju rizika.

Najniza sklonost preuzimaniju rizika je u podrucju ciljeva sigurnosti i uskladenosti, ukljucujuci zdravlje i sigurnost zaposlenika. Ne-
znatno je veca sklonost prema riziku u podrucju strateskih i operativnih ciljeva. To znaci da ¢e smanjenje rizika koji potjecu iz nasih
sustava, opreme, proizvoda i radnog okruzenja na razumno izvedive razine te postivanje nasih zakonskih obveza imati prednost nad
ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima Katalog rizika se kontinuirano azurira. Identificirani su, analizirani i evalui-
rani glavni strateski, operativni i financijski rizici, te odredene mjere za smanjenje rizika, kao i odgovorne osobe za upravljanje rizicima
(vlasnici rizika). Rizici su identificirani u svim organizacijskim jedinicama Grupe.

Za uginkovito upravljanje rizicima sva drustva Grupe KONCAR djeluju prema osnovnim nacelima:
+ Upravljanje rizicima integralni je dio procesa upravljanja.

+ Upravljanje rizicima sastavni je dio procesa donosenja odluka u organizaciji.

* Upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna ,neizvjesnost".

+ Upravljanje rizicima je strukturirano i pravovremeno.

+ Sustav upravljanja rizicima temelji se na preciznim i dostupnim informacijama i podacima.
+ Upravljanje rizicima prilagodeno je konkretnoj situaciji.

+ Upravljanje rizicima vodi racuna o ljudskim i kulturnim faktorima.

+ Upravljanje rizicima je transparentno i ukljucivo.

+ Upravljanje rizicima je dinami¢no i osjetljivo na promjene.

+ Upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi poboljSanja i razvoja.

U svim drustvima Grupe redovito se prati i upravlja bilancom, likvidno$¢u i adekvatnosScu kapitala te odreduju mjere za sprecavanje
ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu s dovoljno dugorocnih izvora financiranja s
obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.

Na razini Grupe dugorocni izvori sredstava (kapital, dugorocna rezerviranja i dugoroc¢ne obveze) veéi su od dugotrajne imovine i
prosjecnog stanja zaliha, Sto ukazuje na dobru ro¢nu strukturu izvora sredstava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na dobru

financijsku stabilnost Grupe.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe pracenjem poslovnih procesa i internih izvjestaja o rizici-
ma koji identificiraju i analiziraju izloZzenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika.
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Trzisni rizik

Trzisni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem potraznje na
trzistu.

Drustva Grupe posluju na hrvatskom i na medunarodnim trziStima. Osnovna djelatnost Grupe vezana je za proizvodnju opreme i pro-
izvoda za podrucje energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju. Razdoblja velike
potraznje svakako su razdoblja lakSeg ugovaranja novih poslova. S druge strane, razdoblja opce recesije i gospodarske krize donose
teze ugovaranje novih poslova, ¢esto praceno s padom profitnih marzi.

Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i zatvaranja nekih
trziSta te poticanje davanja poslova domicilnim poduzeéima.

Na trzistu elektroenergetske opreme u 2024. godini pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konkurentski
pritisak na cijenu opreme i profitne marze. Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih Drustava utjecu i promjene uvjeta u kojima
posluju drustva Grupe, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci.

Poslovnu 2024. godinu karakterizirala je i dalje poveéana potraznja za transformatorima i elektroenergetskom opremom iz niza razlo-
ga od kojih su najznacajniji investicije u obnovljive izvore energije i elektromobilnost u EU. U odnosu na prethodnu godinu stabilizirale
su se cijene najznacajnijih sirovina i materijala koje drustva koriste u proizvodniji ali jo$ uvijek postoji, neizvjesnosti zbog poremecaja
u dobavnim lancima. Rizik kasnjenja i prekida u opskrbnom lancu i dalje je snazno izrazen, kao posljedica nepredvidenih dogadaja
(prirodne katastrofe, pandemija), geopolititkih nesigurnosti, sabotaze, cyber incidenata, operativni problemi ili blokade na globalnim
trgovackim rutama i sliéno.

Rizik na trzistu nabave
Rizici na trziStu nabave takoder su bili izrazeni u poslovnoj 2024. godini.
Glavni izazovi bili su povezani s nestabilnim dobavnim lancima Sto se reflektira u duljim rokovima nabave pojedinih komponenata.

Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvodi veci dio glavnih proizvoda (bakar, aluminij, trafo lim, trafo ulje, izolacija, elik
itd.) su volatilne, sa znacajnim rastom, a ponekad i iznenadnim padom, u relativno kratkim razdobljima. S obzirom na mogucnosti
koje joj stoje na raspolaganju, Grupa se $titi od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Najvazniji nacin je
uvodenije kliznih formula za materijale u kupoprodajne ugovore s kupcima. Kod bakra je politika ublazavanja rizika za one ugovore gdje
ne postoji klizna formula takva da, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), ugovaranje
s dobavlja¢ima koli¢ina i cijena forward ugovorima za razdoblja u buducnosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod lima i
nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova polugodisnjim ugovorima s dobavljac¢ima poku$ava se umanijiti ovaj rizik, te osigurati potrebne
koli¢ine. Promjena cijena materijala ukljucuje se u kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

Drustva Grupe kontinuirano investiraju znatna sredstva u kljuéne tehnologije i strateski vazne segmente proizvodnje kako bi umanijila
rizik tehnoloSkog - razvojnog zaostajanja za konkurencijom. Drustva Grupe i u sljede¢em razdoblju planiraju uloziti znatna sredstva
u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih, a sve sukladno prihvaéenoj Strategiji i pripadajuc¢im inicijativama po poslovnim se-
gmentima.

Kadrovski rizici

Nagle ili vecée fluktuacije radnika sa specijalistickim znanjima mogle bi utjecati na poslovanje.

Nedostatak kvalificiranih strugnjaka, osobito u tehnickim podrucjima, i dalje je prisutan u industriji u kojoj KONCAR posluje. Uspjeh u
poslovanju dijelom ovisi i o privlacenju vrhunskih talenata - inzenjera, tehnickih strué¢njaka i drugih kvalificiranih osoba.

Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom putem primanja klju¢nih radnika Drustva se nastoje zastititi od kadrovskih
rizika.
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Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se tako da se osigurava daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omoguci poveéanje povrata dionica-
rima kroz optimizaciju kapitalne strukture. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s promjenama
ekonomskih uvjeta na trziStu i znacajkama rizika svoje imovine.

Valutni rizik

Valutni (tecajni) rizik bio je izrazeniji do uvodenja eura s obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u prihodima, te s obzirom da je dio
monetarnih stavki aktive i pasive izrazen u stranim valutama.

Od valutnog rizika Grupa se stiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva i odljeva, kao
i uskladivanjem stanja monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.

Kamatni rizik

Drustva Grupe su izloZzena i kamatnom riziku, jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama, dok je vecina imovine
nekamatonosna.

Ugovaranjem fiksne kamatne stope drustva izbjegavaju kamatni rizik. Grupa ima nisku razinu zaduzenosti te nije posebno izlozena
kamatnom riziku. Procijenjeni u¢inak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat je nematerijalan.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa ne bude ispunila svoje obveze pa ¢e time uzrokovati nastajanje financijskog
gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim kompanijama ¢ime se smanjuje mo-
gucénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplacanja obveza. Drustva Grupe sluze se podacima i misljenjima prikupljenim od
specijaliziranih bonitetnih kuca, gospodarskih komora kao i objavljenim informacijama o financijskom polozaju kupca i koriste svoju
bazu podataka kako bi rangirala vaznije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera
konstantno se prate. U nacelu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuéi instrumenti osi-
guranja placanja (L/C, garancije i sl.).

Na izloZenost kreditnom riziku uglavnom utjeéu individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva Grupe utvrduju ispravak vrijed-
nosti potrazivanja od kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost

Uprava drustava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predvideni novcani tijek usporedujuci i uskladujudi
ga s realnim novéanim priljevom i odljevom. Grupa kao cjelina nije izlozena riziku likvidnosti.
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Plan poslovanja 2025.

Na sjednici odrzanoj 17. prosinca 2024. godine Nadzorni odbor drutva KONCAR d.d. je na prijedlog Uprave usvojio konsolidi-
rani plan poslovanja Grupe KONCAR za 2025. godinu.

Plan za sljedec¢u godinu temelji se na odlicnom stanju ugovorenih poslova, backlogu, koji ¢e prema procjenama do kraja godine
dosegnuti iznos vedi od 2,1 milijarde eura.

Ukupni prihodi Grupe KONCAR u 2025. godini planirani su u iznosu ve¢em od 1,1 milijarde eura. Izvoz ¢e i dalje dominirati u pri-
hodima od prodaje proizvoda i usluga. Udio izvoza u ukupnim prihodima od prodaje planira se na razini vec¢oj od 70%. Najznacaj-
nije trziSte i dalje ¢e biti Europska unija, ali je rast planiran i na svim ostalim trzistima. Pojedina¢no po zemljama najznacajniji
izvoz planira se u Njemadku, Svedsku, Norvesku i Nizozemsku.

Daljnja provedba Europskog zelenog plana i investicije u projekte dekarbonizacije, obnovljive izvore energije, elektricnu mobil-
nost te digitalnu transformaciju generirale su visoku potraznju za elektroenergetskom opremom, tracnickim vozilima i ulaga-
njima u Zeljeznitku infrastrukturu i digitalna rjedenja. Sve su to podruéja u kojima se KONCAR dokazao kao pouzdan partner.
Temeljem toga za 2025. godinu postavljeni su ambiciozni ciljevi - daljnje povecanje prihoda i profitabilnosti, ulaganja u tehno-
logiju i razvoj novih proizvoda.

CAPEX je planiran u iznosu ve¢em od 80 milijuna eura.
Otekujemo da ¢e u novoj poslovnoj godini KONCAR nastaviti s odli¢nim poslovnim rezultatima, a ciljevi ostaju isti - nastavak
transformacije koja ée omoguéiti KONCARU da postane jo§ znadajnije globalno prisutna kompanija, ulaganja u proirenje

proizvodnih kapaciteta, opremu i razvoj novih proizvoda te ulaganja u Ljude, u cilju pozicioniranja KONCARA kao najpozeljnijeg
poslodavca u svojoj industriji.
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TrziSte kapitala

Vlasnic¢ka struktura

Dionica KONCAR d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trzita Zagrebacke burze. Dionicu oznadava simbol KOEI-R-A, ISIN: HR-
KOEIRAD009. KONCAR ima stabilnu i diversificiranu vlasnitku strukturu u kojoj Kapitalni fond te obvezni i dobrovoljni miro-
vinski fondovi imaju najznacajniji udio.

CERP / REPUBLIKA HRVATSKA

Y w
OTP BANKA d.d./ AZ OMF 2,3% KONCAR d.d. / VLASTITE DIONICE

14,5% 1,0%

OSTALI DIONICARI
21,2%

OTP BANKA d.d./ ERSTE PLAVI OMF

14,8% —

/ HPB d.d. / KAPITALNI FOND

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. / 28,2%
PBZ CO OMF
18,0%

Dionica KOEI-R-A u 2024. godini ostvarila je najveci rast u odnosu na ostala listana drustva na Zagrebackoj burzi.

Rekordnu cijenu tijekom 2024. godine dosegnula je krajem prosinca kada je vrijednost iznosila 462,00 eura. TrZiSna kapitaliza-
cija na kraju prosinca 2024. godine iznosi 1.130,8 milijuna eura i 137,5% je veca od trziSne kapitalizacije na 31.12.2023. godine.
Dobit po dionici vlasnika matice za iznosi 40,29 eura 5to 121% viSe u odnosu na dobit ostvarenu u istom razdoblju 2023. go-
dine. Glavna skupétina dioni¢ara KONCAR d.d. odrzana je 12. lipnja 2024. godine. Glavna skupétina donijela je odluku o isplati
dividende dioni¢arima u iznosu od 2,50 eura po dionici.

U portfelju KONCAR d.d. na 31. prosinca 2024. godine je 25.306 dionica, odnosno 0,99% od ukupno 2.572.119 dionica. Nomi-
nalna vrijednosti svake pojedine dionice je 62,00 eura.

KOEI-R-A 31.12.2023. 31.12.2024. Indeks
Zadnja cijena (EUR) 187,00 444,00 2374
Najvisa cijena (EUR) 200,00 462,00 231,0
Najniza cijena (EUR) 115,00 184,00 160,0
Volumen 65.201 122.537 1879
Promet (EUR) 10.501.587 39.110.412 3724
Trzi$na kapitalizacija (EUR) 476.149.872 1.130.784.972 2375

EPS (dobit po dionici EUR)

(dobit vlasnika matice/ponderirani broj dionica) 18,19 40.29 2215
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Kretanje indeksa cijene dionice KOEI i vrijednosti CROBEX-a u posljednjih godinu dana
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Transakcije rukovoditelja
Sukladno odredbama ¢lanka 19. Uredbe (EU) br. 596/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o zlouporabi tr-
#ista (Uredba o zlouporabi trziéta) i lanka 120. Pravila Zagrebadke burze d.d., KONCAR d.d. obavjestava o stjecanju/otpuétanju

dionica KONCAR d.d. od strane osoba koje obavljaju rukovoditeljske duznosti pri Izdavatelju.

U nastavku se daje pregled udjela u KONCAR d.d. (broj dionica) ¢iji su imatelji ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora.

Ime i prezime Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu
Gordan Kolak - predsjednik Uprave 645 0,0252%
Petar Bobek - ¢lan Uprave 72 0,0028%
Miki Hulji¢ - ¢lan Uprave 299 0,0116%
Josip Lasi¢ - ¢lan Uprave 315 0,0122%
Ivan Pai¢ - ¢lan Uprave 72 0,0028%
Ivan Bahun - €lan Uprave do 19.1.2024. 147 0,0057%
Josip Ljulj - ¢lan Uprave do 19.1.2024. 617 0,0240%
Bozidar Poldrugac - ¢lan Uprave do 19.1.2024. 229 0,0089%

Nadzorni odbor

Ime i prezime Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu

Josko Milisa - predsjednik Nadzornog odbora 100 0,0039%

U 2024. godini nije bilo ugovora ili sporazuma izmedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora i KONCAR d.d. (ili osoba povezanih
s bilo kojom stranom).

Odnosi s investitorima

U 2024. godini nakon svake objave rezultata poslovanja odrzane su redovite webcast-konferencije. Uz redovne konferencije Grupa
je sudjelovala na raznim domacim i inozemnim investitorskim konferencijama te odrzala velik broj sastanaka s domacim i inoze-
mnim investitorima.

Redovna komunikacija s financijskim analiti¢arima i ulagateljima pridonijela je boljem razumijevanju poslovanja Grupe, visem stan-
dardu transparentnosti te povecanju atraktivnosti dionica KONCARA d.d.

Sve prezentacija kojoima se Grupa predstavljala analiti¢arima i ulagateljima dostupne su na mreznoj stranici drustva www.koncar.
hr/investitori/prezentacije.
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|zvjestaj poslovodstva

Sukladno Zakonu o ratunovodstvu (NN 85/24) i zakonskom okviru koji se temelji na CSRD direktivama Europske unije KONCAR je
obveznik sastavljanja |zvjestaja o odrzivosti.

Matica grupe KONCAR d.d. obveznik je izvjestavanja o odrzivosti te je izradila konsolidirani lzviestaj o odrzivosti Grupe KONCAR koji
je sastavni dio Godisnjeg izvjestaja.
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1 Opce informacije

1.1 ESRS 2 Opée objave
BP-1 - Opc¢a osnova za pripremu izvjestaja o odrzivosti

Ovo je prvi lzvjeStaj o odrzivosti Grupe KONCAR pripremljen u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu i Europskim stan-
dardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), koji su propisani Europskom Direktivom o korporativnom izvjeStavanju o odrzivosti
(CSRD). Sukladno zahtjevima Zakona o racunovodstvu, izvjestaj o odrzivosti jasno je istaknut u posebnom odjeljku izvjestaja
poslovodstva te su ukljuceni svi zahtjevi Poglavlja VIIl. spomenutog Zakona. IzvjeStavanje o odrzivosti za Grupu KONCAR pro-
vodi se na istoj razini na kojoj se izraduju i konsolidirani financijski izvjestaji, odnosno na razini cijele Grupe KONCAR.

Grupa KONCAR u svojoj Izjavi o odrzivom poslovanju obuhvaca relevantne segmente lanca vrijednosti (viSe i nize razine) koji
su materijalno povezani s njezinim ucincima, rizicima i prilikama:

1. Opseg procjene znaéajnosti

+ Procjena dvostruke znacajnosti obuhvaca i vlastite operacije Grupe KONCAR i one dijelove vrijednosnog lanca (primarno
dobavljace, kooperante i partnere u fazama koristenja proizvoda) gdje su prepoznati znacajni okolisni, drustveni ili uprav-
ljacki ucinci te financijski rizici i prilike.

- Na temelju identificiranih prioritetnih tema iz dvostruke znacajnosti, Grupa KONCAR utvrduje konkretne mjere i ciljeve
kojima se rjeSavaju klju¢na podrucja rizika i prilika, u skladu s europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti.

2. Prosirenje politika, mjera i ciljeva na vrijednosni lanac

+ Sve relevantne interne politike (npr. Kodeks ponasanja, Politika zastite ljudskih prava, Politika zastite okolisa) odnose se
i na partnere u lancu nabave, dobavljace i poslovne suradnike, posebice kada je rije¢ o pitanjima radnih uvjeta, postivanju
ljudskih prava, zastite okoliSa i eticnog poslovanja.

+ Ciljevi i akcijski planovi koje Grupa KONCAR donosi u podrucjima poput dekarbonizacije, usStede resursa, sigurnosti radnih
uvjeta ili odgovornog upravljanja dobavlja¢ima, obuhvacdaju i mjere za suradnju, edukaciju i ukljucivanje aktera u lancu
vrijednosti, primjerice kroz ugovorne zahtjeve ili zajednicke inicijative.

3. Obuhvat podataka i pokazatelja iz vrijednosnog lanca

+ U pogledu izvjeStavanja o metrikama (npr. pokazatelji vezani uz emisije staklenickih plinova, upravljanje otpadom, sigur-
nost proizvoda, zastitu ljudskih prava ili zadovoljstvo kupaca), Grupa KONCAR ukljuéuje podatke iz odgovarajucih dijelova
svog uzlaznog i silaznog lanca, tamo gdje su ucinci ili rizici procijenjeni kao znacajni.

+ Ako za odredene metrike i pokazatelje nisu dostupni izravni, provjerljivi podaci od strane partnera u lancu opskrbe, Grupa
KONCAR se, uz uvazavanje relevantnih metodologija, koristi najboljim raspolozivim procjenama i radom na jacanju kapa-
citeta dobavljaca kako bi se povecala razina to¢nosti i pouzdanosti.

BP-2 - Objave povezane sa specificnim okolnostima

Vremenski okviri koriSteni u izvjestaju su kratkoro¢ni (jedna godina), srednjoro¢ni (do pet godina od zavr3etka kratkoroc-
nog izvjestajnog razdoblja) i dugorocni (visSe od pet godina), osim za analizu otpornosti na klimatske promjene i scenarijsku
analizu, gdje se primjenjuje dulji vremenski okvir. Za viSe pojedinosti pogledajte odjeljak E1 Klimatske promjene — Pristup

i politike.

Ti suvremenski okviri odabrani kako bi odgovarali vrstama djelatnosti Grupe KONCAR, procedurama financijskog izvjesStavanja,
trenutaénom internom dugoro¢nom planiranju te ocekivanjima vanjskih dionika vezanim uz predvidanje klimatskih utjecaja.

Kod svih znacajnih tema odrzivosti prikazuju se ciljevi koji opisuju kratkoro¢ne planove Grupe KONCAR te ambicije koje opisuju
srednjoro¢ne planove. Za temu odrzivosti Klimatski utjecaj i potro$nja energije postavljeni su i dugorocni ciljevi.

Priprema pokazatelja lanca vrijednosti slijedi globalno priznate okvire, poput GHG protokola pri izracunu ugljicnog otiska Gru-
pe KONCAR, a kako bi se osigurala dosljednost i usporedivost tijekom izvjeStajnih razdoblja.
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Procjene u lancu vrijednosti opisane su u svakom relevantnom dijelu ovog lzvjeStaja o odrzivosti, gdje su navedene pojedi-
nosti o njihovoj primjeni i metodama izracuna. Uz to Sto slijedi strukturu ESRS-a, ovaj IzvjeStaj obuhvaca i zahtjeve za objavlji-
vanjem propisane Zakonom o raéunovodstvu te ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta — EU Taksono-
mija, kao sastavnim dijelom izvjeStaja o odrzivosti, a kako je propisano Poglavljem VIIl. Zakona o raéunovodstvu.

Za lzvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu primjenjuju se mogucnosti za postupnim uvodenjem zahtjeva za objavljivanje (tzv.
phase-in) opisani u Dodatku C ESRS-a 1.

Izvori procjena i neizvjesnosti ishoda

Procjene u lancu vrijednosti i izvori procjene i neizvjesnost ishoda opisani su u svakom relevantnom dijelu ovog lz-
vjeStaja o odrzivosti, gdje su navedene pojedinosti o njihovoj primjeni i metodama izrac¢una. Neki podaci vezani uz zahtjev za
objavljivanje E1-6 temelje se na procjenama, stoga mogu podlijegati neizvjesnosti mjerenja.

Takoder, neizvjesnima se smatraju i informacije usmjerene na buducnost.
Pokazatelji: Tematski standardi zahtijevaju ukljucivanje kvantitativnih podataka o lancu vrijednosti samo za neke pokazatelje.

Ti pokazatelji ukljuduju:

+ emisije staklenickih plinova iz svake znacajne kategorije opsega 3 (pojedinosti su objavljene u odlomku E1- 6. - bruto emi-
sije staklenickih plinova iz opsega 1, 2 i 3 te ukupne emisije staklenickih plinova). Za te emisije potrebni su podaci izravno
dobiveni od klijenata, dobavljaca, poslovnih partnera i drugih ugovornih strana ukljuc¢enih u odredene poslovne odnose.

+ U skladu sa standardom, ako se primarne informacije povezane s lancem vrijednosti ne mogu prikupiti nakon ulaganja ra-
zumnih napora, takve se informacije procjenjuju, ukljuéujuc¢i zamjenske vrijednosti, sektorske podatke i druge informacije
iz neizravnih izvora.

Sljededi ¢imbenici pridonijeli su odluci o koriStenju procijenjenih podataka:

+ slozenost zbog potrebe ukljuéivanja mnogo aktera za razli¢ite usluge i mapiranja svih aktera te svih izravnih i neizravnih
poslovnih partnera, kao i nabavljene koli¢ine materijala i usluga koji su izrazeni u razli¢itim mjernim jedinicama.

- ograni¢ena dostupnost ucinkovitih alata za pristup i razmjenu informacija o lancu vrijednosti,

« velik broj drugih ugovornih strana, uklju¢ujuéi velika poduzeca, ali i mala i srednja poduzeca koja mozda nemaju potrebne
resurse za jednostavno i brzo pruzanje informacija potrebnih za izvjescivanje.

+ informacije o lancu vrijednosti nisu mogle imati kvalitativna obiljezja zahtijevana standardom, zbog nedostatka tehnicke
spremnosti sudionika u lancu vrijednosti.

Za svaku kategoriju Opsega 1, Opsega 2 i Opsega 3 u dokumentu su detaljno dani: opis vrsta i izvora podataka, ukljucujuéi
podatke o aktivnosti, faktore emisije i GWP vrijednosti koriStene za izrac¢un emisija, kao i opis kvalitete prijavljenih
podataka. Ovo je prva godina pripreme lzvjeStaja o odrzivosti za Grupu KONCAR na temelju ESRS standarda. U prethodnim
godinama koriSteni su GRI standardi, a takoder je i razli¢it broj konsolidiranih Drustava Grupe KONCAR o kojima se izvjestava.

Sukladno tomu, nije pruzen detaljan pregled promjena u odnosu na ranija objavljivanja, osim za promjene u podacima poveza-
nima s temom odrzivosti Klimatske promjene i potrosnja energije u kojoj ¢e se kvantitativni podaci izratunati metodologi-
jom propisanom ESRS standardima te usporediti s 2023. godinom.

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Drustva u okviru Grupe pravno su samostalna (Drustva), a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i upravlja putem organa
Drustava odnosno glavnih skupstina/skupstina i nadzornih odbora, u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
KONCAR d.d. i temeljnim aktima Drustava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije uloZzena u Drustva, ali je izravno
i neizravno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih Drustava kao kreditno-garantni potencijal.

Struktura korporativnog upravljanja KONCAR d.d. temelji se na dualistickom sustavu, funkcija vodenja poslova i nadzora podi-
jeljena je izmedu Uprave i Nadzornog odbora, koji uz Glavnu skupstinu, predstavljaju tri osnovna organa KONCAR d.d. Sastav
i rad Uprave te Nadzornog odbora, nacin rada Glavne skupstine propisani su Statutom u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima.

Uprava KONCAR d.d. primjenjuje Pravila korporativnog upravljanja, prema kojima KONCAR razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom politikom, internim aktima i poslov-
nom praksom pridonijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom u kojoj djelu-
je. Pravila korporativnog upravljanja uspostavljena su zbog:
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+ odgovornog upravljanja
+ definiranja procedura korporativnog upravljanja utemeljenih na prepoznatljivim usvojenim medunarodnim standardima,
kao i
+ nadzora nad vodenjem poslova,
a sve s ciljem uspostave visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu dio-
ni¢ara, investitora i drugih nositelja interesa te brige za radnike, odrzivi razvoj i zastitu okolisa.

Pravila korporativnog upravljanja temelje se na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standar-
dima te njihovoj ugradnji u poslovnu praksu.

Pravila o imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdena su Statutom, u skladu s odredbama Zako-
na o trgovackim drustvima. Pravila o imenovanju ne sadrze nikakva ograni¢enja u odnosu na raznolikost s obzirom na spol, dob,
obrazovanje, struku i sli¢na ogranicenja. Ovlasti ¢lanova Uprave uskladene su s odredbama Zakona o trgovackim drustvima te
su uredene odredbama Statuta i Poslovnika o radu Uprave.

Glavna skupstina

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju svoja prava u drustvu. Glavnu skupstinu ¢ine svi dioni¢ari Drustva. Nacin
rada Glavne skupstine, njezina ovlastenja, prava dioniCara i nacin njihove realizacije propisani su Statutom. Glavna skupstina
nadlezna je za izbor i razrjeSenje ¢lanova Nadzornog odbora, odlucuje o upotrebi dobiti, daje razrjeSnice ¢lanovima Uprave i
Nadzornog odbora, imenuje revizora, odluéuje o izmjenama Statuta, poveéanju i smanjenju temeljnog kapitala te drugim pita-
njima koja su joj odredbama Zakona stavljena u nadleznost. Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupsStine objavljene su u
skladu sa zakonskim propisima na mreznim stranicama KONCARA (www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja, zastupanje Drustva prema Upravi te donoSenje odluka o pitanji-
ma koja nisu u nadleznosti Glavne skupstine. Nadzorni odbor usmjerava Upravu u donosenju strateskih odluka i postavljanju
okvira upravljanja. Statut KONCARA d.d. definira odredene vrste poslova koji se mogu obavljati samo uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora.

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2020., Nadzorni
odbor sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s Drustvom, veéinskim
dioni¢arom ili grupom vecinskih dionic¢ara ili clanovima Uprave ili Nadzornog odbora ili veéinskog dioni¢ara.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjeSava Glavna skupstina, jednog predstavnika biraju radnici u skladu
s odredbama Zakona o radu, a tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima imenuje dioni¢ar Kapitalni fond
d.d. sve dok je imatelj dionica koje ¢ine 25 posto plus jednu dionicu temeljnog kapitala. U slu¢aju smanjenja broja dionica kojih
je imatelj Kapitalni fond d.d. smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru. Udio Zena u Nadzornom odboru je 11 posto.
Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju ¢lanovi koje je izabrala Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika biraju
izmedu sebe imenovani ¢lanovi Kapitalnog fonda. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste osobe mogu biti
ponovo imenovane. Clanovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se imenovati u najviSe dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupstine KONCAR d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena je mjeseéna naknada za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5 prosje¢ne (bruto) plaée isplacene u KONCARU u mjesecu koji prethodi mjesecu obra-
¢una naknade. Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesecni primitak od dana imenovanja na tu duznost do dana
prestanka obavljanja iste. Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primici ¢lanova Nadzornog odbora ne ovise o
rezultatima i ne sadrze varijabilni dio naknade.

Clanovi Nadzornog odbora do 13. srpnja 2024. godine:
+ Josko Milisa, predsjednik
+ Darko Horvatin, zamjenik predsjednika
+ Branko Lampl, ¢lan
+ lvan Mil¢i¢, ¢lan
+ Maja Martinovi¢, ¢lanica
+ Ruza Silukovi¢, ¢lanica
+ Mario Radakovig¢, ¢lan
+ Zvonimir Savi¢, ¢lan
- Danko Skare, élan
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Clanovi Nadzornog odbora od 13. srpnja 2024. godine
+ Josko MiliSa-predsjednik,
+ Darko Horvatin- zamjenik predsjednika
« Danko Skare, &lan
+ Mario Radakovi¢, ¢lan*
+ Zdravko Kaci¢, ¢lan
+ lgor Filipovi¢, ¢lan
+ Maja Martinovi¢, ¢lanica
+ Zvonimir Savi¢, ¢lan
+ Ruza Silukovi¢, élanica

Dana 29. listopada 2024. godine istekao je mandat Ruzi Silukovi¢, predstavnici radnika u Nadzornom odboru KONCAR d.d. te je
odlukom Radnickog vije¢a KONCARA d.d., od 17. listopada 2024. godine, o imenovanju predstavnika radnika u Nadzorni odbor
KONCARA d.d., s 30.10.2024. godine imenovan Lovro Juriéi¢ na mandat od &etiri godine.

Odbori Nadzornog odbora su Revizijski odbor, Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja, Odbor za primitke i Odbor
za imenovanja.

Revizijski odbor detaljno analizira financijske izvjeStaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i kvalitetne
interne kontrole u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovodstvenih me-
toda koje koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjeSéa drustava koja pripadaju
Grupi. Takoder, zadac¢a Odbora je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni
rizici kojima je Drustvo izlozeno na odgovarajuéi nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja.

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a ¢lanovi su Mario Radakovi¢ i Josko Milisa. U 2024. godini odrzane su
tri sjednice Revizijskog odbora. Na sjednicama se raspravljalo i odlucivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom
odboru, o izvjeStajima o realizaciji godiSnjeg plana interne revizije, provedbi politike o pruzanju ne revizijskih usluga za 2023.,
obavljenom nadzoru provodenja zakonske revizije te konsolidiranim i nekonsolidiranim godiSnjim financijskim izvjeStajima za
2023., davanju preporuka za usvajanje tih izvjestaja, i imenovanju revizora za 2024. godinu. Revizijski odbor samostalan je u
svom radu i vecina ¢lanova Revizijskog odbora stru¢na je u podrucju racunovodstva i revizije.

Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja

Zadatak odbora je podrska Nadzornom odboru na podrucju strateSkog planiranja i to: pradenje i procjena razvoja i promjena u
okruzenju te ocjena kratkoroc¢nih i dugorocnih ciljeva Grupe, pomoc¢ u strateskim odlukama koje se odnose na akvizicije, zajed-
nicka ulaganja, restrukturiranje i razvoj strateskih kadrovskih potencijala. Sastoji se od pet ¢lanova.

Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja od 13. srpnja 2024. godine djeluje u sastavu: Josko MiliSa (predsjednik) te
Igor Filipovi¢, Mario Radakovi¢, Zvonimir Savi¢ i Maja Martinovi¢ (Clanovi). Tijekom 2024. godine Odbor za strateski razvoj odr-
Zao je dvije sjednice. Do 13. srpnja 2024. godine djelovao je u sastavu: lvan Mil¢i¢ (predsjednik) te Branko Lampl, Josko Milisa,
Zvonimir Savi¢ i Maja Martinovi¢ (Clanovi).

Odbor za primitke

Odbor predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Zaduzen je i za pripremu i izradu Politike
primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Predsjednik Odbora od 13. srpnja 2024. godine Zdravko Kaci¢ (predsjednik) te
Maja Martinovi¢ i Igor Filipovi¢ (¢lanovi). U 2024. godini odrzano je pet sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora. Do
13. srpnja 2024. godine Odbor za primitke djelovao je u sastavu: Branko Lampl, a ¢lanovi su Maja Martinovi¢ i Ruza Silukovi¢
(prestala biti ¢lan istekom mandata u Nadzornom odboru).

Odbor za imenovanje
Odbor je nadlezan za raspravljanje i predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju i izboru ¢lanova Uprave. Predsjednik
Odbora je od 13. srpnja 2024. godine Danko Skare, a ¢lanovi su Darko Horvatin i Ruza Silukovié. U 2024. godini odrzana je jed-

na sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora. Odbor za imenovanje je do 13. srpnja 2024. godine djelovao u sastavu:
Danko Skare (predsjednik) te Darko Horvatin i lvan Mil&i¢ (¢lanovi).
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Uprava

Uloga Uprave u vodenju poslova Drustva uredena je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i internim aktima KONCAR
d.d. Uprava je duzna obnasati svoju funkciju s pozorno$céu urednog i savjesnog gospodarstvenika vodeci pritom ra¢una o inte-
resima Drustva i njegovih dionicara.

Uprava Drustva vodeci je organ koje cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor.
Djelokrug poslova ¢lanova Uprave Drustva odreden je prema poslovnim podrucjima, aktivnostima, procesima te trzistima.
Uprava je odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okoliSne
i drustvene utjecaje kompanije.

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje uc¢inak Uprave Drustva te uprava ovisnih Drustava na temelju
pokazatelja uspjeSnosti poslovanja te odrzavanja i izgradnje pozitivnog ugleda.

Clanovi Uprave putem ¢lanstva u Nadzornim odborima, putem Skupstina i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjeravaju,
nadziru i prate rad u ovisnim drustvima Grupe. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih drustva ¢lanovi Uprave KONCAR d.d. ne
primaju naknadu.

Upravu, prema Statutu, moze ¢initi od tri do sedam ¢lanova. Na kraju 2024. godine Uprava je brojala pet ¢lanova. Mandat
¢lanova Uprave traje do pet godina, uz mogucnost ponovnog imenovanja bez ogranienja broja mandata. Svaki ¢lan Uprave
vodi poslove iz svojeg djelokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozorno$céu urednog i savjesnog gospodarstvenika te
donosi odluke iskljucivo u interesu Drustva. Kada se donose odluke o klju¢nim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja
zadiru u djelokrug drugih ¢lanova Uprave, ¢lan Uprave ih je duzan podnijeti na odlucivanje cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije ¢lana

Uprave. Izvjescée o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Uprave i sastavljeno je u
skladu s ¢lankom 272. ZTD-a i usvojenom Politikom primitaka Drustva te ée biti upuéeno Glavnoj skupstini na usvajanje.
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Clanovi Uprave KONCAR d.d. koji su obnasali tu duznost tijekom 2024. godine:

Gordan Kolak,
Predsjednik

U Upravi KONCARA od 20189.
godine kao zamjenik predsjed-
nika Uprave, a od 2020. godine
kao &elni Govjek KONCARA
osigurao je snazan rast
kompanije i iskorak u podrucju
obnovljivih izvora te digitalnih
riesenja i platformi.

Ostali doprinos i
odgovornosti

Svoja profesionalna iskustva
razvijao je i primjenjivao kao
direktor i predsjednik Uprava
tvrtki DOK-ING za proizvod-
nju robotiziranih strojeva za
posebne namjene, King ICT
za integraciju ICT sustava,
Megatrend za ICT distribuciju
i Megatrend poslovna rjeSenja
za ICT rjesenja, kao i tvrtke
Dalekovod proizvodnja.

Bio je pripadnik Oruzanih
snaga Republike Hrvatske te
aktivan u razvoju nacionalnog
sigurnosno-obrambenog
sustava RH.

Odlikovan je Spomenicom
Domovinskog rata, dobitnik je
priznanja Society of American
Military Engineers te Medalje
Ujedinjenih naroda (United
Nations Medal) za sudjelova-
nje u mirovnoj misiji u Sierra
Leoneu.

U 2024. imenovan Gospo-
darstvenikom godine prema
izboru strucnog Zirija i prema
izboru citatelja

Vecernjeg lista i Poslovnog
dnevnika.

Obrazovanje
Fakultet strojarstva i brodo-
gradnje Sveucilista u Zagrebu.

Tehnicki fakultet Sveucilista
u Rijeci

*Dana 18. listopada 2024. godine odrZana je sjednica Nadzornog odbora KONCARA d.d. na kojoj je &lan Uprave zaduzen za podrugje financija Josip Lasié podnio ostavku s u¢inkom 31. prosinca

Petar Bobek,
Clan

U Upravi KONCARA od sije¢nja

2024. godine gdje doprinosi
bogatim iskustvom s pret-
hodne pozicije ¢lana Uprave
KONCAR -

Distributivnih i specijalnih
transformatora.

Ostali doprinos i
odgovornosti

Clan Uprave KONCAR - Distri-

butivnih i specijalni transfor-
matora (2018. - 2024.).

Direktor Proizvodnje distribu-
tivnih transformatora (2015.
-2018.)

Voditelj prodajnog podrucja
(Area Sales Manager) (2013.
-2015.).

Obrazovanje
Bled School of Management
(Senior Leadership Program).

Fakultet strojarstva i brodo-

gradnje Sveucilita u Zagrebu.

Miki Huljiég,
Clan

U Upravi KONCARA od 2014,
godine kao zamjenik ¢lana
Uprave KONCARA, a od kolovo-
za 2016. godine ¢lan je Uprave
Drustva.

U KONCARU je od 2012. godine
gdje je poceo raditi na poziciji
Financijskog direktora.

Ostali doprinos i
odgovornosti

Zamijenik ¢lana Uprave (KON-
CAR, 2014. - 2016.).

Financijski direktor (KONCAR,
2012. - 2014.).

Pomocénik ministra gospodar-
stva (sijecanj 2012. - rujan
2012.).

Do dolaska u Ministarstvo
gospodarstva radio je u drustvu
Hrvatska posta, na poziciji
lzvrénog direktora Divizije
podrska

Bio je direktor drustava Lantea
Grupa i Sportina, gdje je pored
vodenja drustva u Hrvatskoj
bio zaduzen i za komercijalne
operacije Sportina Grupe na
svim trzistima.

Poslovnu karijeru zapoceo je u
revizorskoj tvrtki Progres, prvo
radeci na poslovima revizije te
kasnije kao poslovni savjetnik
za podrucje revizije, racuno-
vodstva i poreza. Dio poslovne
karijere ostvario je i u investi-
cijskom bankarstvu. Obnasao
je duznost direktora financija i
kontrolinga u tvrtkama Badel
1862, Tekstilpromet te Excelsa
holding.

Obrazovanje
Ekonomski fakultet Sveucilista
u Zagrebu

Josip Lasig,
Clan*

U Upravi KONCARA u raz-
doblju od 2020. do 2024. bio je
zaduzen za podrucje financija
te imao vaznu ulogu u procesu
financijskog restrukturiranja
drustva Dalekovod d.d. koji je
uspjedno zavréen dokapitaliza-
cijom i integracijom Dalekovo-
da u Grupu KONCAR.

Ostali doprinos i
odgovornosti

Zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora KONCARA
(2016. - 2020.).

Clan revizijskog odbora KON-
CAR (20186. - 2020.).

Obrazovanje

Ekonomski fakultet Sveucilista
u Zagrebu (CFA (Chartered
Financial Analyst).

HANFA licence vezane uz
trziSte kapitala, investicijske i
mirovinske fondove.

Ilvan Pai¢,
Clan

U Upravi KONCARA od poéet-
ka 2024. godine gdje dolazi s
pozicije potpredsjednika u
Schneider Electricu zaduze-
nog za projektnu prodaju na
svjetskoj razini.

Ostali doprinos i
odgovornosti
Potpredsjednik tvrtke Sch-
neider Electric, Dubai, UAE
(2020. - 2024.).

Country General Manager
(Schneider Electric, Hrvatska,
Slovenia i BiH 2017. - 2020.).

Operational Marketing
direktor za korisnicki softver
(Schneider Electric, Francuska
2011. - 2015.).

Product manager (Schneider
Electric, 2008. - 2011.).

Izvanredni profesor Digitalne
transformacije na Swiss Scho-
ol of Business and Manage-
ment Geneva u Zagrebu.

Obrazovanje
Bled School of Management
(Senior Leadership Program)

Fakultet elektrotehnike i racu-
narstva Sveucilita u Zagrebu
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GOV-2 - Informacije i teme o odrzivosti koje se dostavljaju administrativnim, uprav-
ljackim i nadzornim tijelima

Grupa KONCAR ureduje upravljagku strukturu na nacin da Uprava i Nadzorni odbor nadziru i usmijeravaju opce stratedke cilje-
ve odrzivosti, dok se menadzment na operativnoj razini bavi ispunjenjem ciljeva i pokazateljima odrzivosti.

Na taj se nacin osigurava jasna podjela odgovornosti:
+ Nadzorni odbor prati napredak ostvarenja klju¢nih, krovnih ciljeva odrzivosti te vrednuje inicijative koje se odnose na Siri
okvir odrzivog razvoja Grupe KONCAR:
- Uprava utvrduje konkretne mjere i rasporeduje resurse potrebne za postizanje definirane strategije odrzivosti;
+ Menadzment na razini pojedinih poslovnih podrucéja operativno provodi aktivnosti te prati i ocjenjuje detaljne ciljeve
(KPI-jeve) iz podrucja okoliSa, drustva i upravljanja (ESG).

S obzirom na prvu godinu provedbe procesa dvostruke znacajnosti (materijalnosti), a kako bi se osigurala ucinkovitost ovakvog
sustava upravljanja, Grupa KONCAR ée tijekom 2025. godine definirati i mehanizam za pracenje izvedbe koji ukljutuje:
- Jasno dodijeljene odgovornosti — svaki organ unutar upravljacke strukture ima definirane uloge u pogledu donosenja
odluka i pracenja izvedbe ciljeva;
+ Redovito izvjeStavanje — menadzment, kroz koordinaciju s upravljackim i nadzornim organima, dostavlja periodi¢ne izvje-
Staje o napretku, izazovima i postignutim rezultatima;
- Kvalitativne i kvantitativne pokazatelje — definirani su klju¢ni pokazatelji uspjesSnosti koji omogucuju objektivnu procjenu
napretka prema krovnim i detaljnijim ciljevima
+ Korektivne mjere — u slucaju odstupanja od planiranih ciljeva, upravljacki organi zajednicki donose korektivne mjere, prila-
godavaju resurse ili redefiniraju prioritete.

Sukladno procesima Grupe KONCAR, Uprava je aktivno sudjelovala u svim procesima odredivanja ucinaka, rizika i prilika, kroz
pregled znacajnih dionika i relevantnih tema te su i odobrili popise u listopadu 2024. godine.

Takoder, Uprava je pregledom i odobrenjem izlaznih rezultata procesa dvostruke znacajnosti preuzela odgovornosti nad po-
stupkom upravljanja znac¢ajnim ucincima rizicima i prilikama.

Postupkom dvostruke znacajnosti i na temelju klju&nih i vaznih tema te Strategije odrzivog poslovanja Grupe KONCAR Uprava
je 10. prosinca 2024. donijela Politiku odrzivog razvoja Grupe KONCAR kojom su obuhvadéene sve znacajne teme Grupe KON-
CAR &ime se pokazuje predanost Uprave odrzivom razvoju.

Proces dvostruke znacajnosti, znacajne teme, ucinci, rizici i prilike izasli iz procesa te politika odrzivosti komunicirani su s Rad-
nickim vije¢em i Nadzornim odborom KONCARA.

GOV-3 - Ukljucivanje ucinka vezanog uz odrzivost u sustave nagradivanja

Primanja Uprave KONCARA d.d. odredena su Ugovorom koji se sklapa u vezi obavljanja poslova predsjednika, odnosno ¢lana
Uprave izmedu predsjednika, odnosno ¢lana Uprave i predsjednika Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra primjerenim
poziciji Drustva i njegovim rezultatima. Primanja predsjednika i ¢lanova Uprave sastoje se od fiksnog i varijabilnog djela.

Podatci o svim primanjima i naknadama ¢lanova Uprave KONCARA d.d. objavljeni su u ukupnom iznosu u revidiranim godiSnjim
financijskim izvjestajima te u IzvjeStaju o primicima ¢lanova Uprave koje usvaja Glavna skupstina Drustva.

Politika primitaka i lzvjeSée o primitcima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se na mreznoj stranici i sastavni su dio
poziva za Glavnu skupstinu.

Trenutno nisu ponudeni specifiéni poticaji povezani s pitanjima odrzivosti za ¢lanove Uprave Grupe KONCAR. Kako bi se poticaji
povezani s pitanjima odrzivosti uskladili sa Strategijom odrzivosti 2024.-2026. Grupe KONCAR, u narednom razdoblju razmo-
trit ¢e se prikladni strateski ciljevi odrzivosti za ¢lanove Uprave i definirati Politikom primitaka.

Primanja Uprava povezanih drustava odredeni su Ugovorom i sastoje se od fiksnog i varijabilnog dijela. Varijabilni dio primanja

temelji se na definiranim klju¢nim pokazateljima uspjesnosti i podijeljeni su u tri grupe i to grupne financijske ciljeve,
financijske ciljeve drustva i nefinancijske ciljeve.
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GOV-4 - Izjava o duznoj paznji (due diligence)

Grupa KONCAR provodi proces duzne paznje kroz:
« Identifikaciju rizika odrzivosti - procjena utjecaja poslovanja.
¢ Zainteresirane strane - angazman s kupcima, investitorima i regulatorima.
¢ Pracenje uc¢inkovitosti mjera odrzivosti - kontinuirano mjerenje napretka

Grupa KONCAR primjenjuje sveobuhvatni sustav dubinske analize (due diligence) za identifikaciju i upravljanje okoli&nim, drug-
tvenim i upravljackim rizicima kroz cijeli lanac vrijednosti. Ovaj sustav je integriran u procjenu dvostruke znacajnosti, osigura-
vajuci uskladenost s ESRS 2 zahtjevima, CSRD regulativom, i najboljim industrijskim praksama.

Osnovni elementi dubinske analize odrzivosti (due Pripadajuci odjeljci u IzvjeStaju o odrZzivom poslovanju

diligence)

a) Ugradnja procesa duZne paznje vezane uz odrzivost | ¢ GOV 1 Odgovornosti administrativnih, upravljackih i na-

u upravljanje, strategiju i poslovni model dzornih tijela

¢ GOV 2 Nadzor nad klju¢nim ESG rizicima i prilikama (IROs)

* SBM 1 Opis poslovnog modela i strateskih odrednica
odrzivosti

¢ SBM 3 Metodologija dvostruke znacajnosti

b) Ukljuéivanje pogodenih dionika u sve klju¢ne ¢ GOV 2 Nacin uklju¢ivanja Uprave i Nadzornih tijela u ko-
korake duzne paznje munikaciju s dionicima (pregled i mapiranje dionika)
* SBM 3 Rezultati dvostruke znacajnosti iz perspektive
dionika

¢ IRO 1 Prikaz procesa procjene utjecaja i rizika

c) Identificiranje i procjena negativnih utjecaja * SBM 3 Metodologija i rezultati dvostruke znacajnosti
¢ IRO 1 Proces detaljne procjene ucinaka i rizika

d) Poduzimanje mjera za rjeSavanje navedenih nega- ¢ E1 3 Akcijski planovi za ublazavanje klimatskih utjecaja
tivnih utjecaja ¢ E2 3 Upravljanje vodnim resursima

¢ E5 2 Upravljanje resursima i kruzna ekonomija

¢ S1 4 Utjecaj na zaposlenike i ljudska prava

* S4 4 Upravljanje utjecajem na korisnike i krajnje potrosace

e) Pracenje ucinkovitosti tih aktivnosti i komunikacija | ¢ GOV 2 Informiranje upravljackih tijela te plan komunikacije
prema dionicima s kljuénim dionicima

39



Konsolidirani izviestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

Okoli$ni aspekti procesa duzne paznje

Grupa KONCAR sustavno provodi analizu okolignih rizika povezanih s klimatskim promjenama, ukljucujuci scenarijsku analizu
prema ESRS E1 metodologiji. Scenariji (RCP i SSP) koriste se za procjenu fizickih i tranzicijskih rizika te otpornosti poslovnog
modela na regulatorne promjene i uvjete trzista. Procjene se redovito integriraju u strategiju upravljanja rizicima.

U lancu opskrbe KONCAR zahtijeva od dobavljaca uskladenost s ESG standardima, posebno ISO 14001 normom, ¢ime se osi-
gurava okoliSna odgovornost kroz cijeli lanac vrijednosti. U slu¢aju neuskladenosti, provode se korektivne mjere.

Drustveni aspekti procesa duzne paznje

KONCAR primjenjuje detaljnu analizu rizika ljudskih prava u lancu opskrbe, fokusirajuci se na sektorske i geopoliticke rizike
poput prisilnog rada, dje¢jeg rada i diskriminacije. Proces procjene ukljuéuje analizu dobavljaca prema visokorizi¢nim regijama
i izjave o postivanju ljudskih prava.

Svako drustvo unutar Grupe provodi redovne interne revizije radnih uvjeta zaposlenika, uklju¢ujuéi monitoring uskladenosti sa
standardima Medunarodne organizacije rada (ILO). Uveden je i povjerljivi kanal za prijavu nepravilnosti koji omogucava pravo-
vremeno otkrivanje i rjeSavanje drustvenih rizika.

Upravljanje procesima duzne paznje

Grupa KONCAR ima uspostavljen sustav upravljanja rizicima odrzivosti integriran u op¢i registar rizika i povezan s procesom
dvostruke materijalnosti, u skladu sa zahtjevima ESRS i CSRD regulativa.

Duzna paznja trecih strana provodi se u skladu s Kodeksom poslovanja KONCAR d.d., posebno kod poslovanja u visokorizié¢nim
regijama ili suradnje s partnerima pod medunarodnim sankcijama. Postupak uklju¢uje pocetnu procjenu rizika, kontinuirani
nadzor te definirane mjere u slu¢aju utvrdenih nepravilnosti ili rizika.

GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti

Grupa KONCAR prepoznaje vaznost i potrebu za neprekidnim jac¢anjem svog sustava integriranog upravljanja poslovnim ri-
zicima (eng. ERM — Enterprise Risk Management) kroz koji se uzimaju u obzir rizici kojima je Grupa izloZena i upravlja se
cjelokupnoscu tih rizika. Upravljanje poslovnim rizicima sastavni je dio Sustava upravljanja Grupe sa zadatkom ucinkovitijeg
korporativnog upravljanja te na taj nacin ostvarivanja ciljeva i oekivanja zainteresiranih strana.

Upravljanje rizicima u Matici (KONCAR d.d.) regulirano je Politikom upravljanja rizicima iz 2023. godine te metodologijom
upravljanja rizicima temeljenim na normi ISO 31000:2018 (Upravljanje rizicima — Smjernice) i principima ERM-a. Opseg uprav-
ljanja rizicima ukljucuje upravljanje strateskim, operativnim, financijskim i ostalim rizicima. Kroz upravljanje rizicima KONCAR
d.d. poboljSava poslovanje i podrzava postizanje ciljeva.

Politika propisuje okvir za upravljanje rizicima te propisuje osnovna nacela temeljena na HRN ISO 31000, prema kojima je
upravljanje rizicima:
+ integrirano i sastavni je dio svih aktivnosti organizacije
« strukturirano i sveobuhvatno, $to doprinosi konzistentnim i usporedivim rezultatima
+ prilagodeno i u skladu s vanjskim i unutarnjim kontekstom organizacije i ciljevima
+ ukljucivo, Sto podrazumijeva pravovremeno ukljuéivanje dionika
+ dinami¢no, jer se rizik se moze pojaviti, promijeniti ili nestati u skladu s promjenama vanjskog i internog konteksta orga-
nizacije
+ utemeljeno na najboljim dostupnim informacijama, bazirano na povijesnim i sadasnjim informacijama, kao i na buduéim
ocekivanjima
+ uzima u obzir ljudske i kulturoloske ¢imbenike
+ temeljeno na kontinuiranom pobolj$anju, jer se neprekidno unaprjeduje kroz uc¢enje i stjecanje iskustava.

Procedurom se detaljnije propisuju proces identifikacije, analize i procjene odnosno prioritizacije rizika te metode za postu-
panje s rizikom, a u tom procesu sudjeluju sve organizacijske jedinice. U skladu s definiranom metodologijom upravljanja
rizicima izraden je Katalog rizika za 2024. godinu u kojemu su identificirani, analizirani i procijenjeni glavni strateski, operativni
i financijski rizici, ukljucujuci i rizike iz podruc¢ja odrzivosti, te su odredene mjere za smanjenje rizika, kao i odgovorne osobe za
upravljanje rizicima (vlasnici rizika). Katalog rizika azurira se na godisnjoj razini kada se ocjenjuje i u¢inkovitost mjera koje se
primjenjuju.
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Uprava je odgovorna za dizajniranje, implementaciju, prilagodbu, unaprjedenje i nadzor nad sustavom upravljanja rizicima te
godisnje izvjeStava Revizijski odbor o njegovoj djelotvornosti.

Na temelju identificiranih rizika te uzimajuci u obzir druge relevantne informacije, Odjel interne revizije izraduje godiSnje i
viSegodiSnje planove revizija koje, na prijedlog Revizijskog odbora, usvaja Nadzorni odbor. U okviru viSegodiSnjeg plana za raz-
doblje 2025. do 2028. godine predvidena je revizija vezana uz procese iz podrucja odgovornosti Odjela za odrzivo poslovanije,
te revizije vezane uz korporativno upravljanje i procese vezane uz ljudske potencijale.

0 rezultatima provedenih revizija i ispunjenju izdanih preporuka, temeljem istih interna revizija dva puta godiSnje izvjeStava
Upravu, Revizijski odbor i Nadzorni odbor.

Revizijski odbor prati rad unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je Drustvo
izloZzeno na odgovarajuci nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja. O svojim nalazima
Revizijski odbor redovito izvjeStava Nadzorni odbor.

SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Kljuéni elementi strategije odrZivosti i utjecaj na poslovanje

Grupa KONCAR Strategijom o odrzivosti Grupe KONCAR 2024. - 2026. integrira odrzivost u svoje poslovanje kroz strateske
prioritete:

UKLJUEIVOST,
RAZNOLIKOST
1 JEDNAKE
MOGUENOSTI

PROFESIONALNI
RAZVOJ | RAST
ZAPOSLENIKA

RAZVOJ |
ZADOVOLJSTVO
ZAPOSLENIKA

OSNAZENE
ZAJEDNICE

ZDRAVLJE |
SIGURNOST

ODGOVORNOST

KRUZNO | TRANSPA-
GOSPODARSTVO ZAPOSLENICI RENTNOST

1 ZAJEDNICE POSLOVANJA

BUDCNOST BEZ : DDGDVDRNQST u
EMISIJA KLIMA ODGOVORNO DOBAVLJAEKOM
1 RESURSI UPRAVLJANJE LANCU

Navedeni prioriteti obuhvadeni su slijede¢im strateskim ciljevima definiranim Strategijom odrzivosti Grupe KONCAR 2024. -
2026:

« Strateski cilj 1: Smanjenje emisija iz opsega 1i 2, uz zapo€etu net-zero tranziciju;

« Strateski cilj 2: Osigurati smanjenje nastanka otpada te ucinkovito i odgovorno koristenje resursa u proizvodniji:

« Strateski cilj 3: Osigurati zdravo i sigurno radno okruZenje za sve zaposlenike i suradnike;

« Strateski cilj 4: Promicanje ukljucivosti, raznolikosti i jednakih moguénosti;

« Strateski cilj 5: Omoguditi zaposlenicima profesionalni razvoj i rast;

« Strateski cilj 6: Pribliziti KONCAR mladima te razvijati ugled KONCARA kao pozeljnog poslodavca;

+ Strateski cilj 7: Kontinuirano ulagati u razvoj i kvalitetu Zivota lokalnih zajednica

« Strateski cilj 8: Osigurati odgovorno i eti¢no upravljanje te integraciju odrZivosti u poslovanje

- Strateski cilj 9: Osigurati odgovornost u dobavljackom lancu i postupanje u skladu s vrijednostima KONCARA.
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Opis znacajnih skupina proizvoda i trzista

Grupa KONCARje u 2024. godini ostvarila rast u svim klju¢nim poslovnim segmentima potaknut pove¢anim ulaganjima u pro-
jekte dekarbonizacije, obnovljive izvore energije, elektricnu mobilnost i digitalnu transformaciju. Promjene tijekom 2024. go-
dine obuhvacaju prosirenje ponude proizvoda i usluga, posebno u podrucju digitalizacije, zelene energije, te smanjenje ponude
tradicionalnih proizvoda s veéim okoliSnim otiskom. Kljuéna rjeSenja, proizvodi i usluge Grupe KONCAR obuhvacaju sljedeca
poslovna podrucja:

Proizvodnja elektriéne energije

Grupa KONCAR uspjesno realizira projekte izgradnje cjelovitih slozenih rjeSenja za proizvodnju elektri¢ne energije te obnove,
modernizacije i dogradnje postojecih hidro i solarnih elektrana. Aktivnosti su usmjerene prema podizanju pouzdanosti i u¢inko-
vitosti u proizvodniji elektri¢ne energije i dekarbonizaciji poslovanja kupaca i partnera. Elektroenergetsku opremu i popratne
sustave Grupa KONCAR razvija, projektira i proizvodi samostalno, na temelju stoljetnog iskustva i tehnoloSke snage kompani-
je. Takoder, Grupa KONCAR usmjerena je na Gistu i odrzivu proizvodnju elektriéne energije s naglaskom na obnovljive izvore.
Ovim segmentom obuhvaceni su izgradnja i revitalizacija hidroelektrana, razvoj i izgradnja suncanih elektrana i vjetroelektra-
na, kao i proizvodnja opreme, nadzor, odrzavanje i tehnicka podrska energetskim postrojenjima.

Grupa KONCAR paralelno Siri portfelj u sunc¢anim i vjetro projektima kroz projektiranje i opremanje novih elektrana, a tijekom
2024. godine ostvareni su znacajni projekti i iskoraci. Dovr$ena je revitalizacija niza od tri hidroelektrane na rijeci Inn u srednjoj
Europi (ukupno 13 novih generatora), a ugovorena je i obnova HE Vidraru (4x67 MVA) u Rumunjskoj, ¢ime je otvoreno novo
trziste u tom segmentu (vrijednost udjela KONCARA ~80 milijuna eura). HE Vidraru se nalazi na rijeci Arges i jedna je od znaGa-
jnijih hidroelektrana u rumunjskom energetskom sustavu. Revitalizacijom objekta pobolj$at ¢e se postojece performanse, pro-
duljiti Zivotni vijek objekta i ojacati energetski sustav Rumunjske. Grupa KONCAR dodatno je ojatala medunarodnu prisutnost
u hidrosegmentu ugovorima za isporuku novog generatora i revitalizaciju u évedskoj, gdje je sklopljen ugovor za revitalizaciju
hidroelektrane Svarthalsforsen te u Finskoj, gdje je sklopljen ugovor za revitalizaciju hidroelektrane Nuojua. Zavrsena je parci-
jalna revitalizacija HE Mtera (45MW) u Tanzaniji, izgradnja sun¢ane elektrane Crnkovei, izgradnja BETO Hungrana u Madarskoj
(prviizvozni projekt u OIE segmentu), a zavrsen je i projekt revitalizacije kaskade hidroelektrana u Bugarskoj (RHE Belmeken,
HE Sestrimo i HE Momina Klisura) financiran od strane EBRD-a. U Gratkornu u Austriji u rad pustena istoimena novoizgradena
protoéna hidroelektrana na Muri, za koju je KONCAR proizveo, isporudio i uspje&no pustio u pogon dva generatora pojedinatne
snage 7 MVA. Ugovoreno je i projektiranje i izgradnja jo$ jedne sunéane elektrane. Ovaj put rije¢ je o neintegriranoj SE Lipik u
istoimenom gradu. Projekt je razvijen u suradnji s gradom Lipikom u cilju stvaranja odrzive energetske infrastrukture na tom
podrucju te, posljedicno, i daljnjeg smanjenja uglji¢nog otiska u industriji proizvodnje elektri¢ne energije. Zapoceli su radovi na
HE Haditha u Iraku, instalirane snage 6x128 MVA, koja za Grupu KONCAR predstavlja jednu od najvecih referenci u povijesti.
Grupa KONCAR ovaj veliki i iznimno znatajan projekt, vrijedan 65 milijuna eura, realizira u konzorciju s lokalnom iratkom tvrt-
kom Al Rashak, a u realizaciju je ukljuteno vide druétava Grupe KONCAR. Zapoceta je i isporuka kompletne opreme za zam-
jenu prvog agregata na HE Senj, ¢ime su krenuli i radovi na revitalizaciji hidroelektrane. S Hrvatskim operatorom prijenosnog
sustava (HOPS d.d.) ugovorena isporuka opreme i radovi na rekonstrukciji reverzibilne hidroelektrane Velebit. Rekonstrukcija
je ugovorena po nagelu ,klju¢ u ruke”, a od zna¢aja je za Grupu KONCAR zbog sudjelovanja viée njezinih drustava u projektu.

Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

Grupa KONCAR pruza cjelovita rjedenja za prijenos elektriéne energije — od inZenjeringa i gradnje novih visokonaponskih
transformatorskih stanica do proizvodnje kljuéne opreme (energetski transformatori, prekidaci, rastavljaci, mjerna oprema)
i modernizacije postojece infrastrukture. Gradi nove, digitalne i zelene transformatorske stanice te rekonstruira, prosiruje i
modernizira postojeéa postrojenja po nacelu “klju¢ u ruke”, naponskih razina 110 kV - 420 kV. U podrucju distribucije gradi dig-
italne kompaktne podstanice za razli¢ite namjene na naponskim razinama 6,3 kV - 40,5 kV, opremljene vlastitim proizvodima
i rjeSenjima.

U 2024. godini KONCAR je postao odobreni partner $vedskog operatera Ellevio te ugovorio gradnju nove 420/145 kV transfor-
matorske stanice Tando (turnkey projekt ~11,6 milijuna eura). Isporukom vlastitih rje$enja Grupa KONCAR doprinosi uspjeéni-
joj integraciji obnovljivih izvora u prijenosnu mrezu — npr. specijalni 120 MVA transformatori za baterijske sustave stabilizacije
mreze u Njemackoj — dok su autotransformatori velike snage (do 600-800 MVA) proizvedeni u Grupi KONCAR ugradeni u
projekte vjetroelektrana (Thor 1 GW, Danska) i prijenosnu mrezu Svedske. Grupa KONCAR putem svojih Drustava sudjeluje i
u izgradnji visokonaponskih dalekovoda (projekti u Norveskoj, Svedskoj i Njemackoj). Dalekovod je pobijedio na &etiri kapital-
na natjecaja za projektantske usluge Svedskog operatora prijenosnog sustava Svenska kraftnat. Poslovi obuhvacaju klju¢ne
projekte 400 kV nadzemnih vodova u sklopu Sireg plana obnove energetske mreze. Za Ellevio, jednu od najvecéih Svedskih
elektrodistribucija, KONCAR je razvio i isporuéio deset distributivnih transformatora nazivne snage 100 i 800 kVA s ugradenim
transformatorskim limom smanjenog ugljicnog otiska. U sklopu projekta novog dalekovoda Blafalli-Gismarvik Dalekovod je
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s norveskom tvrtkom Statnett ugovorio izgradnju isto¢nog dijela dionice dalekovoda od 60 kilometara sa 160 Celi¢no-reset-
kastih stupova, koja ¢e povezivati Blafalli i Knapphus. Ugovor, vrijedan vise od 60 milijuna eura, uklju¢uje i tehnicki zahtjevne
prijelaze preko fjorda Akrafjorden i jezera Stordalsvatnet, svaki duzine od gotovo dva kilometra. Dalekovod i njemacki operator
prijenosnog sustava TenneT, ugovorili su projekt Landesbergen — Borken koji uklju¢uje sveobuhvatnu sanaciju 380/220/110
kV dalekovoda, podijeljenog u nekoliko etapa. Dalekovodu je dodijeljen dio D projekta vrijedan 30 milijuna eura, koji obuhvaca
dionicu od TS Berghausen do TS Borken, u duzini od 30 km.

Modernizacija postojecih postrojenja takoder je u fokusu — dovr$ena je rekonstrukcija vise 110 kV postrojenja u Hrvatskoj uz
zamjenu opreme novim GIS sustavima i transformatorima. Inovacijama poput koristenja biorazgradivih izolacijskih tekuéina u
transformatorima i digitalizacije upravljanja, KONCAR unaprjeduje pouzdanost i odrzivost prijenosnih mreza.

U cilju jacanja tehnoloske osnove kroz strateska partnerstva i investicije 12. srpnja 2024. KONCAR i Siemens Energy potpisali
su sporazum o zajednickom ulaganju i osnivanju novog drustva KONCAR - Transformatorski kotlovi. KONCAR, s udjelom od
60 posto, predvodi ovaj projekt Ciji je temeljni cilj odgovoriti na sve vec¢u globalnu potraznju za transformatorima. Za potrebe
novog drustva gradi se nova suvremena tvornica u Sesvetskom Kraljevcu koja ¢e proizvoditi oko 160 kotlova na godinu za

velike energetske transformatore.

Posebno priznanje ,Slavko Krajcar" za tehnoloske inovacije dodijeljeno je KONCAR - Institutu za elektrotehniku (Institut) za
projekt izgradnje laboratorija za velike elektri¢ne strojeve i pogone (LAVESP). Laboratorij predstavlja visokotehnoloski kom-
pleks kakvih ima svega nekoliko u svijetu, a klju¢an je za kontinuitet i daljnji razvoj ispitivanja visokonaponske opreme. Istice
se opremom za ispitivanja komponenti HVDC prijenosnih sustava kljuénih za zelenu tranziciju jer omogucuju prijenos energije
na velike udaljenosti, upotrebu dugih podzemnih i podmorskih kabelskih veza te prijenos energije s pucinskih vjetroelektrana.
U segmentu distribucije elektriéne energije KONCAR je medu vodeéim dobavlja¢ima distributivnih i specijalnih transformatora,
srednjenaponske opreme i “smart grid” rjesenja. Asortiman obuhvacéa standardne i specijalne transformatore, kompaktne
transformatorske stanice, rasklopna postrojenja te sustave nadzora i upravljanja niskonaponskih mreza.

Tijekom posljednjeg desetljeca isporuceno je preko 10 000 distribucijskih transformatora za europska trzista poput Italije, a
u 2024. ostvareni su novi strateski iskoraci: u Grékoj je za najveci projekt urbane regeneracije Ellinikon ugovorena isporuka
102 distribucijska transformatora (630-1000 kVA), dok su za saudijske prilike razvijeni specijalni uzemljivacki transformatori
rekordnih karakteristika. Razvijena je i serija GREEN LINE mjernih transformatora , $to odrazava usmjerenost na inovacije i
odrzivost u portfelju.

Uz proizvodnju nove opreme, Grupa KONCAR pruza usluge remonta i revitalizacije postojeée prijenosne i distributivne mreze
te 24/7 podréku na terenu. Kroz ova rjeéenja KONCAR pomaze operatorima mreze diljem svijeta da sigurno prikljute sve veci
broj obnovljivih izvora i optimiziraju gubitke, uz oslanjanje na vlastitu visokokvalitetnu opremu.

Vazno je naglasiti kako su u 2024. godini svi poslovni segmenti Grupe KONCAR ostvarili rast, a otekivano predvodi segment
prijenosa i distribucije elektri¢ne energije.

Urbana mobilnost i infrastruktura

U podrutju urbane mobilnosti Grupa KONCAR nudi raznovrstan portfelj koji uklju¢uje elektriéne lokomotive, baterijske mo-
torne vlakove (BMV), baterijske elektromotorne vlakove (BEMV), elektromotorne vlakove (EMV), dizel elektromotorne vlakove
(DMV), niskopodne tramvaje i specijalna vozila. Osim zeljeznitkih vozila, struénost KONCARA proteze se na projektiranje, raz-
voj i proizvodnju kljuénih komponenti i podsustava, ukljuujuéi energetske i mjerne transformatore, upravljacke i komunikaci-
jske sustave, stati¢ke pretvarace napona za glavne i pomocne pogone, napredne upravljacke i signalne uredaje, vu¢ne motore
te bitne strukturne komponente kao $to su sanduci i okretna postolja.

U 2024. i u ovom su podrugju ostvareni znacajni rezultati. HZ Cargo povjerio je KONCARU veliki popravak i tiristorizaciju
treée lokomotive serije 1141 iz svog voznog portfelja. Rijeé je o lokomotivama proizvedenim u KONCARU 70-ih godina proélog
stoljeca. U redoviti promet pusten je novi vlak za regionalni prijevoz, ¢ime je obiljezen zavrSetak EU projekta nabave 21 vlaka
— 11 gradsko-prigradskih i 10 regionalnih, ¢ija vrijednost doseze 112 milijuna eura (bez PDV-a). Sada u svom voznom parku
HZ Putnigki prijevoz (HZPP) raspolaze s vie od 6o vlakova koje je na temelju nekoliko ugovora isporutio KONCAR. Suradnja
KONCARA i HZPP-a na modernizaciji i unaprjedenju Zeljezni¢kog voznog parka proSirena je potpisivanjem novog ugovora o
kupoprodaji Sest elektrodizelskih motornih vlakova za povezivanje Splita i Zagreba. Vrijednost projekta, koji se financira iz
zajma EIB-a, iznosi 57,3 milijuna eura. Ugovoreno je i dodatnih 20 kradih tramvaja za Zagrebacki elektri¢ni tramvaj (ZET).
Nastavak je to dugogodiénje suradnje KONCARA s Gradom Zagrebom i ZET-om u sklopu koje je isporueno viée od 140 nis-
kopodnih tramvaja, koji se kroz suradnju KONCARA i ZET-a i redovito odrzavaju. U cilju unaprjedenja mreze punionica za elek-
tri¢na vozila u srednjoj i jugoisto¢noj Europi KONCAR i finski pruzatelj rjeéenja za brzo punjenje Kempower sklopili su ugovor
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o partnerskoj suradnji kojom se Zeli ostvariti besprijekorna integracija najboljih mogucnosti obiju tvrtki. Na medunarodnom
sajmu InnoTrans 2024. godine premijerno su predstavljena ¢ak dva inovativna vlaka - baterijski motorni vliak (BMV) s prate¢om
punionicom i specijalizirani mjerni vlak - ¢ime je KONCAR demonstrirao sposobnost razvoja zelenijih i sigurnijih rjeSenja javnog
prijevoza usporedivih s najveéim europskim proizvodacima. KONCAREVA vozila danas pouzdano voze ne samo u hrvatskim
gradovima nego i u inozemstvu (14 suvremenih tramvaja isporuc¢enih u Liepaju, Latvija), ¢ime KONCAR potvrduje internacio-
nalnu prisutnost i primjenu vlastite tehnologije na globalnom trzistu.

U domeni urbane infrastrukture Grupa KONCAR nudi rieSenja za zeljezni¢ku i tramvajsku infrastrukturu, sustave opskrbe
e-vozila i pametne gradske mreze. To obuhvaca izgradnju i obnovu infrastrukture javnog prijevoza (tracnice, kontaktna mreza,
transformatorske stanice za tramvaje/vlakove) te integraciju naprednih sustava upravljanja energijom u gradovima. Tijekom
2024. Grupa je sudjelovala u modernizaciji tramvajske infrastrukture Osijeka vrijednoj 45 milijuna eura, osiguravsi prilagodbu
mreze za nove energetski ucinkovitije tramvaje. U cilju unaprjedenja mreze punionica za elektri¢na vozila u srednjoj i jugois-
totnoj Europi KONCAR i finski pruzatelj rjeéenja za brzo punjenje Kempower sklopili su ugovor o partnerskoj suradnji kojom se
Zeli ostvariti besprijekorna integracija najboljih moguénosti obiju tvrtki. Ponudom sustava za elektrifikaciju luka, Grupa Koncar
doprinosi smanjenju emisija u pomorskom prometu omogucéavanjem napajanja brodova s kopna umjesto dizelskih generatora
(shore-to-ship power). U podrucju smart city infrastrukture i mikromreza, KONCAR implementira vlastita rjeéenja za lokalnu
proizvodnju i pohranu energije te pametno upravljanje potroSnjom u urbanim cjelinama. Kroz ovakav multidisciplinarni pristup
— od vozila do prateée infrastrukture - Grupa KONCAR pomaze gradovima u razvoju odrzivog, pouzdanog i modernog javnog
prijevoza, uz maksimalno koristenje vlastite opreme i inovacija.

Digitalna rjeSenja i platforme

Vide od 40 godina Grupa KONCAR razvija digitalna riedenja i softverske platforme za upravljanje elektroenergetskim sustavi-
ma te kriticnom i urbanom infrastrukturom. Pritom je posebno usmjerena na projekte zelene energije i digitalne transformaci-
je. Na tom putu KONCAR pruza podréku kroz sve bitne etape — od istrazivanja i planiranja do odrzavanja slozenih digitalnih
rieSenja. KONCAR primjenjuje napredne platforme za automatski nadzor, upravljanje i odrzavanje energetskih, transportnih i
komunalnih sustava. Klju¢ne usluge obuhvacaju razvoj SCADA/DMS sustava, rjeSenja za pametne gradove, loT platformi za
pracenje stanja opreme (npr. transformatora), kiberneti¢ku sigurnost i podatkovne platforme. Za operatera prijenosnog sus-
tava u Albaniji zavrsen je i integriran revitaliziran postojeé¢i SCADA sustav.

Tijekom 2024. Grupa KONCAR je ostvario zapazene rezultate na globalnoj razini — sustav za monitoring energetskih transfor-
matora (KONCAR TMS) uspjeéno je realiziran pilot-projekt za kupca na trziétu Novog Zelanda koji ukljutuje sustav za monitor-
ing provodnika na starim transformatorima koji su u pogonu dugi niz godina. Projekt je privukao paznju zahvaljujuéi preciznosti
i pouzdanosti riedenja, $to je KONCARU otvorilo vrata potencijalnim novim sli¢nim projektima. Na $panjolskom trziétu real-
izirana su dva projekta za dvije renomirane tvornice transformatora za koji su isporu¢ena tri sustava monitoringa transfor-
matora. Otvorena su i trzista Filipina te Tajvana na kojima ¢e se isporuke realizirati tijekom 2025. godine. ELIA Transmission
Belgium, élan ENTSOE-a, udruzenja 40 OPS-a iz 36 europskih drzava, i KONCAR d.d. potpisali su ugovor o pruzanju usluga
za konfiguraciju i testiranje CGMES 3.0 izvoza modela mreze (CGM) u sklopu nadogradnje ELIA SCADA/EMS sustava na novu
inacicu. Sustav MCM za nadzor generatora ugraden je u sklopu opsezne revitalizacije i modernizacije HE Senj. Potpisan je i
ugovor o kupoprodaji vecinskog vlasni¢kog udjela u drustvu Adnet d.o.o. Ovom akvizicijom Siri se portfelj proizvoda, usluga i
SLA (Service Level Agreement) ugovora u podrucjima isporuke opreme, projektiranja, implementacije i inzenjeringa mrezne i
racunalne opreme te pridruzenih aplikacijskih rjeSenja za potrebe projekata upravljanja i nadzora kriti¢ne i urbane infrastruk-
ture. KONCARU je dodijeljeno priznanje za izvanrednost u tehnologkoj industriji Game Changer Awards 2024. u kategoriji Cy-
bersecurity Project of The Year za projekt KONCAR PROZA Station te godiénja ICT nagrada MIPRO-a u kategoriji Gospodarstvo
za niz inovativnih proizvoda.

Pored toga, kroz EU program Digitalna Europa osigurano je sufinanciranje novih projekata usmjerenih na jacanje digitalnih
kapaciteta (umjetna inteligencija, cyber sigurnost). Ovakav partnerski pristup digitalnoj transformaciji klju¢nih sektora, uz
kontinuirane inovacije (npr. vlastiti algoritmi, cloud platforme i centri podataka), omogucuje korisnicima poput energetskih
tvrtki, gradova i industrije da poveéaju ucinkovitost, smanje troékove i ostvare ciljeve odrzivosti. Grupa KONCAR na taj nacin
spaja svoju stogodisnju ekspertizu s novim tehnologijama, osiguravajuci konkurentnost i odrziv rast na medunarodnom trzistu
digitalnih rjesenja.

Znacajna trzista i kupci

KONCAR posjeduije reference u vide od 130 zemalja, s kljuénim trzidtima u EU-u, Jugoisto&noj Europi, Bliskom istoku i Aziji:
+ Glavne grupe kupaca - nacionalne elektroprivrede, operateri prijenosne i distributivne mreze, industrijski kompleksi, zel-
jeznicki operateri, infrastrukturni investitori.
- Najznadajnije trziéte - zemlje Europske unije, prije svega Njemacka, Svedska, Austrija, Danska i Nizozemska. Na zemlje
Europske unije odnosi se 74,2% ukupnog izvoza.
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+ Nova trziSta - tijekom 2024. otvorena su nova trziSta za pojedine grupe proizvoda, uklju¢ujuéi znacajniju prisutnost u
Danskoj, Saudijskoj Arabiji, SAD-u, Azerbajdzanu i Cipru. Povecana je suradnja s globalnim energetskim kompanijama te
prisutnost na Bliskom Istoku i u Africi kroz partnerstva s vladinim institucijama.

Zaposlenici po regijama

Grupa KONCAR na dan 31. prosinca 2024. ukupno zaposljava 5.503 zaposlenika, pri ¢emu se najvedi dio radne snage nalazi
u Hrvatskoj. Struktura zaposlenika prema regijama je sljedeca:
¢ Hrvatska: Vecina zaposlenika (vise od 95 %) rasporedena je unutar Hrvatske, u drustvima Grupe koja pokrivaju proizvod-
nju, istrazivanje, razvoj i administrativne funkcije.
¢ Europa: Manji broj zaposlenika djeluje u predstavnistvima ili projektnim uredima u drugim zemljama EU-a i blize regije,
uglavnom s prodajnom ili inzenjerskom funkcijom.
¢ Ostale regije: Zaposlenici Grupe djeluju i na projektima u zemljama Bliskog istoka, Afrike i APAC regije, vec¢inom u okviru
specifiénih projektnih angazmana.

Rasélamba prihoda i ESRS sektori

Poslovni segment Postotak prihoda (%)* Proizvodi i usluge Grupe KONCAR

Proizvodnja elektriéne energije 8,52% Proizvodnja i revitalizacija generatora,
izgradnja i revitalizacija HE, izgrad-

nja suncanih elektrana, proizvodnja
pretvaraca, proizvodnja i instalacija
vjetroagregata, upravljanje, odrzavanje

i servisi.
Prijenos i distribucija elektricne 76,20% Prijenos i distribucija elektri¢ne energi-
energije je - proizvodnja i prodaja energetskih,

distributivnih, specijalnih, mjernih i
ostalih transformatora, dalekovoda,
transformatorske stanice, transfor-
matorski kotlovi, oprema za primarnu
i sekundarnu distribuciju elektricne
energije, niskonaponska postrojenja,
sustavi monitoringa, usluge dijagnos-
tike, ispitivanja i tehni¢kog nadzora.

Prijenos 27,40%

Distribucija 48,80%

Urbana mobilnost i infrastruktura 10,00% Izgradnja i prodaja tracnickih vozila
poput vlakova i tramvaja, zeljeznicka
infrastruktura te povezane usluge
odrzavanja tracnickih vozila, ostala
infrastruktura (ceste, rasvjeta i ostalo).

Mobilnost 6,42%

Infrastruktura 3,58%

Digitalna rjesSenja i platforme 2,43% Digitalna rjeSenja, digitalne usluge,
digitalizacija proizvoda i proizvodnje,
sustavi poslovne podrske, ICT infras-
truktura i usluge.

Ostalo 2,85% Rjesenja koja nije moguce ukljuéiti u

kategorije poslovnih segmenata

* povezano s biljeékom 3 Prihodi od prodaje u konsolidiranim financijskim izvjetajima Grupe KONCAR
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Poslovni model i lanac vrijednosti
Ulazni éimbenici i pristup njihovom osiguravanju
Ljudi i znanje

* Struéni kadar: Grupa KONCAR neprekidno ulaze u privlagenje i razvoj specijaliziranih inZzenjera, tehni¢ara i stru¢njaka za
proizvodnju elektroenergetske, tracnicke te digitalne opreme.

¢ Razvoj kompetencija: U suradnji s tehnickim fakultetima i znanstvenim institucijama provode se programi mentoriranja,
prakse i cjelozivotnog obrazovanja kako bi zaposlenici stjecali nove vjestine i razvijali inovacijski potencijal.

Materijali i komponente

¢ Nabava kljuénih dijelova: U segmentu visokotehnoloSke opreme (energetski transformatori, generatori, motori, digi-
talni sustavi, oprema za traénicke sustave) KONCAR se oslanja na certificirane i provjerene dobavljace koji zadovoljavaju
visoke standarde kvalitete i pouzdanosti.

¢ Suradnja s dobavlja¢ima: Razvijaju se dugoroc¢ni odnosi s dobavlja¢ima metalnih dijelova, bakra, Celika, elektronickih
sklopova i drugih strateskih sirovina, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje postivanju ljudskih prava, sigurnosnim stan-
dardima te smanjenju uglji¢nog otiska.

Tehnologija i inovacije

« Istrazivanje i razvoj (R&D): Znadajan dio ulaganja u Grupi KONCAR usmjeren je na vlastite laboratorije, razvojne centre
i inovacijske projekte, s posebnim naglaskom na rjeSenja zelene tranzicije (npr. obnovljivi izvori, zeleni transformatori,
pametne mreze, digitalni nadzor rada elektroenergetskih postrojenja, baterijski i hibridni vlakovi).

* Digitalna rjeSenja: Razvijaju se napredne SCADA i loT platforme koje omogucuju nadzor, daljinsko upravljanje i kibernet-
icku sigurnost u kritiénoj infrastrukturi.

Kapital i financijski resursi

* Vlastita sredstva i reinvestiranje dobiti: Grupa KONCAR ulaZe ostvarenu dobit u tehnolo$ku nadogradnju te proirenje
kapaciteta, a istodobno zadrzava stabilnu politiku dividende.

« Vanjski investitori: Suradnja s bankama koje financiraju projekte i rast drutava Grupe KONCAR, pri éemu je transpar-
entno izvjeStavanje o odrzivosti kljuéno za osiguravanje njihove daljnje podrske.

Energija i infrastruktura

* Odrziv pristup energiji: Grupa KONCAR sve vige ulaze u obnovljive izvore, ukljucujudi vlastite fotonaponske elektrane
na krovovima svojih tvornica, ¢ime se smanjuje ovisnost o vanjskim opskrbljivaéima i ukupan ugljiéni otisak. U skladu
s posvecenosti brizi o okoliSu, zajednici i odrzivom razvoju, Grupa KONCAR je korisnik ZelEn-a, jedinstvenog proizvoda
putem kojeg na podrucju Republike Hrvatske koristi elektri¢nu energiju proizvedenu iskljucivo iz obnovljivih izvora energije.

¢ Upravljanje resursima: Stalno se unaprjeduju procesi kako bi se smanjila potrosSnja vode, energije i sirovina te kako bi
se optimiziralo upravljanje otpadom (npr. recikliranje metala i elektroni¢kih komponenti).

Poslovni model i lanac vrijednosti - 1zlazni rezultati i koristi za kupce, investitore i ostale dionike
Proizvodi i usluge

¢ Elektroenergetska rjeSenja: Proizvodnja i modernizacija transformatorskih stanica, generatora, mjernih transforma-
tora, kao i projektiranje i izgradnja hidro, sunc¢anih te vjetroelektrana. Time se krajnjim korisnicima osigurava pouzdana i
stabilna opskrba energijom, a investitorima dugoro¢na isplativost i smanjeni rizici.

 Tracnicka vozila: Niskopodni tramvaji, elektromotorni, baterijski i hibridni vlakovi su visokotehnolo$ki proizvod vlastitog
razvoja Grupe KONCAR, a uz unaprjedenije kvalitete prijevoznih usluga novim vlakovima postizu se i nizi operativni troSkovi
te znatno smanjuje oneciséenje okolisa.

* Digitalna rjesenja: SCADA sustavi, loT rjedenja i platforme za nadzor kriti¢ne infrastrukture te kiberneticka zastita omo-
gucuju vecu sigurnost, ucinkovitost i pouzdanost.
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Drustveni i gospodarski ué¢inci

e Za kupce: Konkurentna i inovativna rjeSenja koja smanjuju operativne troSkove, povecavaju energetsku ucinkovitost i
olakSavaju prijelaz na niskouglji¢no gospodarstvo.

¢ Za investitore: Rast i razvoj poslovanja, rast svih poslovnih pokazatelja, transparentno upravljanje i odrzivi financijski
pokazatelji uz uskladenost s kriterijima odrzivosti.

¢ Za zaposlene i zajednicu: Kvalitetna radna mjesta, kontinuirano usavrsavanje, ulaganje u mlade stru¢njake, suradnja s
obrazovnim institucijama, razvoj gospodarstva putem angazmana lokalnih dobavljaca, ulaganje u zajednicu te smanjenje
negativnih utjecaja na okolis$ i klimu.

Ocekivane koristi i daljnje pobolj$anje

¢ Kupci i partneri: Sigurnost opskrbe, snizeni okolis$ni otisak, pravovremena tehnic¢ka podrska i servis.
* Dionici opéenito: Doprinos razvoju zelene industrije, rast izvoza i pozicioniranje Grupe KONCAR kao regionalnog teh-
noloskog lidera.

Glavne znacajke uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti te pozicija Grupe KONCAR
Uzvodni dio lanca (dobavljaci i partneri)

¢ Strateski dobavljaci: Metalni dijelovi, limovi, elektromehanicke i elektroni¢ke komponente te ostali materijali dolaze od
etabliranih dobavljaca koji ¢esto djeluju na europskom trzistu.

* Upravljanje rizicima u dobavnom lancu: KONCAR posebnu paznju posvecéuje ugradivanju ESG kriterija (primjerice,
nadzor nad postivanjem ljudskih i radnih prava, te provjere uskladenosti s protukorupcijskim standardima).

* Razvojni partneri: Uz formalne ugovorne odnose, Grupa KONCAR suraduje i s istrazivatkim centrima te sveugilistima
radi razvoja buducih tehnologija i rjeSenja.

Nizvodni dio lanca (kupci, distributeri, krajnji korisnici)

¢ Kupci: nacionalne elektroprivrede, elektroenergetske tvrtke, nacionalne i regionalne Zeljeznice, komunalna poduzeéa,
industrijski pogoni i gradovi (npr. naruditelji tramvaja, vlakova, digitalnih platformi).

* Distribucijski kanali: 1zvoz obuhvaca preko 70% ukupnih prinoda Grupe KONCAR, a klju¢na trziéta su Njemacka, Sveds-
ka, Austrija, Norveska i Nizozemska, pri emu Grupa KONCAR izravno isporuéuje opremu ili usluge, ponekad i kroz lokalne
partnere ili ugovore "klju¢ u ruke”.

¢ Krajnji korisnici: Krajnja je vrijednost vidljiva u pouzdanoj proizvodniji i isporuci elektri¢ne energije, ekoloski prihvatljivom
javnom prijevozu te digitalnim uslugama (npr. kiberneti¢koj sigurnosti, daljinskom nadzoru) koji doprinose razvoju napred-
nih gradova i lokalnih zajednica.

Visestruki vrijednosni lanci unutar Grupe

¢ Elektroenergetski lanac: Od inzenjerskog projektiranja do isporuke opreme (npr. transformatori, generatori, prekidaci)
i izgradnje suncanih, hidro i vjetroelektrana.

¢ Lanac vrijednosti tracnicke industrije: Od nabave materijala za proizvodnju karoserije i pogonskih sklopova do is-
poruke vlakova i tramvaja gradskim i drzavnim naruciteljima, ukljucujuéi servis i odrzavanje.

¢ Digitalni lanac vrijednosti: Razvoj softvera i hardverskih rjesenja, ugradivanje sustava upravljanja, te pruzanje podrske
i daljinskog nadzora u stvarnom vremenu za elektroenergetska i industrijska postrojenja.

Kljucni izazovi i rjesenja u strategiji odrzivosti

lzazov Strategija rjeSavanja

Ograniceni kapaciteti za zelenu proizvodnju Ulaganja u digitalizaciju i energetski u¢inkovite pogone
Povecani regulatorni zahtjevi Certifikacija odrzivosti proizvoda i transparentno izvjeStavanje
Rizik oscilacija cijena sirovina Razvoj dugoro¢nih ugovora s certificiranim dobavlja¢ima
Potraznja za pametnim energetskim rjeSenjima Povecanje R&D ulaganja u digitalna rjesenja
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SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Grupa KONCAR aktivno suraduje s kljuénim dionicima kako bi osigurala da strategija i poslovni model odrazavaju njihove
interese i ocekivanja. Proces ukljucuje redovito ukljuéivanje dionika, procjenu tema kroz dvostruku znacajnost, te prilagodbu
strategije odrzivosti temeljem identificiranih prioriteta

Suradnja s dionicima

KONCAR shvaca vaznost redovitog obavjeétavanja i komunikacije sa svim dionicima kao vaznim &imbenicima u poslovanju.
Identificirali smo i segmentirali sve pojedince, zajednice i organizacije koje utjecu i doprinose poslovanju ili na njih utjece poslo-
vanje KONCARA. U skladu s kretanjima na trziStu otvaraju se i novi kanali komunikacije putem kojih dionici mogu biti ukljuceni
i saznati sve relevantne informacije.




Kljuéni dionici, potrebe i naéin ukljuéivanja

Dionici

Potrebe i oéekivanja dionika

Konsolidirani izvjestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

Vrsta i ucestalost ukljucenosti

Kupci

+ Kvaliteta proizvoda i usluga
+ Postovanje rokova isporuke i ugovo-

renih obveza

+ Upravljanje odnosima s kupcima i

metode rjeSavanja prigovora

+ Odgovorno upravljanje resursima
+ Postovanje etickih nacela

« Zastita privatnosti

+ Kontinuiran razvoj i poboljSanje

proizvoda

Redoviti sastanci, radionice, savjeto-
vanja

Struéno osposobljavanje, po potrebi
RjeSavanje i analiza prigovora, molbi i
sugestija, po potrebi

Godisnja anketa o zadovoljstvu
Sajmovi, konferencije, skupovi (redo-
vito)

Sluzbena mrezna stranica (redovito)
E posta (redovito)

Redoviti obilazak kupaca

Godisnje izvieS¢e o DOP u

Izvjesca o poslovanju (tromjesecno i
godisnje)

Letci i prospekti

LinkedIn (redovito)

Casopis Kon&arevac (mjese&no)
Newsletter (na engleskom, mjesecno)

+ Place i naknade
+ Ugodno radno okruZenje
+ Osobni razvoj, postovanje i na-

gradivanje

+ Stabilno poslovanje
* Zdravlje i sigurnost na radnom

mjestu

+ Obuka i usavréavanje
* Nediskriminacija
+ Ravnoteza poslovnog i privatnog

Zivota

Obrazovanije i usavrsavanje (redovito)
Intranet i interni servisi (redovito)

E posta (redovito)

Godisnje izvjesc¢e o DOP u

Sastanci (po potrebi)

lzvjeSéa o poslovanju

LinkedIn (redovito)

Jenz aplikacija (redovito)

Sluzbena mrezna stranica (redovito)
Casopis Kon&arevac (mjeseéno)
Newsletter (mjesecno)

Vlasnici/dionicari

Korporativna poslovna strategija
Profitabilnost

Dodana vrijednost

Rast i odrzivost poslovanja

Glavna skupstina

Dopisi, e-posta (prema potrebi)
Godidnje izvjeS¢e o DOP-u
lzvjeSéa o poslovanju

LinkedIn (redovito)

Sluzbena mrezna stranica (redovito)
E-posSta (redovito)

ZSE, HANFA (redovito)

HINA

Casopis Kon&arevac (mjeseéno)
Newsletter (mjesecno)

Dobavljaéi

Obostrana korist i dugoro¢ni odnosi
Sustavi upravljanja

Eticko ponasanje

Opseg poslovanja

Sudjelovanje na sajmovima i konfer-
encijama

Auditi, posjeti, sastanci (prema
potrebi)

Sluzbena mrezna stranica (redovito)
Godisnje izvjes¢e o DOP-u

E-posta (redovito)

Izvje$c¢a o poslovanju

LinkedIn (redovito)

Newsletter (mjesecno)

Poslovni partneri i trgovinski
zastupnici**

+ Obostrana korist i partnerski odnosi
+ Postovanje ugovorenih obveza

+ Konkurentnost na trzistu

+ Eticko ponasanje

Sastanci (redovito)

Sudjelovanje na sajmovima
Sluzbena mrezna stranica (redovito)
E-posta (redovito)

LinkedIn (redovito)

Casopis Kon&arevac (mjeseéno)
Newsletter (mjesecno)
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Radnicko vijecée / sindikati

+ Uklju¢enost u upravljanje

+ Postovanje zakonske regulative

+ Sloboda udruzivanja i kolektivnog
pregovaranja

Sastanci, po potrebi

Oglasne ploce, redovito

Godisnje izvjeSce o DOP-u

Izvjeséa o poslovanju

Sluzbena mrezna stranica, redovito
Casopis Kontarevac (mjesecno)

Poslovna i strucna udruzenja

+ Financijska potpora
- Jacanje kompetencija

- Clanstvo, redovito

+ Radne grupe, radna tijela (redovito)
+ Sudjelovanje na konferencijama

+ Strucne publikacije

+ Tematski sastanci (prema potrebi)
+ Godisnje izvjeS¢e o DOP-u

+ lzvjesca o poslovanju

Znanstvena zajednica i akademska
javnost

+ Primijenjena istrazivanja i razvoj
* Prijenos znanja
« Zajednicki projekti

Znanstveni i stru¢ni radovi (redovito)
Seminari i radionice (prema potrebi)
Sudjelovanje na konferencijama i
skupovima

Clanstva

Zajednicke aktivnosti

Tematski sastanci

Godisnje izvjieS¢e o DOP-u

Godisnje financijsko izviesce
Casopis Kontarevac (mjesetno)

Tijela drzavne vlasti

+ Placanje poreza, doprinosa i naknada
+ Sukladnost sa zakonodavnim okvirom
+ lzvjeStavanje

Radne grupe (redovito)

Dopisi, e-posta (redovito)

Sluzbena mrezna stranica (redovito)
Godisnje izvjeS¢e o DOP-u

Sastanci (redovito)

Sudjelovanje na konferencijama i
tematskim sastancima (po potrebi)
Casopis Koncarevac (mjesetno)
Clanstva (redovito)

Lokalna zajednica

+ Ulaganje u lokalne inicijative kroz
donacije i sponzorstva

+ Zastita i razumno koristenje resursa
(ekonomskih, okolisnih i drustvenih)

Posjeti, sastanci i zajednicke aktiv-
nosti

Volonterske akcije (viSe puta godisnje)
Donacije i sponzorstva (tjedno)
Sluzbena mrezna stranica (redovito)
Godisnje izvjeS¢e o DOP-u

IzvjeS¢a o poslovanju (kvartalno,
godisnje)

LinkedIn (redovito)

Casopis Koncarevac (mjeseéno)
E-posta, dopisi (redovito)

Financijska javnost

« lzvjeStavanje o poslovanju i fi-
nancijskim rezultatima

ZSE (redovito)

HANFA (redovito)

HINA (redovito)

Sluzbena mrezna stranica (redovito)
Casopis Kontarevac (mjesetno)
IzvjeSc¢a o poslovanju (kvartalno)
Izvje$¢a o DOP-u (godisnje)

Redoviti sastanci sa zainteresiranim
investitorima, potencijalnim investi-
torima i analiticarima

Mediji

. Pruiejnje informacija o poslovanju
KONCARA i financijskim rezultatima

Intervjui, reportaze, objave (prema
potrebi)

Redovite i izvanredne konferencije
(prema potrebi)

Casopis Koncarevac (redovito)
Priopcenja (prema potrebi)
Sluzbena mrezna stranica (redovito)
LinkedIn (redovito)
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Razumijevanje interesa i stavova dionika

Tijekom procjene dvostruke znacajnosti provedene 2024., Grupa KONCAR je identificirao kljutne teme odrzivosti na temelju
procjene potreba dionika te na temelju dijaloga s dionicima.

Kljucni zakljuéci procjene dionika

+ Kupci: Povecana potraznja za proizvodima i rjeSenjima vece energetske ucinkovitosti i smanjenim opsegom emisija CO,.

-+ Investitori: Fokus na tehnologije koje zadovoljavaju potrebe zelene tranzicije, dekarbonizacije te na transparentnost poda-
taka odrzivosti i uskladenost s regulativama.

+ Dobavljaci: O¢ekivanje strozih kriterija za ekolosku odrzivost u lancu opskrbe.

+ Regulatori: Povecani zahtjevi za CSRD izvjestavanje i EU Taksonomiju.

+ Zaposlenici: Naglasak na sigurnost na radu i profesionalni razvoj.

+ Lokalne zajednice: Ulaganja u infrastrukturu, poticanje izvrsnosti kod mladih, ranjive skupine drustva te poticanja inkluzije.
Grupa KONCAR je odgovorio na ova o&ekivanja revizijom strategije odrzivosti, jatanjem zelenih tehnologija i poveéanjem
transparentnosti podataka odrzivosti

Izmjene u strategiji i poslovhom modelu temeljem stavova dionika i uzimanje u obzir stavova dionika u upravl-
jackim odlukama

Grupa KONCAR je 2023. godine temeljem analize znagajnosti u 2023. godini, u koju su bili uklju¢eni i klju&ni dionici, postavila
kljuéne teme strategije odrzivosti:

Tema (0] 11 Rok implementacije
Ubrzana dekarbonizacija Vece ulaganje u niskouglji¢ne tehnologije i sman- | 2024. - 2026.
jenje emisija CO,
Integracija odrzivosti u lance Ocjenjivanje dobavljac¢a prema kriterijima odrzivo- | 2025.
opskrbe sti i smanjenje ugljicnog otiska
Povecanje transparentnosti izv- Usvajanje CSRD i EU Taksonomije u ESG izvjesta- | 2024.
jestavanja o odrzivosti vanju
Ulaganja u lokalne zajednice Financiranje obrazovnih i infrastrukturnih projeka- | 2024. - 2026.

ta u zajednicama gdje KONCAR posluje. Ulaganja
u ranjive skupine drustva te poticanje inkluzije.

U 2024. godini je kroz provedbu procesa dvostruke znacajnosti:

+ Osigurano da su interesi i stajaliSta dionika ukljugeni u strategiju i poslovni model putem sveobuhvatnog procesa ukl-
jucivanja dionika;

+ ldentificirano koje su klju¢ne skupine pogodenih dionika unutar vrijednosnog lanca, ukljuéujuci zaposlenike, kupce, dobavl-
jace, investitore i zajednice;

+ Uvedeni mehanizmi za ukljucivanje dionika, poput redovite komunikacije i zasebne komunikacije poput upitnika o procjeni
znacajnosti, kako bi se prikupile povratne informacije i osiguralo da su njihovi interesi i stajaliSta sustavno razmotreni te
utvrdeni njihovi prioriteti za specifi¢na pitanja odrzivosti;

+ Integrirane povratne informacije dionika u upravljacke procese, kroz temelje za azuriranje strategije odrzivosti, kako bi se
podrzalo odrzivo dono$enje odluka.

U 2025. godini Grupa KONCAR ¢ée napraviti izmjene u Akcijskom planu Strategije vezane uz rezultate procesa dvostruke
znacajnosti.
SBM-3 —-Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijomi poslovnim
modelom

Grupa KONCAR primjenjuje metodologiju dvostruke znadajnosti kako bi strategki upravljala zna¢ajnim ugincima, rizicima i pri-

likama. Analizom scenarija te kontinuiranim prilagodbama zahtjevima odrzivosti osiguravaju se otpornost poslovnog modela,
dugoro¢na konkurentnost i uskladenost s regulatornim zahtjevima.
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Znacajni uéinci, rizici i prilike

Grupa KONCAR identificirala je klju¢ne ucinke, rizike i prilike koji se pojavljuju unutar poslovnog modela, vlastitih aktivnosti te
uzvodnag i nizvodnog lanca vrijednosti.

Kategorija Znacajan uéinak/rizik/prilika Segment poslovanja gdje su najiz-
razeniji
Okolisni Rizici emisija CO, i klimatske promjene | Proizvodni procesi, transport, energets-
ka ucinkovitost
Okolis$ni Odrzivi dobavni lanci i optimizacija Nabava sirovina, reciklaza, upravljanje
resursa otpadom
Drustveni Sigurnost zaposlenika i eticki radni Proizvodni pogoni, rad na terenu
uvjeti
Drustveni Zahtjevi odrzivosti kupaca i trziSna Tenderi, trziste elektrifikacije transpor-
konkurentnost ta i energetske mreze
Upravljanje Regulatorni zahtjevi (CSRD, EU Tak- ESG izvjeStavanije, financijska usk-
sonomija) ladenost
Tehnoloski Digitalizacija i pametne mreze R&D i implementacija naprednih
rieSenja KONCARA

Trenutaéni i o¢ekivani utjecaji znaéajnih u¢inaka

+ Rastuca potreba za ESG certificiranjem i odrzivim tehnologijama stvara konkurentske pritiske.

+ Povecanje regulatornih zahtjeva dovodi do vecih operativnih troSkova i potrebe za ESG izvjeStavanjem.

- Volatilnost cijena sirovina utjeCe na profitabilnost i strategiju nabave.

+ PoboljSana energetska ucginkovitost smanjuje emisije CO,, implementacija sigurnosnih standarda pobolj$ava radne uvjete.
+ Prijelaz na niskouglji¢ne tehnologije povezan je s rastom troskova poslovanja.

Razdoblje Uéinci

Kratkoro¢no Pojacana regulativa odrzivosti i prilagodba poslovnog modela

Srednjoro¢no Implementacija niskougljicnih tehnologija i optimizacija energetskih procesa

Dugoroéno Postizanje net-zero emisija kroz tehnolosku transformaciju

Kako utjecaji djeluju na ljude i okolis

+ Regulatorni zahtjevi vode do povecanih operativnih troSkova uskladivanja sa standardima odrzivosti
+ Odrzivi lanci opskrbe pretpostavljaju vise trosSkove nabave odrzivih sirovina
+ Smanjenje troskova zelenih ulaganja kroz poticaje i financijske olaksice

Razdoblje Uéinci

Kratkorocno ESG ulaganja povecavaju CAPEX, ali poboljSavaju trziSnu poziciju

Srednjoroc¢no Rast prihoda od niskouglji¢nih rjeSenja

Dugoroc¢no Potpuna prilagodba odrzivim modelima smanjuje operativne troskove
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Otpornost strategije i poslovnog modela

KONCAR Koristi scenarijsku analizu otpornosti kako bi osigurao dugoro¢nu prilagodbu tranzicijskim rizicima:
+ SSP1 scenarij (ambiciozna dekarbonizacija): Pove¢ana ulaganja u inovacije i regulatorne prilagodbe;
+ SSP2 scenarij (postupna tranzicija): Stabilan rast zahtjeva odrzivosti i ulaganja u obnovljive izvore.
+ lIzlazni podaci ovih analiza opisani su u poglavlju E1-IRO 1.

Promjene u znaéajnim ¢imbenicima odrzivosti u odnosu na povijesna razdoblja

Kategorija Promjene u odnosu na povijesno razdoblje

Regulatorni rizici CSRD i EU Taksonomija zahtijevaju vece prilagodbe poslovanja
Trzisni rizici Rastuci zahtjevi kupaca za odrzivim rjesenjima

Tehnoloski rizici Povecana ulaganja digitalizaciju

RO-1 - Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Godine 2024. aZurirana je procjena znacajnosti Grupe KONCAR koja je koriétena prilikom izrade Strategije odrzivosti u 2022.
godini. Za azuriranje znacajnih tema koristena je metoda procjene dvostruke znacéajnosti (DMA) na korporativnoj razini.

Procjenu dvostruke znac¢ajnosti odobrila je Uprava KONCARA d.d. U nadolazeéim godinama Grupa KONCAR nastaviti e raditi
na daljnjem usavrsavanju i prilagodbi procjene u skladu s najboljim praksama i novim smjernicama unutar znacajnih tema
Grupe KONCAR.

Ucinci, rizici i prilike (IRO) identificirani kao znac¢ajni za poslovanje i vrijednosni lanac Grupe KONCAR mapirani su prema zahtje-
vima za objavljivanje navedenim u tematskim Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) kako bi se identificirale
materijalne teme i informacije za izvje$cée za 2024. godinu.

Procjena dvostruke znagajnosti okolidnih, drustvenih i upravljatkih dimbenika odrzivosti (ESG ¢imbenika) Grupe KONCAR u
skladu s ESRS-om sluzi za utvrdivanje pripadajucih uc¢inaka, rizika i prilika u lancu vrijednosti Grupe te procjenu njihove znaca-
jnosti na kratki, srednji i dugi rok. Ukljucuje:
¢ Znacajnost ucinaka Grupe - procjenu ucinaka Grupe i operativnih drustava na ¢imbenike odrZivosti, ukljucujuéi ljudska
prava
* Financijsku znacajnost za Grupu - procjenu rizika i prilika povezanih s tim ¢imbenicima odrZivosti, koja mogu znaca-
jno utjecati na poslovne rezultate, financijsku vrijednost i uspjeh Grupe i ¢lanica Grupe u ispunjavanju njihovih obaveza
(financijska znacajnost).

Na temelju analize ve¢ definiranih tema Grupe iz 2023 godine, Strategije odrzivosti Grupe, analize tema konkurencije (bench-
mark), indikativnih tema prema sektorskim SASB standardima, rezultata radionice te dodatne dorade strué¢njaka Grupe iz
specifi¢nih podrucja sastavljen je popis potencijalnih znacajnih tema za Grupu prema popisu ¢imbenika odrzivosti definiranim
toékom AR 16. ESRS-a. Na popis tema dodane su i teme od posebnog znadaja za Grupu KONCAR - Digitalizacija i tehnolodka
transformacija, Kvaliteta, Stvaranje ekonomske i financijske vrijednosti te Istrazivanje i inovacije. Medutim navedene teme nisu
razmatrane zasebno buduci da su iste u bitnome uzete u obzir u temama definiranima u AR 16. ESRS.

Metodologija procjene dvostruke znacajnosti Grupe KONCAR
Mapiranje vrijednosnog lanca

Kao dio procjene dvostruke znacajnosti, ocijenjeni su znacajni ucinci kroz sve operacije i vrijednosni lanac Grupe KONCAR.
Poslovni model obuhvacda aktivnosti u proizvodnji elektroenergetske opreme, prijenosu i distribuciji elektricne energije, digi-
talnim rjesenjima i platformama te obnovljivim izvorima energije.

Uzvodni vrijednosni lanac ukljuCuje kljuéne dobavljace materijala i energetskih resursa, proizvodace specijalizirane opreme,
kao i strateSke partnere unutar industrije. Osim toga, investitori i partneri u istrazivanju i razvoju igraju vaznu ulogu u optimi-
zaciji inovacija i smanjenju okolisnih utjecaja.

Nizvodni vrijednosni lanac obuhvaca korisnike proizvoda i usluga Grupe KONCAR, ukljucujuci energetske kompanije, operatore
prijenosne i distributivne mreZe, prijevoznike i industrijske subjekte, kao i krajnje korisnike koji se oslanjaju na tehnoloska rjiesenja
Grupe KONCAR. Takoder, ukljuéuje dionike poput regulatornih tijela te krajnjih kupaca digitalnih rjeéenja i infrastrukture.
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Procjena dvostruke znacajnosti takoder uklju¢uje procjenu utjecaja na zajednice, radnike unutar vrijednosnog lanca te zapos-
lenike nasih dobavljaca koji nisu direktno zaposleni u Grupi KONCAR.

Za procjenu utjecaja u segmentima s ograni¢enom dostupnoscu podataka, koristene su industrijske analize, regulatorni izv-
jestaji i istrazivanja kako bi se identificirala visokorizi¢na podrucja i ranjive skupine.

Kljuéne teme odrZivosti

Na temelju procjene dvostruke znacajnosti, identificirane su kljuéne ESG teme koje su ocijenjene kao znacajne za poslovanje
Grupe KONCAR. Ove teme su uskladene s Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) i ukljucuju:

 OkoliSne teme:
+ Klimatske promjene i potrosnja energije — prilagodba i ublazavanje klimatskih promjena kroz implementaciju niskougl-
jiénih tehnologija i energetsku ucinkovitost (ocijenjeno kao kljuéna tema);
+ Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo — povecanje udjela recikliranih materijala i optimizacija procesa za smanjenje
otpada, pri ¢emu je tema Priljevi sredstava, ukljucujuci iskoriStavanje resursa ocijenjena kao klju¢na;
+ Oneciscenje zraka i vode — smanjenje negativnih utjecaja poslovanja na vodene resurse i emisije u zrak.

* Drustvene teme:
+ Radni uvjeti i sigurnost zaposlenika — osiguravanje visokih standarda zastite na radu te neprekidna ulaganja u zdravlje i
sigurnost zaposlenika i dobavljaca;
+ Raznolikost, jednakost i inkluzija — promicanje rodne ravnoteze, prava zaposlenika i etickih poslovnih praksi u cijelom
vrijednosnom lancu;
+ Utjecaj na lokalne zajednice — poticanje drustveno odgovornih praksi i doprinos razvoju infrastrukture kroz odrzive pro-
jekte.

¢ Upravljanje i poslovna etika:
+ Odrziva nabava i odgovorno poslovanje — integracija kriterija odrZivosti u proces nabave i odnose s dobavljac¢ima;
- Digitalna sigurnost i etika podataka — osiguravanje kiberneticke sigurnosti i eticke upotrebe podataka u digitalnim rjeSen-
jima;
+ Usugladenost s regulatornim zahtjevima — proaktivno pracenje i implementacija novih propisa i normi odrzivosti.

Vremenski okviri

Prilikom procjene IRO-a (engl. impacts, risks, opportunities), primjenjujemo vremenske okvire definirane prema ESRS 1 stan-
dardima:

¢ Kratkoroéno: tekuca izvjestajna godina (2024);

¢ Srednjorocno: razdoblje od 1 do 5 godina (2025-2029);

¢ Dugorocno: iznad 5 godina (2030+).

Identifikacija i procjena znaéajnih rizika i prilika

Grupa KONCAR kontinuirano procjenjuje potencijalne rizike odrzivosti koji mogu izazvati financijske ili reputacijske posljedice.
Analiza ukljucuje:
¢ Regulatorne i trzi$ne rizike - uskladenost s novim propisima i trzidni pritisci povezani s odrzivoscu;
¢ Klimatske rizike - fizicki rizici povezani s ekstremnim vremenskim uvjetima i tranzicijski rizici prilagodbe na niskouglji¢-
no poslovanje;
¢ Ovisnost o resursima — dostupnost i cijena klju¢nih materijala i energenata.

Kako bismo kvantificirali rizike odrzivosti, koristimo modeliranje scenarija koje omoguduje procjenu financijskog profila rizika u
razlic¢itim uvjetima i vremenskim okvirima.

Ukljuéivanje kljuénih unutarnjih i vanjskih dionika
U procjenu dvostruke znacajnosti ukljuceni su kljuéni unutarnji i vanjski dionici.
¢ Vanjski dionici:
¢ Regulatorna tijela — uskladenost s EU regulatornim okvirom i standardima odrzivosti;

¢ Investitori i financijske institucije — zahtjevi za transparentno$cu izvjeStavanja o odrzivosti i ulaganjima u odrzive pro-
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¢ Kupcii partneri- ocekivanja u pogledu smanjenja ugljicnog otiska i odgovorne nabave, direktni korisnici proizvoda i uslu-
ga Grupe KONCAR koji svojim povratnim informacijama oblikuju strategije razvoja;
¢ Lokalne zajednice - doprinos razvoju infrastrukture i odrzivih energetskih rjesenja.

¢ Unutarniji dionici:

e Zaposlenici - kljucni resurs Grupe KONCAR, ukljuéujuci sve razine zaposlenih, od operativnih radnika do menadzmenta,
s fokusom na radne uvjete, sigurnost, razvoj i napredovanje;
¢ Strucnjaci i ¢lanovi radne skupine za odrzivost - kljucni zaposlenici odgovorni za razvoj i implementaciju strategija
odrzivosti unutar Grupe KONCAR.

Rezultati procjene dvostruke znaéajnosti Grupe KONCAR

Nize prikazan je rezultat procjene dvostruke znacajnosti tema prema vaznosti za Grupu KONCAR:

OKOLIS

Klimatske promjene

Pregled znacajnih tema Grupe KONCAR

DRUSTVO

Vlastita radna snaga

Poslovno ponasanje

Legenda: [[¥-pozitivniuginci, £4-negativniuginci, A\ -rizici, &-prilike

Prilagodba klimatskim \@ Radni uvjeti N Korporativna kultura N
promjenama Jednako postupanje i N Zastita zvizdaca
. Ty PR -
Ug?ngz\;e;nje klimatskih | NE2A. @ moguénosti za sve Upravijanjem odnosima N
prom) Ostala prava iz radnog s dobavljac¢ima
) 7y
Energija HAG odnosa Korupcija i podmicivanje N
Oneciséenje Radnici u lancu vrijednosti
Onediséenje zraka Radni uvjeti
Oneciséenje vode Ostala prava iz radnog
- - odnosa
Resursi i kruzno gospodarstvo
Priljevi resursa N Pogodene zajednice
. — Gospodarska, socijalna i
Odljevi resursa h kulturna prava zajed-
Otpad nica
Potrosaci i krajnji korisnici
Osobna sigurnost N
Ucinci povezani s infor-
macijama

55



Konsolidirani izviestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

IRO-2 - Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaéeni izvjestajem o odrzivosti po-

duzeca

Grupa KONCAR izvjeétava o sljedeéim zahtjevima za objavljivanje, temeljem procjene dvostruke znagajnosti:

Sekcija Tema Zahtjev za objavljivanje Stranica
BP-1 Opca osnova za pripremu lzvjestaja o odrzivosti 7
BP-2 Objave povezane sa specificnim okolnostima 7
GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 4
GOV-2 Informacije i teme o odrzivosti koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim 14
i nadzornim tijelima
© GOV-3 Ukljucivanje u¢inka vezanog uz odrzivost u sustave nagradivanja 15
fc%: GOV-4 Izjava o duznoj paznii 15
§ GOV-5 Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti 17
© SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 18
SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika 27
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 31
modelom
IRO-1 Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika 33
IRO-2 Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izvjeStajem o odrzivosti poduzeca 36
E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 50
E1.SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 50
© modelom
Gé E1.IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika pov- 55
g ezanih s klimatskim promjenama
% E1-2 Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim prom- 61
B jenama
(S
™~ E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 62
o E1-4 Ciljne vrijednosti povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim 64
g promjenama
- E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 65
E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih 68
plinova
20
g .g E2.IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika koje 75
© 8 proizlaze iz onegidéenja
>N
£ E2-1 Politike povezane s oneci¢enjem 76
C
g E2-2 Mjere i resursi povezani s onecis¢enjem 76
L
9 E2-3 Ciljne vrijednosti povezane s onecis¢enjem 76
o E2-4 Oneciscenje zraka i vode 76
g E5.IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika pov- 83
2 g ezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
v
2 8 | E5-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 84
(=]
g% § E5-2 Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom 84
5 ©
L% 2 | E5-3 Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 84
W’y
9 E E5-4 Priljev resursa 85
& E5-5 Odljev resursa 87
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Sekcija Tema Zahtjev za objavljivanje Stranica
S1.SMB-3 Znacajni uginci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 93
S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom 94
S1-2 Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s u¢incima 96
© S1-3 Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti 97
=) zabrinutost
3 S1-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi ublazavan-
@ ju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom 98
= te djelotvornost tih mjera
2 S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, poti- 100
3 canjem pozitivnih uéinaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
& S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca 103
>
a S1-8 Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 105
% S1-9 Pokazatelji raznolikosti 105
k|
S1-10 Odgovarajuce place 106
S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 106
S1-16 Pokazatelji naknada (razlika u placama i ukupna naknada) 106
S1-17 Slucajevi, prituzbe te ozbiljni uc¢inci povezani s ljudskim pravima 108
5 S2.SMB-3 Znacajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 109
o
(_% S2-1 Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti 111
o g % | S2-2 Postupci za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti u vezi s ucincima 112
‘= O
:3 S E [s2-3 Postupci za sanaciju negativnih uinaka i kanali kojima radnici u lancu vrijednosti
9 T2 | moaui ; : 113
2 x 2 gu izraziti zabrinutost
e N > |S2-4 Poduzimanje mjera za znac¢ajne ucinke na radnike u lancu vrijednosti, pristupi
e upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanjem znacajnih prilika povezanih s radnicima u 113
% lancu vrijednosti te djelotvornost tih mjera
w S2-5 Ciljne vrijednosti za upravljanje znaCajnim negativnim ucincima, poticanje pozi- 113
tivnih u€inaka i upravljanje zna¢ajnim rizicima i prilikama
5 S3.SMB-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 50
(O]
T S3-1 - Politike za pogodene zajednice 50
% S3-2 Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u¢incima 55
§ & | S3-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu 61
o< izraziti zabrinutost
™ S3-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na pogodene zajednice, pristupi upravljanju
N znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim zajednicama 62
L te djelotvornost tih mjera
k| S3-5 Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje pozi- 64
tivnih ucinaka i upravljanje znac¢ajnim rizicima i prilikama
= S4.SMB-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
g S4-1 Politike za potrosace i krajnje korisnike
'S5 | S4-2 Postupci za suradnju s potrosacima i krajnjim korisnicima u vezi s u¢incima
>§ & | S4-3 Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima potro$adi i krajnji korisnici
E 5 | mogu izraziti zabrinutost
< | S44 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potroSace i krajnje korisnike, pristupi
n upravljanju znaCajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosacima i
L krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera
ol S4-5 Ciljne vrijednosti za upravljanje znaCajnim negativnim ucincima, poticanje pozi-
tivnih uc€inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama
5 G1.G0V-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela vezano uz poslovno ponasanje
o 5 B G1-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura
é § >§ G1-2 Upravljanje odnosima s dobavljacima
P @©
;g §) é G1-3 Sprjecavanje | otkrivanje korupcije | podmicivanje
% G1-4 Slucajevi korupcije ili podmicivanja

G1-6 Prakse placanja
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Zahtjev za objavljivanje IRO-2 - Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz dru-
gih propisa EU-a

Tablica u nastavku prikazuje podatke koji proizlaze iz drugih propisa EU-a navedene u Dodatku B standarda ESRS 2. U tablici
je naznaceno gdje se ti podaci nalaze u naSem izvjestaju te koji od podataka nisu ocijenjeni kao znacajni.

Zahtjev za Podatkovna to¢ka
objavljivanje

Stranica /
Znacajnost

Referentne vrijednosti
Europski zakon o klimi

)
(=}
=
e
(2]
B
(]
LS
=

Opce informacije

GOV-1 21(d) Rodna raznolikost u upravi ) 0
GOV-1 21(e) Postotak neovisnih ¢lanova uprave 0
GOV-4 30 Izjava o duznoj pazniji o)
SBM-1 40(d)(i) | Sudjelovanje u aktivnostima o |o |o Nije znacajno
fosilnih goriva
SBM-1 40(d) Aktivnosti u kemijskoj industriji, o |o |o Nije znacajno
(ii)-(iv) kontroverznom oruzju ili
duhanskoj industriji
Okolis
E1-1 14 Tranzicijski plan za postizanje o}
klimatske neutralnosti
El-1 16(g) Isklju¢enje iz referentnih o |o
vrijednosti PariSskog sporazuma
El-4 34 Ciljevi smanjenja emisija stak- o |o |o
lenickih plinova
E1-5 38 Potrosnja energije iz fosilnih 0

izvora rasclanjeni prema izvorima
(samo sektori koji znatno utjecu
na klimu)
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E1-5 37 Potrosnja energije i kombinacija
izvora energije

E1-5 40-43 Energetski intenzitet povezan s
djelatnostima u sektorima koji
znatno utjecu na klimu

E1-6 44 Bruto emisije staklenickih plinova
iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije
staklenickih plinova

E1-6 53-55 Intenzitet bruto emisija
staklenickih plinova

E1-7 56 Uklanjanje staklenickih plinova i
ugljicni krediti

E1-9 66 IzloZzenost referentnog portfelja
fiziCkim rizicima povezanima s
klimatskim promjenama

E1-9 56 Uklanjanje staklenickih plinova i
ugljiéni krediti

E1-9 66(a) Ras¢lamba novéanih iznosa pre-
ma akutnom i kroni¢nom fizickom
riziku

E1-9 66(c) Lokacija znacajne imovine izlo-
Zene znacajnom fizickom riziku

E1-9 67(c) Rasc¢lamba knjigovodstvene
vrijednosti nekretnina poduzeda
prema razredima energetske
ucinkovitosti

E1-9 69 Stupanj izlozenosti portfelja pri-
likama povezanima s klimatskim
promjenama

E2-4 28 Koli¢ina svake oneciscujuce tvari
navedene u Prilogu Il. Uredbi o
E-PRTR-u (Europski registar is-
pustanja i prijenosa oneciscujucih
tvari) ispustene u zrak, vodu i tlo

E3-1 9 Vodni i morski resursi

E3-1 13 Posebna politika

E3-1 14 Odrzivi oceani i mora

E3-4 28(c) Ukupna koli¢ina reciklirane i pon-
ovno upotrijebljene vode

E3-4 29 Ukupna potrosnja vode u m? po
neto prihodu od vlastita
poslovanja

SBM-3-E4 16(a) Podrucja osjetljiva na bioraznolikost

SBM-3-E4 16(b) Ucinci na zemljista i tlo

SBM-3-E4 16(c) Ugrozene vrste

E4-2 24(b) Odrzive zemljiSne/poljoprivredne
prakse ili politike

E4-2 24(c) Odrzive prakse ili politike za
oceane/mora

E4-2 24(d) Politike za rjeSavanje problema

kréenja Suma
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E5-5 37(d) Nereciklirani otpad

E5-5 39 Opasni otpad i radioaktivni otpad

Drustvo

SBM-3-S1 14(f) Rizik od prisilnog rada

SBM-3-S1 14(g) Rizik od djecjeg rada

S1-1 20(a) Obveze u podrucju politike ljud-
skih prava

S1-1 21 Politike duzne paznje o pitanjima
obuhvacenima temeljnim kon-
vencijama od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada

S1-1 22 Postupci i mjere za sprecavanje
trgovanja ljudima

S1-1 23 Politika sprjeavanja nezgoda na
radu ili sustav upravljanja

S1-3 32(c) Mehanizam za rjesavanje prituzbi

S1-14 88(b)(c) | Broj smrtnih slucajeva te broj i
stopa nezgoda na radu

S1-14 88(e) Broj dana izgubljenih zbog ozljeda,
nezgoda, smrtnih slucajeva ili
bolesti

S1-16 97(a) Neuskladena razlika u placama na
temelju spola

S1-16 97(b) Prekomjerna razlika u placi direk-
tora i zaposlenika

S1-17 103(a) Incidenti diskriminacije

S1-17 104(a) Nepridrzavanje UN-ovih vodecih

nacela o poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica OECD-a

Radnici u lancu vrijednosti

SBM-3-S2 11(b)

Visoki rizik od djecjeg radaili prisil-
nog rada u lancu vrijednosti

S2-1 17

Obveze u podrucju politike
ljudskih prava

S2-1 18

Politike koje se odnose na radnike
u lancu vrijednosti

S2-1 19

Nepridrzavanje UN-ovih vodecih
nacela o poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica OECD-a

S2-1 19

Politike duZne pazZnje o pitanjima
obuhvacenima temeljnim kon-
vencijama od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada

S2-4 36

Pitanja ljudskih prava i incidenti
povezani s viSim i nizim razinama
lanca vrijednosti
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Pogodene zajednice

S3-1 16 Obveze u podrucju politike zastite | o
ljudskih prava

S3-1 17 Nepridrzavanje UN-ovih vodecih 0 0
nacela o poslovanju i ljudskim
pravima, nacela ILO-a ili smjernica
OECD-a

S3-4 36 Pitanja i incidenti povezani s ljud- | o
skim pravima

Potrosaci i krajnji korisnici

S4-1 16 Politike koje se odnose na po- o}
troSace i krajnje korisnike

S4-1 17 Nepridrzavanje UN-ovih vodecih ) 0
nacela o poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica OECD-a

S4-4 35 Pitanja i incidenti povezani s 0
ljudskim pravima

Upravljanje

Gl-1 10(b) Broj dana izgubljenih zbog ozljeda, | o 0
nezgoda, smrtnih slucajeva ili
bolesti

G1l-1 10(d) Neuskladena razlika u placamana | o
temelju spola

Gl-4 24(a) Prekomjerna razlika u placi direk- | o 0
tora i zaposlenika

Gl-4 24(h) Incidenti diskriminacije 0

(1) Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. studenoga 2019. o objavama povezanim s odrzivosti u

sektoru financijskih usluga (SFDR)

(2) Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne insti-
tucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (Uredba o kapitalnim zahtjevima ili CRR)

(3) Uredba (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vijeca od 8. lipnja 2016. o indeksima koji se upotrebljavaju kao refer-
entne vrijednosti u financijskim instrumentima i financijskim ugovorima ili za mjerenje uspjesnosti investicijskih fondova i o
izmjeni direktiva 2008/48/EZ i 2014/17/EU te Uredbe (EU) br. 596/2014 (Uredba o referentnim vrijednostima)

(4) Uredba (EU) 2021/1119 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za postizanje klimatske
neutralnosti i o izmjeni uredaba (EZ) br. 401/2009 i (EU) 2018/1999 (Europski zakon o klimi)
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Teme koje nisu znacajne i obrazloZenje

Za sve teme koje nisu znacajne, Grupa KONCAR ¢e redovito provoditi revidirane procjene, na godi$njoj razini, kako bi osigurala
da se promjene u poslovnom okruzenju ili regulatornim zahtjevima adekvatno odraze u buduéim izvjestajima.

Na temelju procjene dvostruke znacajnosti, sljedece teme nisu znacajne za Grupu KONCAR i stoga nisu ukljucene u izvjestaj:

¢ OkoliSne teme

vav 7 .

Oneti$éenje tla, Zivih organizama i prehrambenih resursa: Aktivnosti Grupe KONCAR nisu povezane sa znacajnim
emisijama u tlo niti drugim oblicima oneciscéenja tla ili Zivih organizama, s obzirom na prirodu djelatnosti i koristene ma-
terijale

Zabrinjavajuée i posebno zabrinjavajuée tvari: Grupa KONCAR ne koristi tvari klasificirane kao posebno zabrinjava-
juce u svojim proizvodnim procesima

Mikroplastika: Poslovne aktivnosti Grupe KONCAR ne ukljuCuju proizvodnju ili znacajno koristenje mikroplastike niti je
identificiran rizik nastanka mikroplastike iz koriStenih plasti¢nih materijala

Voda i morski resursi: Grupa KONCAR ne ovisi 0 znacajnim koli¢inama vode niti koristi morske resurse u svojim proiz-
vodnim procesima

Bioraznolikost i ekosustavi: Grupa KONCAR nema operacije koje bi direktno ugrozavale bioraznolikost i ekosustave.
Sve aktivnosti koje predstavljaju zahvate u okolis prethodno su odobrene dokumentacijom investitora, uskladene sa za-
konskom regulativom i studijama utjecaja na okolis$ te se provode uz sve potrebne zastitne mjere, bez dodatnog utjecaja
na bioraznolikost i ekosustave.

¢ Drustvene teme

Jednako postupanje i moguénosti vezano uz radnike u lancu vrijednosti: U bliskom dobavljackom lancu, koji
pretezno obuhvaca podrucje EU-a i blize regije nisu zabiljezeni rizici vezani uz obuhvadene teme..

Gradanska i politicka prava zajednica: Grupa KONCAR ne djeluje u podruéjima s povecanim rizikom za gradanska i
politicka prava.

Prava autohtonih naroda: Poslovanje Grupe KONCAR, prema trenutnim saznanjima, ne utjeCe na autohtone narode.
Socijalna ukljuéenost potro$aéa i krajnjih korisnika: Glavni kupci Grupe KONCAR, su investitori i industrijski subjekti,
a ne izravni krajnji korisnici koji bi onda na temelju socijalne uklju¢enosti povratno djelovali na proizvod Grupe KONCAR.

e Upravljacke teme
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Politicki angaZman i lobiranje: Grupa KONCAR jasno definira neutralnost po pitanju politickog angazmana te nisu ut-
vrdeni znacajni ucinci, rizici i prilike vezani za ovu temu.
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Pregled politika na razini Grupe KONCAR

Politika odrzivog razvoja Grupe KONCAR

Grupa KONCAR provodi Politiku odrzivog razvoja, kojom se definiraju smjernice za integraciju okoliénih, drustvenih i upravl-
jackih (ESG) aspekata u poslovanje. Cilj politike je osigurati klimatsku neutralnost, odrzivo upravljanje resursima, odgovorno
poslovanje i druétvenu ukljuenost. Ova Politika obvezuje sva drutva unutar Grupe KONCAR te sve zaposlenike, rukovodstvo
i suradnike. Sluzi kao temelj za integraciju odrzivosti u sve poslovne procese, strateSke odluke i korporativnu kulturu, s cil-
jem stvaranja dugorocne vrijednosti za sve dionike i doprinosa izgradnji odrzivijeg drustva. Politika je povezana sa znacajnim
temama kao Sto su klimatske promjene, kruzna ekonomija, zdravlje i sigurnost zaposlenika, odgovorno korporativno upravl-
janje te eti¢nost poslovanja.

Odgovornost prema okolisu:

Ublazavanje klimatskih promjena: Aktivno radimo na smanjenju emisija staklenickih plinova kroz razvoj energetski uc¢inko-
vitih proizvoda i usluga te koristenje obnovljivih izvora energije u nasim operacijama;

Prilagodba klimatskim promjenama: Razvijamo otpornost nasih operacija i proizvoda na ucinke klimatskih promjena te
pruzamo rjesenja koja pomazu nasim kupcima u prilagodbi;

Ocuvanje resursa: Odgovorno upravljamo prirodnim resursima, poti¢uci uc¢inkovitost u koristenju energije i materijala te
smanjenje otpada kroz primjenu nacela kruzne ekonomije;

Zastita okolisa: Primjenjujemo najbolje dostupne tehnologije i prakse kako bismo minimizirali utjecaj nasih aktivnosti na
zrak, vodu i tlo, pridrzavajudi se svih relevantnih zakonskih propisa i standarda.

Odgovornost prema zaposlenicima i zajednici:

Zdravlje i sigurnost: Osiguravamo sigurno i zdravo radno okruzenje za sve zaposlenike i suradnike, neprekidno unaprjedu-
juci mjere zastite na radu i promicucéi kulturu sigurnosti;

Postivanje radnih prava: PoStujemo prava zaposlenika na dostojanstven rad, uklju¢ujucéi odgovarajuce place, radno vrijeme
u skladu s propisima te ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota;

Sigurna radna mjesta: Zalazemo se za dugoro¢nu stabilnost i sigurnost zaposlenja putem odgovornog poslovnog plan-
iranja, kontinuirane edukacije i razvoja zaposlenika te transparentne komunikacije oko svih organizacijskih promjena. Time
potiemo povjerenje i motiviranost radnika, olakéavamo njihov profesionalni rast i jatamo konkurentnost Grupe KONCAR
na trzistu;

Razvoj zaposlenika: Ulazemo u neprekidno obrazovanje i razvoj vjestina nasih zaposlenika, poti¢uci profesionalni rast i
stvarajudi prilike za napredovanjem;

Jednakost i raznolikost: Promi¢emo ravnopravnost spolova, raznolikost i uklju¢enost, osiguravajuci jednake mogucénosti
za sve bez obzira na spol, dob, invaliditet, etni¢ku pripadnost ili bilo koju drugu razli¢itost;

Odnos prema zajednici: Aktivno sudjelujemo u razvoju lokalnih zajednica kroz partnerstva, ulaganjem u obrazovanje, po-
drskom ranjivim skupinama drustva, sportu i kulturnim inicijativama te poticanjem volontiranja medu zaposlenicima;
Briga za potroSace i krajnje korisnike: Posveéeni smo pruzanju sigurnih i kvalitetnih proizvoda i usluga koji zadovoljavaju
potrebe nasih kupaca i ne predstavljaju rizik za njihovo zdravlje i sigurnost;

Socijalni dijalog i sloboda udruzivanja: Promi¢emo aktivan socijalni dijalog, slobodu udruzivanja i kolektivno pregovaranje
te osiguravamo transparentnost i participaciju zaposlenika u procesima donosenja odluka u skladu s medunarodnim stan-
dardima i vaze¢im zakonskim propisima.

Eticko poslovanje i korporativno upravljanje:

Etika i integritet: Poslujemo u skladu s najviSim etickim standardima, postujuci nacela transparentnosti, odgovornosti i
postenja u svim nasim aktivnostima;

Antikorupcija: Primjenjujemo nacelo nulte tolerancije prema korupciji i podmicivanju, provodeci politike i postupke za
sprjecavanje, otkrivanje i sankcioniranje nepravilnosti;

Upravljanje dobavljackim lancem: Od nasih dobavljaca i partnera oéekujemo pridrzavanje visokih standarda odrzivosti,
eti¢nosti i drustvene odgovornosti te suradujemo s njima na promicanju odrzivih praksi;

Zastita zvizdaca: Osiguravamo sigurne kanale za prijavu nepravilnosti te Stitimo prava osoba koje u dobroj vjeri prijave
sumnju na neeti¢no ili nezakonito ponasanje;

Korporativna kultura: Njegujemo korporativnu kulturu koja poti¢e inovativnost, odgovornost i suradnju, stvarajuci pozitivno
radno okruzenje za sve zaposlenike;

Privatnost i zastita podataka: PoStujemo pravo na privatnost svih dionika te osiguravamo povjerljivost i zastitu osobnih
podataka primjenom odgovarajucih tehnickih i organizacijskih mjera, u skladu s vaze¢im zakonskim i etickim standardima.

Provedba politike prati se kroz postavljene ciljeve i sustave izvjeStavanja, a politika se periodi¢no preispituje i azurira.
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Konkretni ciljevi odrzivosti Grupe KONCAR vezani uz politiku odrZivog razvoja
Klima i resursi

Cilj 1: Buduc¢nost bez emisija
+ Smanjenje emisija staklenickih plinova u opsegu 1i 2, uz pocetak net-zero tranzicije.
+ Razvoj klimatskog tranzicijskog plana temeljenog na znanstvenim metodologijama.

Cilj 2: Kruzno gospodarstvo
+ Smanjenje otpada i poveéanje ucinkovitosti koristenja resursa.
+ Povecanje primjene kruznih poslovnih modela u proizvodniji.

Zaposlenici i zajednice

Cilj 3: Zdravlje i sigurnost
+ Unaprjedenje mjera zastite na radu s ciljem postizanja nulte stope ozljeda na radu.

Cilj 4: Raznolikost i inkluzivnost
+ Promicanje ravnopravnosti spolova i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom.

Cilj 5: Profesionalni razvoj zaposlenika .
+ Ulaganje u edukaciju i razvoj liderstva unutar Grupe KONCAR.

Cilj 6: Mladi u fokusu
+ Razvijanje statusa pozeljnog poslodavca medu mladima kroz stipendije i stru¢ne prakse.

Cilj 7: Osnazene zajednice
+ Ulaganja u obrazovne, kulturne i sportske inicijative.

Odgovorno upravljanje

Cilj 8: Transparentnost i odgovorno poslovanje
+ Implementacija robusnog ESG upravljanja i rizika.

Cilj 9: Odgovornost u lancu vrijednosti
+ Podizanje standarda odrzivosti medu dobavlja¢ima i partnerima.

Pracenje provedbe ciljeva

Podciljevi za provodenje navedenih ciljeva (MDR-T) definiranih strategijom i politikama biti ¢e detaljno razradeni u svakom
segmentu izvjeStaja (MDR-A) sa pripadajuc¢im metrikama i statusima (MDR-M).

Pojedine metrike za ciljeve i aktivnosti zadane Strategijom odrzivosti Grupe KONCAR za razdoblje 2024. - 2026. biti ¢e re-
definirane tijekom 2025.godine kako bi primjereno odgovorile na zahtjeve za pracéenje i izvjeStavanje postavljene ESRS stan-
dardima te stoga neke od metrika nisu uklju¢ene u ovaj izvjestaj, ali ¢e se nakon uskladenja ukljuciti u buduca izvjesca.

Tijekom 2025. Grupa KONCAR ce izraditi i tranzicijski plan na temelju prikupljenih podataka u 2024. Tranzicijski plan obuh-
vacati ¢e planove i akcije kao odgovor na:

+ Dekarbonizaciju i cilj smanjenja CO, emisija;

- Fizicke rizike povezane uz klimatske promjene;

+ Tranzicijske rizike povezane sa klimatskim promjenama.
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Konsolidirani izvjestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

Politike za svaki identificirani znacajni ¢imbenik odrzivosti osmisljene su kako bi sprijecCile, ublazile i ispravile stvarne i potenci-
jalne ucinke, adresirale rizike te iskoristile prilike. Uprava KONCARA d.d. odgovorna je za provedbu grupnih politika te osigu-
rava potrebne resurse i podrsku za ostvarenje postavljenih ciljeva dok su za provedbu politika pojedinih Drustava odgovorne
njihove Uprave. U nastavku slijedi pregled klju¢nih politika kojima Grupa KONCAR upravlja znacajnim ¢imbenicima odrzivosti,
ukljuéujuci njihov sadrzaj, obuhvat primjene, odgovornost za primjenu, povezanost s vanjskim standardima te dostupnost
relevantnim dionicima.

Politika Sadrzaj Obuhvat Odgovorni za Vanjski Dostupnost
primjenu standardi
Politika odrzivog | + Politika definira klju¢ne ciljeve Grupa * Uprava UN Global Mrezne
razvoja i nacela odrzivosti, ukljudujudi KONCAR, KONCAR d.d. Compact, ISO | stranice,
odgovorno upravljanje utjecaji- dobavljaci, za donosenje, | 9001, ISO Intranet
ma na kvalitetu, okoli$, drustvo i kupci, zajed- provedbu i 14001, ISO
gospodarstvo. nice nadzor, dok su | 45001, ISO
+ Fokusirana je na prepoznavanje i rukovodstva 50001
ublazavanie rizika, iskoriStavanje drustava te svi
prilika za odrzivi rast te trajno zaposlenici i
unaprjedenje odrzivih praksi. suradnici duzni
- Takoder obuhvaca postupke primjenjivati i
pracenja i redovito izvjeStavanje o postivati njezi-
napretku. na nacela.
Politika razno- - Definira nacela i ciljeve za posti- Grupa » Uprava Mrezne
likosti zanje raznolikosti i ukljucivosti; KONCAR, KONCAR d.d. stranice,
obuhvaca jednake moguénosti dobavljaci, za donosenje, Intranet
za razlicite skupine (spol, kultu- zajednice provedbu i na-
ra, invaliditet, dob) te mjere za dzor; menadz-
sprjecavanje diskriminacije, nasilja ment i imeno-
i nejednakog postupanja. vana osoba
za raznolikost
koordiniraju
provedbu; svi
zaposlenici
su duzni su
pridrzavati se
politike.
Politika integ- + Trajno poboljSavanje poslovne Grupa * Uprava ISO 9001, ISO | Mrezne
riranog sustava uspjesnosti i profitabilnosti, za- KONCAR, KONCAR d.d. 14001, ISO stranice,
upravljanja dovoljstva kupaca i zainteresiranih | suradnici za donosenje, | 45001, ISO Intranet
kvalitetom, strana. i davatelji provedbu i 50001
zastitom okolisa, | « Poticanje primjene Ciste proiz- usluga trajno unapr-
zdravljem, sig- vodnje i energetske ucinkovitosti, jedenje.
urnoS$cu na radu odgovorno gospodarenje resursi- + Svi zaposlenici,
i energijom ma i otpadom. suradnici i da-
+ Ulaganje u kontinuirano osposo- vatelji usluga
bljavanje zaposlenika te ocuvanje su obavezni
organizacijskog znanja. pridrzavati se
+ Osiguravanje zdravih i sigurnih politike.

radnih uvjeta te proaktivno upravl-
janje rizicima.

Otvorena komunikacija o poslo-
vanju, okoliSnim i drustvenim
pitanjima.
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Politika Sadrzaj Obuhvat Odgovorni za VELTEL Dostupnost
primjenu standardi
Antikorupcijska | « Definira kljuéna nacela nulte Grupa + Uprava UN Global Mrezne
politika tolerancije na korupciju, promice KONCAR, KONCAR d.d. Compact, ISO | stranice,
profesionalno i etitko ponasanje te suradnici i za dono$enje, | 9001, ISO Intranet
transparentnost poslovanja. dobavljaci provedbu i 14001, ISO
« |dentificira podrucja visokog rizika i trajno unapr- 45001, 1SO
propisuje pravila za njihovo upra- jedenje. 50001
vljanje. Upucuje na procedure za
prijavu i obradu sumniji na korupciju,
zastitu prijavitelja, edukaciju te
redovno izvjeStavanje uprave.
Pravila ponasan- | + U skladu s Kodeksom korporativnog | KONCAR d.d. | + Uprava za ISO 14001, Mrezne
ja (Kodeks) upravljanja (HANFA i Zagrebacka donoSenjeina- | Kodeks stranice,
KONCAR d.d. burza). dzor provedbe. | korporativnog | Intranet
+ Uspostavlja nacela poslovne etike * Nadzorni odbor | upravljanja
(zakonitost, profesionalnost, integ- daje suglasnost | (HANFA i
ritet, jednakost, postivanje ljudskih i prati postivan- | Zagrebacka
prava i dostojanstva, drustvena je Pravila. burza)
odgovornost, transparentnost). * Rukovoditelji
+ Definira standarde poslovnog moraju pozna-
ponasanja (postivanje pravila struke, vati Pravila
izbjegavanje sukoba interesa, zastita i nadzirati
okoli$a, zdravlja i sigurnosti, anti-ko- provedbu u svo-
rupcija, zastita imovine i povjerljivih jim timovima.
informacija). « Svi zaposlenici
+ Ureduje odgovornost Uprave, ru- obvezni su pos-
kovoditelja i zaposlenika te nadzor i tupati prema
sankcije u slu¢aju povreda. Pravilima.
Politika upra- « Definira nacela i procese za Grupa + Uprava ISO 31000, Mrezne
vljanja rizici- ucinkovito upravljanje rizicima KONCAR KONCAR d.d. Kodeks stranice,
ma Koncerna (identifikaciju, procjenu, pracenje i utvrduje inad- | korporativnog | Intranet
KONCAR izvjeStavanje). zire provedbu. upravljanja
» Temelji se na prepoznavanju i + Nadzorni odbor | (HANFA i
ublazavanju nepovoljnih dogadaja daje suglasnost | Zagrebacka
koji bi mogli sprijeciti ostvarenje na Politiku i burza)
strateskih i operativnih ciljeva. prati postivanje
+ Uvazava nacela norme I1SO nacela rizika.
31000 (integriranost, strukturira- + Uprave ovisnih
nost, prilagodenost, ukljucivost, Drustava pro-
dinamiénost, transparentnost i vode upravljanje
kontinuirano pobolj$avanje). rizicima u svo-
* Ureduje mehanizme kontrole jim procesima.
i postupke uvodenja mjera za + Svi zapos-
smanjenje ili eliminaciju rizika. Lenici trebaju
pridonositi
pravovremenoj
identifikaciji i
prijavi rizika.
Pravilnik o - Ureduje natin i postupak unutarn- | KONCAR d.d, | - Uprava KONCAR | + Zakon Mrezne
unutarnjem jeg prijavljivanja nepravilnosti u i sve zaposle- | d.d.donosiipro- | o zastiti stranice,
prijavljivanju radnom okruzenju. nike te druge vodi Pravilnik. prijavitelja Intranet
nepravilnosti i « Definira pravila, prava i obveze osobe urad- | Povjerljiva nepravilnos-
imenovanju pov- svih sudionika, posebno prijavitelja | nom okruzen- | osobaizamijenik | tiipovezani
jerljive osobe i imenovane ,povjerljive osobe". ju koje mogu imenuju se radi EU akti.

Propisuje zastitu identiteta i
povjerljivost podataka te zabranu
osvete.

Sadrzi odredbe o zaprimaju i
obradi prijava, prosljedivanju na-
dleznim tijelima i sankcijama.

prijaviti ili biti
uklju¢ene u

prijavljivanje
nepravilnosti.

zaprimanja
prijava i zastite
prijavitelja.

+ Svi zaposlenici
duzni su se
pridrzavati prop-
isanih postupaka
i nacela zastite.

+ Uzima u obzir
i ostale nacio-
nalne propise
vezane uz
zastitu osob-
nih podataka i
radne odnose.
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Politika Sadrzaj Obuhvat Odgovorni za VELTEL Dostupnost
primjenu standardi
Politika privat- « Politika osigurava zastitu osobnih | Primjenjuje » Uprava * Opca ured- | Mrezne
nosti podataka prema GDPR-u i nacio- | se na sve KONCAR d.d. ba o zastiti | stranice,
nalnim zakonima, odreduje nacela | pojedince Ciji odgovorna za podataka Intranet
zakonitosti, transparentnosti, se 0sobni po- usvajanje i na- (GDPR),
tocnosti, cjelovitosti, povjerljivosti, | daci obraduju, | dzor provedbe, Zakon o
svrhovitosti i sigurnosti obrade ukljucujudi « Sluzbenik za provedbi
podataka te ograni¢enja obrade i | zaposleni- zastitu osobnih | Opce ured-
pohrane. ke, kupce, podataka be o zastiti
« Definiraju se pravni temelji za dobavljace (DPO) za podataka
obradu podataka, svrhe obrade, i ostale koordinaciju i ostali
prava ispitanika te procedure dionike Grupe | ikontrolu relevantni
u slucaju povreda podataka i KONCAR. provedbe, propisi
medunarodnog prijenosa poda- « Svi zaposlenici
taka. koji sudjeluju u
obradi osobnih
podataka duzni
pridrzavati se.
Kodeks etike + Definira osnovne smjernice KONCAR d.d., + Skupstina + Uskladens | Mrezne
u poslovanju etitkoga ponasanja za poslovne | KONCAR-Apara- | ryatske relevantnim | stranice,
. L ti i Postrojenja, . .
(HGK) subjekte u RH, u cilju transparent- KONGAR — gospodarske nacionalnim | Intranet
nijeg i uginkovitijeg poslovanja i Distributivni komore donosi propisima
uspostave lojalne konkurencije. i specijalni Kodeks. te reflektira
+ Obuhvaca nacela odgovornosti, transformatori, | « Poslovni medun-
istinitosti, u¢inkovitosti, transpar- | KONCAR-In- subjekti koji arodne
entnosti, kvalitete te poStovanja stitutza ga potpisu standarde
. . o elektrotehniku, ; .
dobrih poslovnih obicaja. KONCAR-Mo- odgovorni su o eticnom
* Dobra i usluge trebaju biti proizve- | toriielek- za njegovo poslovanju
deni i ponudeni kupcima na drust- | triéni sustavi, postovanije. i korpo-
veno i ekologki odgovoran nacin, | KONCAR-Mjerni rativnom
Razvoj, proizvodnja, distribucija ESESC]CZ??O”’ upravljanju.
. v . . . -c£ner-
i potrosnja proizvoda i usluga ne getika i usluge,
smiju imati nedopusten utjecajna | KONCAR-Digital,
drudtvenu i prirodnu okolinu KONCAR-Gen-
- Propisuje odnose prema eratori i motori,
. . -~ . | Dalekovod d.d.,
posEovmm partnevrlmla, rad|"1|(3|n.fla,|. Dalekovod proiz-
drustvenom okruzenju, ukljucujuci | yodnja (MK i
zabranu sukoba interesa, diskrimi- | 0S0), Dalekovod
nacije i nekorektnih trzisnih praksi. | Projekt
+ Ureduje unutarnje odnose u
poslovnom subjektu (radna i
ljudska prava, zabrana neeti¢nih
ponasanja, zastita dostojanstva
radnika).
Kodeks poslov- | « Utvrduje eti¢cka nacela (zakoni- KONCAR - » Uprava odgov- | Kodeks etike | Mrezne
nog ponasanja tost, profesionalnost, integritet, Distributivni orna za nadzor | uposlovanju | stranice,
odrzivost poslovanja, drustvena i specijalni i provedbu. HGK Intranet
odgovornost, transparentnost). transforma- * Rukovoditelji
« Sadrzi standard poslovnog tori, obuhvaca | moraju pratiti
ponasanja (postovanje ljudskih i suradnike, provodenje i
prava i zabrana djecjeg i prisilnog | dobavljace, educirati svoje

rada, zastita dostojanstva i zdravl-
ja zaposlenika, nediskriminacija,
borba protiv korupcije i mita,
zastita podataka i privatnosti).

agente te os-
tale poslovne
partnere

timove.

« Svi zapos-
lenici duzni
su poznavati i
pridrzavati se
Kodeksa te pri-
javiti sve oblike
nepravilnosti.
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Politika

Sadrzaj

Obuhvat

Odgovorni za
primjenu

VELTEL
standardi

Dostupnost

Kodeks pos- - Definira otekivanja od dobavljata | KONCAR - + Uprava zana- | UN Global Dio ugovorne
tupanja za vezana uz drustveno odgovorno Distributivni dzoriproved- | Compact, dokumentaci-
dobavljace poslovanje, postivanje zakona, i specijalni bu; dobavljaci Kodeks etike | je s dobavl-
KONCAR - ljudskih prava, prava radnika, transforma- za uspostavu u poslovanju | ja¢ima
Distributivnih zdravlja i sigurnosti na radu, tori internih kontro- | HGK, REACH
i specijalnih zastite okoliSa, zastite podataka te la i provedbu.
transformatora borbe protiv mita i korupcije.
+ Dobavljaci su duzni uspostaviti

interne sustave kontrole i provoditi

mijere za ispunjavanje ovih zaht-

jeva. Redovite ocjene dobavljace

putem samoprocjena i periodi¢nih

audita, ukljucujuci performanse

vezane za odrzivost.
Politika dobrobiti | « Definira obvezu osiguravanja sig- | Dalekovod + Uprava Dale- Mrezne
radnika (Dale- urnog, ugodnog i etiénog radnog d.d., usvim kovod d.d. stranice,
kovod d.d.) okruzenja za sve radnike, ukl- podruznica- odgovorna je Intranet

jucujuci podizvodace i privremene | mai poslovni- | za donoSenje,

radnike. cama, prim- provedbu i na-

Zabrana diskriminacije, uznemira-
vanja, odmazde, djecjeg i prisilnog
rada te trgovine ljudima.

Sloboda udruzivanja i pravo

jenjuje seina
podizvodace
i privremene
radnike u rad-

dzor Politike.

* Menadzment i
voditelji timova
duzni su pratiti

na kolektivno pregovaranje, nom okruzen- | iosiguravati
pravodobno placanje placa te ju tvrtke. postivanje poli-
pristup pravednom procesuiranju tike u praksi.

prituzbi.

Nediskriminacija u pogledu dobi,
rase, vjere, spola, invaliditeta,
nacionalnog podrijetla, bracnog
statusa, spolne orijentacije ili
rodnog identiteta.

Uprava KONCARA d.d. odgovorna je za provedbu grupnih politika te osigurava potrebne resurse i podrsku za ostvarenje
postavljenih ciljeva dok su za provedbu politika pojedinih Drustava odgovorne njihove Uprave.






O

Informacije
o0 okoliSu



71



Konsolidirani izviestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

2 Informacije o okoliSu

2.1 ESRS E1 Klimatske promjene

E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

E1-1_16

Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena predstavlja plan prijelaza strategije i poslovhog modela poduzecéa na
odrzivo gospodarstvo kompatibilno s ograni¢enjem globalnog zatopljenja na 1,5°C u skladu s Pariskim sporazumom te ciljem
postizanja klimatske neutralnosti do 2050. godine.

Grupa KONCAR je tijekom 2024. godine provela proces detaljnog izratuna emisija staklenickih plinova Opsega 1, 2 i 3, te
napravila sveobuhvatnu analizu tranzicijskih i fizickih klimatskih rizika te ¢e na temelju tih podataka tijekom 2025. godine
izraditi i usvojiti tranzicijski plan Grupe KONCAR.

E1.SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

E1.SBM-3_01, E1.SBM-3_02, E1.SBM-3_03 // E1.SBM-3_04, E1.SBM-3_05, E1.SBM-3_06, E1.SBM-3_07




Znacajni uéinci, rizici, prilike

Opis znacajnih uéinaka, rizika,
prilika

PRILAGODBA KLIMATSKIM PROMJENAMA
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Faza u lancu
vrijednosti

Vremenski
horizont

POZITIVAN
UCINAK
STVARN

Klimatska
otpornost

U svom proizvodnom programu Grupa
KONCAR razvija opremu koja moze
podnijeti ekstremne uvjete te po
specifikacijama narucitelja moZe pro-
jektirati visoku razinu otpornosti

Vlastito
poslovanje
Nizvodno

Kratkoroc¢no do
dugorocno

UBLAZAVANJE KLIMATSKIH PROMJ

ENA

NEGATIVAN
UCINAK
STVARN

Emisije
staklenickih
plinova

Emisije staklenickih plinova u svim
fazama lanca vrijednosti ukljucuju
emisije iz proizvodnje poluproizvoda i
komponenti, ulaznog i izlaznog trans-
porta, emisije iz proizvodnje te emisije
povezane s koristenjem proizvoda.

Uzvodno
Vlastito
poslovanje
Nizvodno

Kratkoro¢no do
dugoroéno

POZITIVAN
UCINAK
STVARN

Smanjenje emisija
staklenickih
plinova

Smanjenjem emisija staklenickih plino-

va u proizvodnji poveéanjem energetske
ucinkovitosti, nabavom i proizvodnjom
energije iz obnovljivih izvora, Grupa KONCAR
doprinosi ublazavanju klimatskih promjena
te projektira proizvode slijedeci standarde i
zahtjeve EU Direktive o ekoloskom dizajnu
¢ime smanjuje utjecaj na klimu i okoli$ i
doprinosi smanjenju emisija u fazi koristenja.
(povezano s E5 - KoriStenje resursa i
kruzno gospodarstvo)

Grupa KONCAR svojim proizvodima dodatno
podrzava integraciju obnovljivih izvora
energije u prijenosnu i distributivnu mrezu
te povecanje energetske ucinkovitosti
upravljanja mreze. Grupa KONCAR izraduje
transformatore s energetski uc¢inkovi-

tim dizajnom kojim se smanjuju gubitci i
potrodnja energije tijekom uporabe i koristi
najbolje dostupne materijale za izradu
aktivnog dijela (namoti i jezgra). (poveza-
no s E5 - KoriStenje resursa i kruzno
gospodarstvo)

Uzvodno
Vlastito poslo-
vanje
Nizvodno

Kratkoro¢no do
dugoroéno

POZITIVAN
UCINAK
POTENCIJALN

Smanjenje emisija
staklenickih
plinova

Razvoj novih proizvoda kao $to su

npr. baterijski motorni vliak (BMV) s
prate¢om punionicom i specijalizirani
mjerni vlak, s niskim otiskom C0O2, za
kljune industrije pokazuje znacajan
potencijal za daljnji doprinos dekarbon-
izaciji u lancu vrijednosti.

Uzvodno
Vlastito
poslovanje
Nizvodno

Kratkoroc¢no do
dugoroéno
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ENERGIJA

POZITIVAN
UCINAK
STVARNI

Energetska
ucinkovitost i
energija iz obnovl-
jivih izvora

Grupa KONCAR sustavno upravlja
aspektima energije kroz ISO 50001 u
pojedinim Drustvima, ulaze u energets-
ki u¢inkovite tehnologije i optimizaciju
potro$nje energije zgrada i pogona kako
bi se smanjila ukupna potroénja energi-
je. Za potrebe svojih proizvodnih proce-
sa Grupa KONCAR nabavlja elektriénu
energiju iz obnovljivih izvora te putem
vlastitih fotonaponskih elektrana
zadovoljava 7% od ukupne potrosnje te
za drustva Grupe KONCAR u Republici
Hrvatskoj biljezi smanjenje potrosnje
energije po jedinici prihoda kroz mjere
energetske ucinkovitosti.

Uzvodno
Vlastito
poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoro¢no

FI1ZICKI | TRANZICIJSKI RIZICI POVEZANI S KLIMATSKIM PROMJENAMA

FIZICKI RIZIK Otezan rad uslijed
vremenskih

ekstrema

Prekid rada zbog vremenskih ekstrema
koji mogu ostetiti postrojenja i infras-
trukturu (jak vjetar i obilne oborine) ili
utjecati na zdravlje i sigurnost zaposle-
nika (toplinski valovi).

Vlastito
poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no

FIZICKI RIZIK Kagnjenja u

isporuci sirovina

Otezan transport sirovina prema drust-
vima Grupe KONCAR zbog utjecaja
klimatskih promjena na transportne
puteve. Klimatske promjene dodatno
utjecu na kompleksnost europskih
dobavnih lanaca.

(povezano s E5 - Koristenje resursa
i kruzno gospodarstvo)

Vlastito
poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroéno

TRANZICIJSKI
RIZIK

Rast cijena
sirovina

Rast cijena klju¢nih materijala zbog
regulatornih promjena povezanih s
klimatskim promjenama, $to povecéava
operativne troskove.

(povezano s E5 - Koristenje resursa
i kruzno gospodarstvo)

Uzvodno

Srednjoro¢no do
dugoroéno

TRANZICIJSKI
RIZIK

TroSkovi prilagod-
be poslovanja

TroSkovi prilagodbe poslovanja novim
standardima uslijed zahtjeva kupaca za
odrzivim lancima opskrbe i proizvoda s
minimalnim utjecajem na okolis. (pov-
ezano s E5 - Koristenje resursa i kruzno
gospodarstvo)

Vlastito
poslovanje
Nizvodno

Srednjoroc¢no do
dugoroc¢no
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TRANZICIJSKI Dekarbonizaci- Ulaganja u nove tehnologije za pov- Vlastito Srednjoroc¢no do
RIZIK ja proizvodnih ecéanje energetske ucinkovitosti i sman- | poslovanje dugoroéno
procesa jenje emisija staklenickih plinova mogu
znacajno povecati kapitalne troskove
(pritisci zbog potrebe dekarbonizacije
proizvodnih procesa).
TRANZICIJSKI Povecanje cijene Povecanije cijene energenata uslijed Vlastito Srednjoroc¢no do
RIZIK energenata fiziCkih i tranzicijskih rizika elektroen- poslovanje dugoro¢no
ergetskog sektora dodatno poveca-
vaju troskove energije za industriju i
potrosace.
TRANZICIJSKI Neuskladenost Tehnicki i okoli$ni zahtjevi kupca nisu Vlastito Srednjoroc¢no do
RIZIK izmedu tehnickih i | medusobno uskladeni, odnosno nije poslovanje dugoro¢no
okolisnih zahtjeva | moguce isporuciti proizvod koji istovre- | Nizvodno
kupaca meno zadovoljava i tehnicke i okoliSne
zahtjeve kupca.
(povezano s E5 - KoriStenje resursa
i kruZzno gospodarstvo)
PRILIKE POVEZANE S KLIMATSKIM PROMJENAMA
PROIZVODI | Povecana Povecana potraznja za kljucnim Vlastito Srednjoroc¢no do
USLUGE potraznja za proizvodima Grupe KONCAR zbog poslovanje dugoroc¢no
kljuénim proizvod- | ubrzanja zelene tranzicije. Nizvodno
ima
PROIZVODI | Regulatorni ESG investitori daju prednost kompani- | Vlastito Srednjoroc¢no do
USLUGE poticaji i jama s jasnim strategijama dekarbon- | poslovanje dugoroc¢no
subvencije izacije i favoriziraju odrzive projekte, Sto | Nizvodno
omogucuje povoljnije financijske uvjete
kroz zelene obveznice i kreditne linije.
PROIZVODI | Adaptacija Znacajno povecani zahtjevi za dizajn Vlastito Srednjoroc¢no do
USLUGE proizvoda kli- proizvoda prilagodenog klimatskim uv- | poslovanje dugoro¢no
matskim jetima lokacije na kojoj ¢e biti postavl- | Nizvodno
ekstremima jen, kao i rezima u kojem ¢e raditi (npr.
povecanje okoliSne temperature, prod-
uljene faze visokog preopterecenja).
OTPORNOST Aktivna suradnja s | Aktivna suradnja i odrzavanje odnosa s | Uzvodno Kratkoroc¢no do
dobavljacima dobavljac¢ima za razumijevanje izazova | Vlastito dugoroc¢no
i promjena u dobavljackom lancu pov- | poslovanje
ezanih s tranzicijskih i fizickim rizicima
OTPORNOST Prilagodba Unaprjedenje i odrzavanje infrastruk- Vlastito Srednjoroc¢no do
infrastrukture ture kako bi bila otpornija za klimatske | poslovanje dugoroéno
promjene. U kontekstu vlastitog poslo-
vanja, kratkoro¢no postoji znacajan
potencijal rasta ove prilike dok se ne
provedu planirane mjere prilagodbe. U
kontekstu kupaca oc¢ekuje se dugorocni
rast.
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E1.IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim prom-
jenama

Ublazavanje klimatskih promjena
E1.IRO-1_01, E1.IRO-1_09, E1.IRO-1_10, E1.IRO-1_11, ELIRO-1_12, E1IRO-1_13, EL.IRO-1_14, EL.IRO-1_15, E1.IRO-1_16

U svrhu osiguranja otpornosti, konkurentnosti i odrzivog rasta Grupe KONCAR kroz proaktivno stratesko planiranje i transpar-
entno izvjeStavanje provedena je analiza tranzicijskih rizika, a koja obuhvaca promjene u zakonodavstvu, gospodarstvu i
drustvenim ocekivanjima usmjerenim prema niskougljicnom gospodarstvu.

Za provedbu scenarijske analize koriSten je scenarij RCP 4.5 + SSP2, odnosno scenarij postupne dekarbonizacije.

Sukladno zahtjevima TCFD Technical Supplement on Scenario Analysis (2017) i TCFD Guidance on Scenario Analysis
for Non-Financial Companies (2020)., prilikom analize ukljuceni su i slijedeci elementi:

1. Vremenski horizont (kratkorocni, srednjoro¢ni, dugoroc¢ni)

2.Analiza potencijalnih financijskih u¢inaka

3.0¢éekivane prilike i strategije prilagodbe

4.Procjena otpornosti poslovnog modela

Primjenom RCP 4.5 + SSP2 scenarija, vidljivo je da Grupa KONCAR ne dozivljava ni ekstremno brzu dekarbonizaciju (kao u RCP
2.6/SSP1), ni veliki zastoj (poput scenarija visokih emisija RCP 8.5).

Razvoj se odvija umjerenim tempom, $to Grupi KONCAR daje mogucénost postepenog prilagodavanja, ali i namece kontinuirane
napore za inovacijama.

Iz navedene analize proizasli su slijededi rizici i prilike:
Tranzicijski rizici

¢ Regulatorni
+ Postupno, ali trajno povecéanje troskova emisija CO, (npr. kroz cijenu emisijskih jedinica) povecava operativne troskove i
troSkove dobavljaca.
+ Nuznost uskladivanja s brojnim EU direktivama (ekoprojektiranje, energetska ucinkovitost, zelena javna nabava) zahtijeva
stalno pracéenje novih propisa.
+ Prema Draghi Report 2024, predvida se povecanje obveza izvjeStavanja o odrzivosti za industrijske subjekte poput Grupe
KONCAR, ukljuéujuéi stroze zahtjeve za objavljivanje podataka o emisijama i okoli$nom otisku

 Tehnoloski
+ Potreba za kontinuiranim ulaganjem u istrazivanje i razvoj visoko-ucinkovitih ili potpuno elektrificiranih proizvoda, uz rizik
da neka rjeSenja ne budu trzino prihvacena.
+ Mogucnost zaostajanja za globalnim konkurentima ako se inovacije provode presporo.
+ Draghi Report 2024 istice vaznost implementacije digitalizacije u industriji te razvoj “smart grid” rjeSenja kao klju¢nog
podrucja u kojem Grupa KONCAR moze postici konkurentsku prednost.

* TrziSni
+ Trziste se ne mijenja preko noci, no kompanije iz drugih zemalja EU-a (ili globalne kompanije) koje su zapocele s dekar-
bonizacijom i digitalizacijom energetskih rjeSenja mogle bi preuzeti dio trziSnog udjela.
+ Kupci o¢ekuju sve nizi uglji¢ni otisak proizvoda. Ako Grupa KONCAR ne osigura odrzivije(zelene i digitalne) proizvode i
procese, ulazi u rizik gubitka konkurentnosti.
+ Prema Draghi Report 2024, sve veci broj investitora u EU ulaze isklju¢ivo u projekte s dokazanom odrzivoséu i niskim
ugljinim otiskom.

¢ Reputacijski
+ Postoji snazan rast standarda odrzivosti. Investitori, banke i fondovi radije financiraju kompanije s jasnim klimatskim pla-
novima i mjerljivim rezultatima.
- Grupa KONCAR mora odrZavati transparentno izvjeStavanje o emisijama i napretku u odrzivosti, ina¢e moze izgubiti pov-
jerenje ulagatelja i javnosti.
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+ Draghi Report 2024 naglasava vaznost uskladenosti s novim ESRS standardima koji postaju obvezni od 2024., a koji ukl-
juéuju stroze zahtjeve za objavu ESG podataka.

Tranzicijske prilike

 Trziste obnovljivih izvora i modernizacija mreza
+ Postupan, ali stabilan rast potraznje za modernim transformatorima, pametnim rasklopnim postrojenjima i ostalom elek-
troopremom koja podrzava integraciju obnovljivih izvora.
- Grupa KONCAR, sa svojom tradicijom i struénjacima, moZe zauzeti snaznu poziciju u regionalnim i europskim projektima
modernizacije energetske infrastrukture.
+ Draghi Report 2024 istice da EU planira znacajna ulaganja u modernizaciju mreza kroz fondove namijenjene zelenoj tran-
ziciji.

¢ Elektrifikacija prometa
+ Rastinvesticija u zeljeznicki promet (elektrifikacija, modernizacija pruga, nabava novih vlakova) otvara kontinuiranu potre-
bu za proizvodima Grupe KONCAR iz sektora transporta i tracnickih vozila.
- Sirenje gradskog elektri¢nog prijevoza (tramvaji, gradski vlakovi) takoder stvara prilike za isporuku opreme i usluga.
+ Draghi Report 2024 naglasava vaznost interoperabilnih sustava u Zeljeznickom prijevozu, ¢ime se otvaraju dodatne prilike
za Grupu KONCAR.

* Energetska ucinkovitost i digitalizacija
+ Potraznja za rjeSenjima koja omogucuju manju potro$nju energije (npr. visoko-ucinkoviti transformatori) i za digitalnim
alatima za upravljanje mrezama.
- Grupa KONCAR moze razvijati softverska rjeSenja ili suradivati s IT sektorom za smart grid i industriju 4.0.
+ Draghi Report 2024 predvida da ¢e ulaganja u pametne energetske sustave znacajno porasti do 2030. godine.

¢ Financijski poticaji i zelene obveznice
+ Mogucénost koristenja europskih i nacionalnih fondova za projekte zelene tranzicije, $to smanjuje troSkove kapitala za
modernizaciju pogona ili razvoj novih proizvoda.
+ Potencijal izdavanja zelenih ili odrzivih obveznica, gdje bi Grupa KONCAR mogla iskoristiti svoje projekte vezane uz dekar-
bonizaciju za povoljnije financijske uvjete.
+ Draghi Report 2024 ukazuje na rastudi interes financijskih institucija za ulaganja u zelene projekte te predlaze ubrzanje
prijelaza na odrzive financije.

Ova analiza pokazuje da Grupa KONCAR, iako izloZena znacajnim tranzicijskim rizicima, nastavkom aktivnosti u podrucju in-
ovacija, digitalizacije i strateskih ulaganja ima priliku nametnuti se kao lider u energetskoj tranziciji. Takoder, analizom je
utvrdeno da unutar Grupe KONCAR ne postoji imovina koja je znacajno izlozena tranzicijskim rizicima u smislu naglog gubitka
vrijednosti zbog promatranih tranzicijskih dogadaja.
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Potencijalni financijski u€inci tranzicijskih rizika prema TCFD-u (engl. Guidance on Scenario Analysis for Non-Fi-
nancial Companies):

Vrsta tranzicijskog Potencijalni financijski uéinak

rizika

Regulatorni rizici + Povecanje troskova poslovanja zbog poreza na emisije staklenickih plinova i strozih oko-
lisnih regulativa (ESRS E1, EU ETS);

+ Potencijalne novcane kazne i sudski troskovi zbog neuskladenosti s regulativama;

+ Povecani troskovi prilagodbe novim standardima za zelenu javnu nabavu i odrzivost proizvo-
da;

+ Smanjena profitabilnost zbog novih ogranienja na visokouglji¢ne tehnologije i energente.

Tehnolo3ki rizici + Gubitak konkurentnosti zbog sporog ulaganja u digitalizaciju i zelene tehnologije (elektrifik-
acija, pametne mreze);

+ Visoki troskovi istrazivanja i razvoja za niskouglji¢ne energetske sustave i vozila;

+ Vrijednosno umanjenje imovine zbog zastarjele opreme i nekompatibilnosti s obnovljivim
izvorima energije.

Trzidni rizici + Smanjenje potraznje za konvencionalnim energetskim i transportnim rjeSenjima;

+ Povecani trodkovi nabave zbog prelaska na odrzive sirovine i kriterije odrZivosti u lancima
opskrbe;

+ Smanjena prodaja u industrijama koje nisu spremne za energetsku tranziciju;

+ Rizik od povecane volatilnosti cijena kljuénih sirovina, ukljuujuéi metale za energetsku
elektroniku.

Reputacijski rizici + Ogranic¢en pristup kapitalu zbog kriterija odrzivosti investitora i banaka;

+ Negativan utjecaj na brend i smanjena vrijednost dionica zbog percepcije neodgovornog
poslovanja prema okolisu;

+ Odljev kljuénih zaposlenika zbog nedostatka strategije odrzivosti i odrzivih inicijativa

+ Gubitak ugovora i poslovnih prilika s korporacijama koje provode stroze politike odrzivosti i
traze niskouglji¢ne dobavljace

Financiranje i pristup + Visi troskovi financiranja zbog nepovoljnih uvjeta kredita i kapitalnih ulaganja za neodrziva
kapitalu rieSenja;
+ Povecani zahtjevi za transparentnoScu u financijskim izvjeStajima i odrzivim poslovnim
praksama;

+ Smanjena mogucénost dobivanja subvencija i poticaja ako poslovanje ne odgovara kli-
matskim ciljevima EU-a (Zeleni plan, CSRD);
+ Rizik nepovoljnih rejtinga kreditnih agencija zbog izloZenosti tranzicijskim rizicima.

Analiza otpornosti na tranzicijske rizike pokazuje kako Grupa KONCAR ima visoku otpornost na tranzicijske rizike
u umjerenim scenarijima (RCP 4.5 + SSP2), ali se suocava s izazovima u ekstremnim scenarijima.

Kljuéne preporuke za povecanje otpornosti poslovnog modela bi bile:
¢ Nastavak ulaganja u inovacije i zelene tehnologije - osigurati konkurentnost u svim scenarijima
e Nastavak diverzifikacije trzista i proizvoda — smanijiti osjetljivost na regulatorne i trziSne promjene
e Snaznija integracija odrzivosti u poslovne strategije — povecati reputacijsku otpornost i pristup kapitalu
e Scenarijsko planiranje i prilagodba poslovnih modela - osigurati fleksibilnost u razli¢itim ekonomskim i regula-
tornim uvjetima

S obzirom na navedeno zakljuéak je kako Grupa KONCGAR ima solidne temelje za otpornost, ali je nuzno proaktivno
upravljanje tranzicijskim rizicima kako bi se o¢uvala dugoro¢na konkurentnost i trziSna pozicija.
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Prilagodba klimatskim promjenama
E1.IRO-1_02, E1.IRO-1_03, E1.IRO-1_04, E1.IRO-1_05, E1.IRO-1_06, E1.IRO-1_07, E1.IRO-1_08

Fizi¢ki utjecaji, rizici i prilike povezani s prilagodbom na klimatske promjene identificirani su temeljem analize procjene utje-
caja klimatskih rizika i ranjivosti - CRVA (engl. Climate Risk and Vulnerability Assessment) koracima koje nalazu metodoloske
smijernice 1ISO 14091: 2021 Prilagodba na klimatske promjene - smjernice za procjenu rizika — Upute o ranjivosti, utjecajima
i procjeni rizika (ISO 14091:2021; EN I1SO 14091:2021). Klasifikacija fizickih opasnosti koje donose klimatske promjene, a koje
su zahtijevane za provedbu CRVA-e sukladno Direktivi (EU) 2022/2464 o korporativnhom izvjeStavanju o odrzivosti, ESRS E1
Klimatske promjene nalaze se u sljedecoj tablici (Tablica 2.1).

U prvom koraku je procijenjena osjetljivost poslovnih operacija i imovine Grupe KONCAR. Osjetljivost se vrednuje ocjenama
wisoka"“, ,umjerena” i ,zanemariva" ovisno o mogucoj Steti, uslijed klimatske opasnosti, neovisno o njenoj lokaciji.

Tablica 2.1 Klasifikacija opasnosti koje donose klimatske promjene prema Dodatku A Delegirane uredbe Komisije (EU)
2021/2139

Temperatura Vjetar Voda Cvrsta masa

Promjene u obrascimai

Promjene temperature . .
vrsti oborina

Erozija obale

Varijabilnost oborina ili

T turni st . Y -
emperaturni stres hidroloska varijabilnost

Degradacija tla

Kronicni Varijabilnost Promjene tokova vjetra

Zakiseljavanje oceana* Erozija tla
temperature

Prodor slane vode

Otapanje vjecnog leda* Podizanje razine mora Soliflukcija*

Nestasica vode

Toplinski val Ciklon, uragan, tajfun* Susa Lavina*
Hladni val/mraz ol Jake oborine Odron tla / Klizista
uja
Poplave
Pozar Slijeganje tla
Tornado* Izljev ledenjackih jezera*

*Opasnosti koje se ne pojavljuju ili su vrlo rijetke te slabijeg intenziteta na podrucju Republike Hrvatske. Dosadasnji i pro-
jicirani utjecaj, odnosno posljedice pojave rijetkih klimatskih opasnosti, primjerice u slu¢aju tornada, su zanemarive. Opas-
nosti su to koje za koje podaci za podrucje Republike Hrvatske ne postoje, stoga nisu analizirani u procjeni fizi¢kih rizika.
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U drugom koraku je kartografski, pomocu GIS softvera, analizirana Izlozenost geoprostornih lokacija imovine Grupe KONCAR.
Analiza se temeljila na dostupnim ili izvedenim relevantnim i verificiranim kartografskim podlogama europskih i hrvatskih
institucija u rasterskom i vektorskom obliku koje predstavljaju klimatske varijable ili nepogode za akutne i kroni¢ne klimatske
opasnosti. Koristeni klimatski model u analizi opasnosti za koje postoje klimatski scenariji je CRODEX Europe. Koristena su
dva scenarija klimatskoj razvoja RCP 4.5 i RCP 8.5. Podaci o izlozenosti lokacije imovine i poslovnog procesa Grupe KONCAR
su analizirani u tri razdoblja. IzloZenost imovine i poslovnog procesa Grupe KONCAR fizitkim akutnim i kroni¢nim opasnostima
koje proizlaze iz klimatskih promjena na odredenoj geolokaciji (odabranoj prostornoj jedinici) ne mora postojati ili je kategori-
zirana kao zanemariva, umjerena ili visoka.

Treci korak je analiza ranjivosti koja je spoj ishoda analize osjetljivosti i analize izlozenosti kategorizirana kao zanemariva,
umjerena ili visoka. Ranjivost je temelj za odluku da li ¢e se provesti faza procjene rizika, ovisno o vrednovanju klimatskih
opasnosti.

U Cetvrtom je koraku analizirana znacajnost fizickog rizika kombinacijom vjerojatnosti pojave dogadaja i posljedice povezane
s tim dogadajem. Procijenjeni rizik za utvrdene klimatske opasnosti na koje imovina i poslovni proces Grupe KONCAR moze
biti ranjiv dodatno je obrazlozen s obzirom na ocekivan utjecaj na poslovanje i Stete imovine te su predloZzene mjere smanjenja
rizika.

Ustanovljen je rizik na lokacijama imovine Grupe KONCAR za sljedece klimatske opasnosti u kratkoroénom, srednjoroénom i
dugoro¢nom razdoblju:

« kroni¢ne i akutne opasnosti vezane uz temperaturu

+ toplinske valove

+ Sumske pozare

+ oluje

+ poplave.

Kratkoro€na, srednjoroc¢na i dugorocna vremenska razdoblja procjene fizickih rizika definirana su sukladno koristenim pro-
jekcijama modela CORDEX Europe i klimatskim scenarijima RCP 4.5 i RCP 8.5 za klimatske varijable dostupne na sluzbenim
stranicama Meduvladina panela o klimatskim promjenama (eng. Intergovernmental Panel on Climate Change, dalje u tekstu:
IPCC).

lako je rizik od ekstremnih vremenskih uvjeta i klimatskih nepogoda najznacajniji u periodu do kraja 21. stoljeéa, prosjec¢an
Zivotni vijek imovine, vremenski okvir strateskog planiranja i plan raspodjele kapitala Grupe KONCAR ne proteze se dalje
od sredine 21. stoljec¢a. Stoga je procjena fizickih rizika u razdoblju do sredine 21. stoljeca strateski najrelevantnija. Prema
tome kratkorocno vremensko razdoblje predstavlja simulacije sadasnje klime ¢iji podaci pokrivaju povijesno razdoblje dok su
ocekivane promjene (projekcije) za buducu klimu definirane u dva razdoblja: 2021.-2040. (srednjoroc¢an period) i 2041.-2060.
(dugorocan period). Klimatske promjene definirane su kao razlike vrijednosti klimatskih varijabli izmedu razdoblja 2021.-2040.
i 1981.-2010. te razdoblja 2041.-2060. i 1981.-2010.

Kvantificirana procjena izloZenosti i osjetljivosti imovine i poslovne aktivnosti poduzeéa na utvrdene opasnosti
povezane s klimom

Osjetljivost analiziranih taksonomski prihvatljivih djelatnosti:

+ 1.2 Proizvodnja elektri¢ne i elektronicke opreme,

+ 3.1. Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora

+ 3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz

+ 3.20 Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme za pri-
jenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili koji omoguduju takav
doprinos

+ 4.1 Proizvodnja elektricne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom,

procjenjuje se neovisno o lokaciji imovine s obzirom na primarne klimatske varijable i njihove sekundarne ucinke s aspekta
Cetiri elementa potrebnih za funkcioniranje djelatnosti:

I Imovina na podrucju obavljanja djelatnosti (infrastruktura)

Il. Ulaz ili input za poslovni proces(npr. voda, energija, sirovina, materijali, oprema, strojevi, Ljudi)
M. Izlaz ili output poslovnog procesa (npr. proizvod, materijal, usluga

IV. Poslovni/proizvodni proces (npr. proizvodnja, gradnja, usluga), uklju¢ujuéi i promet
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Procjena izloZenosti i osjetljivosti utvrdenim klimatskim opasnostima utemeljena na pesimisti¢énim klimatskim
scenarijima

Procijenjena je izlozenost fizickim klimatskim opasnostima temeljena na scenariju RCP8.5 za sve klimatske opasnostima za
koje je osjetljivost vrednovana umjerenom i visokom.

Poslovne aktivnosti i imovina Grupe KONCAR bit ée zanemarivo izlozene sljedeé¢im opasnostima: Promjene tokova vjetra,
Promjene u obrascima i vrsti oborina Varijabilnost oborina, Prodor slane vode, Podizanje razine mora, Nestasica vode, Susa,
Erozija obale, Degradacija tla, Erozija tla, Hladni val/mraz, Oluje, Jake oborine, Odron tla i Slijeganje tla.

Poslovne aktivnosti i imovina Grupe KONCAR bit ¢e umjereno izloZene sljede¢im opasnostima: Promjene temperature, Vari-
jabilnost temperature, Oluje i Poplave. Promjena odnosno porast prosje¢ne maksimalne dnevne temperature na lokacijama
imovine i djelatnosti Grupe KONCAR u pesimistiénom scenariju klimatskog razvoja iznosi oko 2-2,5°C u odnosu na povijesne
podatke. Najvedi intenzitet porasta prosje¢ne maksimalne dnevne temperature najvidljiviji je na lokacijama imovine i djelatno-
sti Grupe KONCAR u istoénom dijelu Hrvatske i Dalmaciji. Imovina i djelatnosti Grupe KONCAR pod opasno$céu od pojavljivanja
poplava nalazi se na podrucju Novog Zveceva, koja moze nastati uslijed buji¢nih voda potoka Brzaja na Papuku te na podrucju
Zlatara, koja moze nastati uslijed izlijevanja vodotoka Zlatarscica. Ostale lokacije imovine i djelatnosti Grupe KONCAR nalaze
se na terenu male vjerojatnosti pojavljivanja poplava. Kroni¢ne opasnosti vezane uz povecanje temperature usporit ¢e kon-
tinuitet obavljanja djelatnosti, dok povecanje broja olujnih dana moze uciniti materijalne Stete na nadzemnoj infrastrukturi,
prekinuti opskrbu energijom te onemoguditi odvijanje poslovnog procesa.

Poslovne aktivnosti i imovina Grupe KONCAR bit ¢e visoko izlozene sljedeéim opasnostima: Temperaturni stres, Toplinski val i
Sumski pozar. Do sredine 21. stoljeéa se predvida da ¢e broj vrucih narasti do preko 20 dana za pesimisti¢ni scenarij klimatskog
razvoja. Kao posljedica povecanja srednje godisSnje temperature te sekundarnih efekata poput su$a, nestasica vode, toplinskih
valova ocekuje se da ¢e doci do povecanja opasnosti od nastanka pozara. Temperaturni stres u vidu poveéanja broja vrucih
dana mogu djelovati na psiho-fizicko zdravlje djelatnika dok pozari ostavljaju sustav nefunkcionalnim, s moguénoscéu ozljede
radnika. Pregledom implementiranih mjera za prilagodbu opasnostima od pozara i temperaturnih opasnosti na lokacijama
Grupe Koncar, ustanovljeno je da je rizik nakon uzimanja mjera u obzir, smanjen sa sredniji ili nizak.

Ekstremno visok rizik za imovinu i poslovne aktivnosti Grupe KONCAR nije procijenjen niti za jednu klimatsku opasnost.

E1-2 Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim prom-
jenama

E1.MDR-P_07-08

Grupa KONCAR trenutno nema jedinstvenu samostalnu politiku koja obuhvaca ublazavanje klimatskih promjena, prilagodbu
tim promjenama i energetsku ucdinkovitost. Umjesto toga, klimatska pitanja integrirana su u postojece strategije i sustave
upravljanja, a tijekom 2025. godine predvidena je izrada tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih promjena koji
¢e posluziti kao temelj za buduce zasebne klimatske politike. Razlog nepostojanja jedinstvene klimatske politike do sada jest
potreba za temeljitom analizom i planiranjem — Grupa KONCAR tijekom 2024. godine provela je detaljnu inventuru emisija
staklenickih plinova (Opseg 1, 2 i 3) te analizu klimatskih rizika, ¢ije ¢e spoznaje biti ugradene u tranzicijski plan za ublazavanje
klimatskih promjena.

Postojece relevantne politike i okviri:

* Strategija odrzivosti Grupe KONCAR - Ukljuéuje klimatske i energetske ciljeve do 2030. i viziju klimatske neutralnosti
do 2050. godine. Strategija definira klju¢na podrucja djelovanja, konkretne ciljeve smanjenja emisija staklenickih plinova
i povecanja udjela obnovljivih izvora energije, kao i rokove za njihovo ostvarenje. (Napomena: Ti ¢e se ciljevi smanjenja
emisija i vremenski okviri revidirati tijekom 2025. u sklopu izrade tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih promjena
kako bi bili uskladeni sa znanstveno utemeljenim scenarijima.)

¢ Sustav upravljanja energijom (ISO 50001) - U dijelu drustava Grupe KONCAR uveden je certificirani sustav upravl-
janja energijom prema normi ISO 50001, kao dio integrirane politike. Ova politika i prateci postupci osiguravaju sustavno
pracenje i kontrolu potrodnje energije te provedbu mjera energetske uéinkovitosti. Kroz integrirani pristup, Grupa KONCAR
kontinuirano ulaze u energetski u¢inkovite tehnologije i optimizaciju potro$nje energije u zgradama i pogonima, $to je ve¢
rezultiralo smanjenjem potro$nje energije po jedinici prihoda.

¢ Klimatski tranzicijski plan (u razvoju) — U 2025. godini planira se izrada tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih
promjena koji ¢e objediniti ciljeve ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe na njih. Ovaj plan ¢e postaviti detaljne
smijernice za smanjenje emisija staklenickih plinova u skladu s PariSkim sporazumom i nacionalnim energetskim ciljevi-
ma te ¢e predstavljati osnovu za formalno usvajanje jedinstvene klimatske politike Grupe KONCAR. Trenutno neformalno
postoje smjernice kroz gore navedenu strategiju i sustave, ali formalna politika bit ¢e usvojena po dovrSetku tranzicijskog
plana za ublazavanje klimatskih promjena.
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E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

E1.MDR-A_13-14, E1.MDR-A_01-12

Klimatske politike Grupe KONCAR provode se kroz konkretne mjere i dodijeljene resurse, iako formalizirani plan aktivnosti jo$
nije objedinjen. U praksi, Grupa KONCAR poduzima niz aktivnosti usmijerenih na smanjenje svog ugljitnog otiska i poveéanje
energetske ucinkovitosti. U nastavku su navedene kljutne mjere, s jasnom podjelom na ve¢ provedene i one planirane, zajedno
s pripadajuéim resursima:

Provedene mjere:

Povecanje energetske uéinkovitosti pogona i zgrada: Provedene su mjere modernizacije i obnove infrastrukture (npr.
zamjena zastarjele opreme energetski ucinkovitijom, toplinska izolacija objekata, optimizacija rasvjete), $to je smanjilo
potrosnju energije po jedinici proizvoda/usluge. Ove aktivnosti pratilo je provodenje energetskih pregleda i pracenje po-
troSnje kroz ISO 50001 sustav, a tijekom 2024. godine ulaganja u podizanje energetske ucinkovitosti zgrada procijenjene
su na 9.350.000 EUR kroz djelatnost 7.3. Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost te 1.227.000
EUR kroz djelatnost 7.6. Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. Nave-
dena ulaganja predstavljaju 24,2% ukupnog CapEx Grupe KONCAR.

Koristenje obnovljive elektriéne energije: Grupa KONCAR veé osigurava da 100% kupljene elektriéne energije dolazi
iz obnovljivih izvora (putem HEP ZelEn programa) C¢ime se znatno smanjuje indirektna emisija CO,. Takoder, instalirane
su vlastite fotonaponske elektrane na krovovima pojedinih drustava, koje trenutno pokrivaju oko 7% ukupne potro$nje
elektriéne energije Grupe KONCAR, a tijekom 2024. godine ulaganja u proizvodnju obnovljive energije su procijenjena na
613.000 EUR kroz djelatnost 4.1. Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom i 172.000 EUR
kroz djelatnost 4.3. Proizvodnja elektriéne energije iz energije vjetra, sukladno definiciji opisanoj regulativom o EU Tak-
sonomiji. Navedene djelatnosti predstavljaju 1,7% ukupnog CAPEX-a Grupe KONCAR.

Infrastruktura za elektromobilnost: Na lokacijama Grupe KONCAR postavljene su punionice za elektri¢na vozila,
poti¢uéi prelazak na vozni park s nizim emisijama staklenickih plinova, $to u omogucuje zaposlenicima i gostima punjenje
elektri¢nih automobila, ali i podrzava interno koristenje elektri¢nih vozila, doprinosec¢i smanjenju emisija staklenickih pli-
nova iz prijevoza.

Optimizacija procesa i materijala: U proizvodnim procesima kontinuirano se traze pobolj$anja koja smanjuju emisije
staklenickih plinova (npr. smanjenje gubitaka energije, ucinkovita logistika) te se biraju materijali i komponente manjeg
ugljicnog otiska gdje god je to moguce. Paralelno, u dizajnu proizvoda slijede se standardi ekolo$Skog dizajna kako bi proiz-
vodi tijekom svog zivotnog ciklusa imali manji utjecaj na klimu.

Ulaganja u istraZivanje i razvoj (R&D): Grupa KONCAR kontinuirano izdvaja sredstva za razvoj inovativnih rjeéenja
usmjerenih na zelenu tranziciju $to ukljucuje razvoj energetski ucinkovitijih proizvoda, primjenu novih tehnologija za ko-
ridtenje obnovljivih izvora te zamjenu $tetnih tvari u proizvodnji. Ova ulaganja ja¢aju kapacitete Grupe KONCAR za du-
goro¢no smanjenje emisija staklenickih plinova i prilagodbi klimatskim promjenama, koja su tijekom 2024. godine pre-
liminarno procijenjena na razini od 1,8 % ukupnog CAPEX-a Grupe KONCAR, odnosno priblizno 1.005.000 eura prema EU
Taksonomiji (aktivnost CCM 9.1 - Istrazivanje, razvoj i inovacije).

Planirane mjere:
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Izrada i provedba tranzicijskog plana za ublaZavanje klimatskih promjena: Tijekom 2025. zapocet ¢e izrada sve-
obuhvatnog plana tranzicije prema neto-nula emisijama. Plan ¢e definirati korake za postizanje dugoroénih klimatskih
ciljeva (npr. postupno smanjenje emisija do 2030. i klimatska neutralnost do 2050.), uz detaljne akcije po drustvima
Grupe KONCAR. Strategija odrzivosti Grupe KONCAR 2024.-2026. definira usvajanje tranzicijskog plana za ublazavanje
klimatskih promjena do kraja 2026., a njegova provedba bit ¢e klju¢ni fokus u narednom razdoblju.

Eliminacija plina SF: U skladu s EU regulativom (Direktiva EU 2024/573), Grupa KONCAR planira do kraja 2025. godine
prestati koristiti SF; plin u novim uredajima nazivnog napona do 24 kV, a do kraja 2027. godine i u svim ostalim proiz-
vodima. Zbog visoke emisijske Stetnosti SF; plina, pokrenut je razvoj nove serije ekoloski prihvatljivih srednjenaponskih
blokova primarne i sekundarne distribucije. Novi proizvodi nazivnih napona od 24 kV do 40,5k V koristit ¢e sintetski zrak
kao izolacijski medij, dok ée gadenje elektriénog luka biti izvedeno u vakuumu. Ovim rjeéenjima Grupa KONCAR osigurat
¢e konkurentne, pouzdane, ekoloski prihvatljive proizvode smanjenih dimenzija te bitno doprinijeti smanjenju emisija stak-
lenickih plinova.

Daljnje poveéanje udjela obnovljivih izvora energije: Grupa KONCAR planira nastaviti ulagati u obnovljive izvore, a do
2026. cilj je povecati udio obnovljive energije u ukupnoj potrosnji na 35% (kombinacijom kupnje zelene energije i prosirenja
vlastitih solarnih kapaciteta) Sto ukljucuje instalaciju novih fotonaponskih panela na vlastitim objektima, a razmatra se i
potencijalno ulaganje u vanjske projekte ili ugovore o otkupu zelene energije.

Unaprjedenje energetske uéinkovitosti: Nastavit ¢e se projekti energetske obnove i optimizacije procesa kako bi se
dodatno smanijila potrosnja energije po jedinici prihoda. Planiraju se dodatna ulaganja u modernizaciju opreme, automa-
tizaciju i sustave za nadzor potrosnje u realnom vremenu kako bi se taj cilj zadrzao ili premasio.
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Pracenje i izvjestavanje: Uspostavit ¢e se jo$ robustniji sustav pradenja ostvarenja klimatskih mjera i ciljeva. To uk-
ljuuje redovita interna izvjeS¢a o potros$nji energije i emisijama, pracenje ostvarenja postavljenih kljuénih pokazatelja
uspjesnosti te godisnje informiranje Uprave o napretku prema ciljevima. Ovaj sustav pracenja osigurat ¢e pravovremenu
identifikaciju odstupanja i, po potrebi, prilagodbu mjera.

E1-4 Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom
tim promjenama

Praéenje uéinkovitosti politika i mjera kroz ciljeve [vidi ESRS 2 MDR-T] E1.MDR-T_01-13

Grupa KONCAR je unutar svoje strategije odrzivosti 2024. - 2026. postavila jasne klimatske ciljeve — kvantitativne i kvalitativne
— kako bi usmjeravala aktivnosti ublazavanja klimatskih promjena i pratila njihov uspjeh. Kvantitativni ciljevi imaju odredene
vrijednosti i rokove ispunjenja, dok su kvalitativni usmjereni na strateske inicijative i trajna pobolj$anja. U nastavku su navedeni
glavni klimatski ciljevi Grupe KONCAR, uz naznatene ciljane vrijednosti, vremenske okvire, status ostvarenja do kraja 2024. i
plan daljnjeg pracenja:

Strateski cilj 1. Smanjenje emisija iz opsega 1i 2, uz zapocetu net-zero tranziciju

Ciljevi s definiranim vrijednostima:

Smanjenje emisija staklenickih plinova (Opseg 11 2): Cilj je smanjiti ukupne emisije stakleni¢kih plinova Opse-
gali2za45% do 2030. u odnosu na baznu 2019. godinu. Izraéun emisija staklenickih plinova pokazuje kako u odnosu
na 2019. godinu emisije stakleni¢kih plinova su do kraja 2024. porasle za oko 3% (trzi$ni pristup), Sto je djelo-
micno posljedica Sirenja obujma poslovanja ali i poboljSanih podataka o emisijama staklenickih plinova. Naime, u odnosu
na 2019. godinu, obuhvat podataka uzetih u izracun inventara emisija staklenickih plinova tijekom 2023. i 2024. znacajno
se povecao - unaprijeden je obuhvat i tijek podataka, ali i kvaliteta podataka. Ovaj pokazatelj ¢e biti klju¢na tocka tranzici-
jskog plana za ublazavanje klimatskih promjena; tijekom 2025. postavit ¢e se revidirani podciljevi i aktivnosti kako bi se
krivulja emisija preokrenula silazno. Napredak prema cilju pratit ¢e se godi$nje i izvjeStavati.

Poveéanje energetske ucinkovitosti: Cilj je povecati energetsku uéinkovitost za 35% do 2026. (u odnosu na baznu
2019. godinu, mjereno kao omjer potro$nje energije i prihoda ili opsega proizvodnje). U 2024. godini ostvareno je pobol-
j$anje od 24% u odnosu na baznu godinu, $to je oéekivani rezultat s obzirom na povecanje broja tvrtki u Grupi KONCAR
koje su konsolidirane u ovaj lzvjestaj o odrzivosti. Grupa KONCAR nastavit ¢e provoditi sustavne mjere energetske ucinko-
vitosti kako bi se zadani cilj ostvario do postavljenog roka, uz kontinuirano pracenje ucinkovitosti na godisnjoj razini.

Udio obnovljive energije u potrosniji: Cilj je do 2026. osigurati 35% ukupne potrosnje energije iz obnovljivih
izvora (internih i eksternih) energije. Proracun pokazuje kako se 27 % ukupne potrosnje energije u 2024. godini pokrilo iz
obnovljivih izvora energije, $to uklju¢uje zelenu elektri¢nu energiju i vlastitu proizvodnju. Daljnjim ulaganjima u obnovljive
izvore energije (npr. novi solarni paneli) i kupnjom dodatne zelene energije planira se dosegnuti cilj od 35%. Ostvarenje
ovog cilja prati se kroz energetsku bilancu Grupe KONCAR te ée se trend udjela obnovljivih izvore energije evaluirati svake
godine.

Vlastita proizvodnja zelene energije: Cilj je do 2026. proizvoditi 15% potrebne elektricne energije unutar Grupe
KONCAR iz vlastitih obnovljivih izvora energije (primarno putem fotonaponskih elektrana). U 2024. godine vlastitom
proizvodnjom osiguralo se 7% potrosnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije. Napredak se mjeri prema proiz-
vedenim MWh iz vlastitih obnovljivih izvora energije na godisnjoj razini.

Koristenje zelene elektri¢ne energije: Cilj je osigurati da 100% elektri¢ne energije dolazi iz obnovljivih izvora
energije do 2026. godine. Udio elektriéne energije iz obnovljivih izvora tijekom 2024. godine iznosio je 89%.
Vecina drustava Grupe KONCAR koja posluju u Republici Hrvatskoj koriste elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora energije
certificiranu kroz HEP ZelEn program te ¢e se u buduénosti nastojati osigurati koristenje “zelene"” elektriéne energije za
sva drustva Grupe KONCAR &ime ée se eliminirati vecina emisija stakleni¢kih plinova iz Opsega 2.

Eliminacija SF6 plina: Kao dio klimatskih ciljeva, Grupa KONCAR predvidjela je prestati koristiti SF6 u svojim proizvod-
ima do kraja 2025. godine (za nove uredaje nazivnog napona do 24 kV) i do kraja 2027. godine (potpuno uklanjanje iz
svih proizvoda), u skladu s zakonskim zahtjevima. Definirani su planovi zamjene tehnologije te je u tijeku prilagodba proiz-
vodnih procesa. Pracenje ovog cilja provodi se kroz projekte razvoja novih rjeSenja bez SF6 i koordinaciju s dobavlja¢ima,
kako bi se osiguralo pravovremeno ispunjenje zadatih rokova i uskladenost s propisima.

Kvalitativni ciljevi:

Izrada tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih promjena: Cilj Grupe KONCAR je do kraja 2026. izraditi de-
taljan tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena, koji ¢e sadrzavati strategiju postizanja neto-nula emisija do
2050. te konkretne mjere i meduciljeve do 2030. godine. Proces izrade plana zapocinje u 2025. godini s ciljem finalizacije
u 2026. godini, a tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena klju¢an je alat za integraciju svih navedenih ciljeva i
mijera. Njegova ¢e izrada i kasnija implementacija biti pracena od strane Uprave KONCAR d.d., a napredak c¢e biti redovito
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izvjeStavan u godiSnjim izvjeSc¢ima o odrzivosti.

« Ulaganje u istraZivanje i razvoj zelene tranzicije: Grupa KONCAR kontinuirano ulaze u istrazivanje i razvoj inovativnih
tehnologija s trziSnim potencijalom koje izravno doprinose ublazavanju klimatskih promjena. Ovaj je cilj trenutno kvalita-
tivne prirode, a tijekom 2025. godine planira se preciznije kvantificirati ovaj cilj te ga povezati s klju¢nim pokazateljima us-

ciljeve Grupe KONCAR.

Napomena: Svi navedeni ciljevi i pokazatelji bit ¢e redovito praceni te ¢e se o napretku izvjeStavati u sklopu godisnjih izvjeStaja
o odrzivosti. U slu¢aju odstupanja od planiranog, Grupa KONCAR ée poduzeti korektivne mjere i po potrebi azurirati svoje kli-
matske strategije kako bi ostala uskladena s ciljevima Pariskog sporazuma i nacionalnim planovima energetike i klime.

E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

E1-5_01, E1-5_02, E1-5_05, E1-5_06 , E1-5_07 , E1-5_08 , E1-5_09, E1-5_11, E1-5_12, E1-5_14, E1-5_15, E1-5_16, E1-5_17, E1-5_18, E1-5_19, E1-
5_20,E1-5_21

Grupa KONCAR prati potro$nju energije i goriva iz sirovine nafte i naftnih derivata te prirodnog plina koja po vrstama izvora en-
ergije koja se koriste u cijeloj Grupi KONCAR. Grupa KONCARje posveéena odgovornom koristenju energije i resursa sukladno
nadelima Politike odrzivog razvoja Grupe KONCAR i Politike integriranog sustava upravljanja $to ukljutuje sljedece:
+ Odgovorno upravljati prirodnim resursima, poti¢uci u¢inkovitost u koriStenju energije, energenata i materijala
+ Kontinuirano raditi na poveéanju energetskog ucinka drustva Grupe KONCAR donosenjem i realizacijom programa ener-
getskih smjernica i ciljeva
+ Osiguravati resurse i informacije koje su neophodne za provodenje potrebnih aktivnosti sustava upravljanja energijom
+ Pratiti i ispunjavati sve primjenjive zakonske zahtjeve i propise iz podrucja energetske ucinkovitosti te primjene i potrosnje
energije
+ Prilikom nabavke energije, strojeva i druge opreme, te kod investicija i rekonstrukcija ukljucivati zahtjeve za energetskom
ucinkovitosti u mjeri u kojoj je to ekonomski opravdano.
+ Poticati svijest o racionalnoj upotrebi energije kod zaposlenika i drugih osoba pod nadzorom poduzeéa

Potrosnja energije u Grupi KONCARje prikazana u tablici 2.2 Potro$nja energije po izvorima energije prikupljena je od drusta-
va Grupe KONCAR iz primarnih izvora podataka - rauna za struju, toplinsku energiju ili kupljene energente, dok su podaci o
proizvedenoj energiji iz obnovljivih izvora energije prikupljeni putem softverskih alata koji se koriste za nadzor fotonaponskih
i vietroelektrana. PotroSnja energije i vracanje energije u proizvedene na VE pometeno brdo u HEPovu mrezu mjeri se temel-
jem podataka s brojila za elektri¢nu energiju. Proizvodnja energije iz neobnovljivih izvora dolazi iz agregata koji kao gorivo
koriste dizel i benzin, kotlovnica koje koriste zemni plin i lozivo ulje, uredaja za impregnaciju koji koristi dizel, termogena koji
koristi naftu i zemni plin, kabine za suSenje koja koristi zemni plin, plinskog rezaca koji koristi propan butan te peci za susenje
proizvoda koja koristi kerozin. Ostali izvori energije iz fosilnih goriva ukljucuju benzin, dizel i UNP za osobna vozila, te dodatno
propan-butan za vilicare, te avionsko gorivo za helikoptere.
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Tablica 2.2 Potro$nja energije po izvorima energije

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije Godina 2024.
(1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) 0

(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 28.092,84

(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 47.760,60

(4) PotroSnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 0

(5) Potros$nja nabavljene ili stecene elektricne energije, energije za grijanje, pare i 18.274,33

energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)

(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih goriva (MWh) (izracunata kao zbroj redaka od | 94.127,77
1.do5)

Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 73%
(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) 0
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 0%

8) Potrosnja goriva iz obnovljivih izvora ukljucujuci biomasu (koja ukljucuje i industrijski | O
i komunalni otpad bioloSkog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

(9) PotroSnja nabavljene ili ste¢ene elektriéne energije, energije za grijanje, pare i 31.322,81
energije za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh)

(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva (MWh) 2.698,64

(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izraéunana kao zbroj reda- | 34.021,45
kaod 8.do 10.)

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 27%

Ukupna potrosnja energije (MWh) (izracunata kao zbroj redaka 6., 7.i11.) 128.149,22

Cjelokupna proizvedena energija iz neobnovljivih izvora energije Grupe KONCAR u 2024. godini iznosila je 50.502,55 MWh,
a ukupna proizvedena energija Grupe KONCAR iz obnovljivih izvora energije iznosila je 25.668,64 MWh u izvjeétajnoj godini.

Tablica 2.3 Ukupna proizvedena energija

Proizvedena energija Godina 2024.

Ukupna proizvedena energija iz necbnovljivih izvora (MWh) 50.502,55

Ukupna proizvedena energija iz obnovljivih izvora (MWh) 25.668,64

Sektori koji znatno utjecu na klimu su oni navedeni u odjeljcima od A do H i odjeljku L NACE-a (kako je definirano u Delegiranoj
uredbi Komisije (EU) 2022/1288).

Sektori koji znatno utjeu na klimu utvrdeni su na razini djelatnosti prema NACE-u povezanoj s poslovanjem Grupe KONCAR.
Kako sve djelatnosti Grupe KONCAR, prema definiciji ESRS-a spadaju u sektore koji utje¢u na klimu, prvenstveno podruéje C
- Preradivacka industrija, energetski se u ukupnom iznosu gleda u odnosu na ukupni neto prihod Grupe KONCAR a koji prema
revidiranom konsolidiranom financijskom izvjestaju iznosi 1.054.377.108,00 eura (povezano s biljeSkom 3 Prihodi od prodaje u
konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe KONCAR).

Tablica 2.4 Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utje¢u na klimu po neto prihodu od djelatnosti

Energetski intenzitet po neto prihodu Godina 2024.

Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu/neto 0,000122
prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utje¢u na klimu (MWh/€)
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E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih
plinova

E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03, E1-6_04, E1-6_06

Grupa KONCAR izratunala je bruto emisije staklenickih plinova opsega 1i opsega 2 i usporedila ih sa referentnom 2019. godi-
nom, u skladu sa ciljevima Strategije odrzivosti 2024.-2026. Grupe KONCAR, te je u tablici u nastavku prikazan izracun emisija
staklenickih plinova opsega 1, opsega 2 i opsega 3 za 2024. godinu. Bruto emisije staklenickih plinova opsega 1 Grupe KONCAR
za 2024. godinu iznose 29.497,30 tCO,ekv. U 2024. godini bruto emisije staklenickih plinova opsega 2 za lokacijski pristup
Grupe KONCAR iznose 7.058,97 tCO,ekv, a bruto emisije stakleniCkih plinova opsega 2 za trzisni pristup Grupe KONCAR
iznose 4.608,77tC0,ekv (uz nesigurnost izraduna za opseg 1 i 2 od * 7,6 %). Ukupne emisije staklenickih plinova u 2024.
godini za lokacijski pristup Grupe KONCAR iznose 6.297.847,21 tCO, ekv (6.297,9 MtCO,ekv) dok za trziSni pristup iznose
6.295.397,01 tCO,ekv (6.295,4 MtCO,ekv).
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Tablica 2.5 Ras¢lanjivanje emisija staklenickih plinova - po zemlji, operativnim segmentima, gospodarskoj aktivnosti, podruznici, kategoriji staklenickih plinova ili vrsti izvora

Retrospektiva Kljuéne etape i ciljne godine

Emisije staklenickih plinova iz Opsega 1

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 emisije (tona ekvivalenta CO,)

11.980,37

52.682,51
(14.413,99)*

29.497,30
(15.677,65) *

56
(108.7) *

45%

Referentna | 2023.god. | 2024. god. % 2024/2023 | 2025. god. 2030. god. (2050. god) Godisnji . .
godina pt:’stott ciljne vtrl-
2019. lgeod'}gg i/referentna

Postotak emisija staklenickih plinova iz opsega 1 iz reguliranih programa trgovanja
lemisijama (%)

Emisije staklenickih plinova iz Opsega 2

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji tona ekviva-
lenta CO,

6.631,25

6.399.98

7.058,97

1016

n/a

45%

n/a

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 Emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 2
tona ekvivalenta CO,)

Znacajne emisije staklenickih plinova iz Opsega 3

6.285,25

4.136,77

4.608,77

123,41

n/a

45%

tJel::srgeotz;'uto neizravne Emisije staklenickih plinova iz opsega 3 (tona ekviva- n/a n/a 6.261.290.94 n/a n/a n/a n/a n/a
1. Nabavljena roba i usluge n/a n/a 271.833,38 n/a n/a n/a n/a n/a
2. Kapitalna dobra n/a n/a 71.881,71 n/a n/a n/a n/a n/a
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu uklju¢ene u opseg 1ili 2) n/a n/a 6.248,91 n/a n/a n/a n/a n/a
4 Prijevoz i distribucija na visoj razini n/a n/a 5.772,50 n/a n/a n/a n/a n/a
5 Otpad nastao tijekom poslovanja n/a n/a 1.886,47 n/a n/a n/a n/a n/a
6 Poslovna putovanja n/a n/a 1.319,12 n/a n/a n/a n/a n/a
7 Putovanje zaposlenika na posao n/a n/a 814,14 n/a n/a n/a n/a n/a
8 Unajmljena imovina na visoj razini lanca vrijednosti n/a n/a Uklju¢eno u O1 i/ili 02 n/a n/a n/a n/a n/a
9 Prijevoz na nizoj razini n/a n/a 1.771,40 n/a n/a n/a n/a n/a
10 Prerada prodanih proizvoda n/a n/a Nije uklju¢eno n/a n/a n/a n/a n/a
11 Koristenje prodanih proizvoda n/a n/a 5.867.593,40 n/a n/a n/a n/a n/a
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda n/a n/a 29.842,73 n/a n/a n/a n/a n/a
13 Iznajmljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti n/a n/a 853,46 n/a n/a n/a n/a n/a
14 Fransize n/a n/a Nema n/a n/a n/a n/a n/a
15 Ulaganja n/a n/a 1.473,72 n/a n/a n/a n/a n/a
Ukupne emisije stakleniékih plinova

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) (tona ekvivalenta CO,) | n/a n/a 6.297.847,21 n/a n/a n/a n/a n/a
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista) (tona ekvivalenta CO,) n/a n/a 6.295.397,01 n/a n/a n/a n/a n/a

*u 2019 se nisu racunale fugitivne emisije, te pojedine tvrtke nisu bile ukljuéene u izradun. Stoga emisije u zagradama predstavljaju emisije iz Opsega u 2023. i 2024. koje su usporedive s emisijama iz 2019.
Grupa KONCAR ¢e ciljeve smanjenja emisija staklenickih plinova i periode provedbe postaviti tijekom 2025. godine u sklopu izrade tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih promjena.
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Opée informacije povezane sa izracunom emisija staklenickih plinova
E1-6_15, E1-6_18, E1-6_19, E1-6_21, E1-6_22, E1-6_23, E1-6_25, E1-6_26, E1-6_27, E1-6_29, E1-6_30, E1-6_31, E1-6_32

Organizacijske granice definiraju operacije i objekte ukljucene u inventar staklenickih plinova. Buduéi da su sva drustva
Grupe KONCAR u potpunom ili veéinskom vlasniétvu samih druétava, odabran je pristup operativne kontrole. Operativne
granice kategoriziraju emisije staklenickih plinova koje izravno ili neizravno proizlaze iz poslovanja i postrojenja organizacije,
tj. emisije iz Opsega 1, 2 i 3. U Elaboratu o inventaru stakleni¢kih plinova Grupe KONCAR za 2024. godinu detaljno su opisane
operativne granice kao i emisije staklenickih plinova za sva tri opsega pri ¢emu su za Dalekovod Grupu, koja u svom sastavu
objedinjava 7 druétava zasebno iskazane emisije za sva tri Opsega, dok su emisije stakleni¢kih plinova za drustvo KONCAR
- Distributivni i specijalni transformatori te njegova povezana drustva u vlasnistvu Ferokotao d.o.o. i Power Engineering Trans-
formatory Sp. z o. preuzete iz IzvjeStaja ,Analiza ugljikovog otiska za 2024.", EIHP te konsolidirane i prikazane u bruto iznos
opsega 1, opsega 2 i po svakoj kategoriji opsega 3 te konsolidirane u ukupne emisije staklenitkih plinova Grupe KONCAR.

IzraBun emisija staklenic¢kih plinova iz Opsega 2 izraden je prema lokacijskom i trziSnom pristupu te su prikazane emisije
stakleni¢kih plinova, prema CO2 ekvivalentu, za 2023. i 2024. godinu po druétvima Grupe KONCAR te po drustvima Dalekovod
Grupe, a u ovom izvjeécu iznose se konsolidirani podaci emisija staklenitkih plinova za cijelu Grupu KONCAR.

Kako bi se osigurala dosljednost pri praé¢enju emisija tijekom vremena, konsolidirani podaci inventara staklenickih pli-
nova Grupe KONCAR za 2024. godinu za opseg 1 i opseg 2 usporedeni su s podacima izratuna emisija staklenikih plinova
opsega 1iopsega 2iz 2023. godine do su se emisije staklenickih plinova Opsega 3 za 2024. godinu rac¢unale prvi puta, sukladno
prikupljenim podacima drustava Grupe KONCAR tijekom 2024. godine, te su konsolidirane na razini Grupe KONCAR.

Takoder, napravljena usporedba podataka inventara emisija stakleni¢kih plinova iz 2024. godine s izra¢unima emisija stak-
lenitkih plinova iz bazne 2019. godine na razini Grupe KONCAR i to za one aktivnosti koju su uzete u obzir u izratunu emisija
staklenickih plinova za 2019. godinu te time i usporedive. Izracun emisija staklenickih plinova pokazuje kako su, u odnosu na
2019. godinu, emisije staklenickih plinova porasle za oko 3% (sukladno trziSnom pristupu), do kraja 2024. Sto je djelomicno
posljedica Sirenja obujma poslovanja ali i poboljSane kvalitete podataka o emisijama staklenickih plinova. Naime, u odnosu na
2019. godinu, obuhvat podataka uzetih u izraun inventara emisija staklenickih plinova tijekom 2024. znacajno se povecao -
unaprijeden je obuhvat i tijek podataka, ali i kvaliteta podataka.

U Elaboratu staklenickih plinova Grupe KONCAR za 2024. godinu za svaku kategoriju Opsega 1, Opsega 2 i Opsega 3 detaljno
su dani: opis vrsta i izvora podataka, ukljué¢ujuci podatke o aktivnosti, faktore emisije i GWP vrijednosti koristene
za izra¢un emisija, nesigurnost izracuna emisija opsega 1i 2, kao i opis kvalitete prijavljenih podataka za opseg 3.

Takoder, za svaku kategoriju Opsega 1 i Opsega 2 te Opsega 3, ukupne emisije staklenickih plinova (CO,, CH,, N,O, HFC-ovi,
PFC-ovi i SFg) izrazene u metrickim tonama ekvivalenta CO, (tC0O2eq), s tim da su iskljucene biogene emisije CO,, neovisno
o bilo kakvim trgovinama stakleni¢kim plinovima, poput kupnje, prodaje ili prijenosa kompenzacija ili dozvola.

Popis aktivnosti emisija staklenickih plinova po opsezima

Popis aktivnosti Opsega 1:
+ lzravne emisije iz nepokretnih izvora
+ lzravne emisije iz pokretnih izvora
+ lzravne emisije iz proizvodnih procesa (procesne emisije)
« lzravne fugitivne emisije
« lzravne emisije iz uklanjanja zbog koristenja zemljiSta, promjena zemljiSta i Sumarstvo nisu iskazane jer se podaci ne
prikupljaju (nisu dostupni).

Popis aktivnosti Opsega 2:
+ Neizravne emisije iz proizvodnje kupljene elektri¢ne energije, pare, grijanja i hladenja koje koristi organizacija. Ove emisije
staklenickih plinova uzrokovane su proizvodnjom energije koju troSi organizacija, ali se stvara na izvoru izvan izravne kon-
trole organizacije.
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Popis kategorija i aktivnosti Opsega 3 ukljuéenih u inventar emisija:

Opseg 3 ukljuéuje:
+ Emisije iz aktivnosti u lancu vrijednosti entiteta uklju¢enih u organizacijske granice tvrtke.
- Emisije iziznajmljene imovine, investicija i franSiza koje su isklju¢ene iz organizacijskih granica tvrtke, ali koje tvrtka djelo-
micno ili u potpunosti posjeduje ili kontrolira

Popis kategorija Opsega 3:

Uzvodni tok emisija
Kategorija 1 - Materijali i usluge
Kategorija 2 - Kapitalna dobra
Kategorija 3 - Potro$nja goriva i energije (nije uklju¢eno u opsege 1i 2)
Kategorija 4 - Uzvodni prijevoz i distribucija
Kategorija 5 -Proizvedeni otpad
Kategorija 6 - Poslovna putovanja
Kategorija 7 - Putovanja zaposlenika na posao
Kategorija 8 — Unajmljena imovina (uzvodni najam)

Nizvodni tok emisija
Kategorija 9 - Nizvodni prijevoz i distribucija
Kategorija 11 - Upotreba prodanih proizvoda
Kategorija 12 - Kraj zivotnog ciklusa prodanih proizvoda
Kategorija 13 - Iznajmljena imovina (nizvodni najam)
Kategorija 15 — Ulaganja

Popis kategorija ili aktivnosti Opsega 3 iskljucenih iz inventara, uz obrazlozenje njihovog iskljuc¢enja:
Kategorija 10 - Obrada prodanih proizvoda — podaci nisu bili dostatni za pouzdani izracun, a procijenjeno je da emisije stak-
lenickih plinva iz ove kategorije nisu znacajne
Kategorija — 14 Fransize nije uklju¢ena u Inventar jer nije relevantna za Grupu KONCAR.

Uspostava referentne godine:

Bazna godina za izvje$tavanje o emisijama staklenickih plinova odreduje se kako bi omogucila dosljedno pracenje i usporedbu
emisija tijekom vremena. U sluc¢aju Grupe KONCAR, kao referentna godina za Opseg 1 i Opseg 2 odabrana je 2019. godina, u
skladu sa strategijom odrzivosti Grupe za razdoblje 2024.-2026. Odabir 2019. godine kao bazne godine temeljio se na ¢injenici
da su tada definirani ciljevi smanjenja emisija stakleni¢kih plinova (Poglavlja 6-8 Strategije odrzivosti 1,. 2024-2026 Grupe
KONCAR).

Razlozi za ne postavljanje referentne godine za Opseg 3

Za Opseg 3 emisije (emisije iz lanca vrijednosti), 2024. godina predstavlja prvu izvjestajnu godinu. Razlog tome je $to su emisije
Opsega 3 prvi put izradunate u okviru Inventara emisija Grupe KONCAR za 2024. godinu. Tijekom 2023. godine provedena je
gap-analiza, ¢iji je rezultat pokazao potrebu za pocetkom pracenja i prikupljanja relevantnih podataka za ovaj opseg emisija
staklenickih plinova.

Buduci da Opseg 3 ukljucuje Sirok spektar emisijskih izvora (npr. emisije iz nabave, transporta, koriStenja proizvoda), njegovo
pracenje zahtijeva uspostavu novih metodoloskih okvira i osiguranje pouzdanih podataka od vanjskih dionika. Stoga ¢e prvi
prikupljeni podaci iz 2024. godine posluzit kao temelj za buduce praéenje i analize, a bazna godina za Opseg 3 ¢e se odrediti ti-
jekom izrade nove Strategije odrzivosti Grupe KONCAR. Tada e se uspostaviti i politika ponovnog izraéuna emisija staklenitkin
plinova za referentnu godinu omogudit ¢e azuriranje podataka kako bi se osigurala dosljednost s metodoloskim pobolj$Sanjima
i novim dostupnim podacima u buduénosti.



Konsolidirani izviestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

Dodatno, iskazane ocjene kvalitete podataka koristenih u izra¢unu Opsega 3 napravljene su prema slijede¢im

kriterijima:

Kategorije ocjene podataka potrebnih za izra¢un emisija opsega 3

Vremenska reprezentativ-

nost

Geografska reprezentativ-

nost

Potpunost

Pouzdanost

Opis kategorija za ocjenu podataka potrebnih za izracun emisija opsega 3

Stupanj u kojem skup podataka odrazava stvarno vrijeme (npr. godinu) ili starost aktivnosti.

Stupanj u kojem skup podataka odrazava stvarnu geografsku lokaciju aktivnosti (npr. drzava
ili Lokacija).

Stupanj u kojem su podaci statistic¢ki reprezentativni za relevantnu aktivnost. Potpunost

ukljucuje postotak lokacija za koje su dostupni i koristeni podaci u odnosu na ukupan broj lo-
kacija povezanih s odredenom aktivnos$cu. Takoder uzima u obzir sezonske i druge normalne
fluktuacije podataka.

Stupanj u kojem su izvori, metode prikupljanja podataka i postupci verifikacije koristeni za
dobivanje podataka pouzdani.

Tehnologija Vrijeme Geografija Cjelovitost Pouzdanost
Vrlo dobra Podaci generirani | Podaci stari manje | Podaci iz iste Podaci iz svih rel- | Verificirani® po-
koristenjem iste od 3 godine regije evantnih lokacija | daci temeljeni na
tehnologije tijekom dovoljnog | mjerenjima*
vremenskog
razdoblja kako bi
se izjednacile nor-
malne fluktuacije
Dobra Podaci generira- Podaci stari manje | Podaci iz sli¢ne Podaci iz vise Verificirani
ni koriStenjem od 6 godina regije od 50% lokacija podaci djelomic-
sliéne, ali razlicite tijekom dovol- no temeljeni na
tehnologije jnog vremenskog | pretpostavkama
razdoblja kako bi | ili neverificirani
se izjednacile nor- | podaci temeljeni
malne fluktuacije | na mjerenjima
Zadovoljavajuéa Podaci generirani | Podaci stari manje | Podaci iz druge Podaci iz manje Neverificirani
koristenjem ra- od 10 godina regije od 50% lokacija podaci djelomic-
zli¢ite tehnologije tijekom dovol- no temeljeni na
jnog vremenskog | pretpostavkama
razdoblja kako bi ili kvalificirana
se izjednacile nor- | procjena (npr. od
malne fluktuacije | strane strucnjaka
ili vise od 50% iz sektora)
lokacija, ali za
krace vremensko
razdoblje
Losa Tehnologija poda- | Podaci stari vise Regija podataka Podaci iz manje Nekvalificirana
taka je nepoznata | od 10 godina ili nije poznata od 50% lokacija procjena
starost podataka tijekom kraceg
nije poznata vremenskog
razdoblja ili
reprezentativnost
nije poznata
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% Verificirani podaci odnose se na podatke provjerene kroz standardizirane postupke osiguranja kvalitete.
“ Mjerenja ukljucuju izravno prikupljene podatke putem instrumenata ili senzora.

Za svaku kategoriju Opsega 3, dan je postotak emisija izracunat na temelju podataka dobivenih od dobavljaca ili drugih part-
nera u lancu vrijednosti, a ukupni postotak staklenic¢kih plinova Opsega 3 izracunat koristenjem primarnih podataka iznosi
0,38%.

Intenzitet emisija stakleni¢kih plinova, na temelju lokacije (ukupne emisije stakleni¢kih plinova po neto prihodu) iznosi
0,00597305 tCO, eq/EUR, a intenzitet emisija staklenickih plinova, na temelju trzista (ukupne emisije staklenickih plinova
po neto prihodu) iznosi 0,005970726 tCO, eq/EUR (povezano s biljeSkom 3 Prihodi od prodaje u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe KONCAR)

Tablica 2.6 Ukupne emisije staklenickih plinova po neto prihodu

Intenzitet staklenickih Usporedno GodinaN % N/N-1

plinova po neto prihodu

Ukupne emisije staklenickih | n/a 0,00597305 n/a
plinova (na temelju lokacije)
po neto prihodu (u tonama
ekvivalenta CO,/monetarna
jedinica)

Ukupne emisije stakleni¢kih | n/a 0,005970726 n/a
plinova (na temelju trzista)
po neto prihodu (u tonama
ekvivalenta CO,/monetarna
jedinica)
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2.2 ESRS E2 Onecisc¢enja

Znacaijni uéinci, rizici, Opis znaéajnih uc¢inaka, rizika, prilika Faza u lancu Vremenski hor-

prilike vrijednosti izont
ONECISCENJE ZRAKA, VODE | TLA

POZITIVAN Sustavno Sustavno upravljanje aspektima okolisa kroz ISO Vlastito Kratkoro¢no do
UCINAK - upravljanje 14001 kako bi se emisije u zrak, tlo i vodu zadrzale poslovanje dugoroéno
STVARNI aspektima unutar ili ispod zakonom propisanih pragova te

okolisa sprijecili bilo kakvi incidenti zagadenja zraka, tla i

vode prilikom poslovnih aktivnosti poput koristenja i/
ili nepravilnog rukovanja transformatorskim uljem,
kemikalijama i plinovima u poslovnim procesima
drutava Grupe KONCAR.

NEGATIVAN | Oneciséenje | Glavni negativni uéinci prepoznati su u dobavljackom | Uzvodno Kratkoro¢no do
UCINAK - zrakaivode | lancu vezano uz emisije u vodu i zrak karakteristi¢ne | Vlastito poslo- dugoroéno
STVARNI za ekstrakciju minerala i preradu u komponente i vanje

materijale koje Grupa KONCAR nabavlja. Vezano

uz vlastite operacije Grupa KONCAR biljezi glavne
ucinke vezane uz emisije u zrak i vode koje su unutar
zakonskih ogranicenja.

E2.IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
koje proizlaze iz oneciSéenja

E2.IRO-1_01, E2.IRO-1_02, E2.IRO-1_03

Grupa KONCAR provodi sustavni proces prepoznavanja stvarnih i potencijalnih utjecaja, rizika i prilika vezanih uz oneciséenje
u svojim aktivnostima i cijelom lancu vrijednosti. U veéini drustava Grupe KONCAR, a gotovo na svim proizvodnim lokacijama
aspektima okolisa, a time i onecis¢enjima, upravlja se u skladu s normom ISO 14001, sSto ukljucuje redovitu identifikaciju oko-
lisnih aspekata i kontrolu emisija u zrak, vodu i tlo. Cilj je zadrzati emisije onecis¢ujucih tvari unutar ili ispod zakonski propisan-
ih granica te sprijeciti bilo kakve incidente zagadenja — primjerice, strogo se nadzire koristenje i rukovanje transformatorskim
uljem kako ne bi do3lo do izlijevanja u okoli&. U sklopu procjene dvostruke znaéajnosti 2024. godine, Grupa KONCAR je
analizirala sve svoje lokacije i aktivnosti te konzultirala kljuéne dionike kako bi utvrdio relevantne teme odrZivosti. Prepoznato
je da su oneéi$éenje zraka i vode znadajne okolidne teme za Grupu KONCAR, osobito u kontekstu opskrbnog lanca i vlastitih
proizvodnih lokacija. Na uzvodnom dijelu lanca vrijednosti glavni su negativni utjecaji povezani s emisijama u vodu i zrak prili-
kom ekstrakcije sirovina i obrade materijala kod dobavljac¢a. Unutar vlastitih operacija utjecaji na okoli$ uglavnom se odnose na
emisije u zrak (npr. od energetskih postrojenja ili tehnoloskih procesa), pri ¢emu su sve zabiljezene emisije oneciscujucih tvari
unutar zakonskih ograni¢enja dok su neka podruéja (poput onecidéenja tla) ocijenjena manje znaéajnima za Grupu KONCAR te
su ucinkovito kontrolirana. Ovakav pristup dvostruke materijalnosti pomaze Grupi KONCAR da rano uogi rizike od onegiééenja i
prilike za poboljSanje — primjerice, inovacijama u proizvodima. Grupa KONCAR tako uvodi “green tech” rjeSenja poput koristenja
biorazgradivih izolacijskih ulja u transformatorima, ¢ime smanjuje rizik oneci¢enja okolisa i pobolj$ava odrzivost svojih proiz-
voda, a i doprinosi zelenoj tranziciji gospodarstva.

Suradnja s pogodenim zajednicama: U identificiranju i upravljanju utjecajima vezanim uz onegiéenje Grupa KONCAR ukl-
jucuje i lokalne zajednice kada je to primjenjivo. lako do sada nisu zabiljezeni zna¢ajni negativni uéinci poslovanja na loka-
Lne zajednice, Grupa KONCAR provodi proaktivne mijere kako bi se potencijalni problemi sprijecili. Prije pokretanja novih pro-
jekata poput gradnje postrojenja ili infrastrukture, sva drustva Grupe KONCAR provode ili preko investitora neizravno sudjeluju
u izradi studija utjecaja na okolis, u sklopu kojih se razmatraju moguce posljedice na okoli$ lokacije, prirodne resurse i sta-
novnistvo. Ovi postupci ukljuéuju i zakonom propisane javne rasprave te omogucuju da se ¢uju i adresiraju brige lokalne zajed-
nice vezane uz npr. Emisije u zrak, vode i/ili tlo, buku ili otpad. Tijekom izvodenja projekata na terenu drustva Grupe KONCAR
primjenjuju stroge mijere zastite (npr. kontrola prasine, buke, sigurnosni protokoli) kako bi utjecaj na lokalnu zajednicu sveo
na minimum. Nadalje, svjesna mogucih napetosti izmedu poslovnih ciljeva i dobrobiti zajednice, Grupa KONCAR na temelju
dijaloga s dionicima u slucaju bilo kakvih zabrinutosti vezanih uz onecis¢enje, spremno suraduje s lokalnom samoupravom,
predstavnicima zajednice i udrugama kako bi se njihove zabrinutosti razumjele i integrirale u poslovne odluke. Kroz ovakav
pristup — od formalnih konzultacija u postupcima procjene utjecaja, do redovite komunikacije i ulaganja u zajednicu — osigurava
se da interesi pogodenih zajednica budu uzeti u obzir te da poslovanje ne narusava okoli$ i kvalitetu Zivota stanovnisStva.
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v

E2-1 Politike povezane s oneciséenjem

Grupa KONCAR upravlja pitanjima onetiéenja okolida putem jasno definiranih politika i certificiranih sustava upravljanja, u
skladu sa zakonskim zahtjevima Republike Hrvatske i relevantnim propisima Europske unije.

Grupa KONCAR implementirala je Politiku integriranog sustava upravljanja kvalitetom, zastitom okolida, zdravljem, sigurno&éu
na radu i energijom. Ova politika temelji se na nacelu prevencije, smanjenja i kontrole onecis¢enja okoliSa u zraku, vodi i tlu.
Drustva Grupe KONCAR upravljaju oneiééenjima kroz uspostavljen sustav upravljanja zastitom okolida sukladno normi ISO
14001, ¢ime osiguravaju sustavan pristup identifikaciji, pracenju, upravljanju i ublazavanju potencijalnih utjecaja na okolis.
Kroz 2024. godinu nije zabiljezen nijedan ekoloski incident, Sto potvrduje ucinkovitost politika i primijenjenih mjera.

Ve

E2-2 Mjere i resursi povezani s oneciSéenjem

Mijere i resursi vezani za onecis¢enja postavljeni su i prate se kroz uspostavljene sustave upravljanja zastitom okolisa sukladno
normi 1SO 14001 u druétvima Grupe KONCAR.

Mjere ukljucuju strogo posStivanje propisanih grani¢nih vrijednosti emisija u skladu s vodopravnim dozvolama, redovite kon-
trole i mjerenja emisija u zrak i vode koje provode ovlasteni laboratoriji te evidencija istih prema zahtjevima vazecih zakonskih
propisa. Primjena tehnologija smanjenja emisija ukljucuje filtracijske sustave za prociS¢avanje zraka, sustave prociS¢avanja
otpadnih voda, optimizaciju procesa i uvodenje ekoloski prihvatljivih sirovina. Osiguran je specijalizirani stru¢ni kadar za zastitu
okoli&a te financijski resursi za odrzavanje i unaprjedenje sustava za zastitu okolida u svim druétvima Grupe KONCAR, uz edu-
kaciju zaposlenika za reagiranje u slu¢ajevima incidentnih situacija.

v

E2-3 Ciljne vrijednosti povezane s oneciSéenjem

Ciljane vrijednosti povezane s onecis¢enjem odnose se na postavljene grani¢ne vrijednosti ispustanja onecis¢ujucih tvari u
zrak i vodu sukladno zakonski propisanim vrijednostima kako se i prate. Pracenje ciljanih vrijednosti povezanih s oneciséenjem
okolisa (emisije u zrak i vode) provodi se kroz sustavne kontrole u skladu sa zakonom propisanim grani¢nim vrijednostima
emisija oneciséujudih tvari. U slucaju da mjerenja ukazu na potencijalne odstupanja, poduzimaju se hitne korektivne mjere u
cilju povratka unutar dozvoljenih okvira. Navedeni postupci osiguravaju kontinuirano ispunjenje obveznih ciljeva i potic¢u trajno
unaprijedenje okolidne utinkovitosti Grupe KONCAR.

E2-4 Oneciscéenje zraka i vode
E2-4_01, E2-4_02, E2-4_03, E2-4_08, E2-4_09, E2-4_10

Sve oneciscujuce tvari koje prelaze prag ispustanja/prijenosa na razini pojedinog drustva koje posjeduje ispust u vode i/ili zrak
Grupe KONCAR prema Popisu oneciséujuéih tvari Priloga 2. Pravilnika o registru onetidéavanja okolida (NN 3/2022) kojim se
osigurava provedba Uredbe (EZ) 166/2006 Europskog parlamenta i Vije¢a od 18. sije¢nja 2006. o uspostavi Europskog registra
ispustanja i prijenosa oneciséujucih tvari osim emisija staklenickih plinova koje se objavljuju u skladu s ESRS-om E1 Klimatske
promjene nalaze se prikazane u konsolidiranoj tablici dolje. Konsolidiraju se samo emisije onecis¢ujucih tvari u kojima je
premasen zakonski propisan prag ispustanja onecisc¢ujuci tvari u zrak i vode.

Vodopravne dozvole za lokacije Fallerovo SetalisSte, Jankomir, Borongaj, Susedgrad, Samobor i Sesvetski Kraljevec propisuju
dopustene koli¢ine ispustanja otpadnih voda u sustave odvodnja, pokazatelje koji se prate temeljem izmjerenih vrijednosti
putem ovlastenih laboratorija, a sukladno propisanoj dinamici ispitivanja (od dva do Cetiri puta godiSnje) uzimanjem kompozit-
nog uzorka. Rezultati ispitivanja ovlastenih laboratorija unose se u Registar onecis¢avanja okoli$a, a u tablici prikazane su
konsolidirane koli¢ine i ukljuSuju emisije onedidéujuéinh tvari iz izvora pojedinih druétava Grupe KONCAR a nad kojima Grupa
KONCAR ima financijsku i operativnu kontrolu.

Izvje$ca o ispitivanju oneciséujudih tvari u zrak za lokacije Borongaj, Sesvetski Kraljevec, Susedgrad provode se zakonski prop-
isanom dinamikom svake dvije godine, a svake druge godine vrijednosti se dobiju metodom izracuna. Tijekom 2024. godine
vrijednosti za onecis¢ujuce tvari u zrak za lokaciju Borongaj dobile su se metodom mjerenja putem ovlastenih laboratorija, a
za lokaciju Jankomir metodom izracuna, dok je za lokaciju Sesvetski Kraljevec metodom izraduna dobivene vrijednosti nisu
prelazile prag za unos u Registar oneci$¢avanja okolisa.
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Kolic¢ina oneciséujuéih tvari

Onediséujuéa tvar u zrak u zrak uvodei/ili uvode i/ili
2024. 2023. more 2024. more 2023.
(kg/god.)  (kg/god.)  (kg/god.)  (kg/god.)
Opéi pokazatelji
Ukupna suspendirana tvar 0] 0 13751,87 9151,45
Kemijska potrosnja kisika-dikromatom (kao 02) (KPKCr) 0 0 47731,40 30844,44
Biokemijska potrosnja kisika nakon pet dana (BPK5) 0 0 18616,43 11403,41
Anorganske tvari
Oksidi duSika izraZeni kao NO2 2400,92 2939,52 0,00 0,00
Ugljikov monoksid (CO) 3419,07 3863,97 0,00 0,00
Cijanidi (kao ukupni CN) 0,00 0,00 1,07 2,36
Fluoridi (F7) 0,00 0,00 3,70 5,10
Ukupni dusik 0,00 0,00 6559,94 3824,50
Sulfidi (S2-) 0,00 0,00 189,46 4,51
Sulfiti (S032-) 0,00 0,00 90,81 932,52
Sulfati (SO42-) 0,00 0,00 2009,37 195724
Kloridi (CU) (CL) 0,00 0,00 1076,34 384,39
Slobodni klor (Cl2) 0,00 0,00 0,31 0,00
Ukupni fosfor 0,00 0,00 477,25 321,84
Organske tvari
Halogenirani organski spojevi (kao AOX)(9) 0 0 12,27 9,15
Triklormetan (kloroform) 0 0 0,10 0,05
Ukupni aromatski ugljikovodici 0 0 0,19 0,25
Detergenti, anionski 0 0 168,53 79,21
Detergenti, neionski 0 0 156,74 62,59
Detergenti, kationski 0 0 0,17 0,19
Teskohlapljive lipofilne tvari (ukupna ulja i masti) 0 0 2052,26 1238,38
Ukupni ugljikovodici 0 0 73,57 32,68
Arsen i njegovi spojevi (kao As)(19) 0 0 0,17 0,18
Kadmij i njegovi spojevi (kao Cd)(19) 0 0 0,40 0,18
Krom i njegovi spojevi (kao Cr)(19) 0 0 1,41 2,55
Krom 6+ (Cr6+) 0 0 1,41 2,23
Bakar i njegovi spojevi (kao Cu)(19) 0 0 3,51 15,46
Nikal i njegovi spojevi (kao Ni)(19) 0 0 1,41 2,70
Olovo i njegovi spojevi (kao Pb)(19) 0 0 0,43 0,46
Cink i njegovi spojevi (kao Zn)(19) 0 0 16,06 39,84
Vanadij (V) 0 0 0,10 0,09
Barij (Ba) 0 0 3,56 3,97
Bor (B) 0 0 23,49 95,32
Kositar (Sn) 0 0 572 8,11
Mangan (Mn) 0 0 0,77 2,92
Selen (Se) 0 0 0,06 0,04
Srebro (Ag) 0 0 0,49 0,49
Zeljezo (Fe) 0 0 81,76 48,85
Lebdece Cestice (PM10) 328,8 291,56 0 0
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vav 7

Rezultati ispitivanja oneéi$éujucih tvari u zrak | vode pokazuju sljedeée zakljucke:

Pozitivan trend smanjenja emisija Stetnih plinova u zrak rezultat je povecanja energetske ucinkovitosti, optimizacije

vav 7

Porast opcih pokazatelja oneciSéenja, anorganskih tvari, detergenta i ulja u otpadnim vodama djelomicno je pov-
ezan s povec¢anjem opsega proizvodnih aktivnosti, intenzivnijim procesima ¢iS¢enja opreme i odrzavanja pogona te prom-
jenama koristenih materijala u proizvodnji. Povec¢anje koncentracije sulfida specifi¢no je povezano s novom vodopravnom
dozvolom izdanoj Drustvu Dalekovod — Metalne konstrukcije u 2024. godini, $to je rezultiralo dodatnim pracenjem ove tvari
koja ranije nije bila evidentirana.

Znacajno smanjenje koncentracija veéine metala u vodi, uz istodobno povecanje koncentracija kadmija i Zeljeza,
povezuje se s promjenama u procesima obrade materijala te specifiénim vrstama koriStenih sirovina ili poluproizvoda. To
ukazuje na potrebu detaljnije analize izvora i daljnje optimizacije tehnoloskih procesa.

Porast koncentracija PM,, ¢estica povezuje se s intenziviranjem gradevinskih i proizvodnih radova unutar Grupe
KONCAR, povecéanim transportnim aktivnostima i manipulacijom materijalima u proizvodnim pogonima.

2.3 ESRS E5 Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

Znacajni uéinci, rizici, prilike Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika Fazaulancu Vremenski
vrijednosti horizont
PRILJEV RESURSA
. KoriStenje ugljiéno i okoliSno intenzivne energije i
Potrosnja .. ; L . o
ugljiéno i materijala, osim elektricne energije koja je u Gru-
. i KONCAR jiva. Prekomj ' .
NEGATIVAN okolisno PiKO C . obnovijiva 're c?mjerrlo ru.dar'enje. Uzvodno Kratkoro¢no do
~ . .. metala i minerala dovodi do iscrpljivanja sirovina ) .
UCINAK - intenzivnih re- C . Vlastito dugoro¢no
STVARNI sursa tiiekom te smanjuje njihovu dugoroénu dostupnost. lako oslovanie
. ! . Grupa KONCAR nema kontrolu nad rudarskim P )
proizvodnje , , . Lo .
. aktivnostima, ovisi o dostupnosti sirovina za svoje
proizvoda .
poslovanje.
Uvodenje (Erupa. KONCAR d.izajr.1ira proizvoclie sva,vrlo dugim
e zivotnim vijekom i velikom moguénoSc¢u obnove i
recikliranih R . .
. revitalizacije. Dodatno se ulazu napori za uvoden-
materijalau . S . . .
vy - je recikliranih i materijala sa smanjenim pocet-
strateskim i . . . .
. . nim ugljicnim otiskom u konacne proizvode poput
proizvodima, .. . . .
. . transformatora koji sadrze reciklirana ulja, bakar
smanjenje i transformatorski lim, $to smanjuje potrebu za
POZITIVAN | utjecajana rrmarorsid Him, Sto smanjije Potrebll 28 1 1y;vodno .
~ v rudarenjem izvornih sirovina i smanjuje okoliSni ) Kratkoro¢no do
UCINAK - okolis otisak samog proizvoda Viastito dugoro¢no
STVARNI gp ' poslovanje 9
Preferl.ravnje Provodi se provjera dobavljaca o primjeni nacela
dobavljaca . L L ..
. kruznog dizajna i upotrebi recikliranih materijala
koji nude L . . o
V. . te se vodi briga da su ambalazni materijali iz
odrzive| obnovljivih izvora
reciklabilne J '
materijale (povezano s E2 - Oneciséenje)
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Znacajni uéinci, rizici, prilike Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika Fazaulancu Vremenski
vrijednosti horizont
ODLJEV RESURSA
U suradnji s dobavlja¢ima razvoj pilot projekta za
ambalazu sa smanjenim utjecajem na okolis.
Razvoj i implementacija proizvoda s nizim
Razvojiim- okoliSnim otiskom u faz{i koriStenja i na kraju
plementacija Zivotnog vijeka uz povecvanu reciklazu (razvijeni
proizvoda s visokon.avpgns.ki prgkidaci bez. pliha SF6 koji je
niZim oko- staklenicki plin sa izuzetno visokim GWP). oo
v . zvodno
Sglzrll-:-\ll‘(léN :::2': ::Z- ES"r'upa KON(?AR .nastoji odabirati cgne d?b.elvljaée Vlastito ' Kratkorvoéno do
STVARNI koridtenja i na C.IJI su.mateltuall i komponen.te lnes.kodljlw .za pgslovanje dugoro¢no
kraju Zlvot- lj}:lde i okc.)lls' te se'mogu reC|kll|'rat| nakc?p |sltelfa Nizvodno
nog vijeka Y!Jeka trajanja proizvoda za kOJ! su namulenjer.n,
uz poveéanu |l|vse mogu be’zopasnc?vodla.gatl. U pydugnostl
reciklasu ocCekuje povecano koristenje materijala i kom-
ponenti s niskim ugljiénim otiskom, koristenje
komponenti i materijala s pove¢anim udjelom
recikliranog sadrzaja te jos jaca prisutnost
cirkularne ekonomije.
U proizvodnim procesima i krajnjim proizvodima
Grupe KONCAR jog uvijek se, ovisno o projektu
i zahtjevima kupaca, mogu koristiti materijali
koji imaju negativan utjecaj na okoli$ kada nisu
pravilno kontrolirani ili zbrinuti.
(Primjeri ukljucuju: (i) SFs (sumporni heksaflu-
orid) u visokonaponskim prekidacima i plins-
ko-izoliranim rasklopnim postrojenjima (GIS).
SFs je izrazito ucinkovit izolacijski plin, ali je i vrlo
snazan staklenicki plin ako dode do propustanja
u atmosferu.
e - (i) Teski metali (npr. u solarnim panelima ili .
NEGATIVAN K:r'lite"‘e nekim elektronitkim komponentamay), ija Vlaslt'to . Kratkoro&no do
UCINAK - o.: 1sno ol!aals- nepravilna obrada, recikliranje ili odlaganje mogu E(.)S osanje dugoro¢no
STVARNI :IopT:r:leirlja 2 | izazvati onediséenje tla i vode, ako se ne slijede zvodno
strogi postupci gospodarenja otpadom.
(iii) 1zolacijski i rashladni mediji u transformatori-
ma (npr. mineralna ulja), koja mogu predstavljati
opasnost za vodne sustave u slucaju curenja.
(iv) Specificne legure i spojevi koristeni u ener-
getskoj opremi, ¢ija prerada na kraju Zivotnog
vijeka zahtijeva precizno uklanjanje i recikliranje
kako bi se izbjeglo rasipanje opasnih tvari.
(iv) Specificne legure i spojevi koristeni u ener-
getskoj opremi, ¢ija prerada na kraju zivotnog
vijeka zahtijeva precizno uklanjanje i recikliranje
kako bi se izbjeglo rasipanje opasnih tvari.
Informiranje Informiranjem kupaca o moguénostima recikli-
kupaca o mo- | ranjai pravilnom zbrinjavanju pojedinih dijelo- .
ngﬂfo gué.no.stin:la va proizvoda na k.ra.ju njih?va iivotnog vije.kva, \p:;asslz\t/gnje Kratkorvoéno do
STVARNI recikliranja dodatno se smanjuje koli¢ina otpada i potice Nizvodno dugoro¢no

i pravilnom
zbrinjavanju

odgovorno gospodarenje resursima. (povezano

s E2 - Oneciscenje)
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Znacajni uéinci, rizici, prilike Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika Fazaulancu Vremenski
vrijednosti horizont
OTPAD
Generiranje . . S ;
NEGATWAN otpada tije- V.eC|r?a otpadg >¢ mglze retlzlklu.'atl ()/llslokovruedne Vlastito Kratkoro¢no do
UCINAK - kom broizvod- sirovine u proizvodnji), Utjecaj na Siri segment oslovanie dUGOroENs
STVARNI nje P poslovnih procesa proizvodnije, ali ne sve P J 9
Grupa KONCAR sustavno upravlja opasnim i
neopasnim otpadom kroz ISO 14001 te se oko
86 % otpada ponovno upotrebljava i/ili reciklira,
¢ime se znacajno smanjuje koli¢ina otpada koji
se odlaze na odlagalistima. Takav otpad zbrinja-
Uéinkovito va se putem ovlastenih pravnih subjekata. .
. Vlastito .
POZITIVAN upravljan- oslovanie Kratkoro¢no do
UCINAK - je ulaznim Ucinkovito upravljanje ulaznim materijalima i Eizvodnoj dugoro¢no
STVARNI materijalimai | otpadom na lokaciji temelji se na principima
otpadom kruznog gospodarstva, s ciljem optimizacije
procesa i smanjenja otpada. Implementacijom
adekvatnog plana upravljanja otpadom nastalim
tijekom proizvodnje, Grupa KONCAR doprinosi
njegovom smanjenju te minimizira negativne
utjecaje na ljude i okolis.
Informiranje Informiranjem kupaca o moguénostima recikli-
kupaca o mo- | ranja i pravilnom zbrinjavanju pojedinih dijelo- .
. . . L .. . Vlastit lo- .
Eglz'::\ll\(”fN gucnostima va proizvoda na kraju njihova zivotnog vijeka, va?;el O posto Kratkoro¢no do
STVARNI reclklllranja dodatno se smanjuje kqllcma otpada i potice Nizvodno dugoro¢no
i pravilnom odgovorno gospodarenje resursima. (povezano
zbrinjavanju s E2 - Oneciséenje)
RIZICI | PRILIKE POVEZANI S KORISTENJEM RESURSA | KRUZNIM GOSPODARSTVOM
Povecani zahtjevi za zelenim tehnologijama i
obnovljivim izvorima energije dodatno opterecuju
Nestabilna la.nce opskrbe, Sto n?oz.e dovesti do kf';\sruevnjfa
u isporukama, smanjenja dostupnosti klju¢nih
dostupnost ) . o Uzvodno L
TRANZICIJSKI | . . poluproizvoda i komponenata te rasta njihovih ) Srednjoro¢no
i rast cijena .. . . L N . Vlastito .
RIZIK .. cijena. Ovi faktori povecavaju troSkove proizvod- . do dugoroc€no
sirovina i ma- L . . . ) poslovanje
teriiala nje i financijske rizike, dok istovremeno stvaraju
! potrebu za diverzifikacijom opskrbnih lanaca i
razvojem strategija otpornosti. (povezano s E1 -
klimatske promjene)
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E5.IR0-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

E5.IRO-1_01, E5.IRO-1_02

Grupa KONCAR provodi sustavan postupak identifikacije i procjene uéinaka, rizika i prilika vezanih uz koriétenje resursa i
kruzno gospodarstvo, obuhvacajuci vlastite operacije te uzvodni i nizvodni lanac vrijednosti. Procjena se temelji na postupku
dvostruke znacajnosti Grupe KONCAR te na primjeni medunarodno priznatih alata, poput GHG protokola za izradun emisija
staklenickih plinova (posebice emisija u Opsegu 3). U proces su ukljuceni interni strucnjaci iz relevantnih odjela (npr. sluzbe
nabave, zastite okoliéa, proizvodnje), &ime je osigurano koristenje struénog znanja unutar Grupe KONCAR pri identifikaciji ovih
tema. Takoder su konzultirani vanjski dionici, uklju¢ujuci kupce i klju¢ne dobavljace, kako bi se u procjenu ugradila i perspektiva
Sireg lanca vrijednosti te adresirale povratne informacije trzisnih partnera.

U sklopu ovog procesa koristeni su podaci iz internih sustava i baza, ponajprije iz sustava gospodarenja otpadom koji evidentira
sve tokove otpada te nacine njihova zbrinjavanja. Ovi podaci omogucili su preciznu identifikaciju vrsta i koli¢ina otpada poveza-
nih s operativnim aktivnostima. Nadalje, mapirani su kljuéni tokovi resursa uzvodno i nizvodno u lancu vrijednosti pri ¢emu su
Identificirani glavni materijali koje Grupa KONCAR koristi uz praéenje udjela obnovljivih ili recikliranih sirovina te vrste nastalog
otpada (metalni otpad, otpadna ulja, kompozitni materijali). Dodatno, Grupa KONCAR u procjenama odljeva resursa koristi
interna stru¢na znanja vezana uz zivotni ciklus proizvoda, ukljuCujuci okoliSne utjecaje proizvoda tijekom njihove uporabe te
mogucénosti recikliranja ili zbrinjavanja na kraju zivotnog vijeka. Sukladno najboljim praksama i dobivenim uvidima, poduzimaju
se koraci kako bi se poveéao udio sekundarnih (recikliranih) sirovina u upotrebi te smanijila koli¢ina otpada koji zavrSava na
odlagalidtima. Grupa KONCAR veé radi na ostvarivanju tih ciljeva - primjerice, inicirane su aktivnosti suradnje s dobavljagima
kako bi se osiguralo prikupljanje podataka o udjelu recikliranih materijala u materijalima i komponentama koje nabavljamo.

Kljuéni dobavljaci su obavijesteni o potrebi da u buduénosti dostavljaju takve podatke, ¢ime ¢e se poboljsati transparent-
nost i omogucditi pracenje napretka u povecanju udjela recikliranog sadrzaja u nasem lancu opskrbe. Ova suradnja s vanjskim
partnerima doprinosi ucinkovitijoj identifikaciji prilika za cirkularnost te ja¢anju ukupne odrzivosti vrijednosnog lanca Grupe
KONCAR.

Prilikom provedbe navedene procjene prepoznata su i odredena ograni¢enja u dostupnosti podataka. U slu¢ajevima kada
primarni podaci nisu bili u potpunosti dostupni — primjerice, za pojedine ulazne materijale iz dubljih razina lanca opskrbe ili za
fazu zbrinjavanja proizvoda na kraju njihova zZivotnog vijeka — Grupa KONCAR se oslonila na razumne pretpostavke i procjene
temeljem najboljih dostupnih informacija. Takve pretpostavke bile su nuzne kako bi se procjena ucinaka, rizika i prilika mogla
dovrsiti unato¢ prazninama u podacima. Grupa nastoji transparentno istaknuti gdje su koriStene procjene te kontinuirano un-
aprjeduje sustave prikupljanja podataka, uklju¢ujuci intenzivniju komunikaciju s dobavljac¢ima i partnerima, kako bi se buduce
procjene mogle temeljiti na jo$ pouzdanijim i sveobuhvatnijim primarnim podacima.

E5-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

E5.MDR-P_07-08

Grupa KONCAR je svoju usmjerenost povezanu sa resursima i kruznim gospodarstvom ukljucilo u Politiku odrzivog razvoja
Grupe KONCAR kroz sljedece nacelo odrzivosti:

Ocuvanje resursa: Odgovorno upravljamo prirodnim resursima, poti¢uci uc¢inkovitost u koristenju energije i materijala te sman-
jenje otpada kroz primjenu nacela kruzne ekonomije.

Grupa KONCAR prepoznaje vaznost ovog podrucja te poduzima inicijative u obliku pojedinacnih aktivnosti i projekata za sman-
jenje koristenja prirodnih resursa, povecanje udjela obnovljivih i recikliranih izvora te smanjenje otpada. Grupa KONCAR planira
formalizirati navedene aktivnosti kroz dono$enje odgovarajucih politika u sljedeéem izvjestajnom razdoblju, ¢ime ¢e dodatno
ojacati svoje strateske napore u podrucju odrzivosti i kruznog gospodarstva.

2.3.3 E5-2 Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
E5.MDR-A_13-14

Grupa KONCAR nije u potpunosti implementirala specifitne mjere niti dodijelila formalizirane resurse za upravljanje koristen-
jem resursa i kruznim gospodarstvom. Medutim, tijekom 2024. godine provedena je dubinska analiza tokova resursa i emisija
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staklenickih plinova Opsega 3, na temelju koje se planira sustavno definiranje i implementacija odgovarajuc¢ih mjera tijekom
2025. godine. Grupa KONCAR se obvezuje tijekom sljededeg izvjestajnog razdoblja izvijestiti o detaljno utvrdenim mjerama,
kao i o specificnim resursima koji ¢e biti dodijeljeni za provedbu ciljeva povezanih s uéinkovitom uporabom resursa i kruznim
gospodarstvom.

E5-3 Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

U okviru svoje politike odrzivosti i upravljanja resursima, Grupa KONCAR postavila je ciljeve strateSkog usmijerenja na adresir-
anje znacajnih ucinci, rizici i prilike povezane s koristenjem resursa i primjenom nacela kruznog gospodarstva.

Strateski cilj 2: Osigurati smanjenje nastanka otpada te u¢inkovito i odgovorno koristenje resursa u proizvodniji
Postavljeni podcilj: Do 2026. godine najmanije 80 % otpada iz proizvodnje preusmieriti s odlagalista

Ovaj cilj ukljuCuje aktivnosti za smanjenje nastanka otpada, poveéanje ponovne uporabe, recikliranja i drugih oblika oporabe
otpada nastalog tijekom proizvodnih procesa u tvrtkama unutar Grupe KONCAR.

Status ciljne vrijednosti na dan 31.12.2024.: 86% otpada Grupe KONCAR preusmijereno sa odlagalista.

Grupa KONCAR trenutno ne raspolaze dovoljno granularnim podacima o tokovima otpada unutar svih proizvodnih pogona
kako bi mogla sa sigurno$cu utvrditi postotak otpada koji se preusmjerava s odlagalista na recikliranje ili druge oblike opora-
be. Medutim, s obzirom na dosadasnje aktivnosti poput provedene dubinske analize kruznog gospodarstva i Opsega 3 emisija
staklenickih plinova tijekom 2024., Grupa KONCAR je ve¢ identificirala kljuéna podru¢ja za daljnje poboljsanje.

Kroz 2025. godinu planirana je implementacija sustava za sustavno pracenje otpada, Sto ¢e omoguditi prikupljanje detaljnih,
granularnih podataka potrebnih za preciznu kvantifikaciju i pracenje realizacije ovog cilja. S obzirom na ve¢ provedene inicija-
tive i dobivene preliminarne rezultate, Grupa KONCAR nalazi se na dobrom putu prema ostvarenju postavljenog cilja do 2026.
godine.

Ostali strateski podciljevi povezani sa kruznim gospodarstvom su:
+ Povecanje udjela recikliranih materijala u strateSkim materijalima i ambalazama
+ Povecanje koristenja drva i kartona iz obnovljivih izvora
+ 100% strateskih kupaca informirano o pravilnom zbrinjavanju i recikliranju proizvoda
+ U suradnji s dobavljac¢ima razviti pilot projekt za ambalazu sa smanjenim utjecajem na okoli$

S obzirom da su navedeni ciljevi povezani s promjenom osvijestenosti dobavljata materijala i usluga na trzistu koje je vrlo din-
amicno, Grupa KONCARje zapocela sa aktivnostima komunikacije i planiranja provedbe istih do 2026. godine ¢e tijekom 2025.
biti postavljeni konkretni mjerljivi koraci za ispunjenje ciljeva do planirane 2026. godine.

E5-4 Priljev resursa
E5-4_01, E5-4_04, E5-4_05, E5-4_06

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trziStu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim
lancem nadziruci kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa drustava Grupe KONCAR. Nastojimo odabirati one dobavl-
jace ¢iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okoli$ te se mogu reciklirati nakon isteka vijeka trajanja proizvoda za
koji su namijenjeni, ili se mogu bezopasno odlagati. Kod odabira dobavljaca za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da
zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i sigurnostina
radu, kao i zastiti okoliSa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva o postoje¢im i mogucim
dobavlja¢ima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavlja¢ima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba),
baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, poput primjerice njihovih referenci, podataka o
reklamacijama, sustavu kvalitete, zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa.

Kako bi se jasno identificirali najvazniji materijali za poslovanje Grupe KONCAR, izradena je analiza strukture nabave prema
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udjelu u ukupnoj vrijednosti nabave. Rezultati ove analize prikazani su u prilozenom grafikonu, a pokazuju da su klju¢ne kate-
gorije prema udjelu u ukupnoj potro$nji:
* Zice i kabeli (24%) - zbog velikih potreba za bakrenim i aluminijskim vodi¢ima u proizvodnji transformatora, generatora
i elektroopreme.
« Elektricni ¢elik (16%) — nuzan materijal za magnetske jezgre transformatora, generatora i motora.
¢ Komponente transformatora (11%) i Elektronika (9%) — Sto potvrduje strateski fokus tvrtke na elektroenergetska
rieSenja i visoku tehnologiju.

Grafikon jasno istide kljutne materijale ¢ija je nabava financijski i strateski najznacajnija za poslovanje Grupe KONCAR, te
omogucuje identifikaciju podrucja na kojima ¢e biti potrebna posebna paznja u smislu odrzivosti nabavnih lanaca i optimizacije
koriStenja resursa u narednim izvjeStajnim razdobljima.

Struktura nabave ulaznih materijala
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Podaci o ulaznim materijalima prikupljani su od drustava Grupe KONCAR putem pojedinaénih podatkovnih tablica. Prikupljani su
podaci o vrsti, koli¢inama, masi, fakturnoj vrijednosti, dobavljacu, zemlji porijekla, nac¢inu transporta, namjeni proizvoda, dostupnosti
primarnih podataka, itd.

Buduci da radi nepotpunosti prikupljenih podataka nije bilo moguce provesti cjelovit izraun metodom prosjecnih podataka, a pri-
marni podaci od dobavlja¢a jo$ nisu prikupljeni, koristila se metoda temeljena na potrosnji odnosno na ekonomskoj vrijednosti
kupljene robe.

U tu svrhu koristena je baza izradena primarno radi optimizacije troSkova poslovanja. Ova baza obuhvaca vecinu kupljenih proizvoda

i materijala, no 12% ih jo$ nije razvrstano. Na temelju informacija iz pojedina¢nih tablica drustava i poznavanja materijala potrebnih
za proizvodnju, napravljene su pretpostavke za popunjavanje nedostajucih podataka, $to je omogucilo konaéni pregled materijala.
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U nastavku su prikazani oni podaci o koristenim resursima za koje su informacije u potpunosti dostupne u ovom izvjeStajnom razdoblju.

Priljev resursa Iznosi (tone) / Stope

Ukupna tezina upotrijebljenih tehnic¢kih i bioloskih materijala | 183.241,18
(tone)

Ukupna tezina bioloSkih materijala (i biogoriva upotrijeb-

ljenih za neenergetske potrebe), koji potjecu iz odrzivih

izvora (tone)

Postotak bioloskih materijala (i biogoriva upotrijebljenih za 0%
neenergetske potrebe), koji potjecu iz odrzivih izvora (tone)

(%)

Apsolutna teZina koristenih recikliranih komponenti (tone) 1.712,79
Postotak koristenih recikliranih komponenti (%) 0,94%
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E5-5 Odljev resursa
E5-5_01 E5-5_04, E5-5_05 E5-5_06, E5-5_07, E5-5_15, E5-5_16, E5-5_08, E5-5_09, E5-5_10, E5-5_11, E5-5_17

Klju&ni proizvodi Grupe KONCAR ukljuSuju elektroenergetsku opremu (transformatori, generatori, elektromotori, upravijacka
i sklopna oprema), elektri¢na vozila kao i infrastrukturu za obnovljive izvore energije. Primarni materijali koristeni u proizvod-
nji su metali poput Celika, bakra i aluminija te kompozitni materijali i plastike. Dio proizvoda projektiran je s ciljiem poveéane
kruznosti, ¢ime se olakSavaju popravci, ponovna uporaba i recikliranje, osobito metalnih dijelova.

Proizvodi su uglavnom dizajnirani za dugotrajnu uporabu (10-40 godina ili dulje, ovisno o vrsti proizvoda), uz mogucénost peri-
odiénog odrzavanja i popravaka, ¢ime se dodatno produzuje njihov zivotni ciklus

Ukupna procijenjena stopa sadrzaja proizvoda Grupe KONCAR koji se mogu reciklirati iznosi priblizno 31 %. Ova se stopa
temelji na reciklabilnosti materijala koriStenih u proizvodniji, pri éemu najveci doprinos daju metalni materijali (Celik, bakar i
aluminij), a u manjoj mjeri plastike i kompozitni materijali.

Ambalaza koja se koristi ve¢inom ukljuéuje drvene palete, kartonske kutije i plastiéne folije. Grupa KONCAR kontinuirano radi
na povecanju ove stope kroz optimizaciju ambalaznih materijala i poveéanje koriStenja reciklabilne ili viSekratno upotrebljive
ambalaze.

Objavljeni podaci o odljevima resursa (stopama reciklabilnosti proizvoda i ambalaze, kao i koli¢inama otpada) prikupljeni su na
temelju prijavijenih koli¢ina iz internih evidencija pojedinih druétava unutar Grupe KONCAR, a podaci su potom konsolidirani
na razini Grupe KONCAR.

Bududi da se podaci temelje na razli¢itim evidencijama i metodologijama pracenja unutar pojedinih drustava, trenutac¢no su
priblizni i s odredenim stupnjem nesigurnosti. Kako bi se smanjila nesigurnost podataka i poveéala njihova pouzdanost, Grupa
KONCAR tijekom 2025. planira implementaciju jedinstvenog sustava za detaljno pradenje i izvjeétavanje o tokovima otpada i
reciklabilnosti materijala kroz cijelu Grupu KONCAR.

Koli¢ine vrste otpada Iznosi (tone)

Ukupno proizvedeni otpad 8.774,93
Ukupno proizvedeni opasni otpad 914,64
Ukupno proizvedeni radioaktivni otpad 0,00

Kolic¢ine otpada koji se zbrinjava/preusmjeren sa zbrinjavanja OPASNI NEOPASNI
po vrsti obrade/zbrinjavanja Iznosi (tone) Iznosi (tone)
OTPAD PREUSMJEREN SA ZBRINJAVANJA 189,31 7.322,34
PRIPREMA ZA PONOVNU UPORABU 0,00 0,00
RECIKLIRANJE 163,73 7.232,20
OSTALI POSTUPCI OPORABE 25,58 90,14
(ukljucivo sa R1 spaljivanjem)

OTPAD KOJI SE ZBRINJAVA 725,33 537,96
SPALJIVANJE 109,31 6,68

(D10 spaljivanje na kopnu)

ODLAGANJE OTPADA 366,24 182,04
OSTALI POSTUPCI ZBRINJAVANJA 249,78 349,23
UKUPNO PROIZVEDENI OTPAD 914,64 7.860,29
KOLICINA NERECIKLIRANOG OTPADA 1.263,29
POSTOTAK NERECIKLIRANOG OTPADA 14%
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Prikazani podaci prikupljeni su iz internih izvjestaja pojedinih drustava Grupe KONCAR temeljenih na sluzbenim obrascima
R-ONTO, te su zatim konsolidirani na razini Grupe KONCAR. Druétva unutar Grupe KONCAR izvjeStavaju temeljem evidencija
koje vode u skladu s nacionalnim propisima o gospodarenju otpadom. Podaci su prikazani u tonama (t).

U sljede¢em razdoblju Grupa KONCAR planira dodatno unaprijediti sustav prac¢enja podataka o otpadu kako bi se osigurala jo$
veca to¢nost, transparentnost i usporedivost izvjeStavanja.
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3 Informacije o drustvenim pitanjima

3.1 ESRS S1 Vlastita radna snaga

Znagcaijni uéinci, rizici, prilike

RADNI UVJETI

Opis znaéajnih uc¢inaka, rizika,
prilika

Faza u lancu
vrijednosti

Vremenski horizont

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Sigurna radna
mjesta

Prevladavajuci ugovori na neodrede-
no i puno radno vrijeme povecavaju
sigurnost zaposlenika. Fluktuacija je
u skladu s industrijskim prosjekom i
ne predstavlja znacajan problem za
stabilnost poslovanja.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Odgovarajuce
place

Osiguravanje pravednih i konkurent-
nih placa koje zadovoljavaju kretanja
unutar industrije, odgovaraju kvalifik-
acijama i odgovornostima radnika te
opsegu posla. Grupa KONCAR osigura-
va zaposlenicima jednaku placu za
jednaki rad, temeljenu na stupnjevanju
slozenosti radnih mjesta i procjeni rad-
nog ucinka. Interni pravilnici pruzaju
strukturu za odredivanje osnovne
place, dodataka te varijabilnih dijelova,
uz dodatne pogodnosti kao $to su rad
u posebnim uvjetima (no¢ni i smjenski
rad, rad nedjeljom i blagdanima te
prekovremeni rad) ili bonusi vezani uz
rezultate poslovanja poduzeca.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Socijalni dijalog

Sloboda
udruzivanja,
postojanje
radniékih vijeéa
i prava radnika
na informiranje,
savjetovanjei
sudjelovanje

Redoviti pregovori i razmjena infor-
macija izmedu sindikata i Uprave osig-
uravaju transparentnost, stabilnost i
povjerenje.

KONCAR d.d. omoguéava nemije$anje
u osnivanje sindikata i u¢lanjivanje,
pregovaranje u dobroj vjeri te osigu-
rava prostor i vrijeme za predstavnike
radnika, kao i zastitu od otpustanja i
nediskriminaciju ¢lanova sindikata.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Kolektivno
pregovaranje

Svi radnici obuhvaceni kolektivnim
ugovorima imaju definirana prava i
obveze, ¢ime se osigurava socijalna
stabilnost i jasna pravila u organizaciji.
Drustva KONCARA koja nisu potpisnici
Kolektivhog ugovora materijalne
pogodnosti radnika osiguravaju putem
internih pravilnika i/ili Odluka te je
radnicima takvih Drustava putem
prethodno navedenih akata osiguran
najmanje onaj standard prava koji je
zajamcen radnicima koji su obuhvace-
ni Kolektivnim ugovorom KONCARA.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no

NEGATIVAN
UCINAK -
POTENCIJALNI

Odgovarajuce
place

Troskovi zivota i poskupljenja izazivaju
osjecaj financijskog stresa kod manjih
grupa zaposlenika u manje placenim
segmentima.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no

NEGATIVAN
UCINAK -
STVARNI

Prekomjerni
radni sati uslijed
rasta potraznje

i nedostatka
radne shage

Nedovoljno uskladeni radni rasporedi,
odnosno nedovoljno ucinkovito organi-
ziran smjenski rad i prekomjerni radni
sati u razdobljima povecane proizvod-
nje za dio zaposlenika mogu utjecati
na zadovoljstvo i dovesti do stresa te
smanjene produktivnosti.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugoroc¢no
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POZITIVAN Zdravlje i Sustavno upravljanje aspektima Vlastito poslovanje Kratkoro¢no do
UCINAK - sigurnost sigurnosti na radu kroz ISO 45001. dugoroéna
STVARNI zaposlenika Redovito pradenje i planiranje zastite
na radu, edukacije te aktivni rad
formalnih odbora za zastitu na radu
doprinose sigurnosti i smanjenju rizika
za zaposlenike.
Ulaganje u edukaciju iz podrucja zas-
tite zdravlja i sigurnosti za novozapos-
lene te redovito osvjezavanje znanja
za sve radnike jaca kulturu sigurnosti
unutar organizacije.
POZITIVAN Zdravlje i Promocija zdravlja kroz pogodnosti Vlastito poslovanje Kratkoro¢no do
UCINAK - sigurnost poput dopunskog osiguranja, organi- dugoroéno
POTENCIJALNI | zaposlenika ziranih redovitih sistematskih pregleda
i sportskih aktivnosti podize svijest o
zdravlju i dobrobiti zaposlenika.
POZITIVAN Ravnoteza Grupa KONCAR ulaze napore u odrza- | Vlastito poslovanje Kratkoro¢no do
UCINAK - izmedu vanje ravnoteze izmedu poslovnog dugoroéna
STVARNI poslovnog i i privatnog Zivota zaposlenika, ¢ime
privatnog Zivota | doprinosi njihovoj dobrobiti, sman-
jenju stresa te povecanju povjerenja i
zadovoljstva. Fleksibilno radno vrijeme
(klizno radno vrijeme) je uvedeno, a
daljnje unaprjedenje radnih uvjeta kroz
hibridni model rada omogucuje zapos-
lenicima dodatnu ravnotezu izmedu
poslovnog i privatnog Zivota u odjelima
gdje je to moguce. Grupa KONCAR
aktivno potice sve svoje zaposlenike
na koristenje rodiljnog i roditeljskog
dopusta bez obzira na spol te pruza
razne pogodnosti za roditelje.
RADNI UVJETI
POZITIVAN Prekomjerni TroSkovi Zivota i poskupljenja izazivaju | Vlastito poslovanje Kratkoroéno do
UCINAK - radni sati uslijed | osjecaj financijskog stresa kod manjih dugoroéno
POTENCIJALNI | rasta potraznje | grupa zaposlenika u manje pladenim
i nedostatka segmentima.
radne snhage
POZITIVAN Sigurna radna Nedovoljno uskladeni radni rasporedi, | Vlastito poslovanje Kratkoro¢no do
UCINAK - P odnosno nedovoljno uéinkovito organi- &
STVARNI miesta ziran smjenski rad i prekomjerni radni dugorocno
sati u razdobljima povecane proizvod-
nje za dio zaposlenika mogu utjecati
na zadovoljstvo i dovesti do stresa te
smanjene produktivnosti.
POZITIVAN Rodna rav- Muskarci i Zene jednako su placeni za | Vlastito poslovanje Kratkoroéno do
UCINAK - nopravnost i jednak rad, a sustav je u potpunosti dugoroéno
STVARNI jednaka plaéa uskladen s nagelima nediskriminacije i
zarad jednake rodne ravnopravnosti.
vrijednosti
NEGATIVAN Rodna rav- Od ukupnog broja zaposlenika u Vlastito poslovanje Kratkoro¢no do
UCINAK - nopravnost i KONCARU petinu &ine zene, a ostatak dugoroéno
POTENCIJALNI | jednaka plaéa muskarci. Na svim rukovodeéim

zarad jednake
vrijednosti

pozicijama Zene Cine 22%, dok na
pozicijama najviseg rukovodstva
(Uprava i nivo ispod) Zzene ¢ine 17,4%.
Ovakva raspodjela vec¢im je dijelom
uvjetovana industrijom u kojoj Grupa
KONCAR posluje te moze narusiti
percepciju ravnopravnosti u organi-
zaciji. Medutim, usporedbom placa
po platnim razredima vidljivo je kako
su u gotovo svim kategorijama zene
placene bolje ili jednako muskarcima.
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POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Osposobljavanje
i razvoj vjestina

Neprekidno osposobljavanje i razvoj
zaposlenika na svim razinama te
stvaranje prilika za napredovanje
omogucava zaposlenicima stjecanje
novih vjestina i znanja, ¢ime se osig-
urava isporuka kvalitetnih proizvoda
te povecava njihova konkurentnost na
trzistu rada.

Kontinuirani program edukacija kroz
KONCAR Akademiju, povecéanje broja
polaznika, ulaganja u MBA studije

te specijalizacije poput upravljanja
projektima prema PMO metodologiji.
Uvodenje edukacija za digitalne vjes-
tine kroz Digital Factory Lab, ¢ime se
jacaju strateske kompetencije vezane
uz Industry 4.0 i osiguravaju tehnolos-
ki preduvjeti za trziSna rjesenja.
Godine 2003. utemeljena je godisn-
janagrada KONCAR za doktorske
disertacije s istaknutim znanstvenim
dostignucima iz podrucja tehnickih
znanosti s primjenom u industriji.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Osposobljavanje
i razvoj vjestina

Organizacija tematskih radionica koje
omogucuju Sirenje znanja o odrzivosti i
nacelima odrzivosti, s ciljem unapr-
jedenja svijesti zaposlenika i organi-
zacijskih kapaciteta.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Osposobljavanje
i razvoj vjestina

Razvoj individualnih planova razvoja

i sustava upravljanja u¢inkom za kl-
jucne pozicije ¢ime se dodatno potice
motivacija, retencija zaposlenika i
organizacijski rast.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Zaposljavanje
i ukljuéivanje
osobas
invaliditetom

Zaposljavanja osoba s invaliditetom
na prikladnim radnim mjestima i
prilagodba radnih mjesta uz dodatne
pogodnosti poput dodatnih odmora i
financijskih potpora.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Zaposljavanje
i ukljuéivanje
osobas
invaliditetom

Aktivna potpora inkluziji kroz projekte
u suradnji s Hrvatskim paraolimpi-
jskim odborom, sponzoriranje
sportskih dogadaja, podrske ranjivim
skupinama drustva, obiljezavanje
Medunarodnog dana osoba s
invaliditetomi sl.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Mjere pro-

tiv nasiljai
uznemiravanja
na radnom
mjestu

Provodenje stroge politike nulte
tolerancije na nasilje i uznemiravanje
te postojanje povjerljivih kanala za
prijavu nepravilnosti i zastitu zvizdaca
osiguravaju sigurno radno okruzenje,
¢ime se povecava povjerenje medu
zaposlenicima i stvara radno okruzen-
je u kojem se cijene ljudska prava i
eticke norme. KONCAR je uveo mjere
za sprjecavanje nasilja i uznemira-
vanja kroz kolektivne ugovore, interne
politike i edukacije zaposlenika.
(povezano s G1-Poslovno
ponasanje)

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Raznolikost

Razvijanje inkluzivnog radnog
okruzenja koje postuje raznolikost
svih zaposlenika, ukljucujuéi i strane
radnike, integraciju i pruzanje podrske
roditeljima nakon rodiljnog/roditeljsk-
og dopustai sl.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno
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POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Odgovarajuéi
smjestaj

Osiguran je odgovarajuci smjestaj za
radnike koji rade i borave na terenima,
¢ime se smanjuje stres zaposlenika,
povecava produktivnost i doprinosi za-
dovoljstvu radnika. Kvalitetan smjestaj
znacajno doprinosi zadovoljstvu i moti-
vaciji zaposlenika za terenski rad.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

POZITIVAN
UCINAK -
STVARNI

Privatnost

Implementacija jasnih politika zastite
osobnih podataka, postivanje pravnih
okvira (GDPR) te osiguranje trans-
parentnosti i sigurnosti podataka u
selekcijskim i poslovnim procesima.
Kljucan doprinos povjerenju kandi-
data i zaposlenika te uskladenosti s
regulativom.

Vlastito poslovanje

Kratkoro¢no do
dugorocno

RIZICI 1 PRILIKE

POVEZANE S VLASTITOM RADNOM SNAGOM

RIZIK

Fluktuacija i
nedostupnost
radne snage

Rizik odlaska klju¢nih zaposlenika,
nemogucnost pronalaska i privlacenja
kvalitetnih zamjena na trzistu rada
zbog odljeva radne snage u zemlje s
boljim uvjetima.

Vlastito poslovanje

Kratkoroéno do
dugorocno

RIZIK

Naruseno zdravl-
je i sigurnost
zaposlenika

Nedovoljna razina sigurnosti uvjeta
rada i povecanje nesreca vezanih uz
radne procese u nekim sektorima.
Rizik mogucih ozljeda na radu obzirom
na vrstu djelatnosti i kontinuirano
prisutne izvore opasnosti poput

rizika od teskih, pa i smrtnih ozljeda
zbog rizi¢nosti izgradnje energetskih
objekata (rad u blizini visokog napona i
rad na visini).

Vlastito poslovanje

Kratkoroéno do
dugorocno

RIZIK

Nepovjerenje
u kanale za
prituzbu

Neuspjeh u prijavljivanju incidenata
uznemiravanja ili nasilja na radnom
mjestu zbog nepovjerenja u kanale
za prituzbu moze stvoriti okruzenje u
kojemu je prisutno nasilje i uznemir-
avanje, ¢ime se ugrozava sigurnost i
dobrobit zaposlenika. (povezano s
G1-Poslovno ponasanje)

Vlastito poslovanje

Kratkoroéno do
dugorocno
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S$1.SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija
sa strategijom i poslovnim modelom

Grupa KONCAR opsegom izvje$tavanja obuhvaéa sve osobe u vlastitoj radnoj snazi Grupe KONCAR koje bi mogle biti materi-
jalno pogodene poslovanjem Grupe KONCAR, $to ukljuéuje zaposlenike izravno zaposlene u Grupi KONCAR, ali i sigurnost
vanjskih suradnika i izvodata radova koji rade u postrojenjima Grupe. Grupa KONCAR izravno utjete na priblizno 5500 zapos-
lenika. Znacajni ucinci se dijelom odnose i na radnike koji nisu u radnom odnosu, koji mogu biti osobe koje su potpisale ugovore
0 obavljanju radova odnosno samozaposlene osobe ili osobe koje pruzaju poduzeca koja se prvenstveno bave djelatnostima
zapoéljavanja, a &ijim radom upravlja i koje rade pod vodstvom pojedinih drustava Grupe KONCAR.

Stvarni i potencijalni uginci, rizici i prilike Grupe KONCAR proizlaze iz poslovnog modela i strategije Grupe KONCAR. Identifici-
rani pozitivni uéinci rezultat su proaktivnog pristupa razvoju zaposlenika i teznji za osiguravanjem primjerenih primanja za sve
skupine, $to doprinosi zadrzavanju kvalificiranih kadrova. Grupa KONCAR prepoznaje vaznost talentiranih zaposlenika te kroz
aktivne mjere nastoji zadrzati klju¢ne struénjake koji su neophodni za provedbu poslovnog modela i strategije Grupe KONCAR,
kao i za ostvarenje komercijalnog uspjeha. Grupa KONCAR aktivno radi na modernizaciji poslovnih procesa i projektnih rjesenja
s ciljem smanjenja negativnih utjecaja na okoli$ te planira usvajanje Tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih promjena.
lako se ne oc¢ekuju znacajni negativni u¢inci za radnike iz ovih inicijativa, prilagodba na nove tehnologije i procese moze zahti-
jevati dodatna osposobljavanja, prekvalifikacije ili reorganizaciju unutar pojedinih odjela.

Negativni u¢inci povezani s poslovnim procesima nisu sistemski niti Siroko rasprostranjeni nego su posljedica pove¢anog opse-
ga posla i izazova s nalaskom dodatnih stru¢nih kadrova u 2024. godini koji utje¢e na gotovo sve segmente poslovanja Grupe
KONCAR, &to je prepoznato i kao kljuéni rizik. Preostali kljuni rizik odnosi se na kontinuirano upravljanje zastitom na radu
vezano uz inherentno riziéne procese u pojedinim sektorima unato¢ visokoj razini upravljanja sigurno$éu. Grupa KONCAR pre-
poznaje da zaposlenici u proizvodnim postrojenjima imaju povecani rizik od sigurnosnih incidenata. Odredeni proizvodni pogoni
identificirani su kao zone s viSom razinom rizika zbog prirode rada koji ukljuc¢uje rad sa specijaliziranom opremom, strojevima i
alatima te sloZene radne procese koji zahtijevaju posebnu paznju i struénost. Dodatno, zaposlenici koji rade na terenu u mon-
tazi industrijskih postrojenja izlozeni su specifi¢nim rizicima zbog promjenjivih uvjeta rada, rada na visini, rukovanja teskim
teretima te upotrebe raznih alata i strojeva u razli¢itim uvjetima rada. Ovi rizici su karakteristi¢ni za takve radne uvjete te su
zabiljeZeni unutar sustava upravljanja ISO 45001:2018 za upravljanje zdravljem i sigurnos$éu na radu. Grupa kontinuirano ulaze
u edukaciju zaposlenika, primjenu najvisih standarda zastite na radu te u nadzor i evaluaciju sigurnosnih procedura kako bi se
smanijili rizici i poboljSali uvjeti rada za sve zaposlenike.

U okviru upravljanja rizicima povezanim s prisilnim ili obveznim radom te djecjim radom, redovito se provodi procjena zemalja
i geografskih podrucja u kojima Grupa KONCAR posluje ili iz kojih nabavlja robu i usluge, a koje su prepoznate kao potenci-
jalno rizi¢ne. Ova procjena temelji se na relevantnim medunarodnim izvje$éima, pracenju medijskih izvora te konzultiranju
specijaliziranih baza podataka i dostupnih smjernica medunarodnih organizacija za ljudska prava. U izvjeStajnom razdoblju nije
zabiljeZen nijedan incident povezan s prisilnim ili obveznim radom niti dje¢jim radom u zemljama ili podrucjima u kojima Grupa
KONCAR posluje ili od kojih nabavlja materijale i usluge. Grupa KONCAR nastavlja sustavno pratiti situaciju, kako bi preventiv-
no djelovala te pravovremeno identificirala i ublazila eventualne rizike povezane s ovim podrucjima.

S1.SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija
sa strategijom i poslovnim modelom

Grupa KONCAR opsegom izvje$tavanja obuhvaéa sve osobe u vlastitoj radnoj snazi Grupe KONCAR koje bi mogle biti materi-
jalno pogodene poslovanjem Grupe KONCAR, $to ukljuéuje zaposlenike izravno zaposlene u Grupi KONCAR, ali i sigurnost
vanjskih suradnika i izvodata radova koji rade u postrojenjima Grupe. Grupa KONCAR izravno utjete na priblizno 5500 zapos-
lenika. Znacajni ucinci se dijelom odnose i na radnike koji nisu u radnom odnosu, koji mogu biti osobe koje su potpisale ugovore
0 obavljanju radova odnosno samozaposlene osobe ili osobe koje pruzaju poduzeca koja se prvenstveno bave djelatnostima
zapoéljavanja, a &ijim radom upravlja i koje rade pod vodstvom pojedinih drustava Grupe KONCAR.
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Sigurna radna mjesta
Radno vrijeme
Odgovarajuce place
Sacijalni dijalog
Sloboda udruzivanja
Kolektivno pregovaranje
Rayvnoteza

privatnog zivota
Zdravlje i sigurnost
Rodna ravnopravnost i
jednaka placa
Osposobljavanje i razvoj
vjestina

Zaposljavanje i uk

ba s invaliditeto

Mijere protiv nasilja i
uznemiravanja
Raznolikost

Privatnost

0so

Politika integriranog Grupa KONCAR X

sustava upravljanja

kvalitetom, zastitom oko-

lisa, zdravljem, sigurnoséu

na radu i energijom

Politika raznolikosti Grupa KONCAR X |x |x [x |x
Politika odrzivosti Grupa KONCAR X X X X X X X X X X X X X X
Pravila ponasanja KONCAR d.d. X X X X X X X X X X
Politika privatnosti KONCAR d.d. X
Kodeks etike u poslovanju | KONCAR d.d., KONCAR X X X X X X X X X X X

HGK — Aparati i postrojenja,
KONCAR - Distributivni i
specijalni transformatori,
KONCAR - Institut za
elektrotehniku, KONCAR
— Motori i elektricni
sustavi, KONCAR -
Mijerni transformatori,
KONCAR - Energetika i
usluge, KONCAR - Digital,
KONCAR - Generatori i
motori, Dalekovod d.d.,
Dalekovod proizvodnja
(MK'i 0S0), Dalekovod
Projekt

ponasanja

specijalni transformatori

Politika dobrobiti radnika | Dalekovod d.d. X X X X X X

Politika sustava upravljan- | Grupa Dalekovod X

ja zdravljem i sigurnoscu

na radu

Politika zastite okolida te | KONCAR - Distributivni i X

zdravlja i sigurnosti na specijalni transformatori

radu

Kodeks poslovnog KONCAR - Distributivni i X X X X X X X X X

Politike za upravljanje znacajnim uéincima, rizicima i prilikama

Grupa KONCAR upravlja znagajnim uéincima, rizicima i prilikama povezanim s vlastitom radnom snagom kroz usvojenu Politi-
ku odrzivosti, Politiku integriranog sustava upravljanja, Politiku raznolikosti, Pravila ponasanja te Politiku privatnosti. Navedene
politike primjenjuju se na sve zaposlenike unutar Grupe KONCAR te na cjelokupnu radnu snagu u podrugjima radnih uvjeta,
zastite zdravlja i sigurnosti te jednakosti i raznolikosti. Uz navedene politike u pojedinim se Drustvima Grupe KONCAR primjen-
juju dodatne specificne politike te interni pravilnici koji detaljno reguliraju pitanja zastite ljudskih prava, postenih radnih uvjeta,
sigurnosti, zabrane prisilnog rada i dje¢jeg rada, slobode udruZivanja i kolektivnog pregovaranja te suzbijanja diskriminacije.
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Uskladenost s regulatornim okvirom i medunarodnim instrumentima

Grupa KONCAR izrazava svoju opredijeljenost postivanju Ljudskih i radni¢kih prava kroz politike koje odrazavaju medunarodne
standarde, europske smjernice te propise Republike Hrvatske. Temeljno polaziSte za upravljanje i poStivanje ljudskih prava,
uklju¢ujuci radnitka prava, jest uskladenost poslovanja Grupe KONCAR sa Zakonom o radu koji jasno &titi temeljna ljudska
i radnic¢ka prava, kao $to su pravo na slobodno udruzivanje, kolektivno pregovaranje, zabranu diskriminacije, mobinga, zlo-
stavljanja te zastitu dostojanstva radnika. Politike Grupe KONCAR temelje se i na temeljnim natelima medunarodno prizna-
tih instrumenata, ukljuCujuéi zastitu ljudskih prava i zabranu diskriminacije, prisilnog i dje¢jeg rada te promicanje slobode
udruzivanja i kolektivnog pregovaranja. Grupa KONCAR neprekidno potite harmonizaciju politika izmedu svih Drustava kako bi
se osigurala sveobuhvatna i ujednacena zastita radnic¢kh i ljudskih prava.

Tijekom 2025. godine planirana je izrada novog, azuriranog Kodeksa ponasanja na razini cijele Grupe kojim ¢e se eksplicitno
potvrditi dosljedna primjena nacela definiranih UN-ovim Vodedéim nacelima o poslovanju i ljudskim pravima, OECD-ovim Sm-
jernicama za multinacionalna poduzeca te Deklaracijom Medunarodne organizacije rada. Navedena nacela i odrednice vec su
sadrzajno zastupljena u postoje¢em okviru politika Grupe KONCAR, a predstoje¢a formalizacija ima za cilj osigurati njihovu
punu i konzistentnu primjenu.

Prevencija nesre¢a na radu

Grupa KONCAR je uspostavila certificirani sustav upravljanja zdravljem i sigurno$éu na radu prema normi ISO 45001:2018.
Ovaj sustav obuhvaca detaljne procjene rizika, planove mjera zastite na radu, redovnu edukaciju zaposlenika te aktivan rad
Odbora za zastitu na radu, ¢ime se ucinkovito sprjecavaju nesrece i ozljede na radu.

Ukljucivost i eliminacija diskriminacije

Grupa KONCAR gradi kulturu u skladu s najvisim eti¢kim vrijednostima i nacelima, u kojoj se razligitosti postuju i prihvacaju, te
se jasno zauzima za eliminaciju svih oblika diskriminacije bez obzira radi li se o vidljivim posebnostima poput spola, dobi, rase,
jezika, invaliditeta ili o manje vidljivim kao Sto su vjeroispovijest, etnicka pripadnost, seksualna orijentacija, uvjerenja, hobiji ili,
na primijer, stilovi u¢enja i razmiéljanja. Osnove diskriminacije koje su specifitno pokrivene u politikama Grupe KONCAR pored
navedenih ukljuCuju i boju koze, rodni identitet, politicko misljenje, nacionalno ili socijalno podrijetlo te ostale oblike diskrimi-
nacije propisane zakonodavstvom EU i RH.

Grupa KONCAR se obvezuje na inkluziju i pozitivne mjere za osobe iz ranjivih skupina, ukljuéujuéi zapo$ljavanje osoba s inva-
liditetom, potporu rodnoj ravnopravnosti kroz povecanje zastupljenosti zena na vodec¢im pozicijama, integraciju stranih radnika
te podrsku roditeljima nakon rodiljnog dopusta, Sto je definirano Strategijom odrzivosti 2024. - 2026.

Grupa KONCARje stoga pored brojnih odredbi u grupnim i politikama Drustava usvojio posebnu Politiku raznolikosti usmjerenu
na eliminaciju diskriminacije, uklju¢ujuéi uznemiravanje, promicanje jednakih mogucénosti te aktivno poticanje raznolikosti i
ukljucenosti. Politika raznolikosti definira nultu toleranciju prema diskriminaciji i ukljuéuje mjere poput edukacije zaposlenika
o uklanjanju predrasuda te aktivno pracenje provedbe politika.

Mjere za provedbu ove politike podrazumijevaju:
+ Razvijanje obrazovnih programa o raznolikosti i ukljucivosti te za uklanjanje nesvjesnih predrasuda
+ Osiguravanje administrativne podrske stranim radnicima (administrativni buddy)
+ Stalno azuriranje transparentne procedure za prijavu i rjeSavanje diskriminacije
+ Imenovanje odgovorne osobe za pitanja raznolikosti
+ Uspostavljanje transparentne procedure za prijavu i rjeSavanje diskriminacije
+ Postavljanje mijerljivih ciljeva i pracenje napretka u podrucju raznolikosti
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S1-2 Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s
ucincima

Grupa KONCAR podrzava sustav formalne suradnje sa zaposlenicima putem Radnitkih vijeéa i sindikalnih predstavnika. U
onim drutvima Grupe KONCAR gdje Radnitko vijece nije utemeljeno, sindikalni povjerenik preuzima prava i obveze Radnitkog
vijeéa, dok u Drustvima u kojima nije utemeljeno Radnicko vijece (niti djeluje sindikat), predstavnika radnika u organ poslodav-
ca biraju i opozivaju radnici na slobodnim i neposrednim izborima. U cilju promicanja socijalne i ekonomske sigurnosti radnika
te razvoja, unaprjedenja i profitabilnosti poslodavca, potpisani su Kolektivni ugovori kojima su ugovorne strane izrazile volju i
spremnost dugoro¢nog sporazumnog i dogovornog uredenja medusobnih odnosa na dobrobit ¢lanova. Time je osigurano da je
socijalni dijalog ugraden u upravljanje Grupom KONCAR.

Radnici su uklju¢eni u donosenje odluka kroz obavezno savjetovanje Uprave s njihovim predstavnicima. Poslodavac se prije
donos$enja bilo koje odluke vazne za gospodarski i socijalni polozaj radnika mora savjetovati s Radnickim vije¢em. Radnic¢ko
vijeée o takvim namjeravanim odlukama obavjestava i sindikat, ¢ime se osigurava dvosmjerna komunikacija. Osim toga, radnici
imaju svog predstavnika i u Nadzornom odboru Grupe KONCAR. Putem predstavnika radnika te savjetovanjem s Radnickim
vijeéem perspektive zaposlenika integrirane su u procese odlucivanja.

Sektor ljudskih potencijala takoder provodi godisnju anketu zadovoljstva zaposlenika na temelju koje procjenjuje, provodi,
poboljSava i predlaze nove mjere za osiguravanje dugoro¢nog zadovoljstva zaposlenika. Poseban naglasak stavljen je na obra-
zovanje i usavrsavanje omogucéeno kroz znac¢ajan izbor razlic¢itih edukacija za stjecanje znanja i vjestina. Primjerice, za digitalne
vjestine i nove racunalne programe, prezentacijske vjestine, radionice upravljanja stresom, ESG edukacije i cijeli niz stru¢nog
osposobljavanja koje zaposlenici sami biraju ili su im predlozeni od strane nadredenih. Grupa KONCAR stavlja znac¢ajan nagla-
sak na konkurentna znanja i vjeStine zaposlenika koji dalje formiraju proizvode i usluge za uspjesno poslovanje na globalnom
trzistu.

Grupa KONCAR primjenjuje viée kanala redovite suradnje sa zaposlenicima, u razli¢itim intervalima:

¢ Kvartalno informiranje — Uprava najmanje svaka tri mjeseca izvjeStava Radnicko vijece o stanju i rezultatima poslovan-
ja, organizaciji rada i drugim bitnim pitanjima za zaposlenike.

* Polugodis$nji skupovi zaposlenika — Na inicijativu Radni¢kog vijec¢a, u pravilu se dva puta godisnje organiziraju skupovi
svih zaposlenika radi sveobuhvatnog obavjeStavanja i rasprave o stanju poslovanja. Na tim skupovima Uprava iznosi kl-
jucne informacije, a zaposlenici imaju priliku postavljati pitanja i diskutirati.

¢ Stalna komunikacija - Kroz interne kanale komunikacije (Intranet i interni servisi, e-mail, Casopis Koncarevac, zatvore-
na drustvena mreza Jenz) zaposlenici neprekidno dobivaju vazne informacije o Grupi KONCAR i pojedinim Drugtvima. Ovi
kanali omogucuju zaposlenicima iznoSenje prijedloga ili primjedbi tijekom cijele godine.

Uz navedeno, Socijalni dijalog integriran je u sustav upravljanja kroz Kolektivne ugovore. Kolektivni ugovor ureduje i proces
kolektivnih pregovora sa sindikatima, $to je jos$ jedan oblik formalne suradnje koji se provodi po potrebi (npr. prilikom obnove
ugovora). Formalnu suradnju sa zaposlenicima osiguravaju predstavnicka tijela zaposlenika i odgovorne osobe poslodavca.
Najvise tijelo koje ukljucuje predstavnistvo zaposlenika je Nadzorni odbor, dok su za operativnu provedbu suradnje zaduzeni
¢lanovi Uprave i HR funkcije.

Digitalizacija HR procesa i aplikacija kontinuirana je aktivnost koja koristi kako krajnjim korisnicima (radnicima) tako i vlas-
nicima procesa.

Grupa KONCAR prati u¢inkovitost suradnje sa zaposlenicima kroz stalni dijalog i povratne informacije Radnitkog vijeéa i sin-
dikata putem kojih zaposlenici iznose svoje prijedloge ili zabrinutosti, a ¢injenica da se kolektivni pregovori odvijaju redovno
pokazatelj je konstruktivne suradnje. Primjerice, krajem 2024. sklopljen je novi Kolektivni ugovor KONCAR - 2024, kaji je donio
povecéanja materijalnih prava zaposlenika, to svjedodi o uspje$nom socijalnom dijalogu i sposobnosti Grupe KONCAR da pre-
pozna potrebe zaposlenika. Redovitim analizama kadrovskih pokazatelja (poput fluktuacije, bolovanja, prituzbi) te anketama
zadovoljstva, kompanija dodatno prati stanje radnih odnosa.

Grupa KONCAR posvecuje posebnu paznju osiguravanju ravnopravnosti, raznolikosti i inkluzivnosti medu svim zaposlenicima,
prepoznajuci vaznost stvaranja radnog okruzenja u kojem svatko moze u potpunosti ostvariti svoj potencijal. Definirani su cil-
jevi drustvene odrzivosti, s posebnim naglaskom na povecanje zastupljenosti Zena na vodecim i visokostru¢nim pozicijama te
na poticanje zaposSljavanja osoba s invaliditetom uz kontinuirani razvoj inkluzivnog okruzenja.
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Ostvarenje ovih ciljeva prati se kroz redovitu analizu polozaja razlic¢itih skupina zaposlenika, $to omogucuje pravodobno
uvodenje potrebnih inicijativa za dodatno unaprjedenje jednakosti i ukljucivosti. Takoder, poseban naglasak stavlja se na podi-
zanje svijesti zaposlenika o razli¢itostima, primjerice kroz interne komunikacije poput ¢asopisa Koncarevac, u kojem su tijekom
cijele 2024. godine hrvatski paraolimpijci dijelili inspirativne price o inkluziji i osobnim postignuéima.

Grupa KONCAR promice otvorenu kulturu komunikacije u kojoj svi zaposlenici imaju priliku iznijeti svoja miéljenja i prijedloge
putem Radnickog vije¢a i ostalih internih kanala komunikacije. Perspektive zaposlenika redovito se razmatraju i integriraju u
odluke i inicijative koje Uprava poduzima za daljnje poboljSanje radnog okruzenja i dobrobiti svih zaposlenika.

S1-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu iz-
raziti zabrinutost

Grupa KONCAR podrzava sustav formalne suradnje sa zaposlenicima putem Radnickih vijeca i sindikalnih predstavnika. U
onim drustvima Grupe KONCAR gdje Radnicko vijeée nije utemeljeno, sindikalni povjerenik preuzima prava i obveze Radnitkog
vije¢a, dok u Drustvima u kojima nije utemeljeno Radnicko vijece (niti djeluje sindikat), predstavnika radnika u organ poslodav-
ca biraju i opozivaju radnici na slobodnim i neposrednim izborima. U cilju promicanja socijalne i ekonomske sigurnosti radnika
te razvoja, unaprjedenja i profitabilnosti poslodavca, potpisani su Kolektivni ugovori kojima su ugovorne strane izrazile volju i
spremnost dugoro¢nog sporazumnog i dogovornog uredenja medusobnih odnosa na dobrobit ¢lanova. Time je osigurano da je
socijalni dijalog ugraden u upravljanje Grupom KONCAR.

Grupa KONCAR ima jasno definiran opci pristup i formalizirane procese za sanaciju negativnih uéinaka na vlastitu radnu sna-
gu. U slu¢aju pojave negativnog ucinka, primjerice povrede radnih prava, sigurnosti na radu, diskriminacije, uznemiravanja ili
neetitkog ponasanja, primjenjuju se unutarnje procedure uskladene sa zakonima RH, uklju¢ujuéi Zakon o zastiti prijavitelja
nepravilnosti i Zakon o radu. Posebno je znacajna uloga povjerljive osobe za zaprimanje prijava nepravilnosti, koja je imeno-
vana uz aktivno sudjelovanje zaposlenika te ima obvezu istraziti prijavu i pokrenuti postupak sanacije. Ovaj postupak ukljucuje
evidenciju prijava, njihovo ispitivanje, poduzimanje korektivnih radnji te provedbu preventivnih mjera, ¢ija se uc¢inkovitost kon-
tinuirano prati. Povjerljiva osoba za prijavu nepravilnosti duzna je istraziti i pokrenuti postupak u roku od 7 dana od zaprimanja
prijave, a konacno rjiesenje se daje u roku od 30 dana (maksimalno 90 dana za slozene slucajeve). U prethodnom razdoblju nisu
zabiljezeni slucajevi diskriminacije ili ozbiljnijih kr$enja prava zaposlenika.

Grupa KONCAR ima nekoliko specifiénih kanala kojima zaposlenici mogu izravno komunicirati svoje zabrinutosti ili potrebe:
¢ Kanal prijave nepravilnosti - povjerljiva osoba za zaprimanje prijava nepravilnosti ukljucujuci i anonimne prijave
¢ Radnicko vijece i sindikati — dostupni svim zaposlenicima za izravnu komunikaciju s Upravom
¢ Kadrovska sluzba (HR) - centralizirani kanal za rjeSavanje individualnih pitanja
e Zatvorena drustvena mreza (Jenz aplikacija) — digitalni kanal za komunikaciju zaposlenika s vodstvom ukljucujudi i
anonimnu komunikaciju
¢ Prijave povrede dostojanstva radnika - formalni kanal uskladen sa Zakonom o radu

Ovi kanali kontinuirano se promi¢u medu zaposlenicima putem internih komunikacijskih kampanja, edukacija i redovnih sas-
tanaka s predstavnicima zaposlenika, ¢cime KONCAR aktivno podrzava dostupnost kanala za izrazavanje zabrinutosti. Uz for-
malni kanal prijave nepravilnosti, HR odjeli, rukovoditelji i radnicki predstavnici takoder imaju ulogu u obradi prituzbi zaposle-
nika, osiguravajuci brz odgovor i sustavno rjeSavanje problema.

Grupa KONCAR sustavno prati i nadzire u¢inkovitost uspostavljenih kanala prijave nepravilnosti. Povjerljiva osoba vodi de-
taljnu evidenciju svih zaprimljenih prijava, ukljucujudi i ishode provedenih postupaka. Istodobno, mjerodavne organizacijske
jedinice pojedinih drustava, poput Sektora za pravne poslove i uskladenost, redovito analiziraju trendove u prituzbama te
provjeravaju ucinkovitost poduzetih korektivnih mjera. Uz navedene aktivnosti provode se periodi¢ne evaluacije sustava u
obliku internih revizija i izvjeStaja. Kona¢no, Grupa KONCAR transparentno izvjeStava o broju zaprimljenih prituzbi i njihovom
razrjeSenju u godisnjim izvjeSéima, ¢ime se osigurava kontinuirano poboljSanje kanala i pripadajucih procesa.

KONCAR procjenjuje svjesnost zaposlenika i povjerenje u kanale za izrazavanje zabrinutosti redovitim anketama o zadovoljst-
vu zaposlenika, kao i analizom koristenja pojedinih kanala. Rezultati anketa i analiza koriste se za daljnja pobolj$anja kanala
komunikacije, ukljuéujuci dodatne edukacije i komunikacijske kampanije.

Grupa KONCAR ima uspostavljene interne politike kojima se izri¢ito zabranjuje bilo kakav oblik odmazde ili negativnih posljed-
ica prema zaposlenicima koji iznose prituzbe ili zabrinutosti. Pravilnik o prijavljivanju nepravilnosti uskladen je s EU direktivom

i nacionalnim zakonima o zastiti prijavitelja nepravilnosti. U slu¢aju prijave KONCAR jam¢i povjerljivost identiteta prijavitelja
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i pruza pravnu zastitu, ¢ime dodatno poti¢e zaposlenike na otvoreno izrazavanje svojih zabrinutosti bez straha od negativnih
posljedica. Zastita od odmazde jasno je navedena u internoj dokumentaciji Grupe KONCAR te se komunicira svim zaposlenici-
ma putem zatvorene drustvene mreze, edukacija i internih kampanja.

S1-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s
vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Grupa KONCARjasno iskazuje predanost ostvarivanju pozitivnih ucinaka te upravljanju i prevenciji znacajnih negativnih ucina-
ka vlastitih poslovnih praksi na zaposlenike. Kako bi osigurala da njezine aktivnosti ne pridonose negativnim utjecajima na
radnu snagu, KONCAR provodi redovne revizije poslovnih procesa i radnih uvjeta, primjenjuje transparentnu politiku zaposlja-
vanja i obrade osobnih podataka uskladenu s GDPR-om te odrzava otvorenu komunikaciju sa zaposlenicima i sindikatima za
rieSavanje eventualnih napetosti izmedu poslovnih potreba i interesa zaposlenika.

Za ucinkovito upravljanje ovim podrucjem, Grupa KONCAR dodjeljuje potrebne resurse, ukljuc¢ujuéi imenovanje povjerljive os-
obe za prijavu nepravilnosti i uspostavljanje odgovarajucih internih odbora, djelovanje namjenskog odjela za ljudske potencijale
koji koordinira edukacije i razvoj zaposlenika te financijska ulaganja u edukaciju, sustave zastite zdravlja i sigurnosti, razvoj dig-
italnih kompetencija i inkluzivne inicijative. Takoder, KONCAR izraduje detaljne akcijske planove s jasno definiranim rokovima
za provedbu mjera unutar strateskih ciljeva. Ovim detaljnim pristupom Grupa KONCAR potvrduje svoju opredijeljenost za sus-
tavno pracenje, evaluaciju i kontinuirano unaprjedenje radnih uvjeta te aktivno upravljanje identificiranim rizicima i prilikama.

Grupa KONCAR provodi sljedece kontinuirane mjere za sprjec¢avanje i ublazavanje negativnih ucinaka:

¢ Plaée i materijalna sigurnost — Usvojen novi Kolektivni ugovor u 2024. godini koji povecava najnize place te omo-
gucuje dodatne neoporezive nagrade. Cilj je smanijiti financijski stres zaposlenika i prilagoditi place rastu troSkova
Zivota.

* Upravljanje radnim satima - Optimizacija radnih rasporeda i unaprjedenje organizacije smjenskog rada radi sprjeca-
vanja prekomjernih radnih sati i odrzavanja produktivnosti i zadovoljstva zaposlenika.

e Sigurnost na radu - Sustavno provodenje ISO 45001 sustava, uz kontinuirane edukacije, redovne audite i aktivnosti
formalnih Odbora za zastitu na radu, posebno u sektorima s povecanim rizikom od ozljeda. KONCAR definira kvanti-
tativne ciljeve vezane za zdravlje i sigurnost, kao $to je cilj odrzavanja izgubljenih radnih sati zbog ozljeda ispod 1% do
2026. godine.

* Prevencija stresa i mentalno zdravlje: Pokrenute edukacije i aktivnosti za prevenciju stresa i podizanje svijesti o
vaznosti mentalnog zdravlja zaposlenika tijekom 2024. godine.

Grupa KONCAR ima formalne procedure sanacije u slu¢aju znacajnih uc¢inaka poput ozljeda na radu ili diskriminacije,
ukljuéujuci:
* Formalne procedure za zaprimanje i obradu prituzbi putem povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti
* Utvrdene mjere sanacije kao Sto su korektivne akcije, pravna podrska zaposlenicima, kompenzacija Steta i prilagod-
ba radnih mjesta nakon incidenata
* Kontinuirano praéenje uéinkovitosti mjera kroz interni nadzor

Grupa KONCAR prati i procjenjuje ucinkovitost poduzetih mjera kroz interna istrazivanja zadovoljstva zaposlenika i redovne
ankete o organizacijskoj klimi, periodi¢ne revizije ISO sustava zastite zdravlja i sigurnosti, analize fluktuacije zaposlenika te
pracenje broja i prirode prijavljenih prituzbi, kao i evaluaciju ucinka edukacija i programa mentorstva putem povratnih infor-
macija zaposlenika i mjerljivih pokazatelja napretka. Identifikacija prikladnosti mjera kao odgovor na odredeni stvarni ili po-
tencijalni negativni uéinak na vlastitu radnu snagu temelji se na redovitim analizama rizika kada je to prikladno (poput rizika
zastite na radu u sklopu ISO 45001), konzultacijama s radnickim vije¢ima i sindikatima te na temelju prituzbi ili povratnih
informacija zaposlenika. Takoder, KONCAR sustavno analizira trziéne trendove i interne pokazatelje (kao &to su fluktuacija,
bolovanja, radni sati) kako bi preventivno identificirao potrebe za dodatnim mjerama.

Kljuéne mjere za ublazavanje znacajnih rizika ukljucuju:
* Fluktuacija i dostupnost radne snage: Razvoj employer branding inicijativa, povecanje stipendija za ucenike i stu-
dente, uvodenje sustava preporuka novih zaposlenika
odborima za sigurnost na radu
* Povjerenje u kanale za prituzbu: Kontinuirano unaprjedenje povjerljivih kanala, redovna komunikacija o pravima i
zastiti prijavitelja, transparentnost postupaka i zastita prijavitelja od odmazde
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Pracenje ucinkovitosti ovih mjera odvija se putem sustavnog pracenja internih pokazatelja i internih revizija prema utvrdenim
prioritetima i rasporedu aktivnosti.

Grupa KONCAR provodi mjere za ostvarivanje prilika kao Sto su:
* Profesionalni razvoj: Sustav upravljanja ué¢inkom, individualni razvojni planovi i program mentorstva
* Inkluzivnost i raznolikost: Redovita edukacija, auditi i jacanje kulture sigurnosti kroz aktivno sudjelovanje zaposlen-
ika u odborima za sigurnost na radu
* Povjerenje u kanale za prituzbu: Kontinuirano unaprjedenje povjerljivih kanala, redovna komunikacija o pravima i
zastiti prijavitelja, transparentnost postupaka i zastita prijavitelja od odmazde

Pracenje ucinkovitosti ovih mjera odvija se putem sustavnog pracenja internih pokazatelja i internih revizija prema utvrdenim
prioritetima i rasporedu aktivnosti.

Grupa KONCAR provodi mjere za ostvarivanje prilika kao Sto su:
* Profesionalni razvoj: Sustav upravljanja ué¢inkom, individualni razvojni planovi i program mentorstva
* Inkluzivnost i raznolikost: Projekti poput Iskustvo zlata vrijedi, InspireHERLeadership, suradnja s UNICEF-om na
+ edukacijama za roditelje, integracija stranih radnika te aktivnosti uklju¢ivanja osoba s invaliditetom
* Razvoj digitalnih kompetencija: Planirani minimalni udio od 20% edukacija usmjerenih na digitalne vjesStine zapos-

lenika
Nagrada XENA 2024., Sanela Carevi¢ Zena je godine u energetici

Kako bi se istaknula vaznost Zena u energetici, udruga XEnergy — Mreza za promicanje zena u energetskoj tranziciji pokrenula
je dodjelu godiénje nagrade XENA - Zena godine u energetici, prestiznog priznanja koje se dodjeljuje Zeni koja je prema glaso-
vima struénog zirija i javnosti ostavila najvedi trag u energetici u 2024. godini.

Ove godine titulu XENA - Zena godine u energetici osvojila je Sanela Carevié, tehnitka direktorica u KONCAR - Distributivnim
i specijalnim transformatorima koja je svojim strateSkim vodenjem, stru¢nos$cu i poslovnim uspjesima dala velik doprinos
energetskoj industriji i energetskoj tranziciji.

»Dijelim ovu nagradu sa svim svojim kolegicama kao priznanje za rad i posvec¢enost elektroenergetskoj struci.
Vjerujem da ¢e ova nagrada i sve ostale aktivnosti koje provodi udruga XEnergy doprinijeti izgradnji novih kompe-
tencija za ostvarenje ciljeva energetske tranzicije. Danas je najuzbudljivije vrijeme za biti u energetici*,

izjavila je Carevic.

S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim uéincima, pot-
icanjem pozitivnih ucinaka i upravljanjem znac¢ajnim rizicima i prilikama

Grupa KONCARje Strategijom odrzivosti definirala ciljeve koji imaju svrhu smanjenja potencijalnih negativnih uéinaka, ja¢anja
pozitivnih utjecaja na zaposlenike te proaktivnog upravljanja rizicima i prilikama. Dio ciljeva kvantitativno je definiran s jasno
utvrdenim vrijednostima i rokovima, dok su ostali ciljevi kvalitativne prirode te orijentirani prema kontinuiranom unaprjedenju
uvjeta rada, sigurnosti, jednakosti i razvoja zaposlenika.

Ciljevi s definiranim vrijednostima:

Strateski cilj 3. Osigurati zdravo i sigurno radno okruZenje za sve zaposlenike i suradnike
+  Smanijiti postotak izgubljenih radnih sati zbog ozljeda na radu manji od 1% - Cilj je zadrzati postotak izgubljenih radnih
sati zbog ozljeda na radu na razini ispod 1 % ukupnog fonda sati Sto je i ostvareno, a evaluira se godiSnjim revizijama
kroz sustav upravljanja zdravljem i sigurnosc¢u prema normi ISO 45001 te kontinuiranim pracenjem podataka o ozl-
jedama na radu. Cilj je apsolutne prirode, postavljen za cijelu radnu snagu Grupe KONCAR te je vremenski odreden za
kontinuirano prac¢enje u narednom razdoblju s godi$njim evaluacijama tijekom internih i eksternih revizija.
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Kvalitativni ciljevi s kontinuiranim prac¢enjem:
Strateski cilj 3: Osigurati zdravo i sigurno radno okruZenje za sve zaposlenike i suradnike

» Omoguditi pravo na dodatno zdravstveno osiguranje za sve zaposlenike: KONCAR je od 2023. omogucio dodat-
no zdravstveno osiguranje svim zaposlenicima, s kontinuiranim osiguranjem mogucnosti koristenja ove pogodnosti.

* Prevencija stresa i promicanje vaznosti mentalnog zdravlja: Redovito organiziranje radionica upravljanja stresom
i vremenom te edukacija o0 mentalnom zdravlju na razini Grupe KONCAR, uz evaluaciju putem anketa zadovoljstva
zaposlenika.

Strateski cilj 4: Promicanje ukljuéivosti, raznolikosti i jednakih moguénosti
Usvajanjem Politike raznolikosti ostvaren je op¢i cilj koji podrzava navedene podciljeve.

* Povecati zastupljenost Zena na vodeéim i visokostruénim pozicijama: Provedba edukacija InspireHERLeader-
ship uz redovito pracenje udjela Zena na rukovodecéim pozicijama, ciljano povecanje zastupljenosti u odnosu na trenutnu
razinu

* Povecanje zaposljavanja osoba s invaliditetom te poticanje inkluzivne radne okoline: Sudjelovanje u projektu
Iskustvo zlata vrijedi kroz prakse za studente s invaliditetom. Pracenje se provodi kroz evidenciju zaposlenih osoba s
invaliditetom i broj odrzanih praksi.

* Pruzanje podrske roditeljima nakon isteka rodiljnog / roditeljskog dopusta: Kontinuirana aktivnost kroz omo-
gucavanje fleksibilnog radnog vremena prema potrebi radnika i povremenog rada na daljinu te pracenje zadovoljstva
zaposlenika kroz godi$nje razgovore i ankete

* Pruzanje podrske stranim radnicima u integraciji: Kontinuirana aktivnost, prilikom uvodenja u posao, organizirana
je obuka u trajanju od mjesec dana uz struéni nadzor poslovode. U tijeku priprema sveobuhvatne interne procedure za
zaposljavanje i uvodenje u posao stranih radnika.

Strateski cilj 5: Omoguéiti profesionalni razvoj i rast zaposlenika

* Osigurati onboarding novozaposlenih, uz stalno unaprjedenje procesa: Proces je unaprijeden digitalizacijom i
mentoringom za pripravnike.

* lzrada individualnih razvojnih planova i sustava upravljanja u¢inkom za klju¢ne pozicije: Prema definiranoj
proceduri, implementiran je sustav upravljanja u¢inkom za sve rukovodne zaposlenike i one na klju¢nim pozicijama.
Prilikom postavljanja ciljeva sa zaposlenicima se razgovara i o potencijalno potrebnom osobnom razvoju. IPR (individ-
ualni plan razvoja) se radi za svakog zaposlenika kojem je takav razvoj potreban, a sadrzava plan treninga i edukacija
koji ¢e zaposleniku pomodi da bude ucinkovitiji na svom radnom mjestu te da lakSe ostvari ciljeve koji su pred njega
postavljeni.

¢ Minimalno 20 % sati edukacije namijenjeno razvoju Digitalnih vjestina zaposlenika: Sati edukacije su predvide-
ni godisnjim planom edukacija. U tijeku je priprema preduvjeta za uvodenje LMS-a.

* Poticanje inovacijske kulture i kulture sudjelovanja: Usvojene nove Smjernice za korporativno volontiranje te su
u tijeku aktivnosti poput sudjelovanja u korporativnoj kulturi i drustveno-korisnim akcijama u sklopu Kluba volontera
KONCAR.

Strateski cilj 6: Pribliziti KONCAR mladima i razviti imidZ KONCARA kao poZeljnog poslodavca

» Nastavak osiguravanja studentskih i uéenickih praksi u svim Drustvima: Kontinuirano se provodi primanje stu-
denata i ucenika u praksu

* Povecanje broja ucenickih i studentskih stipendija: Redovno povedavanje broja stipendija u¢enicima i studentima
u odnosu na baznu godinu 2023.

* Neprekidna suradnja s tehni¢kim Skolama i fakultetima: Ostvarena je stalna suradnja uz prisutnost KONCARA na
brojnim sajmovima poslova tijekom 2024. godine — Job Fair: 3000 studenata, Dani FSB-a: 2.500 studenata, WorldSkills
Croatia 2024: 374 natjecatelja/ucenika, TVZ Career Day: oko 1100 posjetitelja/studenata, SveudiliSte Sjever - Tjedan
karijera: vise od 2.500 studenata

* Uvodenje sustava preporuka za nove zaposlenike: Implementiran je program preporuka novih zaposlenika u svim
drustvima Grupe
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Za pracenije svih navedenih ciljeva Strategije odrzivosti Grupa KONCAR koristi integrirani sustav interne kontrole i izvjeStavanja
HR sektora. U¢inkovitost mjera procjenjuje se redovitim analizama klju¢nih indikatora te anketama zadovoljstva radnika. U
sluéaju odstupanja, menadzment na razini Grupe odluéuje o prilagodbi mjera i aktivnosti kako bi se ostvarili ciljevi. KONCAR
redovito provodi evaluaciju ucinkovitosti sustava mjera na temelju kojih kontinuirano prilagodava svoje aktivnosti. S obzirom
na uspjesno upravljanje postojeé¢im izazovima, KONCAR trenutno nije definirao specificne kvantitativne ciljeve za upravljanje
rizicima poput fluktuacije zaposlenika, vec¢ to ¢ini putem opcih indikatora s ciljem kontinuiranog pobolj$anja. Ovim pristupom
Grupa KONCAR osigurava sustavno upravljanje pozitivnim i negativnim uc¢incima na zaposlenike, poti¢uci sigurnost, razvoj,
jednakost i zadovoljstvo radne snage te aktivno adresirajuc¢i moguce rizike i prilike povezane s vlastitom radnom snagom.

Grupa KONCAR aktivno ukljuéuje svoju radnu snagu i njihove predstavnike u proces definiranja ciljeva povezanih s
upravljanjem znacajnim negativnim i pozitivnim ucincima te rizicima i prilikama vezanim uz radnu snagu.

» Radni¢ka vijeéa i sindikati izravno su uklju¢eni u postavljanje ciljeva kroz redovite sastanke, konzultacije te
kolektivne pregovore, posebno vezano uz radne uvjete, place, sigurnost na radu i druge uvjete zaposlenja.

* Kroz formalni socijalni dijalog i kolektivhe ugovore predstavnici radnika imaju aktivnu ulogu u definiranju ciljeva
poput minimalnih placa, dodatnih beneficija, ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota te mjera protiv uznemiravanja.

» Odbori za zastitu na radu, koji uklju¢uju povjerenike radnika, redovno utvrduju i odobravaju ciljeve za poboljSanje
zdravlja i sigurnosti, poput ciljeva smanjenja ozljeda na radu.

Dodatno, zaposlenici su uklju¢eni u proces prikupljanja podataka i ocjenjivanja znacajnosti tema prilikom izrade trenutne
Strategije odrzivosti i provedbe dvostruke znacajnosti.

Grupa KONCAR osigurava izravnu ukljuéenost radne snage u pracenje ostvarenja definiranih ciljeva:

* Redovno informiranje Radnickog vije¢a, koje se odvija najmanje kvartalno, osigurava transparentan uvid radnika u
napredak poslovnih ciljeva, ukljucujudi one vezane uz radne uvjete, zaposlenost i zastitu zdravlja i sigurnosti.

* Predstavnik radnika u Nadzornom odboru omoguduje izravno pracenje ostvarenja strateskih ciljeva kompanije na
najvisoj razini.

» Odbori za zastitu na radu kontinuirano prate provedbu ciljeva za zdravlje i sigurnost te daju povratne informacije o
ucinkovitosti mjera, provodeci periodi¢ne evaluacije i revizije postojecih praksi.

Radna snaga Grupe KONCAR i njihovi predstavnici aktivno su uklju¢eni u identificiranje lekcija i inicijativa za pobolj$anje kroz
kontinuirani socijalni dijalog. Radnicka vijeéa i sindikati analiziraju iskustva iz prethodnog razdoblja te definiraju preporuke za
buduénost, a odbori za zastitu na radu sudjeluju u analizi incidenata i zajedni¢kom odredivanju preventivnih mjera i edukacija.
Osim toga, KONCAR redovito provodi ankete medu zaposlenicima, ¢iji rezultati sluze kao osnova za implementaciju pobol-
jSanja poput novih edukativnih programa, mentorstva, razvoja digitalnih kompetencija te fleksibilnijih oblika rada. Predstavnici
radnika takoder aktivno sudjeluju u komisijama za rjeSavanje prituzbi, ukljuujuci one vezane uz zastitu dostojanstva radnika,
¢ime se kontinuirano unaprjeduje organizacijska kultura i osigurava prevencija negativnih pojava.

S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeéa

Tablica 3.1 Broj zaposlenika po spolu

Muskarci 4358
Zene 1089
Drugo™ 0
Nije prijavljeno 0
UKUPNO 5447
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Tablica 3.2 Prikaz broja zaposlenika u zemljama u kojima najmanje 50 zaposlenika ¢ini najmanje 10 % ukupnog broja zapos-
lenika poduzeca

Zemlja Broj zaposlenika

Hrvatska 5326
UKUPNO 5326

lako je Grupa KONCAR globalno prisutna, veéina zaposlenika nalazi se u Hrvatskoj te druétva Grupe KONCAR u drugim
zemljama ne prelaze 10 % ukupnih zaposlenika.

Tablica 3.3 Zaposlenici po vrsti ugovora (izvjeStavanje o zaposlenicima s punim radnim vremenom i zaposlenicima s nepunim
radnim vremenom je dobrovoljno)

Muskarci Ne izjaSnjavase  Ukupno

Broj zaposlenih (broj)

1239 4208 0 0 5447

Broj stalno zaposlenih (broj)

1535 3527 0 0 5062

Broj privremeno zaposlenih (broj)

52 333 0 0 385

Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih sati (broj)

0 0 0 0 0

Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj)

1575 3822 0 0 5397

Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj)

12 38 0 0 50

U promatranom razdoblju, nepuno radno vrijeme koristi ukupno 38 zaposlenika unutar Grupe KONCAR. Vecina zaposlenika s
nepunim radnim vremenom su umirovljenici kojima je rad u punom vremenu ograni¢en zakonskim propisima. Ostali razlozi
za rad u nepunom radnom vremenu odnose se na fleksibilne radne aranzmane zbog skrbi za dijete s teSko¢ama u razvoju,
dopunski rad, smanjeni opseg rada te individualni aranZzman prema ugovoru o radu zbog zadovoljavanja stru¢nih potreba vise
Drustava. Svi zaposlenici prijavljeni su sukladno pozitivnim propisima.

Grupu KONCAR je unutar izvjeétajnog razdoblja napustilo 676 zaposlenika. Postotak fluktuacije zaposlenika na razini Grupe
KONCAR iznosi 12,56%. Brojnik stope fluktuacije predstavlja broj zaposlenika koji su napustili Grupu KONCAR, dok brojnik
predstavlja prosjecan broj zaposlenika u izvjeStajnom razdoblju.

Podaci o zaposlenicima sastavljeni su na temelju internih evidencija i sustava i predstavljaju brojno stanje na 31. 12. 2024.
godine. Ukupan broj zaposlenika predstavlja broj osoba koje imaju ugovor o radu i nalaze se na platnoj listi bez obzira na vrstu
ugovora na kraju godine. Iz ovog broja iskljuceni su vanjski suradnici i radnici koje osiguravaju trece strane. U skladu s konso-
lidiranim financijskim izvjeééem Grupe KONCAR na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa KONCAR je imala 5.503 zaposlenika.
Taj broj predstavlja najreprezentativniju dostupnu vrijednost za povezivanje nefinancijskih i financijskih pokazatelja, pri ¢emu
je broj neznatno vedi jer obuhvaca i Drustva koja nisu materijalna za granularnu analizu u okviru ovog izvjesca.
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S1-8 Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog

S1-8_01, S1-8_02, S1-8_06

Kolektivnim ugovorima obuhvadeno je 63% zaposlenika Grupe KONCAR. Navedeno se ostvaruije kroz kolektivni ugovor KONCAR
2024 primjenjiv na sedam drustava Grupe KONCAR (KONCAR d.d., KONCAR — Aparati i postrojenja, KONCAR - Elektriéna
vozila, KONCAR - Elektronika i informatika, KONCAR — Motori i elektrigni sustavi, KONCAR — Generatori i motori, KONCAR -
Metalne konstrukcije) i tri kolektivha ugovora primjenjiva na pojedina drustva Grupe Dalekovod (Dalekovod d.d., Dalekovod

0SO i Dalekovod — Metalne konstrukcije).

Tablica 3.4 Obrazac za izvjeStavanje o obuhvatu kolektivnog pregovaranja i socijalnom dijalogu

Obuhvat kolektivnog Socijalni dijalog
pregovaranja

Stopa obuhvata Broj zaposlenika obuhvacenih | Broj zaposlenika zastupljenih
kolektivnim ugovorom (samo putem predstavnika radnika na
EGP*) radnom mjestu (samo EGP*)
(za drzave s viSe od 50 zapos- | (za drzave s vise od 50 zapos-
lenika koji ¢ine vise od 10 % lenika koji ¢ine vise od 10 %
ukupnih zaposlenika) ukupnih zaposlenika)

60-79% Hrvatska

80-100% Hrvatska

*Europski gospodarski prostor

S$1-9 Pokazatelji raznolikosti

S$1-9_01, S1-9_02, S1-9_03, S1-9_04, S1-9_05, S1-9_06

Tablica 3.5 Raspodjela spolova u broju zaposlenika (brojno stanje i postotak) na razini najviSeg menadzmenta

Raspodjela spolova na razini najviSeg menadZmenta

Spol Broj %
Muskareci 95 82,6%
Zene 20 17,4%

Tablica 3.6 Raspodjela zaposlenika (brojno stanje i postotak) mladih od 30 godina, izmedu 30 i 50 godina te starijih od

50 godina

Raspodjela zaposlenika po dobi

Dob Broj %

<30 982 18,3%
30-50 3063 56,23%
>50 1402 25,74%
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S$1-10 Odgovarajuce place

Svim zaposlenicima Grupe KONCAR, primarno kroz Kolektivni ugovor, osigurano je da primaju osnovnu bruto placu koja veca
od minimalno propisane Zakonom o minimalnoj placi i Uredbom o visini minimalne place.

Grupa KONCAR tezi tome da bude poslodavac kod kojeg se zaposlenici mogu razvijati i dodatno usavréavati. Uginak zaposlen-
ika priznaje se i nagraduje. Grupa KONCAR Zeli postiéi ravnotezu izmedu novéanih i nenovéanih nagrada te fiksnih i varijabilnih
primitaka. Nov¢ane i nenov¢ane nagrade povezane su s vrijednostima i strategijama. Primitci su fiksni i/ili varijabilni. Fiksni
primitci odrazavaju relevantno struéno iskustvo, kompetentnost i organizacijsku odgovornost zaposlenika. Varijabilni primitci
temelje se prije svega na postignutim i ranije utvrdenim ciljevima i planovima Drustava. Varijabilni primitci osiguravaju poticaj
za dugoro¢no oprezno preuzimanije rizika i za dobro upravljanje rizikom.

Drustva Grupe KONCAR svojim radnicima pored placa pruzaju zajaméene pogodnosti koje proizlaze iz razligitih internih akata
ovisno o konkretnom Drustvu - Kolektivnog ugovora, internih pravilnika i/ili Odluka (npr. uskrsnice, regrese, bozi¢nice, pod-
mirivanje troskova prehrane, dar djeci povodom bozi¢nih blagdana, jubilarne nagrade, naknade za prijevoz, dopunsko i do-
datno zdravstveno osiguranje, osiguranje od nezgode, (ne)plaéeni dopust za razli¢ite prigode poput obrazovanja ili drugog
vaznog zivotnog dogadaja, financijske potpore u razli¢itim teskim situacijama, otpremnine, naknade za troskove redovne skrbi
djece predskolske dobi i sl.). Drustva Grupe dodatno svojim radnicima omogucuju dodatne pogodnosti putem npr. Multisporta,
promicuci zdrave navike, dobrobit radnika te vaznost ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Sto posto vlastite radne snage obuhvacéeno je sustavom upravljanja zdravljem i sigurno$céu. Ukljucuje i osobe koje pruzaju
poduzeca koja se prvenstveno bave djelatnostima zapos$ljavanja, a ¢ijim radom upravlja i koje rade pod vodstvom pojedinih
Drustava Grupe KONCAR.

Nisu zabiljezeni smrtni slu¢ajevi kao rezultat ozljeda na radu i bolesti povezanih s radom drugih radnika koji rade na lokacijama
poduzeca u vlastitoj radnoj snazi niti povezani s radom drugih radnika koji rade na lokacijama poduzeca.

U izvjeStajnom razdoblju zabiljezeno je 79 ozljeda na radu pri éemu stopa evidentiranih ozljeda za vlastitu radnu snagu iznosi
7,71 na 1.000.000 odradenih sati. Podaci za izra¢un su prikupljeni iz internih evidencija i sustava pri ¢emu je u nekim drustvima
broj odradenih sati procijenjen na temelju uobi¢ajenog ili standardnog radnog vremena, uzimajuci u obzir prava na razdoblja
placenog dopusta s posla (na primjer pla¢eni dopust, plaéeno bolovanje, drzavni praznici).

3.1.12 S1-16 Pokazatelji naknada (razlika u placama i ukupna naknada)

Grupa KONCAR posvecena je promicanju jednakosti u naknadama za rad i kontinuirano prati omjer ukupne naknade zaposle-
nika prema spolu, u skladu s vlastitim DEI ciljevima (Diversity, Equity, Inclusion). Potvrda ucéinkovitosti pristupa jest dobivanje
certifikata Equal Pay Champion u 2025. godini, koji izdaje SELECTIO Solutions d.o.0., a koji potvrduje predanost uspostavi i
odrzavanju ravnopravnosti placa za zene i muskarce na usporedivim radnim mjestima.

Grupa KONCAR je u 2024. godini aplicirala za certifikat Equal Pay Champion koji dodjeljuje SELECTIO Solutions d.o.0. Dodjela
Equal Pay Champion certifikata potvrduje predanost Grupe KONCAR u izgradnji pravednog sustava plaéa, odnosno konkretnih
aktivnosti za uskladivanje s novim smjernicama i nac¢elima pravednosti plaéa prema metodologiji koja obuhvacéa podatke o
placama prema spolu, duzini staza i stru¢noj spremi.

Teme koje su pokrivene certifikacijom obuhvacaju Siri raspon tema od samih placa zaposlenika, poput evaluacije svih praksi i
inicijativa koje organizacija poduzima kako bi postavila zdrave temelje ravnopravnog sustava placa, nagradivanja i napredovan-
jaitime se suocila sa samim izvorima neravnopravnosti spolova. Uz to, evaluiralo se i koliko je organizacija strateski pristupila
DEI (Diversity, Equity and Inclusion) praksama. Moze se reéi kako KONCAR DEI i equal pay prakse veé sada pokazuju izvrsne
rezultate.
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Grupa KONCAR:
B-0,5 +14,7%
B-1 +1,6%
B-2 -7.9%
-4 -7.5%
-5 -6,6%
-6 -5,7%
-7 -6,0%
-8 -2,4%

Graficki prikaz razlika u ugovorenim bruto | plaéama izmedu muskog i Zenskog roda po razinama slozenosti za Grupu KONCAR

Govoredi o rezultatima ovakve analize na razini Grupe KONCAR, radi zadane metodologije izratuna vidljivo je da u dvije skupine
poslova s najve¢om razinom slozenosti radnih mjesta (B-0,5 i B-1) zene ostvaruju jednake ili vise place u odnosu na muskarce.
Taj podatak ukazuje na tendenciju uskladivanja Grupe KONCAR s EU direktivom o povecanju broja Zena na rukovodnim pozici-
jama i jednakost plac¢a zena i muskaraca. Nadalje, vidljiva je izracunata razlika placa u korist muskaraca unutar platnih razreda
u kojima se nalaze raznorodna radna mjesta. Ovako primijenjenom metodologijom uzimaju se u obzir razlike samo izmedu
platnih razreda, a ne i podaci koji se odnose na pojedina radna mjesta. Unutar jednog platnog razreda nalaze se radna mjesta
razliditog sadrzaja poslova (radnih zadaca). Zaposlenici Grupe KONCAR unutar istog platnog razreda na istim radnim mjestima
(npr. Zastitar - zastitarka) imaju i jednake place bez obzira na rod $to je osigurano ne samo tendencijom Grupe KONCAR za
jednakost placa zena i muskaraca nego i internim procesima.

Omjer ukupne naknade = Ukupna godi$nja naknada za najbolje placenu osobu u drustvu/ukupna godisnja naknada za pros-
jecno placenog zaposlenika (iskljucujuci najbolje placenu osobu) = 1:7,84.

Organizacija provodi redovite analize vezane za rodnu raznolikost uz pracenje kretanja trendova. lako je u organizaciji zapos-
leno 82,6% muskaraca, u posljednjih godinu dana zabiljezen je znacajan porast zapos$ljavanja zena, s udjelom od 33% no-
vozaposlenih Zena, $to ukazuje na aktivne napore organizacije u smanjenju rodne neravnoteze i poticanju ravnomjerne zastu-
plienosti Zena u organizaciji.

U 2024. godini od ukupnog broja unaprjedenja, njih 35% su bile Zene, u razvojnim programima je 41% zena, a u talent poolu

ih je 30%. Takvi podaci takoder ukazuju na to da je organizacija, unato¢ izazovima u industriji, usmjerena na stvaranje radnog
okruzenja koje je poticajno za napredovanje i muskaraca i zena.
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S1-17 Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima

S§1-17_01, S1-17_03, S1-17_10

Broj slucajeva diskrim-
inacije, ukljucujuéi
uznemiravanje u vlastitoj
radnoj snazi

Ukljucéuje incidente diskrim-
inacije na radu na temelju
roda, rasnog ili etni¢kog po-
drijetla, drzavljanstva, vjere
ili uvjerenja, invaliditeta,
dobi, seksualne orijentacije
ili drugih relevantnih oblika
diskriminacije koji ukljucuju
unutarnje i/ili vanjske dionike
u cjelokupnom poslovanju u
izvjeStajnom razdoblju. Uk-
ljucuje i slu¢ajeve uznemir-
avanja kao poseban oblik
diskriminacije.

Broj prituzbi podnesenih
kanalima za osobe u
vlastitoj radnoj snazi
poduzeca kako bi izrazili

zabrinutost (ukljucujuci
mehanizme za prituzbe)

Ukupan iznos kazni,
sankcija i naknada Stete

Broj prituzbi podnesenih
nacionalnim kontaktnim
tockama za multinacio-
nalna poduze¢a OECD-a u
vezi s pitanjima radnih
uvjeta, jednakog pos-
tupanja i mogucénostima
za sve i druga radna prava

(a) radni uvjeti, ukljuéujudi:

i. sigurna radna mjesta; ii.

radno vrijeme; iii. odgovarajuce
place; iv. socijalni dijalog; v.
slobodu udruzivanja, postojanje
radnickih vijeca i prava radnika
na informiranje, savjetovanije i
sudjelovanije;

vi. kolektivno pregovaranje; vii.
ravnotezu izmedu poslovnog i
privatnog zivota te

viii. zdravlje i sigurnost;

(b) jednako postupanije i mo-
gucénosti za sve, ukljuéujuci:

i. rodnu ravnopravnost i jednaku
placu za rad jednake vrijednosti;
ii. osposobljavanje i razvoj
vjestinay iii. zaposSljavanje i ukl-
jucivanje osoba s invaliditetom;
iv. mjere protiv nasilja i uznemir-
avanja na radnom mjestu te v.
raznolikost;

(c) druga radna prava, ukljucu-
juci prava koja se odnose na: i.
djedji rad;

ii. prisilni rad; iii. odgovarajuci
smijestaj te iv. privatnost.

0

3

0 0

U izvjestajnom razdoblju podnesene su tri prituzbe kroz kanale za iznosenje zabrinutosti ljudi u vlastitoj radnoj snazi, od ¢ega
dvije za povredu dostojanstva radnika i jedna za diskriminaciju. Sve prituzbe razmatrane su u skladu s vazeé¢im zakonskim
propisima i internim pravilima. Nakon detaljno provedenih postupaka utvrdivanja Cinjenica, u sva tri slucaja zakljuceno je kako
nisu utvrdene povrede dostojanstva radnika niti diskriminacija te se stoga nisu poduzimale daljnje mjere.

U izvjestajnom razdoblju nisu se dogodili ozbiljni slucajevi krsenja ljudskih prava ni incidenti povezani s vlastitom radnom

snagom.
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3.2 ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti

Znacajni uéinci, rizici, Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika Fazau Vremenski
prilike lancu horizont
vrijednosti
RADNI UVJETI
POZITIVAN | Doprinos Grupa KONCAR njeguije videgodiénje partnerske suradnje i Uzvodno Kratkoro¢no
UCINAK - | sigurnim ugovore s dobavljac¢ima, $to moZe doprinijeti stabilnosti radnih do
STVARNI ra@nim | mjesta. Poseban naglasak stavlja se na suradnju s lokalnim dugoro¢no
mjestimai | malim i srednjim dobavljagima, &to pozitivno utjede na opstanak
ade!«vatmm i odrzivosti njihovog poslovanja, osiguravajuci stabilna radna
placama : L - . . .
mijesta i primjerenije place za njihove zaposlenike. (povezano s
G1-Poslovno ponasanje)
POZITIVAN | Radno Grupa KONCAR zahtijeva od dobavljaa poétivanje zakonskih Uzvodno Kratkoro¢no
UCINAK - vrijeme zahtjeva RH vezano uz radna prava i radno vrijeme Sto utjece do
STVARNI prvenstveno na dobavljage u radno intenzivnim sektorima s dugoroéno
radnom snagom manjih primanja. (povezano s G1-Poslovno
ponasanje)
POZITIVAN | Doprinos Od dobavljaca se traze dokazi o zadovoljavanju zastite zdravlja | Uzvodno Kratkoro¢no
UCINAK - zastiti na i sigurnosti na radu sukladno zakonima RH te dodatno pravila do
STVARNI radu u lancu | koja su na snazi na lokacijama Grupe KONCAR. Grupa KONCAR dugoroéno
vrijednosti od svojih dobavljaca zahtijeva postivanje lokalnih i medunarod-
nih smjernica za zastitu na radu te provodi redoviti audit svojih
klju¢nih dobavljaca te po potrebi pruza savjetodavnu pomo¢ na
izradi sigurnosnih planova za poboljSanje sigurnosnih uvjeta $to
moze pozitivno utjecati na radnike u lancu vrijednosti.
NEGA- Krsenje Moguc¢nost krsenja radnih i ljudskih prava u lancu vrijednosti Uzvodno Kratkoro¢no
TIVAN radnih i zbog nedostataka u provjeri uzvodno u lancu vrijednosti moze do
UCGINAK- ljudskih rezultirati nenamjernim angaziranjem dobavljaca koji ne poStuju dugoro¢no
POTENCI- |Pravau radne uvjete i ljudska prava ili koji suraduju s partnerima koji
JALNI laﬁcu . krse prihvatljive standarde.
vrijednosti
OSTALA PRAVA KOJA PROIZLAZE 1Z RADNOG ODNOSA
POZITIVAN | Krdenje Grupa KONCAR prati uskladenost dobavljaga sa standardima Uzvodno Kratkoro¢no
UCINAK - radnih i odrzivosti kako bi se osigurala zastita ljudskih prava i eliminaci- do
STVARNI ljudskih pra- | ja djegjeg i prisilnog rada u lancu. dugoro¢no
va u lancu
vrijednosti

S$2.SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i

poslovnim modelom

$1-17_01, S1-17_03, S1-17_10

Grupa KONCAR opsegom izvjeétavanja obuhvada sve radnike u lancu vrijednosti Grupe KONCAR na koje poslovanje moze imati

znacajan ucinak. To obuhvaca radnike u uzvodnom lancu (dobavlja¢i opreme, materijala i usluga), kao i radnike u nizvodnom

lancu (krajnii korisnici opreme i usluga Grupe KONCAR). Grupa KONCAR kontinuirano radi na identificiranju i upravljanju rizici-
ma odrZivosti vezanim za radnike kod svojih dobavljaca i poslovnih partnera te posvecuje posebnu paznju radnicima u fazama
instalacije, odrzavanja i koritenja proizvoda Grupe KONCAR.

Radnici u lancu vrijednosti Grupe KONCAR koji mogu biti znac¢ajno pogodeni obuhvadaju:
Radnike kod dobavljaca, posebno u proizvodnji ulaznih sirovina, materijala i komponenti
Radnike treéih strana angaZirane u instalaciji i odrzavanju opreme Grupe KONCAR
Operativno osoblje kupaca, poput radnika na elektroenergetskim mrezama, industrijskim postrojenjima i Zeljeznickim
sustavima, &iji su radni uvjeti i sigurnost izravno povezani s kvalitetom proizvoda Grupe KONCAR
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Najvedi ucinci na radnike u lancu vrijednosti biljeze se kod radnika dobavlja¢a komponenti i materijala, kao i radnika krajnjih ko-
risnika (operatora mreza, odrzavanja elektroenergetske infrastrukture i Zeljeznickih sustava). Ove skupine radnika najizlozenije
su potencijalnim rizicima povezanim s uvjetima rada, sigurnosti i zdravljem na radu te najviSe profitiraju od pozitivnih utjecaja
kroz pobolj$ane standarde sigurnosti, kvalitete opreme i obuke.

Grupa KONCAR vedinu svoje nabave ostvaruje s domacim i dobavljac¢ima unutar EU-a, gdje su radni uvjeti strogo regulirani
stoga nisu identificirani sustavni negativni u¢inci na radnike u lancu vrijednosti. Rizici dje¢jeg i prisilnog rada stoga su minimal-
ni, no dodatna paznja posvecuje se nabavi odredenih sirovina i komponenti koje se mogu nabavljati izvan EU-a (poput metala i
specijalnih elektroni¢kih komponenti), gdje Grupa KONCAR provodi pojacane provjere kako bi mitigirala navedene rizike.

Grupa KONCAR provodi aktivnosti kojima pozitivno utjece na radnike svojih dobavljaca i krajnjih kupaca. Od svojih dobavljaca
zahtijeva primjenu medunarodnih standarda rada koji ukljucuju pravedne place, regulirano radno vrijeme i visoke sigurnosne
standarde, ¢ime se ostvaruje pozitivan utjecaj na uvjete rada zaposlenika dobavljac¢a. Uz to, redovito provodi ESG procjene
klju¢nih dobavljaca kako bi se dodatno potaknulo unaprjedenje radnih uvjeta i odgovorno poslovanje. Kupcima se istovremeno
isporucuju oprema i rjeSenja visokih standarda sigurnosti i kvalitete, ¢ime se izravno pobolj$Savaju sigurnosni radni uvjeti za
radnike krajnjih korisnika, osobito u visokorizi¢nim industrijama poput elektroenergetike i zeljeznickog prometa. Naposljetku,
Grupa KONCAR svojim dobavljagima i partnerima pruza kontinuiranu edukaciju i podréku u implementaciji sigurnosnih proce-
dura te odrzivih poslovnih praksi.

Kljuéni rizici za Grupu KONCAR proizlaze iz moguénosti neadekvatne provedbe radnih standarda u lancu dobavljaga izvan
EU-a. Specifitni rizici identificirani su za radnike u radno-intenzivnim industrijama koje opskrbljuju Grupu KONCAR sirovina-
ma ili komponentama (npr. proizvodnja metala i komponenti elektronike). Grupa KONCAR taj rizik kontrolira vrednovanjem
pokazatelja odrzivosti dobavljaca, zahtijevanjem certifikata te postavljanjem zahtjeva dobavljac¢ima koji su u nekim Drustvima
formalizirani u kodeksima ponasanja za dobavljate. Grupa KONCAR prepoznala je ove dobre prakse i radi na sustavnom ujed-
nagavanju okvira za dobavljade te planira izradu Kodeksa ponasanja dobavljata za Grupu KONCAR u 2025. godini.

Pored navedenih, Grupa KONCAR nije identificirala specifitne ranjive skupine radnika u lancu vrijednosti koji bi bili izrazi-
to podlozni visem riziku od Stete. Medutim, procesi uskladeni s ISO 9001 ukljuéuju redovita ocjenjivanja rizika i prilagodbu
postupaka prema razligitim segmentima koriétenja proizvoda Grupe KONCAR od strane radnika u lancu vrijednosti. Posebna
pozornost posvecéuje se radnicima u visoko rizi¢nim operacijama kao $to su instalacija, odrzavanje i operativni radovi na elek-
triénoj i prometnoj infrastrukturi. Na primjer, kod projekata u elektroenergetici provjeravaju se sigurnosni i funkcionalni kriteriji
(iskljucivanje struje, zastita na radu itd.). Ako bi se identificirala nova skupina korisnika (npr. s posebnim potrebama), Grupa
KONCAR ima mehanizme i interne procedure za prilagodbu svojih procedura i smanjenje rizika.

S$2-1 Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti

Politika Obuhvat politike
Politika integriranog sustava upravljanja Grupa KONCAR X
kvalitetom, zastitom okolisa, zdravljem,
sigurno$¢u na radu i energijom
Politika odrzivosti Grupa KONCAR X X
Politika dobrobiti radnika Dalekovod d.d.
Kodeks poslovnog ponasanja KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori
Kodeks postupanja za dobavljate KONCAR - | KONCAR - Distributivni i specijalni X X X X
Distributivnih i specijalnih transformatora transformatori
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Grupa KONCAR svoje politike ljudskih prava u lancu vrijednosti temelji na nacelima medunarodnih standarda (ISO standardi,
nacionalni zakoni, UNGC nacela) i propisa Republike Hrvatske te Europske unije, a pristup je krovno definiran kroz usvojenu
Politiku odrzivosti. Grupa je potpisnica inicijative UN Global Compact, ¢ime se obvezala na postivanje Deset nacela UNGC-a
koja ukljucuju podrucja ljudskih prava, rada, okoliSa i borbe protiv korupcije. Uspostavljeni su zahtjevi i procedure koje dobavl-
jaci trebaju ispuniti, ukljutujudi obavezu postivanja Ljudskih i radnih prava. Grupa KONCAR od dobavljata otekuje pridrzavanje
nacionalnih i medunarodnih standarda, ukljuCujuci pitanja radnih uvjeta, sigurnosti, zastite zdravlja, jednakih mogucnosti i
zabranu diskriminacije. Vecina dobavljaca nalazi se u zemljama EU, gdje je regulativa snazna, dok za dobavljace izvan EU pro-
vodi dodatne provjere kako bi se smanijio rizik krsenja ljudskih prava.

Pojedina drustva Grupe KONCAR (npr. KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori) imaju jasno definirane Kodekse
ponasanja za dobavljace kojima se zahtijeva poStivanje medunarodnih standarda u podrucju ljudskih prava i radnih uvjeta. Ovi
kodeksi predstavljaju obvezni dio ugovora s dobavljac¢ima te su alat za upravljanje rizicima odrzivosti u lancu opskrbe. U skladu
s praksom harmonizacije politika unutar Grupe, KONCAR planira tijekom 2025. godine izraditi jedinstveni Kodeks ponasanja
dobavljaca za cijelu Grupu.

Grupa KONCAR pristupa angazmanu s radnicima u lancu vrijednosti primarno kroz suradnju s njihovim poslodavcima (dobavl-
ja¢ima). lako Grupa KONCAR trenutno nema praksu izravnog angazmana s radnicima dobavljata, putem redovnih evaluacija
odrzivosti evaluacija i audita dobavljaca osigurava se prac¢enje uvjeta rada i uskladenosti sa standardima ljudskih prava.
Medutim, sustavno primjenjuje postupke evaluacije dobavljaca koji ukljuCuju mjere za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i
povreda ljudskih prava. Ako se utvrdi povreda tijekom procjene odrzivosti, Grupa KONCAR moze zahtijevati korektivne aktiv-
nosti ili raskid poslovne suradnje. U buduc¢nosti se planira dodatno unaprijediti mehanizam za prituzbe kako bi bio dostupan i
radnicima dobavljaga. Politike Grupe KONCAR eksplicitno zabranjuju trgovanje Ljudima, prisilni rad i djegji rad, izrazavajuéi nul-
tu toleranciju prema ovim praksama. Ove odredbe jasno su izrazene u Politici odrzivosti Grupe KONCAR, Pravilima ponasanja,
kao i u specifiénim kodeksima za dobavljage koji su usvojeni u odredenim Druétvima unutar Grupe KONCAR.

lako trenutne politike Grupe KONCAR formalno ne potvrduju punu uskladenost s UN-ovim Vodeéim natelima o poslovanju i
ljudskim pravima, OECD-ovim Smjernicama za multinacionalna poduzeca niti Deklaracijom Medunarodne organizacije rada
o temeljnim nacelima i pravima na radu, hrvatsko zakonodavstvo integrira klju¢ne elemente tih medunarodnih smjernica, a
Grupa KONCAR posluje u potpunom skladu s tim nacionalnim zakonima te postojeci okvir Grupe KONCAR de facto obuhvaca
ove zahtjeve.

Svjesna vaznosti eksplicitne potvrde potpune uskladenosti, Grupa KONCAR tijekom 2025. godine planira izraditi i usvojiti novi
jedinstveni Kodeks ponasanja dobavljaca te azurirati postojece politike kako bi formalno i jasno potvrdila uskladenost s nave-
denim medunarodnim standardima. Ova aktivnost predstavljat ¢e dodatni korak u jasno definiranom uskladivanju poslovanja
Grupe KONCAR s medunarodnim instrumentima te omoguciti dodatnu transparentnost u upravljanju rizicima odrzivosti u
lancu vrijednosti. Dodatno, Grupa KONCAR suraduje i s partnerima iz UNICEF Hrvatska na definiranju rizika u podrudju zastite
dje¢jih prava te osigurava potporu roditeljima istekom roditeljskog dopusta. Grupa KONCAR ¢e u 2025. godini odrzati tri radi-
onice s ciliem mapiranja uc¢inka na djecja prava te izrade smjernica i akcijskog plana zastite djecjih prava u dobavljackom lancu.

Tijekom izvjeStajne godine nisu identificirani slucajevi nepostivanja UN-ovih Smjernica o poslovanju i ljudskim pravima,
Deklaracije Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu ili OECD Smjernica za multinacionalna
poduzeéa koji ukljuéuju radnike u lancu vrijednosti. Grupa KONCAR redovito provodi provjere kako bi identificirala potencijalne
rizike, ali nije zabiljezila znacajnije povrede tih standarda u svom lancu vrijednosti tijekom izvjeStajnog razdoblja.

S$2-2 Postupci za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti u vezi s uéincima

Grupa KONCAR perspektive radnika u lancu vrijednosti trenutno uzima u obzir posredno, prvenstveno kroz procese procjene
rizika odrzivosti dobavljaca i analizu relevantnih sektorskih pokazatelja te preporuka medunarodnih organizacija, industrijskih
izvjesStaja i regulatornih smjernica.

Kroz redovne provjere odrzivosti i audite znacajnih dobavljaca, prikupljaju se informacije koje pruzaju indirektne uvide u polozaj
zaposlenika, radne uvjete, sigurnosne standarde, postivanje radnickih prava i eventualne negativne ucinke poslovanja. Na
temelju tih procjena donose se odluke o daljnjoj suradnji s dobavlja¢ima i potrebnim korektivnim mjerama. Nadalje, Grupa
KONCAR uzima u obzir relevantne analize sektorskih rizika (npr. medunarodnih izvjeséa, ocjena radnih uvjeta i standarda u
pojedinim zemljama), $to dodatno doprinosi identificiranju potencijalnih rizika za radnike u lancu vrijednosti te oblikovanju
preventivnih i korektivnih aktivnosti.
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Grupa KONCAR svjesna je potrebe za boljom formalizacijom i direktnijim ukljucivanjem perspektiva radnika u lancu vrijednosti,
stoga u nadolaze¢em razdoblju planira unaprijediti postoje¢e mehanizme kako bi u buduénosti uspostavila formalizirane pro-
cese izravnog ili znacajnije formaliziranog neizravnog angazmana s radnicima u lancu vrijednosti. To ¢e ukljucivati razvoj jasnih
smjernica, procesa i alata za komunikaciju i prikupljanje izravnih uvida od radnika ili njihovih predstavnika u lancu vrijednosti,
¢ime ¢e se dodatno uskladiti s najboljim praksama odrzivosti i zahtjevima primjenjive regulative.

S$2-3 Postupci za sanaciju negativnih uéinaka i kanali kojima radnici u lancu vrijedno-
sti mogu izraziti zabrinutost

Grupa KONCAR trenutaéno nema uspostavljen kanal koji bi bio isklju¢ivo namijenjen radnicima u lancu vrijednosti za izraza-
vanje zabrinutosti ili potreba vezanih uz negativne ucinke poslovanja. Medutim, radnici u lancu vrijednosti mogu koristiti posto-
jece opce kanale Grupe KONCAR za prijavu nepravilnosti koji omogucavaju povjerljivo iznoSenje zabrinutosti vezanih uz radne
uvjete, ljudska prava i poslovnu etiku.

U cilju jacanja upravljanja negativnim ucincima u lancu vrijednosti, Grupa KONCAR tijekom 2025. godine planira razmotriti
dodatne specijalizirane i jasnije formalizirane kanale za izravno izrazavanje zabrinutosti radnika u lancu vrijednosti ili njihovih
legitimnih predstavnika. Ova aktivnost bit ¢e provedena paralelno s izradom jedinstvenog Kodeksa ponasanja dobavljaca, a
obuhvatit ¢e jasno definirane procedure prac¢enja ucinkovitosti ovih kanala, kao i aktivnosti za podizanje svijesti medu radnici-
ma dobavlja¢a o moguénosti i dostupnosti prijavljivanja potencijalnih nepravilnosti ili negativnih uc¢inaka. Time ¢e se dodatno
osigurati pouzdanost, u¢inkovitost i transparentnost sustava upravljanja ESG rizicima na razini cijelog lanca vrijednosti.

S$2-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na radnike u lancu vrijednosti, pristupi

upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanjem znacajnih prilika povezanih s radnici-
ma u lancu vrijednosti te djelotvornost tih mjera

Grupa KONCAR nije usvojila mjere za znacajne ucinke na radnike u lancu vrijednosti.

S$2-5 Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim uéincima, poticanje pozi-
tivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Grupa KONCAR nije usvojila ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje pozitivnih uc¢inaka i
upravljanje znacajnim rizicima i prilikama.

3.3 ESRS S3 Pogodene zajednice

EKONOMSKA, SOCIJALNA i KULTURNA PRAVA ZAJEDNICA

POZITIVAN UCINAK Pozitivan uc¢inak u KONCAR s velikom pazn- Vlastito Kratkoroc¢no do
- STVARNI zajednicama jom djeluje u zajednicama u poslovanje dugoroéno
kojima posluje kako bi ostavio
pozitivan ucinak. Kroz lokalno
zaposljavanje, ulaganje u infra-
strukturu te donacije i spon-
zorstva doprinosi drustvenom

i kulturnom razvoju brojnih
zajednica.
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S$3.SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Grupa KONCAR opsegom izvjeétavanja obuhvaca sve vrste zajednica u lancu vrijednosti koje mogu biti znadajno pogodene
poslovanjem, ukljucujuci one koje se nalaze oko proizvodnih lokacija, trasa dalekovoda ili prometne infrastrukture te zajednica
u kojima se odvijaju infrastrukturni projekti. Grupa KONCAR razmatra sve lokacije, ukljuSujuéi one u Republici Hrvatskoj i ino-
zemstvu gdje bi izgradnja ili radna aktivnost mogla znagajno utjecati na stanovnistvo. KONCAR u svim projektima u kojima je
investitor za sve lokacije provodi sve zahtjeve koji su strogo definirani zakonom i uvijek mora sagledati i obraditi potencijalne i
stvarne ucinke na zajednicu. U projektima u kojima KONCAR nastupa kao izvodaé radova, navedene zahtjeve duzan je provesti
investitor. Najcesce se radi o:
e Urbanim sredinama - gdje se odvija modernizacija postojece infrastrukture, izgradnja energetskih ili prometnih pos-
trojenja (npr. gradski tramvajski sustavi, transformatorske stanice u gusto naseljenim podrucjima) te o
¢ Ruralnim i prigradskim podruéjima - gdje se izvode radovi na dalekovodima, vjetroelektranama, hidroenergetskim
objektima i sli¢no

Vedi dio poslovanja Grupe KONCAR odvija se u zemljama s razvijenim zakonskim okvirom, u kojima se provodi strog postupak
evaluacije i izdavanja dozvola za gradnju, uz obavezno ukljucivanje javnosti. U manjem dijelu Grupa KONCAR posluje u zemlja-
ma s manje strozim zakonskim zahtjevima (npr. u nekim drzavama u Africi), gdje se Grupa KONCAR oslanja na vlastite interne
standarde i politike kako bi osigurala razinu zastite ljudi i okoliSa usporedivu s okvirom Europske unije.

Zajednice na proizvodnim i projektnim lokacijama Grupe KONCAR najizravnije su podlozne udincima njezinih aktivnosti. Po-
tencijalni negativni ucinci poput povec¢anog prometa, buke ili prasine kontroliraju se strogim preventivnim mjerama. Vezano
uz lanac vrijednosti, Grupa KONCAR nabavlja veéinu sirovina i komponenata od velikih dobavljaéa unutar EU-a te se time rizik
od znacajnih negativnih uc¢inaka na zajednice u opskrbnom lancu poput kr$enja ljudskih prava ili ekoloskih standarda svodi na
minimum. Tijekom izvjestajnog razdoblja nisu zabiljezeni znac¢ajni negativni uéinci niti rizici za pogodene zajednice.

Pozitivni uéinci Grupe KONCAR na lokalne zajednice ostvaruju se kroz nekoliko klju&nih aktivnosti:
* Lokalno zaposljavanje i izgradnja kapaciteta - Zapo$ljavanjem lokalnog stanovnistva i suradnjom s obliznjim obra-
zovnim ustanovama Grupa KONCAR stvara nove oblike gospodarskih prilika i podrzava razvoj struénih kadrova u regiji.
¢ Ulaganja u infrastrukturu - Ulaganjem u modernizaciju i gradnju energetske te prometne infrastrukture Grupa
KONCAR poboljéava kvalitetu zivota u zajednicama, ubrzava gospodarski rast i omoguéuje brzi pristup uslugama.
* Donacije i sponzorstva — Kroz redovite donacije (npr. Skolama, udrugama) i sponzorstva (kulturnih, sportskih i drugih
drutvenih dogadaja) Grupa KONCAR izravno doprinosi

S$3-1 Politike za pogodene zajednice

Grupa KONCAR upravlja svojim ucéincima, rizicima i prilikama na pogodene zajednice prvenstveno kroz politike na razini Grupe
KONCAR koje definiraju nacela, odgovornosti i postupke u pogledu kvalitete proizvoda, sigurnosti korisnika, transparentne
komunikacije i postivanja ljudskih prava. Najvaznije politike u ovom kontekstu su:

* Politika odrzivosti - Postavlja ciljeve i nacela odrzivog poslovanja za cijelu Grupu KONCAR, ukljutujuéi odgovornost
prema zajednici kroz partnerstva, ulaganja u obrazovanje, podrsku sportu i kulturnim inicijativama te poticanje volon-
tiranja medu zaposlenicima. Naglasava kontinuirano ulaganje u razvoj i kvalitetu zivota lokalnih zajednica, suradnju s
mladima i akademskom zajednicom te otvoreni dijalog.

* Pravila ponasanja (Kodeks) KONCAR d.d. - Propisuju transparentnu vanjsku komunikaciju s lokalnom zajednicom
te standarde ponasanja za sve zaposlenike, osobito u odnosu na drustveno odgovorno poslovanje koje Stiti i poboljSava
uvjete u drustvenoj zajednici opéenito.

¢ Politika upravljanja rizicima - Osigurava sustavno identificiranje, procjenu i upravljanje rizicima koji bi mogli neg-
ativno utjecati na zajednice u kojima Grupa KONCAR posluje uz poseban oprez prema rizicima koji bi mogli negativno
utjecati na sigurnost, ljudska prava ili okolis.
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Strategija i Politika odrZivosti te poslovni model Grupe KONCAR uskladeni su s nagelima druétvene odgovornosti, to se odituje
u svakom segmentu poslovanja. Kao tehnolo$ki lider, Grupa KONCAR neprekidno razvija inovativna rjeSenja i poslovne modele
za dobrobit zajednice i okoli$a, pri ¢emu su drustveni i okoliSni aspekti integrirani u njezine kljuéne poslovne sastavnice. Grupa
KONCAR takoder djeluje u skladu s medunarodnim standardima odrzivog razvoja — primjerice, ¢lanica je UN-ove inicijative
Global Compact od 2007. te se time obvezala na primjenu najvisih etickih nacela, postovanje ljudskih i radnickih prava, brigu
za okoli$ i borbu protiv korupcije. Takva duboka integracija ESG kriterija u strategiju omogucuje Grupi KONCAR balans izmedu
ostvarivanja svojih strateskih poslovnih ciljeva i dugorocnog pozitivnog utjecaja na zajednice u kojima posluje, dokazujudi da
gospodarski rast moze i¢i ruku pod ruku s drustvenom dobrobiti.

Grupa KONCAR sustavno upravlja potencijalnim rizicima povezanima s poslovanjem kako bi sprijecila nezeljene utjecaje na
poslovanje i dionike, ukljucujuci lokalne zajednice. Politika upravljanja rizicima predvida kontinuiranu identifikaciju, procjenu
i kontrolu rizika ¢ime se podupire ostvarenje strateskih ciljeva, financijska stabilnost te zastita ugleda kompanije i interesa
svih dionika. Grupa KONCAR ima najnizu toleranciju prema rizicima koji bi mogli narusiti sigurnost, krsiti propise ili negativno
utjecati na reputaciju. Ovakav oprezan pristup osigurava da se potencijalni negativni u¢inci poslovanja na okolinu i zajednicu
pravovremeno uoce i ublaze.

Uz formalno upravljanje rizicima, Grupa KONCAR provodi i ciljane mjere te politike kako bi smanijila rizike za zajednicu i potak-
nula odrzivi razvoj. Pravilnik o donacijama i sponzorstvima osigurava transparentno upravljanje financijskim sredstvima za
donacije i sponzorstva. Uskladen je sa Strategijom odrzivosti Grupe KONCAR, $to znaéi da se ulaganja u zajednicu usmijera-
vaju u programe koji unaprjeduju inkluziju, jednake moguénosti i opci napredak drustva. Istovremeno, poticanje korporativnog
volontiranja pomaze prepoznati potrebe u lokalnoj sredini i odgovoriti na njih te tako izravno doprinosi stabilnosti i otpornosti
zajednice. Smjernice za korporativno volontiranje radnika definiraju strukturu, procese te nacine uklju¢ivanja zaposlenika u
dobrovoljne aktivnosti, poti¢uéi ih da ulazu vlastito vrijeme, znanje i vjestine za opée dobro zajednice. Aktivnosti korporativnog
volontiranja uklju¢uju humanitarne, ekoloske, socijalne i edukativne projekte, a koordinaciju ovih aktivnosti provodi Sektor mar-
ketinga i korporativnih komunikacija u suradnji s Klubom volontera KONCAR. Zaposlenici tijekom volontiranja koriste placeni
dopust, a poslodavac osigurava potrebne materijale, opremu i prijevoz do lokacija volontiranja. Dobrobiti volontiranja ukljucuju
jacanje timskog duha, izgradnju korporativne kulture, empatije zaposlenika te poboljéanje imidza Grupe KONCAR kao drustve-
no odgovornog poslodavca.

S$3-2 Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s uéincima

Vezano uz provodenje elektroenergetskih iinfrastrukturnih projekata izgradnje zakonski okvir nalaze da se u planiranju takvog
projekta predvide sve situacije koje se odnose na okolis, prirodu i zajednicu. U etapama izrade samog projekta ukljucena je
evaluacija koja je u obavezi investitora. Grupa KONCAR je u dvojakoj ulozi - primarno izvodaca radova za druge investitore te
sekundarno investitora za vlastite projekte. Zainteresirana javnost se u fazama evaluacije ukljucuje na dva nacina:
+ Lokalna zajednica odnosno gradani imaju priliku dati miSljenje na planirani projekt.
+ Drzavna tijela koja su zaduzena u tom segmentu za evaluaciju projekta prije usvajanja takoder procjenjuju planirani
zahvat.

Rezultat je da se potencijalne opasnosti pri izvedbi projekta daju povratno kao zahtjev na razmatranje investitoru koji planira
izgraditi i realizirati projekt i obavezu planiranja izmjena inicijalnog projekta na nacin da osigura ostvarivanje postavljenih
zahtjeva i definiranje mjera za mitigaciju rizika. Tek nakon $to se s jedne i druge strane usvoje zahtjevi i kontrolni mehanizmi,
usvaja se i daje misljenje na projekt i izdaje dozvola za gradenje. U realizaciji se projekt izvodi prema odobrenoj projektnoj do-
kumentaciji. Grupa KONCAR u svim svojim projektima i odnosima s pogodenim zajednicama:

+ Promice otvoren dijalog i transparentnost

+ Ukljucuje perspektive pogodenih zajednica u fazi planiranja i provedbe

+ Posebno vodi racuna o ranjivim skupinama i pogodenim zajednicama

+ Redovito procjenjuje uc¢inkovitost i rezultate suradnje s dionicima

+ Pridrzava se zakonskih i ugovorenih obveza u svojstvu izvodaca ili investitora

Na taj nacin Grupa KONCAR osigurava da glas pogodenih zajednica bude uvazen i integriran u proces donosenja odluka, ¢ime
ucinkovito upravlja potencijalnim ucincima na drustveni, okolisni i gospodarski aspekt lokalnih sredina.

Grupa KONCAR redovito ostvaruje pozitivan drustveni uéinak u zajednicama putem brojnih humanitarnih inicijativa, suradnji i
donacije i sponzorstva podrzava i poticanje izvrsnosti, kulturu i umjetnost, sport, zastitu okoliSa te stru¢ne skupove i medijsku
promociju, kao i Udrugu branitelja Domovinskog rata KONCAR i Klub umirovljenika KONCAR. Donacije u 2024. godini su prven-
stveno bile usmjerene na humanitarne i socijalne aktivnosti, a sponzorstva najvise na sport.
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Znacajne inicijative i donacije:

Obiljezavanje Dana KONCARA - redovite donacije potrebitim udrugama i zajednicama povodom godiénjice poslovan-
ja. Godine 2024. donacija je usmjerena udruzi Vukovarski leptiri¢i za kampanju ,Budi moja krila", ¢ime je podrzan rad
terapeuta i pedagoga za djecu s teSkoéama u razvoju te djecu iz socijalno ugrozenih obitelji.

Podrska tehnickim Skolama i fakultetima - sudjelovanjem na studentskim sajmovima (Job Fair, Dani FSB-a, TVZ
Career Day, UNIN Connect Week na Sveucilistu Sjever) i podrzavanjem ostalih aktivnosti i dogadanja (npr. Simpozij
studenata doktorskih studija PMF-a, FERIT Osijek - nagradivanje najboljih studenata u povodu obiljezavanja 46. godiSn-
jice Fakulteta, Veslacka sekcija FSB-a, donacija za najbolje studente FER-a povodom dodjele nagrade "Josip Loncar",
Alumnijada TVZ-a i Brucosijada FER-a)

Suradnja s UNICEF-om - Grupa KONCAR godinama podrzava UNICEF-ove projekte usmjerene na mentalno zdravlje
djece, poticajno roditeljstvo te unaprjedenje komunikacije zdravstvenih radnika s djecom u bolni¢kom okruzenju.
Projekt Ponos Hrvatske — Grupa KONCAR tradicionalno podrzava ovu inicijativu koja odaje priznanje pojedincima za
njihovu hrabrost, humanost i doprinos drustvu, ¢ime potice zajedniStvo i solidarnost u zajednici.

Podrska Udruzi Mali zmaj - Grupa KONCAR je sedmu godinu zaredom podrzala projekt ,Mali zmaj ide u $kolu"
omogucivsi prostor za prikupljanje i distribuciju Skolskog pribora za 341 dijete iz socijalno ugrozenih obitelji. Takoder,
redovito podrzava i boZiénu humanitarnu akciju ,Pisma Djedu Zmaju", omogucivsi prostor od 100 m? za pripremu i
raspodjelu poklona za djecu iz obitelji slabijeg imovinskog statusa.

Posebne boziéne donacije - redovite godisnje donacije u vrijeme blagdana, u okviru kojih je 2024. godine donirano
ukupno 12.000 eura udrugama SOS Djecje selo Hrvatska i Pontes Salutis za programe podrske mladima bez roditel-
jske skrhi te djeci i obiteljima u teskim socijalnim prilikama

Humanitarno-sportska akcija Hoops & Hits for Educational Bits — Grupa KONCARje sudjelovala na koSarkaskom
turniru ¢&iji prihod je namijenjen Dje¢jem kreativnom centru DOKKICA za projekt Svemirska akademija, kojim se potice
interes djece za STEM podrucja, uz posebnu paznju na ukljucéivanje djece iz socijalno ugrozenih obitelji.
Dugogodisnja podr$ka Humanitarnoj organizaciji Dora i Humanitarnoj zakladi Za djecu Hrvatske

Podrska Ansamblu LADO - jedinom profesionalnom folklornom ansamblu u Hrvatskoj, ¢ime KONCAR doprinosi
promociji hrvatske kulture i bastine diljem svijeta

Brojne podrske tijekom 2024. godine raznim udrugama i fizickim osobama

Volonterske i ekoloske aktivnosti:

» Posumljavanje velikih povrsina dronom — Grupa KONCAR aktivno provodi inicijative vezane uz zastitu okolisa i

odrziv razvoj zajednica, $to ukljucuje viSegodiSnje volonterske aktivnosti zaposlenika u podrucju poSumljavanja. U
suradnji s kompanijom Project 02, Grupa KONCAR je, tre¢u godinu zaredom, u jesen 2024. provela ekolosku akciju
poSumljavanja u Vukovaru koriStenjem inovativne tehnologije, tj. dronova koji su distribuirali 2500 sjemenskih bombi-
ca autohtonog drveca. Akcija ima za cilj smanjenje ugljicnog otiska, obnovu lokalne bioloske raznolikosti te doprinos
smanjenju posljedica klimatskih promjena. Dodatno, zaposlenici su kroz ovu aktivnost ostvarili suradnju s udrugom
Vukovarski leptiri¢i ru¢no sadeci cvijece i sadnice drveca zajedno s djecom s teSko¢ama u razvoju, ¢ime je dodatno
ostvaren pozitivan socijalni i ekoloski ucinak.

Organizirane akcije prikupljanja krvi - tradicija redovnih organizacija akcija dobrovoljnog darivanja krvi zaposlenika
Grupe KONCAR, na svim lokacijama Grupe KONCAR i vide puta godisnje, ¢ime se doprinosi spasavanju zivota i podizan-
ju svijesti o vaznosti solidarnosti.

Volonterska akcija u Caritasovoj kuéi ,,Da Zivot imaju“ u Zagrebu, u suradnji s Udrugom Djeca za bolji svijet — po-
vodom obiljezavanja Svjetskog dana ¢injenja dobrih djela i ususret Danu planeta Zemlje, u travnju 2024. organizirana je
korporativna volonterska akcija sadnje proljetnog cvijeéa i uredenja povrsina s ciljem humanizacije okolisa u kojem su
svoj dom nasla djeca bez adekvatne roditeljske skrbi. Neprofitna organizacija Djeca za bolji svijet / Children for a Better
World je Udruga roditelja koji Zele aktivno sudjelovati u razvoju svoje djece te organizator obiljezavanja Svjetskog dana
¢injenja dobih djela za cijelu Hrvatsku. U skladu sa Strategijom odrzivog razvoja 2024. - 2026. i zadanim ciljevima, Gru-
pa KONCAR stremi vecoj ukljucenosti u ovakve aktivnosti te unaprjedenju volontiranja na korporativnoj razini.

Inkluzivno drustvo:
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* InspireHerLeadership - Sestomjesecni edukativni program u kojem Zene predaju zenama s ciljem osnazivanja uloge
i polozaja zene. Primarno je namijenjen aktivnim zenama zeljnima i sposobnima ¢initi promjene, napredovati, razm-
jenjivati iskustva i Siriti krug poznanstava s nadom inspiriranja drugih Zena. Program je podijeljen u deset modula
posvecenih prepoznavanju vlastite unutarnje mudrosti, suo¢avanju sa strahom i kritikom, osluskivanju vlastitih poziva
te usavrSavanju uspjesne komunikacije sa sobom i drugima. Edukatorice se maksimalno prilagodavaju polaznicama,
zbog ¢ega posvecuju veliku pozornost individualnom razvoju i nude hibridno pohadanje treninga.

* Podrska projektu Iskustvo zlata vrijedi - cilj projekta je spajanje partnera poslodavaca i studenata s invaliditetom
kako biim se omogudila praksa i lakSe zaposljavanje u buduénosti. Aktivnostima u sklopu projekta pridruzila se i Grupa
KONCAR svjesna vaznosti ukljugivanja osoba s invaliditetom, a posebno mladih, na trziste rada. Slijedom toga 2024.
godine praksu je u Grupi KONCAR dobila Kristina Krsnik, studentica 5. godine kroatistike i komparativne knjizevnosti na
Filozofskom fakultetu u Zagrebu, koju je odradila u Sektoru za ljudske potencijale i Sektoru marketinga i korporativnih
komunikacija.

* Podrska nacionalne kampanje | ja Zelim ¢éitati! - cilj je kontinuirano informirati i educirati javnost o te$koéama
u Citanju i disleksiji te ju senzibilizirati za ovu problematiku. Neinformiranost, ali i nepostojeé¢a edukacija o disleksiji i
teSkoc¢ama u ¢itanju dovode do nerazumijevanja najblize okoline. Izostankom suradnje izmedu djece i roditelja, roditelja
i nastavnika te djece i nastavnika izostat ¢e i kvalitetno odrastanje.

S$3-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima pogodene zajednice
mogu izraziti zabrinutost

Grupa KONCAR je uspostavila jasne i dostupne kanale na razini pojedinih Drustava i pojedinih projekata putem kojih dionici
mogu izravno izraziti svoje zabrinutosti, probleme ili potrebe. Ti kanali uklju¢uju moguénost obracanja pisanim putem, elek-
tronickom postom, telefonski ili osobnim sastancima, ovisno o potrebi i situaciji. Vezano uz komunikacijske kanale na terenu
postoje definirani predstavnici zaduzeni za komunikaciju s lokalnim zajednicama, uklju¢ujuéi imenovane predstavnike investi-
tora i izvodaca, glavne inzenjere i voditelje radova na terenu. Svaka lokacija ili gradiliSte ima jasno odredene osobe odgovorne
za rjeSavanje eventualnih upita ili problema.

Zaprimljeni upiti ili prituzbe sustavno se hiljeze te se koordinirano obraduju uz ukljuc¢ivanje svih relevantnih odjela unutar po-
jedinog Drustva Grupe KONCAR kojemu je upit upucen. Na ovaj nacin osigurava se ucinkovit odgovor na zabrinutosti zajednica
te transparentna suradnja tijekom rjesavanja iznesenih problema.

S$3-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na pogodene zajednice, pristupi upravl-
janju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim za-
jednicama te djelotvornost tih mjera

Nisu zabiljezeni znacajni negativni ucinci i rizici. Vezano uz sprje¢avanje negativnih u¢inaka na pogodene zajednice Grupa
KONCAR prepoznaje vaznost odgovornog planiranja i upravljanja resursima kako bi se izbjegli znacajni negativni ucinci na
zajednice u kojima posluje. U skladu s time Grupa KONCAR provodi sljedece mjere:

* Procjene utjecaja i sukladnost s propisima - Prije pokretanja novih projekata (npr. gradnja postrojenja, modern-
izacija infrastrukture) provodi ili sudjeluje u procjenama utjecaja na okolis i drustvo, $to ukljucuje i razmatranje
mogucih posljedica na lokacije, prirodne resurse i stanovniStvo. Interno prati uskladenost sa zakonskom regulativom i
medunarodnim smjernicama, ¢ime osigurava da prakse oko planiranja, stjecanja i koristenja zemljista ili vadenja i
proizvodnje sirovina u dobavljackom lancu budu u skladu s nac¢elima odrzivosti.

* Upravljanje prirodnim resursima i okoliSem - Grupa KONCAR sustavno prati potro$nju energije i vode, gospo-
darenje otpadom te emisije staklenic¢kih plinova, a gdje je potrebno provodi dodatne mjere ublazavanja (npr. optimi-
zacija potrosnje, upotreba ekoloski prihvatljivin tehnologija). Kod projekata u kojima se koriste ili proizvode sirovine,
Grupa KONCAR suraduije s partnerima koji moraju ispunjavati standarde kvalitete, ekolo$kih i dru$tvenih normi. U
sluéajevima kada postoji sumnja u moguce nepravilnosti (poput neodgovornog iskoristavanja zemljista ili potencijalne
ugroze lokalne zajednice), provode se dodatne provjere (due diligence) ili zahtijevaju dokazi o uskladenosti.

* Upravljanje napetostima izmedu poslovnih i drustvenih ciljeva - Grupa KONCAR je svjesna da se ponekad mogu
javiti napetosti izmedu kratkoro¢nih poslovnih potreba i dugorocne obveze sprje¢avanja negativnih u¢inaka. U takvim
situacijama preferiraju se rjeSenja temeljena na dijalogu s dionicima (lokalnom samoupravom, predstavnicima za-
jednice, nevladinim udrugama) kako bi se ostvarilo razumijevanje njihovih zabrinutostiiintegriralo ih u poslovne odluke.

 Kontinuirano pobolj$avanje i transparentnost — Grupa KONCAR redovito revidira i unaprjeduje svoje prakse u
skladu s novim spoznajama, tehnologijama i o¢ekivanjima dionika.
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Na taj nacin Grupa KONCAR osigurava da vlastitim praksama ne uzrokuije ili ne doprinosi znatajnim negativnim ugincima
na pogodene zajednice, istovremeno nastojec¢i odgovorno upravljati poslovnim i drustvenim ocekivanjima.

Vezano uz znacajne pozitivne ucinke, Grupa KONCAR takoder aktivno i kontinuirano ulaze u razvoj i kvalitetu zivota lokalnih
zajednica, Sto je jedan od strateskih ciljeva odrzivosti. U okviru Strateskog cilja 7. ,Kontinuirana ulaganja u razvoj i kvalitetu
Zivota lokalnih zajednica” kontinuirano se provode jasno definirane aktivnosti koje imaju za cilj dugoro¢an pozitivan utjecaj na
zajednice u kojima Grupa KONCAR posluje.

Stoga, osim postojec¢ih mehanizama ukljucivanja zajednica tijekom planiranja i realizacije projekata, Grupa aktivno provodi
strukturiran sustav donacija, sponzorstava i korporativnog volontiranja zaposlenika. Transparentnim vrednovanjem prijava za
donacije i sponzorstva, ciljano se ulaze u podrucja poput obrazovanja, kulture, sporta, zastite okoliSa, inkluzije osoba s invalid-
itetom te humanitarnog djelovanja, ¢ime precizno odgovara na stvarne potrebe i prioritete lokalnih zajednica.

Posebnu vrijednost predstavlja participativni model u kojem zaposlenici samostalno predlazu volonterske aktivnosti. Takav
pristup omogucuje neposrednije uklju¢ivanje radnika u prepoznavanje drustvenih potreba, povecava relevantnost aktivnosti
koje se provode te pozitivno utjeCe na motivaciju zaposlenika. Kroz korporativno volontiranje Grupa KONCAR dodatno jaca
komunikaciju sa zajednicama, omogucujuéi rano prepoznavanje lokalnih izazova i pravovremenu reakciju, ¢ime se potencijalni
negativni ucinci poslovanja ucinkovito preveniraju.

S$3-5 Ciljne vrijednosti za upravljanje zna¢ajnim negativnim ucincima, poticanje pozi-
tivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Grupa KONCAR nije usvojila specifiéne ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucéincima, poticanje pozitivnih
ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama. Grupa KONCAR kontinuirano upravlja potencijalnim negativnim ucincima
na pogodene zajednice unutar svoje postojece kontrolne okoline, temeljem jasno definiranih internih politika i procedura koje
ukljucuju Politiku upravljanja rizicima, Politiku odrzivosti te dodatne standarde kvalitete, zasStite okoliSa i sigurnosti. Sustav re-
dovitih procjena, nadzornih mehanizama, transparentnih komunikacijskih kanala te suradnje s relevantnim dionicima dokazao
se ucinkovitim u sprje¢avanju nastanka znacajnih negativnih ucinaka na lokalne zajednice.

S obzirom na dokazanu djelotvornost postojeceg pristupa te ¢injenicu da do sada nisu identificirani znacajni negativni ucinci
koji zahtijevaju dodatne ciljne intervencije, Grupa KONCAR nije definirala posebne vremenski ogranicene ciljne vrijednosti za
upravljanje tim rizicima. Ipak, u skladu s najboljim praksama odrzivosti, Grupa KONCAR redovito prati, evaluira i prema potrebi
prilagodava postojece postupke te ¢e, ako se u buducnosti pojavi potreba, razmotriti definiranje specifi¢nih ciljeva za podrucja
gdje se utvrdi poveéan potencijalni rizik ili prilika za dodatne pozitivne ucinke.

Grupa KONCAR ée kontinuirano pratiti i redovito evaluirati uc¢inkovitost svojih aktivnosti korporativhog volontiranja, prateci
kljutne pokazatelje poput broja provedenih volonterskih akcija, broja uklju¢enih zaposlenika i utroSenih volonterskih sati te
procjene zadovoljstva zajednica, ¢ime ¢e omoguditi bolje razumijevanje ucinaka tih aktivnosti te daljnje unaprjedenje pozi-
tivnog doprinosa zajednicama. Na temelju rezultata pracenja i evaluacija, Grupa KONCAR ée prema potrebi prilagoditi svoj
pristup, osiguravajuci kontinuirano pobolj$anje kvalitete zivota zajednica u kojima posluje.

Podrska sportu i inkluziji ostvaruje se kroz uspostavljenu suradnju s Hrvatskim paraolimpijskim odborom (HPO), pri c¢emu
Grupa KONCAR od 2025. godine preuzima ulogu sluzbenog sponzora. Cilj je kontinuirano povecéavati opseg ove podréke u
narednom razdoblju (2025. - 2030.), $to ¢ée se mjeriti kroz visinu godisnjih financijskih izdvajanja i broj obuhvacenih sportasa
s invaliditetom.

Grupa KONCAR strukturirano ulaze u razli¢ite aktivnosti od znacaja za zajednice, s godiénjom realizacijom od 399.586 eura
za 2024. godinu za KONCAR d.d. Financijski najzna¢ajnija pojedinaéna donacija u iznosu od 7.000 eura dodijeljena je povodom
obiljezavanja Dana KONCARA udruzi Vukovarski leptiriéi za podréku kampaniji Budi moja krila, a financijski najzna¢ajnije poje-
dinac¢no sponzorstvo u iznosu od 20.000 eura odnosilo se na podrsku radu kadetske reprezentacije Hrvatskog skijaskog saveza
u sezoni 2024./2025. godine.

Donacije u predmetnom razdoblju bile su prvenstveno usmjerene na humanitarne i socijalne aktivnosti (75.665 eura ili 43% uk-

upno odobrenih donacija), dok su sponzorstva bila usmjerena prvenstveno na sportske klubove koji nose ime KONCAR (82.586
eura ili 37% ukupno odobrenih sponzorstava).
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0d 2025. godine ovaj se budzet centralizira za cijelu Grupu KONCAR kroz Komisiju za sponzorstva i donacije na razini Matice.
Planirani budzeti za ovu svrhu iznose 590.000 eura za 2025., 600.000 eura za 2026. godinu te 650.000 eura godisnje u razdo-
blju od 2027. do 2030. godine, uz moguénost dodatnog povecéanja ovisno o projektima i potrebama zajednice. Sredstva se usm-
jeravaju prvenstveno prema projektima koji imaju najveci potencijal za dugoroéne pozitivne drustvene promjene, ukljuujuci

obrazovanje, socijalne aktivnosti, inkluziju ranjivih skupina, poticanje jednakosti, kulturu, sport i zastitu okolisa.

Ako se u buduénosti identificiraju potrebe ili prilike za dodatnim upravljanjem specifi¢nim ugincima na zajednice, KONCAR ée
razmotriti definiranje dodatnih ciljnih vrijednosti kao dio daljnjeg unaprjedenja svojih korporativnih praksi.

3.4 ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici

Znacajni ucinci, rizici,

prilike

Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika

Fazau
lancu

vrijednosti

Vremenski
horizont

UCINCI POVEZANI S INFORMACIJAMA ZA POTROSACE I/ILI KRAJNJE KORISNIKE
OSOBNA SIGURNOST POTROSACA I/ILI KRAJNJIH KORISNIKA
POZITIVAN | Privatnost Grupa KONCAR implementira GDPR i interne pravilnike o zastiti | Nizvodno Kratkoro¢no
UCINAK - potrosaca podataka te tehnicke i organizacijske mjere zastite kako bi osig- do
STVARNI | ikrajnjih urala potpunu privatnost korisnika. dugorocno
korisnika
POZITIVAN | Pristup Grupa KONCAR pravovremeno i transparentno komunicira Nizvodno Kratkoro¢no
UCINAK - (kvalitetnim) | prema klijentima i korisnicima pruzajuci informacije o sigurnos- do
STVARNI informaci- ti, privatnosti i kvaliteti. Drustva primjenjuju definirane postupke dugoroéno
jama za oznacCavanje proizvoda i usluga te pristupa informacijama
kupaca i krajnjih korisnika, ukljucujuci primjerene informacije o
eventualnim aktivnostima nakon isporuke te ekoloSkom i drust-
venom utjecaju proizvoda i usluga tijekom Zivotnog ciklusa.
POZITIVAN | Suradnjai Grupa KONCAR aktivno poti¢e dvosmijernu komunikaciju i Nizvodno Kratkoro¢no
UCINAK - razvoj proiz- | dobivanje povratnih informacija od kupaca te provodi analizu do
STVARNI voda zadovoljstva kupaca kako bi unaprijedila svoje proizvode i pro- dugoroéno
cese. Grupa KONCAR aktivno ukljuéuje kupce u procese razvoja
proizvoda kako bi zadovoljili potrebe kupaca, lokacija i trzista.
POZITIVAN | Kvaliteta i Grupa KONCAR provodi uginkovite mehanizme upravljanja Nizvodno Kratkoro¢no
UCINAK - sigurnost kvalitetom i sigurnosnim standardima za zastitu kupaca i do
STVARNI proizvoda te | krajnjih korisnika te transparentno i cjelovito informira kupce o dugoroéno
informiranje | proizvodima, njihovim sigurnosnim znacajkama ili uputama za
kupaca uporabu.
RIZICI | PRILIKE POVEZANE S KUPCIMA | KRAJNJIM KORISNICIMA
RIZIK Sigurnost Rizici povezani sa sigurno$cu proizvoda i zadovoljstvom kupaca | Nizvodno Kratkoro¢no
proizvoda ukljuCuju mogucnost da proizvodi ili usluge ne ispunjavaju sig- do
urnosne standarde ili o¢ekivanja korisnika. To moZze rezultirati dugoro¢no
ozljedama, nezadovoljstvom kupaca, povlacenjem proizvoda s
trzista te potencijalnim pravnim i reputacijskim posljedicama.
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S$4.SBM-3 Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Drustva u sastavu Grupe KONCAR posluju iskljutivo u B2B okruzenju te stoga nemaju izravan odnos s krajnjim potroéagima
i korisnicima. Unato¢ tome, Grupa KONCAR je svjesna svoje odgovornosti prema krajnjim korisnicima proizvoda i usluga koji
se, kroz poslovne partnere, plasiraju na trziste. Kako bi se osigurala uskladenost s ovim nacelima kroz cjelokupan lanac vri-
jednosti, od B2B partnera se o¢ekuje da postupaju u skladu s nacelima zakonitosti, eti¢nosti, zastite ljudskih prava te visokih
standarda kvalitete i sigurnosti proizvoda. Redovito se prate potencijalni rizici i primjenjuju interne procedure za sprjecavanje
nepostivanja ovih nacela. U izvjestajnom razdoblju nije zabiljezen nijedan sluc¢aj neuskladenosti vezan uz potrosace/krajnje
korisnike niti prijava krSenja smjernica o poslovanju i ljudskim pravima u daljnjem lancu vrijednosti.

Svi krajniji korisnici koji bi mogli biti materijalno pogodeni poslovanjem Grupe KONCAR, ukljugujuéi uginke koji proizlaze iz
vlastitih operacija, lanca vrijednosti, proizvoda ili usluga te poslovnih odnosa, obuhvaéeni su opsegom izvjesStavanja. Grupa
KONCAR posjeduije reference u elektroenergetskom, transportnom i industrijskom sektoru u viée od 130 zemalja, s najvecim
izvozom u zemlje EU-a.

Glavne grupe kupaca ukljucuju:
+ Nacionalne elektroprivrede (proizvodnja, prijenos i distribucija elektri¢ne energije)
+ Industrijske komplekse (metalna industrija, kemijska industrija)
- Zeljeznitke operatore (nacionalne i medunarodne Zeljeznice)
+ Infrastrukturne investitore (veliki projekti u domeni energetike, prometa)

Ovi kupci sluze krajnjim korisnicima koji mogu biti potencijalno podlozni znacajnim uc¢incima vezanima za sigurnost, kvalitetu i
pouzdanost proizvoda i usluga, kao i za nagin na koji Grupa KONCAR komunicira i upravlja povratnim informacijama iz trzista.

Buduci da Grupa KONCAR, ovisno o Drustvu unutar Grupe, obavlja razlidite vrste inzenjerskih, proizvodnih i usluznih aktivnosti,
znacajni uc¢inci mogu zahvatiti:

1. Konacne korisnike u energetskom lancu (npr. ku¢anstva koja ovise o isporuci elektri¢ne energije)

2. Konacne korisnike infrastrukture (putnici u zeljeznickom prometu, korisnici javne infrastrukture itd.)

Nisu zabhiljezeni znacajni negativni ucinci na krajnje korisnike. U slu¢aju eventualnih reklamacija ili nezadovoljstva, postoje
uspostavljeni kanali i postupci (definirani ISO 9001 sustavom upravljanja kvalitetom) za brzo reagiranje. U svrhu preveniranja
negativnih ishoda, Grupa KONCAR kontinuirano prati zadovoljstvo korisnika i provodi mjere pobolj$anja usluga i proizvoda, uz
naglasak na sigurnost, uskladenost s propisima i transparentnost.

Pozitivni uginci Grupe KONCAR proizlaze iz pazljive primjene prakse odrzivosti, posebno kroz:

* Suradnju s kupcima, razvoj proizvoda te kvalitetu i sigurnost proizvoda - Grupa KONCAR aktivno poti¢e dvosm-
jernu komunikaciju i redovito prikuplja povratne informacije od svojih kupaca. Provodenjem redovitih analiza zadovol-
jstva kupaca, kontinuirano se unaprjeduju proizvodi i procesi. Kupci su aktivno ukljuceni u razvojne procese, ¢ime Gru-
pa KONCAR osigurava prilagodbu proizvoda specifitnim potrebama trzista i lokacija. Istovremeno, Grupa KONCAR
primjenjuje uc¢inkovite mehanizme upravljanja kvalitetom te visoke sigurnosne standarde za zastitu kupaca i krajnjih
korisnika. Transparentno i cjelovito informiranje kupaca o proizvodima, njihovim sigurnosnim znacajkama te uputama
za uporabu dodatno doprinosi kvaliteti korisnickog iskustva i sigurnosti primjene proizvoda. Takav integrirani pristup
rezultira dugoroéno pozitivnim ucinkom za sve sudionike nizvodnog lanca vrijednosti.

* Pristup (kvalitetnim) informacijama - Grupa KONCAR pravovremeno i transparentno komunicira prema kupcima,
klijentima i korisnicima. Drustva primjenjuju definirane postupke za oznacavanje proizvoda i usluga te pristupa infor-
macijama kupaca i krajnjih korisnika, ukljuc¢ujuéi primjerene informacije o eventualnim aktivnostima nakon isporuke te
okoliSnom i drustvenom utjecaju proizvoda i usluga tijekom zivotnog ciklusa.

* Privatnost potrosaéa i krajnjih korisnika — Grupa KONCAR implementira politike i interne pravilnike o zastiti osob-
nih podataka te tehnicke i organizacijske mjere zastite kako bi osigurala potpunu privatnost korisnika.

Rizici povezani sa sigurno$c¢u proizvoda i zadovoljstvom kupaca uklju¢uju moguénost da proizvodi ili usluge ne ispunjavaju

sigurnosne standarde ili o¢ekivanja korisnika. To moze rezultirati ozljedama, nezadovoljstvom kupaca, povlacenjem proizvoda
s trzista te potencijalnim pravnim i reputacijskim posljedicama i stoga Grupa KONCAR sustavno upravlja ovim rizikom.
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Grupa KONCAR nije identificirala specifi¢ne ranjive skupine krajnjih korisnika koje bi bile izrazito podlozne viSem riziku od Stete.
Medutim, procesi uskladeni s ISO 9001 uklju¢uju redovita ocjenjivanja rizika i prilagodbu postupaka prema razli¢itim segmenti-
ma kupaca/koristenja proizvoda. Na primjer, kod Zeljezni¢ke opreme i vlakova posebna paznja posvecuje se sigurnosti putnika,
pouzdanosti sustava i uskladenosti s medunarodnim standardima (npr. Zeljeznicki EN standardi). Ako bi se identificirala nova
skupina korisnika (npr. s posebnim potrebama), Grupa KONCAR ima mehanizme i interne procedure za prilagodbu svojih pro-
cedura i smanjenje rizika.

S4-1 Politike za potrosace i krajnje korisnike

KONCAR svojim znacajnim ucincima, rizicima i prilikama na potrosace i krajnje korisnike upravlja prvenstveno kroz politike
na razini Grupe KONCAR koje definiraju nacela, odgovornosti i postupke u pogledu kvalitete proizvoda, sigurnosti korisnika,
transparentne komunikacije i postivanja ljudskih prava.

Najvaznije politike u ovom kontekstu su:

* Politika odrzivosti — Postavlja ciljeve i natela odrzivog poslovanja za cijelu Grupu KONCAR te nagladava odgovorno
upravljanje uéincima prema svim dionicima, ukljucujuci kupce i krajnje korisnike. Dodatno zahtijeva kontinuiranu proc-
jenu rizika i prilika u podrucju odrzivosti.

* Politika integriranog sustava upravljanja kvalitetom, zastitom okoli$a, zdravljem, sigurno$éu na radu i en-
ergijom - Definira jasne odgovornosti za osiguranje kvalitete i sigurnosti proizvoda te poti¢e otvorenu komunikaciju
o drustvenim i okoliSnim aspektima relevantnim za potro$ace/krajnje korisnike. Obuhvaca kontinuirano pobolj$anje
poslovne uspjeSnosti, zadovoljstva kupaca, zastite okoliSa, zdravlja i sigurnosti te energetske ucinkovitosti. Kvalite-
ta koju gradi Grupa KONCAR uskladena je s normom ISO 9001:2015. Zajaméena je sustavom opisanim u Prirucniku
kvalitete i temelji se na ispunjavanju zahtjeva kupaca u svim segmentima poslovanja te u svim etapama proizvodnog
procesa i pruzanja usluge. Sustav upravljanja kvalitetom dosljedno primjenjuju i za njega su odgovorni svi zaposlenici,
u skladu sa svojim zadacima, odgovornostima i ovlastima, u svakom trenutku i u svim segmentima poslovanja.

* Pravila ponasanja (Kodeks) KONCAR d.d. - Ureduju eti¢ka nacela Grupe, ukljucujuci zakonito poslovanje, integritet,
jednakost, postivanje ljudskih prava te transparentne poslovne prakse. Propisuju standarde ponasanja za sve zaposle-
nike, osobito u odnosu na fer postupanje prema kupcima i zastitu njihovih interesa.

* Politika upravljanja rizicima Koncerna KONCAR - Uspostavlja okvir za identificiranje, procjenu i ublazavanje rizika
koji mogu ugroziti strateske i operativne ciljeve, ukljucujuci i one vezane uz potroSace i krajnje korisnike. Temelji se
na nacelima dobre prakse i metodoloskim smjernicama norme I1SO 31000 i osigurava proaktivan pristup otkrivanju i
rieSavanju mogucih nepovoljnih u¢inaka na korisnike.

Navedene politike zajednicki pokrivaju znacajne rizike i uc¢inke sigurnosti proizvoda, kvalitete te zadovoljstva kupaca, dok is-
tovremeno stvaraju prilike za jacanje odnosa s klijentima, inovacije i odrziva rjesenja.

S4-2 Postupci za suradnju s potroSacima i krajnjim korisnicima u vezi s
ucincima

KONCAR sustavno ukljuéuje kupce preko kojih se razmatraju perspektive potroSaca i krajnjih korisnika u identifikaciju stvarnih
i potencijalnih ucinaka, rizika i prilika, koriste¢i strukturirane procese unutar integriranog sustava upravljanja i Politike upra-
vljanja rizicima. Angazman se odvija u svim fazama poslovnog ciklusa — od definicije zahtjeva nabave i planiranja projekata
do postprodajne podrske. Perspektive korisnika izravno utjeéu na klju¢ne odluke o poboljSanju proizvoda/usluga, dok se us-
pjeSnost angazmana prati kroz pokazatelje zadovoljstva, pracenje reklamacija i internu/eksternu reviziju sustava kvalitete.

Na taj nacin, Grupa KONCAR osigurava transparentnu i uc¢inkovitu komunikaciju te kontinuirano pobolj$anje kako bi unaprijedi-
la odnose sa svim dionicima, smanijila rizike i stvorila prilike za inovacije i razvoj. Isto je prepoznato i kroz nagrade EPL AWARD
2024. za ukupnost i izvrsnost poslovne komunikacije i pozitivan doprinos ostvaren tijekom 2024. godine na temelju upravljane
i strateski vodene komunikacije te Brand Leader 2024. - za izvrsnost u gradenju i promidzbi brenda u 2023. godini.
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S4-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima potrosaci i krajnji ko-
risnici mogu izraziti zabrinutost

Drustva Grupe KONCAR u sklopu sustava upravljanja kvalitetom ISO 9001 imaju definirane procedure za upravljanje prituzba-
ma, reklamacijama i potencijalnim negativnim ucéincima na potrosace/krajnje korisnike. Uspostavljeni su kanali na razini poje-
dinih drustava i pojedinih projekata putem kojih ti dionici mogu izraziti zabrinutost (pismo, e-posta, telefon).

U drustvima KONCAR nisu zabiljezene nepravilnosti povezane s propisima i dobrovoljnim kodeksima o utjecaju proizvoda i
usluga na zdravlje i sigurnost kupaca/korisnika tijekom njihovog Zivotnog ciklusa.

S4-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znacéajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosaci-
ma i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera

Grupa KONCAR primarno posluje na poslovnom (B2B) trziétu te ne ostvaruje izravan odnos s krajnjim potro$agima. U sk-
lopu provedene analize dvostruke znacajnosti nije utvrdeno da aktivnosti Grupe KONCAR imaju znacajne negativne ucinke
na potro$ace ili krajnje korisnike, niti su identificirani znacajni rizici ili prilike vezani uz ovu skupinu dionika. Sukladno tome,
nisu definirane posebne mjere niti dodijeljeni izdvojeni resursi za upravljanje u¢incima na potro$ace i krajnje korisnike tijekom
izvjestajnog razdoblja. Za pitanja kvalitete proizvoda i zadovoljstva kupaca Grupa KONCAR oslanja se na postojece sustave
upravljanja, Sto je dio redovitih poslovnih procesa. Primjenjuje se certificirani sustav upravljanja kvalitetom kako bi se osigur-
alo da proizvodi i usluge ispunjavaju visoke standarde te minimiziraju mogucénost pogresaka i nezadovoljstva korisnika. Sva
isporuc¢ena oprema i rjesenja podlijezu strogoj provjeri sigurnosti i uskladenosti s primjenjivim propisima, ¢ime se Stite krajnji
korisnici u pogledu sigurnosti i pouzdanosti proizvoda. Takoder su uspostavljeni mehanizmi poput servisne podrske i sustava
prigovora koji omoguéuju kupcima i korisnicima prijavu eventualnih problema pri emu Grupa KONCAR takve slucajeve rjedava
promptno u sklopu svog sustava upravljanja kvalitetom.

Grupa KONCAR c¢e nastaviti pratiti potencijalne uginke na potro$ace i krajnje korisnike kroz navedene procese te po potrebi
poduzeti korektivne radnje.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije bilo potrebno angazirati posebne resurse za upravljanje ucincima, rizicima ili prilikama vez-
anima uz potro$ace i krajnje korisnike niti su identificirane znac¢ajne mjere relevantne za objavu. Uspostavljeni procesi ugradeni

su u funkcije koje imaju svakodnevnu odgovornost za osiguravanje pridrzavanja politika Grupe KONCAR.

S4-5 Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim ucincima, poticanje pozi-
tivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Nisu identificirani nikakvi znacajni ciljevi relevantni za objavu.
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4 Informacije o upravljanju
4.1 ESRS G1 Poslovno ponasanje

Znacajni uéinci, rizici, Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika Fazau Vremenski
prilike lancu horizont
vrijednosti

KORPORATIVNA KULTURA
POZITIVAN | Jasno Jasno definirana i eticki utemeljena korporativna kultura potic¢e | Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK - | definirana | odgovorno ponadanje unutar organizacije. Kultura integriteta, poslovanje | do
STVARNI i eticki . transparentnosti i odgovornosti omogucuje zaposlenicima da dugorocno

E(t)?’g:)ergﬁcza donose odluke u skladu s vrijednostima druétva, poveéava

kultura angaziranost i doprinosi pozitivnoj radnoj atmosferi.
POZITIVAN | Uskladivan- | KONCAR veé ima uspostavljenu transparentnost i stratesku Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK - je s odrzivim | dosljednost u podupiranju zelenog i odrzivog gospodarstva. poslovanje | do
STVARNI strateSkim | Dugoro€ne koristi ukljuéuju odrzavanje povjerenja dionika, dugoroéno

ciljevimaii jacanje korporativnog ugleda i uskladenost s ESG standardima.

transparent- | Promjene su znacajne i dugotrajne, s vidljivim utjecajem na

no redovno | klju¢ne poslovne procese i odnose s dionicima.

izvjeStavan-

je dionika

0 postig-

nucima,

planovima i

izazovima
POZITIVAN | Pripadnosti | Razvijanje osjecaja pripadnosti i povezanosti zaposlenika s Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK - povezanost | misijom poduzeca kroz edukacije, nagradivanje i ukljuc¢ivanje poslovanje | do
STVARNI zaposlenika | u odluke vezane za odrzivost. Pozitivhe promjene u motivaciji i dugoro¢no

s misijom angazmanu zaposlenika donose koristi unutar odjela i timova

odrzivosti angaziranih na inicijativama odrzivosti.

(povezano sa S1-Vlastita radna snaga)

ZASTITA ZVIZDACA
POZITIVAN | Dostupnost | Omogucavanje sigurnih mehanizama za prijavu nepravilnosti i Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK - mehani- zastita zvizdaca kljucni su za prevenciju i otkrivanje nezakonitih | poslovanje | do
STVARNI zama za i neeti¢nih praksi. dugoroéno

prijavu

nepravilno-

sti i zastitu

zvizdaca
UPRAVLJANJE ODNOSIMA S DOBAVLJACIMA
POZITIVAN | Odrzavanje | OdrZzavanje postenih i transparentnih odnosa s dobavljacima Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK - postenih i klju¢no je za stabilnost lanca opskrbe. Pravedno ugovaranje, poslovanje | do
STVARNI transparent- | postivanje rokova placanja i odgovorna nabava smanjuju rizike, dugoroc¢no

nih odnosa s | poti¢u dugorocna partnerstva i omogucuju odrziviji opskrbni

dobavljaci- | lanac.

ma
POZITIVAN | Grupni Razvojem kodeksa ponasanja za dobavljate Grupa KONCAR Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK Kodeks postavit ¢e standarde za kriterije odrZivosti i promicanje odgov- | poslovanje | do
- POTENCI- | ponadanja ornog poslovanja u cijelom lancu nabave, uklju¢ujuci jamstva dugoroéno
JALNI za dobavljac¢a o posStivanju standarda odrzivosti te provjere (audit

dobavljace | dobavljaca).
POZITIVAN | Provjera Provjera strateskih dobavljaca na rizike odrzivosti ima potenci- | Vlastito Kratkoro¢no
UCINAK rizika jal za osiguranje odrzivosti i smanjenje rizika u dobavljackom poslovanje | do
- POTENCI- | odrzivosti lancu. dugoroéno
JALNI
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Znacajni uéinci, rizici, Opis znacajnih uéinaka, rizika, prilika Fazau Vremenski

prilike lancu horizont

vrijednosti

KORUPCIJA | PODMICIVANJE

POZITIVAN | Nulta tol- KONCAR primjenjuje nadelo nulte tolerancije na korupciju, a svi | Uzvodno Kratkoro¢no

UCINAK - | erancijana | zaposlenicii dobavljadi su upoznati s antikorupcijskim politika- | Vlastito do

STVARNI | korupciju ma i postupcima. Transparentnost i jasno definirane procedure | Poslovanje | dugorocno

pomazu u suzbijanju korupcije.

RIZICI | PRILIKE POVEZANE S POSLOVNIM PONASANJEM

RIZIK Nepravovre- | Rizik od koruptivnih praksi unutar organizacije ili u dobavljac- Uzvodno Kratkoro¢no
meno pre- kom lancu. Neadekvatna reakcija na prijave o korupciji moze Vlastito do
poznavanje | dovesti do smanjenog povjerenja dionika i pravnih posljedica. poslovanje | dugoro¢no
korupcije Koruptivne radnje dobavljaca ili podizvoda¢a mogu ugroziti

reputaciju i pravnu uskladenost Grupe KONCAR.

RIZIK Nedos- Rizik kaSnjenja u isporukama kupcima zbog teSke dobavljivosti | Uzvodno Kratkoro€no
tupnost komponenti, nedostupnosti sirovina i materijala i otezane orga- do
komponenti, | nizacije transporta. dugoro¢no
sirovina i
materijala

RIZIK Naruseno Neadekvatna informiranost i edukacija zaposlenika o meha- Vlastito Kratkoro¢no
povjerenje nizmima za prijavu nepravilnosti moze smanijiti povjerenje u poslovanje | do
u kanale takve mehanizme i odvratiti zaposlenike od koriStenja me- dugoro¢no
za prijavu hanizama, $to moze negativno utjecati na pojavu nezeljenih
nepravil- ponasanja unutar poduzeda te osjeéaj nesigurnosti.
nosti (povezano sa S1 - Vlastita radna snaga)

RIZIK Nepostivan- | Nepostivanje standarda odrZivosti u lancu opskrbe moZe doves- | Uzvodno, Kratkoro¢no
je standarda | ti do pravnih i reputacijskih gubitaka. Vlastito do
odrzivosti poslovanje | dugoro¢no
u lancu
opskrbe

G1.GOV-1 Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela vezano uz poslovno
ponasanje

G1.GOV-1_01, G1.GOV-1_02

KONCAR d.d. u skladu s najboljim praksama tezi visokim standardima korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja
kao jedinim ispravnim nac¢inom postupanja na kojima poéivaju sve poslovne aktivnosti u Grupi KONCAR. Struktura korpora-
tivnog upravljanja temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva, a s Glavnom
skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri osnovna organa DrusStva.

Uprava Matice zaduzena je za donoéenije prijedloga i stratedkih odluka Grupe KONCAR, dok je Nadzorni odbor tijelo koje nad-
zire upravljanje i proces donosenja odluka kako bi se zastitili interesi svih dionika.

Administrativau podrsku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava tajnik Drustva na uginkovit i pravodoban nacin. Od
ukupno devet ¢lanova Nadzornog odbora, dvije su zene $to ¢ini 22,2% od ukupnog broja ¢lanova (od listopada 2024. godine
doslo je do zamjene ¢lana Nadzornog odbora i time je postotak pao na 11%). Nadzorni odbor podrzava aspekt raznolikosti, uz,
prije svega, potrebnu stru¢nost kandidata pri prijedlogu za imenovanje u Nadzorni odbor Drustva.

Kao regionalni lider u svojoj industriji te jedan od najveéih poslodavaca u Republici Hrvatskoj, KONCAR neprekidno unaprjeduje
i razvija sustav korporativnog upravljanja, sukladno najvi$im standardima i najboljim praksama. Takoder, dionice KONCAR d.d.
uvrétene su na Sluzbeno trziéte Zagrebacke burze te KONCAR sukladno tome primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA).
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Druétvo KONCAR d.d., kao i Grupa KONCAR, razvija se kontinuirano i djeluje u skladu s najboljom praksom korporativnog
upravljanja. Svojom poslovnom strategijom, politikom, kljutnim aktima i poslovnom praksom uspostavilo je visoke standarde
korporativnog upravljanja te svime time nastoji doprinijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnim poveznicama
sa sredinom u kojoj djeluje. Uprava se u cijelosti pridrzava odredbi usvojenih akata o korporativnom upravljanju.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji je na snazi, Grupa KONCAR primjenjuje i vlastita
Pravila korporativnog upravljanja. Uprava i Nadzorni odbor usvojili su Pravila ponasanja koja su osnovni dokument kojim se
usvajaju i promicu organizacijske vrijednosti Drustva i Grupe u cjelini te promice druStveno odgovorno poslovanje. Pravila
korporativnog upravljanja Grupe KONCAR temelje se na pozitivnim propisima Republike Hrvatske, Europske unije i usvojenim
medunarodnim standardima te njihovoj ugradnji u poslovnu praksu. Njima se definiraju procedure za rad nadzornih odbora,
uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odlucivanje te osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji na-
dzor te ucinkovit sustav odgovornosti.

Drustvo KONCAR d.d. takoder je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju, ¢iji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Prih-
vac¢anjem Kodeksa etike usvojena je obveza djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transpar-
entnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri, poStivanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i
drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima. Usvajanjem i prihvacanjem navedenih pravila Druétvo KONCAR d.d. obvezalo
se promicati jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob, nacionalnost, etni¢ko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, soci-
jalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost politickim ili drugim organizacijama, u podruéju rada i radnih uvjeta,
ukljucujuci kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju, napredovanju i struénom usavrs$avanju.

Struénost administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela u pitanjima poslovnog ponasanja

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit Druétva i Grupe KONCAR, putem odrzanih sjednica, ali i drugim kanalima
komuniciranja kada za to postoji potreba. Uprava je sastavljena od ¢lanova za koje se drzi da posjeduju znanje, iskustvo i ek-
spertizu za pojedino poslovno podrugije te je njihov Zivotopis dostupan na mreznim stranicama Grupe KONCARA.

Uprava redovito obavjeStava Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i rashodima
te opéem stanju Drustva i Grupe KONCAR. Uprava, u zakonski propisanim rokovima, Nadzornom odboru podnosi tromjeseéna,
polugodisnja i godiSnja pisana izvjeSéa o poslovanju. Osim toga, Uprava obavjestava Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji,
planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja od izvornih plano-
vaiprocjena, kao i o bitnim poslovnim transakcijama koje uklju¢uju KONCAR d.d., drustva Grupe KONCAR te povezana druétva.
Individualna samoprocjena rada Uprave sastavni je dio godiSnjeg procesa upravljanja u¢inkom i procjenjivanja uc¢inka ¢lanova
Uprave. Dodatno, u skladu sa ZTD-om, Glavna skupstina odobrava naéin kako je Uprava vodila poslovanje KONCAR d.d. kroz
davanje razrjesnica za prethodnu poslovnu godinu.

Nadzorni odbor provodi samoprocjenu profila i kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova njegovih odbora. Samo oc-
jenjivanje provodi predsjednik Nadzornog odbora uz pomo¢ odgovarajucih odbora, bez angaziranja vanjskog revizora. Nadzorni
odbor djeluje u optimalnom broju od devet ¢lanova tako da njegovi ¢lanovi, u cjelini, posjeduju znanje, sposobnost i stru¢no
iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka. Ocjenjivanje ¢lanova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdu-
je kako svaki pojedinac daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te
duZnosti.

Tajnik Uprave zaduzen je za pripremu i provedbu sjednica te uskladenost svih odluka Uprave sa Statutom i pravilnicima,

Sto je sve propisano u Nacelima korporativnog upravljanja, Pravilima korporativnog upravljanja i Pravilima ponasanja Grupe
KONCAR.
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G1-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Politike poslovnog ponasanja

Grupa KONCAR usvojila je Kodeks poslovnog ponasanja koji ukljuéuje sve segmente odgovornog drudtvenog upravljanja,
izmedu ostalog i sprje¢avanja mita i korupcije, nefinanciranje politi¢kih stranaka, prijavljivanje nepravilnosti, osiguravanje pos-
tivanja propisa, zabranu djecjeg i prisilnog rada, trgovine ljudima te diskriminaciju. U Grupi KONCAR njeguju se Nacela korpora-
tivnog upravljanja te se poStuje Pravilnik o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti. U Nacelima korporativnog upravljanja jasno
se propisuje izbjegavanje sukoba interesa. Takoder, donesena je Antikorupcijska politika Grupe KONCAR kojom je propisana
nulta stopu tolerancije u odnosu na koruptivne radnje te ih zabranjuje u svakom obliku, izravnom ili neizravhom.

U pogledu zaétite i obrade podataka, KONCAR d.d. i druétva Grupe KONCAR njeguju zaétitu privatnih i poslovnih podataka svo-
jih zaposlenika i svih poslovnih partnera. Za to je predviden i Registar zastite podataka koji ima svrhu sistematizacije koristenja
podataka (u koju svrhu i na koji nacin se postupa s odredenim podacima) te se zaposlenike kontinuirano educira o nacinu sig-
urnog slanja i primanja podataka, a ujedno o obrani od kiberneti¢kih napada. Takoder, Grupa KONCAR 2018. godine usvojila je
Pravilnik o zastiti osobnih podataka te Postupovnik za GDPR.

Sva upravljacka, administrativna i nadzorna tijela upuéena su u donosenje i provedbu eti¢kih nacela i propisa te se zaposlenici
takoder obrazuju u pogledu postivanja Kodeksa etike i postupka prijavljivanja nepravilnosti.

Iskoraci su napravljenii u pogledu raznolikosti, rodne ravnopravnostii uzajamnog i transparentnog procesa upravljanja gdje se
nastoji doé¢i do najucinkovitijih rjeSenja bez Stete po radnu snagu i poslovanje. To je u¢injeno donosenjem Politike raznolikosti
nakon koje ¢e slijediti usvajanje Akcijskog plana za raznolikost te drustvene inicijative poput osiguravanja podrske radnicama
majkama te podrska roditeljima nakon isteka roditeljskog dopusta putem radionica. Navedene aktivnosti provodi KONCAR d.d.
u suradnji s UNICEF-om gdje se nastoji podici razina svijesti i potpore o vaznim socijalnim pitanjima, a zaposlenike upoznati s
vaznosti postivanja djecjih prava i kako ih uéinkovito implementirati u Siru poslovnu zajednicu.

U skladu sa Strateskim ciljem 8., Osigurati odgovorno i eti¢no upravljanje te integraciju odrzivosti u poslovanje®, Grupa KONCAR
sustavno integrira kriterije odrzivosti u procese procjene rizika i planove upravljanja rizicima. Primjenom Politike upravljanja
rizicima te metodologije upravljanja rizicima temeljene na normi ISO 31000:2018, rizici odrzivosti jasno su identificirani, anali-
zirani i prioritizirani unutar Kataloga rizika za 2024. godinu. Time su kriteriji odrzivosti formalno postali sastavni dio upravljanja
rizicima ¢ime Grupa KONCAR jaga otpornost poslovanja i ostvaruje strateske ciljeve odrzivosti.

Korporativna kultura

KONCAR d.d. definira, provodi i nadzire temeljne vrijednosti svog poslovanja. Temeljne vrijednosti Grupe KONCAR definirane su
u ranije spomenutim dokumentima poput Nacela korporativnog upravljanja, Pravila ponasanja (danas Kodeks korporativhog
upravljanja) i Pravila korporativnog upravljanja. Kao listano druétvo na Zagrebac&koj burzi, u Grupi KONCAR razvijen je sustav
korporativnog upravljanja sukladno najvisim standardima i najboljim praksama.

Smijer poslovanja i korporativna kultura azuriraju se na dvogodisnjoj razini te ¢ine aktivni dio Strategije 2024+ i novog opera-
tivnog modela, a doprinos ja¢anju korporativne kulture osiguravaju njezini lideri te kljuéni sektori poput Sektora za strategiju i
razvoj poslovanja unutar kojeg djeluje i Odjel za odrZivo poslovanje te Sektora marketinga i sektora ljudskih potencijala. Odjel
za odrzivo poslovanje u konstantnom je doticaju i operativnom postupanju s drudtvima unutar Grupe KONCAR gdje osigurava
iskorake u sva tri tri podrucja odrzivosti.

Socijalni aspekt korporativne kulture osigurava se i kroz programe donacija i sponzorstava domacim sportasima, paraspor-
tasima i rekreativhom sportu te programima stipendija za mlade ucenike i u€enice, osiguravanje praksi i drzanje kolegija na
Fakultetu elektrotehnike i radunarstva u Zagrebu. KONCAR jaéa svoju korporativnu kulturu i kolektivno djelovanje i kroz ak-
tivan klub volontera koji suraduje na projektima od onih zelenih poput poSumljavanja u Vukovaru svake godine pa do podrske
lokalnoj zajednici prilikom obnove ustanova za pruzanje socijalne skrbi te akcija ¢iS¢enja i sadenja.

Analiza korporativne kulture provodi se putem godi$njih anketnih upitnika o zadovoljstvu i prijedlozima pobolj$anja. Zaposleni-
ci aktivno ispunjavaju anketu i doprinose skretanju pozornosti na iduce klju¢ne teme u strateskom razvoju kompanije.

Korporativnu kulturu podrazumijeva niz godisnjih i mjesecnih korporativnih odluka, treninga i radionica na kojima se vodi ev-
idencija i osiguravaju materijali te gdje se poti¢e zaposlenike na interaktivno sudjelovanje i aktivno uéenje. KONCAR nastoji
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osigurati i vodece davatelje usluga u pojedinoj domeni, a vlastiti kriterij za provodenje treninga primarno su potrebne vjestine
u poslovanju, a uz to i trenutni trendovi, zakonski propisi te razvoj samih zaposlenika.

U skladu sa strateskim opredjeljenjem za odrzivo poslovanje kroz Strateski cilj 8. ,Osigurati odgovorno i eti¢no upravljanje te
integraciju odrzivosti u poslovanje®, Grupa KONCAR posebnu pozornost pridaje ESG edukaciji svojih zaposlenika. Svi kljuéni
zaposlenici ukljuéeni u pripremu izvjeséa prosli su specijalizirane ESG edukacije po relevantnim tematskim podrucjima. Cilj
ESG edukacije je podizanje svijesti zaposlenika o vaznosti odrzivosti, promicanje odgovornog poslovanja u skladu s kriterijima
odrzivosti te sustavno ja¢anje korporativne kulture kroz aktivnu primjenu nau¢enoga u svakodnevnom radu. Zahvaljujuéi pro-
vedenim edukacijama, zaposlenici su mogli primjereno i uéinkovito doprinijeti svim kljuénim fazama procesa ESRS izvjesta-
vanja - od prikupljanja i validacije podataka, identifikacije relevantnih tema i provodenja procjene dvostruke znac¢ajnosti do
definiranja, strukturiranja i sadrzajne izrade izvjeSéa te konacne verifikacije tocnosti i transparentnosti objavljenih informacija.
Na taj nacin osigurana je kvalitetna primjena regulatornog okvira izvjeStavanja o odrzivosti te adekvatno odgovaranje na po-
trebe svih zainteresiranih dionika.

Prijavljivanje nepravilnosti

Mehanizmi za prijavljivanje nepravilnosti uredeni su Pravilnikom o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti. Postupak unutarn-
jeg prijavljivanja nepravilnosti vodi povjerljiva osoba. Povjerljiva osoba i njezin zamjenik mogu biti samo osobe koje uzivaju
povjerenje radnika te su sposobne provesti postupak u skladu s Pravilnikom i relevantnim zakonskim propisima.

Prijava nepravilnosti moze se podnijeti povjerljivoj osobi u pisanom ili usmenom obliku. Pisani oblik uklju¢uje svaki oblik komu-
nikacije koji osigurava pisani zapis. Usmeno prijavljivanje moguce je telefonom ili digitalnim sustavima glasovnih poruka te, na
zahtjev prijavitelja, fiziCkim sastankom u razumnom roku.

Vrste prijava koje se mogu prijaviti su sva protupravna ponasanja i djela te ponasanja koja su u protivnosti s pravilima Grupe
KONCAR. Ovo podrazumijeva nastale situacije od mobinga do prijavljivanja slu¢ajeva korupcije, podmicivanja ili sukoba intere-
sa te sve ostalih zabrinutosti koje prijavitelj moze imati.

Prijavitelji nepravilnosti mogu, bez prethodnog unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, izravno prijaviti nepravilnost nadleznom
tijelu za vanjsko prijavljivanje nepravilnosti u skladu sa zakonom. NadleZno tijelo za vanjsko prijavljivanje nepravilnosti je pucki
pravobranitelj.

Zastita prijavitelja nepravilnosti

Povjerljive osobe prolaze kroz obuku o zastiti prava prijavitelja nepravilnosti te im se od strane poslodavca moraju osigurati svi
potrebni uvjeti za neometano obavljanje posla prikupljanja, obrade podataka i postupanja u skladu s Pravilnikom o unutarnjem
prijavljivanju nepravilnosti. Prijavitelji nepravilnosti zasti¢eni su od odmazde poslodavca te se njihov identitet otkriva samo
povjerljivoj osobi te se prilikom procesa prikupljanja informacija o nepravilnosti potpisuje izjava o povjerljivosti. Prijavitelji
mogu podnijeti i anonimnu prijavu prilikom ¢ega povjerljiva osoba odreduje razinu vjerojatnosti i toénosti podataka iz prijave
te sukladno procjeni obraduje prijavu.

Brzo, neovisno i objektivno istrazivanje

Zaprimljene prijave nepravilnosti istrazuju se u najkracéem moguéem roku, na neovisan i objektivan nacin. Povjerljiva osoba
duzna je potvrditi primitak prijave prijavitelju nepravilnosti u roku od 7 dana od zaprimanja prijave. Uz prijavu nepravilnosti
moraju se priloziti dokazi o iznesenim &injenicama ako je isto moguce. To¢ne podatke za dostavu prijave nepravilnosti poslo-
davac objavljuje na svojim mreznim stranicama i oglasnim mjestima.

Povjerljiva osoba obavjeStava Upravu poslodavca i neposrednog nadredenog rukovoditelja o zaprimanju prijave nepravilnosti.
Ispitivanje prijave nepravilnosti moze se provesti u postupku neposrednog rjeSavanja ili u ispitnom postupku. Povjerljiva osoba
duzna je poduzeti radnje radi ispitivanja nepravilnosti i dostaviti prijavitelju nepravilnosti povratnu informaciju o prijavi.

Nakon provodenja postupka utvrdivanja valjanosti informacija u postupku prijave nepravilnosti, povjerljiva osoba sastavlja

Izvanredno izvjeSée u slucaju visokog rizika za poslodavca te, ako se predmet nije uspio rijesiti s poslodavcem, prosljeduje
nadleznim tijelima za nadleZnost postupanja prema sadrzaju prijave.
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G1-2 Upravljanje odnosima s dobavljacima

Opis politike za sprje¢avanje kasnjenja u pla¢anju

Drustva Grupe KONCAR u svom poslovanju nastoje u rokovima dogovorenim ugovorima podmirivati svoje obveze prema do-
bavlja¢ima. Novcane obveze uredene su Zakonom o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi. U pravilu drustva Grupe
KONCAR svoje obveze podmiruju u zakonski predvidenom roku (60 dana) uz iznimku ugovora gdje su u pisanom obliku dogo-
voreni dulji rokovi pla¢anja (retencije po ugovorima za slozene projekte).

Opis pristupa u vezi s odnosima s dobavlja¢ima

U lancu opskrbe cilj je osigurati transparentnost i odgovornost, smanijiti rizike povezane s dobavljac¢ima i potaknuti odrzivost u
svim fazama poslovanja.

Glavni rizik povezan je s nestabilnim nabavnim lancima $to se reflektira u duljim rokovima nabave pojedinih komponenata.
Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvodi veci dio glavnih proizvoda (bakar, aluminij, trafo lim, trafo ulje, izolacija,
celik itd.) su volatilne, sa znac¢ajnim rastom, a ponekad i padom, u relativno kratkim razdobljima. S obzirom na moguénosti koje
su na raspolaganju, Grupa KONCAR &titi se od rizika naglih promjena cijena strategkih sirovina na nekoliko nacina. Najvazniji
nacin u zadnje dvije godine postalo je uvodenje kliznih formula za materijale u kupoprodajne ugovore s kupcima. Kod bakra
je politika ublazavanja rizika za one ugovore gdje ne postoji klizna formula takva da se, s obzirom da se radi o sirovini koja
kotira na robnim burzama (npr. London Metal Exchange), s dobavlja¢ima bakra ugovaraju koli¢ine i cijene forward ugovorima
za razdoblja u buduénosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod lima i nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova polugo-
disnjim ugovorima s dobavljaéima pokuSava se umanijiti ovaj rizik te osigurati potrebne koli¢ine. Promjena cijena materijala
ukljucuje se u kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trzidtu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim
lancem nadziruéi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa. Druétva Grupe KONCAR nastoje odabirati, kad god je to
moguce, one dobavljace ¢&iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okoli$ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja
proizvoda kojima su namijenjeni ili se mogu bezopasno odlagati.

Nadalje, investitori koji donose odluke o izgradnii objekata, za koje Grupa KONCAR isporutuje opremu, duzni su postivati regu-
lativu i standarde za&tite okoli$a. Svjesni rizika po okolié, u Grupi KONCAR se primjenjuje nagelo predostroznosti. To je posebno
vazno ako se uzme u obzir da se proizvodi i postrojenja (transformatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili
tracnicka vozila) ¢esto isporucuju u podrucja velike bioloSke raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine). Oprema i proizvodi
koje Grupa KONCAR isporutuje zadovoljavaju najvide standarde sigurnosti, uz minimalan utjecaj na okolié $to potvrduje &in-
jenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju.

Kriteriji odabira dobavljaca

Sastavni dio poslovne politike Grupe KONCAR je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proizvoda,
zastite okolisa te zasStite zdravlja i sigurnosti zaposlenih na radnom mjestu, sigurnosti informacija i racionalnog upravljanja
energijom. Navedeni sastavni dijelovi poslovne politike u Drustvima Grupe KONCAR ostvaruju se primjenom i certifikacijom
sustava upravljanja prema zahtjevima medunarodnih normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje
okoliSem, OHSAS 18001/ISO 45001 za upravljanje zastitom zdravlja i sigurno$éu na radu, ISO/IEC 27001 za upravljanje sig-
urnoséu informacija i ISO 50001 za upravljanje energijom. Za pojedine proizvode poStuje se niz drugih normi i standarda u
skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika.

Sustav upravljanja okoliéem prema ISO 14001 certificiran je u etrnaest druétava Grupe KONCAR. Primjenom ovog sustava
upravljanja okolisem Drutva Grupe KONCAR kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliéa pri obavljanju svoje djelatnosti,
izvodenju svojih procesa, utjecaju isporucenih proizvoda i usluga na okoli$ te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utje-
caja. Certifikat ISO 14001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stra-
nama, od drzave do lokalne zajednice, a odnosi se i na dobavljace. Naime, kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe materijala
i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti
zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva
0 postojeéim i moguc¢im dobavljaéima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavljacima (naziv, adresa, telefon,
e-posta, kontakt osoba), baza podataka sadrzZi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, kao npr. reference do-
bavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa.
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Od kljuénih dobavljaca ocekuje se pridrzavanje zakona i propisa vazeéih pravnih sustava te da prihvate i primjenjuju standarde
odrzivosti, pridrzavaju se svih primjenjivih propisa vezanih za okoli$, zdravlje i sigurnost, promoviraju siguran i ekoloski pri-
hvatljiv razvoj, proizvodnju, prijevoz, koristenje i odlaganje proizvoda. U drustvenom segmentu od dobavljaca se ocekuje da
podrzavaju zastitu medunarodnih priznatih ljudskih prava uklju¢ujuci zdravlje na radu, minimalne place i radno vrijeme te da ne
koriste bilo kakav prisilni rad ili rad djece. Takoder se o¢ekuje postivanje prava za ranjive skupine kao $to su djeca, Zene i radnici
migranti te jednak tretman zaposlenika, bez obzira na boju koze, rasu, nacionalnost, etni¢ku pripadnost, socijalnu pripadnost.

Kako bi sustavno upravljala odnosima s dobavlja¢ima te osigurala konzistentnu primjenu prethodno opisanih zahtjeva, Gru-
pa KONCAR u okviru strateSkog cilja 9. ,Osigurati odgovornost u dobavljackom lancu i postupanje u skladu s vrijednostima
KONCARA" trenutno razvija Kodeks poslovnog ponasanja za dobavljace. Pritom je vazno istaknuti kako drustvo KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori ve¢ aktivno primjenjuje zaseban Kodeks postupanja za dobavljace, ¢ije prihvacanje
predstavlja uvjet za sklapanje poslovne suradnje.

G1-3 Sprjecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Korupcija znaci svaki oblik zlouporabe ovlasti i polozaja radi osobne koristi ili koristi grupe kojoj radnik ili neka druga osoba pri-
pada. Korupcija ne mora ukljucivati i osobnu financijsku korist, nego obuhvaca i druge oblike ponasanja, kao Sto je dodjeljivanje
poloZaja osobama koje ne ispunjavaju uvjete po obiteljskoj, stranackoj i prijateljskoj liniji, kao i svaku drugu selektivnu primjenu
propisa kojom se pogoduje odredenim osobama ili organizacijama.

Drustvo KONCAR d.d., kao i ostala druétva Grupe KONCAR, primjenjuju nacelo nulte tolerancije na korupciju i kontinuirano
djeluju na suzbijanju, razotkrivanju i sankcioniranju korupcije. Svi radnici Grupe KONCAR upoznati su sa stajalistem i nultom
tolerancijom prema korupciji.

Obracanje zaposlenika Upravi drustva KONCAR d.d., odgovornim osobama ili nadleznim drzavnim tijelima zbog opravdane
sumnje na korupciju ili podnosenje prijave o toj sumniji rukovoditelju, ne predstavlja opravdan razlog za otkazivanje ugovora o
radu.

Radniku se jamci zastita anonimnosti, ako nadlezno drzavno tijelo ocijeni da se radi o tezem obliku korupcije, zastita od usk-
racivanja ili ograni¢avanja njegovih prava te zastita od bilo kojeg oblika zlostavljanja. Uprava drustva KONCAR d.d. duzna je
pokrenuti postupak protiv rukovoditelja koji postupi u suprotnosti s pravilima kojima se radniku jam¢i zastita.

Krajem 2024. godine donesena je Antikorupcijska politika Grupe KONCAR s ciljem daljnjeg postupanja u borbi protiv suzbijanja
korupcije i podmicivanja. Uprava drustva KONCAR d.d. odgovorna je za nadzor dosljednog provodenja i poStovanja Antikorupci-
jske politike Grupe KONCAR. Rukovoditelji su duzni nadzirati pridrzavaju li se njihovi radnici odredaba ove Politike i u slu¢aju da
se javi dodatna potreba za edukacijom pravodobno obavjeStavati o tome Upravu. Rukovoditelji su duzni pohadati organizirane
edukacije i prenositi temeljna nacela svojim radnicima. Uloga i uzorno ponasanje ¢lanova Uprave i rukovoditelja klju¢ni su ¢im-
benici u educiranju o vrijednostima i njihovom Sirenju kako bi se osigurala provedba tih vrijednosti i u praksi.

Antikorupcijskom politikom Grupe KONCAR predvidena je procjena rizika od korupcije kako bi se pravovremeno utvrdili svi
rizici od korupcije povezani s pojedinom poslovnom transakcijom, projektom ili ugovorom kako bi se, po potrebi, poduzele mjere
da se rizik od korupcije svede na prihvatljivu razinu.

Kriteriji vazni za procjenu rizika od korupcije variraju ovisno o okolnostima i tipu poslovnog odnosa, ali opéi kriteriji koji se uz-
imaju u obzir kod procjene svakog poslovnog odnosa su sljededi:

* rizik od korupcije povezan s poslovanjem u konkretnoj zemlji

+ vrsta kupca s obzirom na to pripada li privatnom ili javnom sektoru

+ okolnosti pojedinog slu¢aja poput vrijednosti ugovora, slozenosti posla, tipa nabave

+ ako se posao ugovara preko agenta ili posrednika, ugled poslovnog partnera, odnos s kupcem, uloga i opseg posla,

veli¢ina poduzeca te visina naknade za usluge
+ postojanje razmjernosti izmedu truda, rizika i nagrade

Procjena rizika uvijek se izraduje kada za to postoji opravdan razlog ili kada je to bitan uvjet nekog posla ili obvezan zahtjev.
Metode koje se primjenjuju za umanjivanje i kontroliranje rizika od korupcije obuhvacaju edukaciju zaposlenika i upoznavanje
dobavljaca s Antikorupcijskom politikom Grupe KONCAR i drugim internim aktima Drustva KONCAR d.d. kojima se ureduju
standardi poslovnog ponasanja.
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G1-4 Slucajevi korupcije ili podmicéivanja

G1-4_01, G1-4_02

Grupa KONCAR u izvjetajnom razdoblju nema osudujucih presuda niti novéanih kazni za kréenje propisa o suzbijanju korupcije

i podmicivanja.

G1-6 Prakse plac¢anja

G1-6_01, G1-6_02, G1-6_03, G1-6_04, G1-6_05

Druétva Grupe KONCAR u svom poslovanju nastoje u rokovima dogovorenim ugovorima podmirivati svoje obveze prema do-
bavljacima. Nov¢ane obveze uredene su Zakonom o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi. U pravilu drustva Grupe
KONCAR svoje obveze podmiruju u zakonski predvidenom roku (60 dana) uz iznimku ugovora gdje su u pisanom obliku dogov-
oreni dulji rokovi placanja (retencije po ugovorima za sloZene projekte). Drustva Grupe KONCAR nemaju niti jedan sudski spor
koji je povezan s neispunjavanjem obveza prema dobavlja¢ima. Prosjec¢an broj dana pla¢anja dobavlja¢ima na razini Grupe
KONCAR iznosi 92 dana pri ¢emu su u taj broj dana uklju¢ene i retencije po ugovorima kojima je dogovoren dulji rok placanja.

Poduzece

Prosjec¢an broj dana
za plac¢anje racuna od

datuma kada ugovorni
ili zakonski rok plaéanja
pocinje tecl

Postotak pla¢anja
uskladenih sa standard-
nim uvjetima placanja
poduzecéa*

Broj nerijeSenih pravnih
postupaka zbog zakasn-
jelih pla¢anja

KONCAR d.d. 32 62% 0
KONCAR - Motori i 34 98% 0
elektricni sustavi

KONCAR - Generatori i 30 50% 0
motori

KONCAR - Aparati i postro- | 75 -90% 0
jenja

KONCAR - Elektritna vozila | 71 100% 0
KONCAR - Elektronika i 30 / /
informatika

KONCAR - Digital 38 47% 0
KONCAR - Institut za / 99% 0
elektrotehniku

KONCAR - Mjerni 90 / 0
transformatori

KONCAR - Metalne 32 74% 0
konstrukcije

KONCAR - Distributivni i 45 78% 0
specijalni transformatori (+

Ferokotao + PET)

Dalekovod d.d. 53 69% 0
Dalekovod OSO 98 44% 1
Dalekovod MK 76 51% 0
Dalekovod Projekt 110 64% 0
Dalekovod EMU 56 68% 0
Dalekovod Mostar 16 100% 0
Dalekovod Ljubljana 30 100% 0
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* Postotak plac¢anja racuna iskazuje se u opisu standardnih uvjeta placanja poduzecéa u broju dana po glavnoj kategoriji do-
bavljaca. Npr. prema svojim standardnim ugovornim uvjetima placanja drustvo ABC plac¢a po primitku racuna za trgovce na
veliko, na koje otpada otprilike 80% njegovih godis$njih racuna. Priblizno 5% njegovih godis$njih racuna odnosi se na plac¢anje za
primljene usluge u roku od 30 dana od primitka racuna. Ostatak racuna placa se u roku od 60 dana od primitka, osim za one u
drzavi X, koji se u skladu sa standardima trzista placaju u roku od 90 dana od primitka.
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5 Objavljivanja u skladu s élankom 8. Uredbe
(EU) 2020/852 (Uredba o taksonomiji)

Uvod

Jedan od srediénjih izazova naseg vremena je poslovanje na ekolodki odrziv nacin. Grupa KONCAR je i u 2024. godini ostvarila
iznimno dobre rezultate kojima je u velikoj mjeri pogodovao i proces zelene tranzicije i pove¢ana potraznja za elektroenergets-
kom opremom koja je jedna od najvaznijih djelatnosti kojima se KONCAR bavi. Ekoloéki odrzivo poslovanje postalo je imper-
ativ i za proizvodne kompanije predstavlja jedan od najveéinh izazova naseg doba. Podrugje okoli$a za KONCAR je od posebne
vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje izravno u okoli$ (transformatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti
ili tracnicka vozila).

Klimatska tranzicija u Europskoj uniji odredena je kao jedno od kljuénih podrucja djelovanja i predvida smanjenje emisija CO2
za 55 posto do 2030. godine u usporedbi s razinama iz 1990. godine, a do 2050. godine podrucje Europske unije trebalo bi
postati klimatski neutralno.

Za ostvarivanje tako ambicioznih planova potrebna su znatna ulaganja u sve segmente gospodarskih aktivnosti, ali i u Siru
drustvenu zajednicu. S obzirom na to da nije postojao jednoobrazni okvir koji bi olak$ao prepoznavanje aktivnosti i ulaganja
koja doprinose odrzivom razvoju, Europski parlament i Vije¢e Europske unije donijeli su 2020. godine Uredbu o taksonomiji te
dodatno delegirane akte koji Cine sustav EU-ove taksonomije klimatski odrzivih djelatnosti. Definiranjem Sto je okoliSno prih-
vatljivo i uskladeno, sustav taksonomije pomaze povecanju transparentnosti informacija o odrzivosti, prepoznavanju aktivnosti
koje znatno doprinose okolisnim ciljevima te uspostavljanju okvira za olak$avanje financiranja i preusmjeravanje novc¢anih
tokova prema odrzivim tehnologijama i tvrtkama. Time se omogucava pristup novim izvorima financiranja na globalnom trzistu
kapitala te se izbjegava nepravedna konkurencija tvrtki koje odrzivi razvoj koriste u svrhu manipulativnog zelenog marketinga
(tzv.greenwashing).

EU taksonomija definira Sest okolisnih ciljeva:

1. Ublazavanje klimatskih promjena (climate change mitigation - CCM)- definira djelatnosti koje smanjuju emisiju stak-
lenickih plinova;

2. Prilagodba klimatskim promjenama (climate change adaptation - CCA) — definira djelatnosti koje pomazu prilagodbi na
postojece ili o¢ekivane klimatske promjene;

3. Odrzivo koristenje i zastita voda i morskih resursa (the sustainable use and protection of water and marine resources
- WTR) - definira djelatnosti koje doprinose odrzivom upravljanju vodama;

4. Prijelaz na cirkularnu ekonomiju (the transition to a circular economy - CE) — definira djelatnosti koje promicu resursnu
ucinkovitost i smanjenje otpada;

5. Prevencija i kontrola oneciséenja (pollution prevention and control — PPC) — definira djelatnosti koje sprjecavaju ili
kontroliraju zagadenije;

6. Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (the protection and restoration of biodiversity and ecosystems - BIO) -
definira djelatnosti koje ¢uvaju ili obnavljaju ekosustave

Uredba razlikuje dvije osnovne kategorije propisanih djelatnosti:
1. Taksonomski prihvatljive djelatnosti — gospodarske djelatnosti koje se nalaze na popisu Uredbe u sklopu pojedinih
okolisnih ciljeva.
2. Taksonomski uskladene djelatnosti — gospodarske djelatnosti koje su prihvatljive, a koje dodatno zadovoljavaju
specifitne kriterije tehni¢ke provjere te se mogu smatrati okoliSno odrzivim djelatnostima.

Prema ¢lanku 3. Uredbe, gospodarska djelatnost smatra se okoliSno odrzivom (uskladena sa Uredbom o taksonomiji) ako
zadovoljava sljedece kriterije:

1. Znatan doprinos Kako bi se gospodarska djelatnost smatrala okoliSno odrzivom, prvi zahtjev regulative jest da znatno
doprinosi barem jednom od 6 okoli$nih ciljeva propisanih ¢lankom 9. Uredbe, pri éemu mora zadovoljiti propisane krit-
erije tehnicke provjere.

2. Ne nanoSenje bitne Stete (,Do no significant harm" nacelo) Drugi zahtjev regulative nalaze da gospodarska djelatnost,
kako bi se smatrala okoliSno odrzivom, ne smije nanositi bitnu Stetu nijednom drugom okoliSnom cilju.
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U skladu sa zahtjevima Delegirane uredbe 2021/2178 o objavi sadrzaja i prikazu informacija o okoliSno odrzivim gospodarskim
djelatnostima, ovaj izvjestaj pruza informacije o kljuénim pokazateljima, odnosno udjelima taksonomski uskladenih, prihvatl-
jivih i neprihvatljivih gospodarskih djelatnosti u prihodima, kapitalnim izdacima (CapEx) i operativnim rashodima (OpEx) Grupe
KONCAR.

lzvjestaj Grupe KONCAR je izraden na konsolidiranom principu te uklju¢uje sva drudtva koja ¢ine Grupu. Pri izratunu KPU-ova,
posebna pozornost dana je izbjegavanju dvostrukog uracunavanja, u skladu s principima unutar Uredbe o taksonomiji koji osig-
urava da se jedna ekonomska djelatnost ne moze racunati viSe puta za doprinos razli¢itim ekoloskim ciljevima ili za razlicite
subjekte. S obzirom na to da je utvrdeno da svaka identificirana djelatnost doprinosi samo jednom okoliSnom cilju, na taj nacin
uspjesno je izbjegnuto dvostruko uracunavanije. Prilikom izracunavanja KPl-ova za KONCAR grupu, transakcije izmedu poveza-
nih strana nisu uzete u obzir jer je rijec o izvjeStaju sastavljenom na konsolidiranoj razini.

Analiza prihoda i rashoda po djelatnostima radena je u skladu s Delegiranim aktom o objavama i Delegiranim aktima koji
propisuju kriterije tehniCke provjere. Analiza kapitalnih rashoda izradena je na nacin da je prvo je utvrden popis realiziranih ka-
pitalnih rashoda u 2024. godini, koji se sukladno Delegiranim aktima mogu povezati s taksonomski prihvatljivim djelatnostima.
Procjena uskladenosti kapitalnih rashoda nije provedena jer nije bilo moguce utvrditi kriterij ,ne ¢ini znac¢ajnu Stetu* kapitalnih
rashoda za okolisni cilj prilagodbe klimatskim promjenama obzirom da procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti nije
izradena u toku 2024. godine.

Rezultat procjene djelatnosti koje se smatraju taksonomski prihvatljivim i uskladenim djelatnostima za
Grupu KONCAR

KONCAR ¢&etvrtu godinu za redom objavljuje izvjestaj sastavljen sukladno uredbi o taksonomiji. lzvjestaj je izraden na konso-
lidiranom principu te uklju¢uje sva druétva koja &ine Grupu KONCAR. Tijekom procesa izraduna taksonomskih kljuénih poka-
zatelja uspjesnosti (KPU) vodeno je racuna da pojedina stavka ulazi u izracun samo jednog KPU kako bi se izbjeglo dvostruko
uracunavanje.

Rezultati EU taksonomije za Grupu KONCAR 2021. - 2024. godina

2021 2022. 2023 2024.
EU Taksonomski prihodi 29% 29% 70% 77%
EU Taksonomski kapitalni izdaci (CAPEX) 44% 32% 45% 82%
EU Taksonomski operativni troSkovi (OPEX) 23% 19% 45% 41%

* U odnosu na objavljene podatke u dijelu koji se odnosi na taksonomski prihvatljive prihode, izvr$ena je ponovna procjena
uskladenosti odjeljka 3.2. Proizvodnja, montaza i servisiranje visokonaponske, srednjenaponske i niskonaponske elektri¢ne
opreme za prijenos i distribuciju elektri¢ne energije koja znacajno pridonosi klimatskim promjenama

IzvjeSée o taksonomiji ukljucuje sve ekolo$ke ciljeve. Nakon ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe klimatskim prom-
jenama, dodijeljene su definicije za Cetiri preostala ekoloska cilja; odrzivi koristenje i zastita vodnih i morskih resursa, prijelaz
na kruzno gospodarstvo, sprje¢avanje i kontrola oneciSéenja te zastita i obnova bioloSke raznolikosti i ekosustava.

Izvjestaj Grupe KONCAR o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji i delegiranim aktima temelji se prvenstveno na
djelatnostima razvrstanima prema NACE klasifikaciji.

Proizvodni program drugtava Grupe KONCAR podijeljen je u nekoliko osnovnih grupa:
Proizvodnja elektri¢ne energije
+ suncane (fotonaponske) elektrane
+ proizvodnja opreme
+ projekti po nacelu ,kljué u ruke”, odrzavanje, remonti, rekonstrukcija i revitalizacija postrojenja
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Prijenos i distribucija elektricne energije
* transformatorske stanice
+ proizvodnja opreme
* izgradnja, rekonstrukcija, remont i revitalizacija postrojenja za prijenos i distribuciju

Traénicka vozila i infrastruktura
+ niskopodni elektromotorni i dizel-elektri¢ni vlakovi
* niskopodni tramvaji
+ komponente i sustavi za zeljeznitka vozila
+ zeljezniCka infrastruktura

Prema NACEL1 klasifikaciji i za potrebe izrade izvjeSéa propisanog Uredbom o taksonomiji (,Izvje$c¢e"), najznacajniji dio (95%)
proizvoda i usluga koji su analizirani u svrhu prepoznavanja taksonomski prihvatljivih djelatnosti svrstani su u 3 osnovne grane:
Grana 3. Preradivacka industrija
Grana 4. Energetika
Grana 6. Prijevoz

Za potrebe izrade objave o taksonomiji, uz potporu struénih konzultanata, u svim drustvima Grupe KONCAR provedena je de-
taljna analiza proizvodnog programa. U analizu su bile ukljucene struéne sluzbe na podrucju proizvodnje, istrazivanja i razvoj
te financija.

*NACE klasifikacija skraceni je naziv klasifikacije ekonomskih djelatnosti EU-a kojom se utvrduje klasifikacija ekonomskih
djelatnosti koju treba koristiti u EU-u za osiguranje usporedivosti prikupljenih statistickih podataka

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. razmotrila je i prihvatila Izviedée te u suradnji sa struénim sluzbama zaduzenim za
provedbu strategije i aktivnosti na podrucju odrzivog razvoja dogovorila daljnji smjer aktivnosti na tom podrucju.

KONCAR u svom poslovanju i potpunoj transformaciji u niskougljiéno gospodarstvo kontinuirano ulaze u tehnologije kojima se
smanjuje vlastiti ugljicni otisak, ali i uglji¢ni otisak nasih kupca putem proizvoda koje plasiramo.

U svim proizvodnim aktivnostima cil] je teziti proizvodnim procesima kojima ce se stvarati kvalitetni i dugotrajni proizvodi koji
imaju mogucnost revitalizacije i ponovnog koristenja. Metodologija proizvodnih procesa treba biti takva da se koristi optimalna
koli¢ina okolisno prihvatljivih resursa te da se isti maksimalno iskoriStavaju. Racionalnim koristenjem osnovnih resursa (voda,
plin, elektricna energija) dodatno se pridonosi odrZivoj proizvodniji.

Razvoj proizvoda koji doprinose smanjenju onecisc¢enja okoliSa i ustedi energije i dalje ostaju jedan od najvaznijih ciljeva koji su
izmedu ostalog i zadani usvojenom strategijom poslovanja.

Prihod ostvaren od taksonomski prihvatljivih aktivnosti

Svrha procjene prihvatljivosti je utvrditi je Li poslovne aktivnosti KONCARA odgovaraju opisu jednoj od gospodarskih aktivnosti
odredenoj Taksonomijom EU. Ako poslovna aktivnost odgovara definiciji djelatnosti propisane EU Taksonomijom, onda se kla-
sificira kao ,prihvatljiva“. Poslovna aktivnost koja je ,neprihvatljiva“ nije u okviru izvjeséivanja o taksonomiji EU.

Procjena prihvatljivosti je provedena u svim drustvima, a na razini Grupe nazivnik koji predstavlja prihode od prodaje je konso-
lidiran i ne ukljuc¢uje medusobne odnose izmedu drustava. Konsolidirani prihodi koji ispunjavaju uvjete za taksonomski prihvat-
ljive aktivnosti (engl. eligible economic activities) za 2024. godinu iznose 809,0 milijuna eura, odnosno 76,72% od ukupno ost-
varenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga u 2024 godini. Sve aktivnosti su taksonomski prihvatljive ali okoliSno neodrzive i
neuskladene s taksonomijom obzirom da za 2024. godinu nije provedena procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti te nije
bilo moguce utvrditi zadovoljavanje kriterija ,ne ¢ini znacajnu Stetu" cilju prilagodbe klimatskim promjenama.

Najznacajniji dio taksonomski prihvatljivih djelatnosti odnosi se na drustva koja posluju u grupi djelatnosti:
3.2. Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme za
prijenos i distribuciju elektricne energije kojima se znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena
3.3. Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz
4.9, Prijenos i distribucija elektricne energije
6.14. Infrastruktura za zeljeznicki prijevoz
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Popis svih djelatnosti od kojih su ostvareni taksonomski prihvatljivi prihodi od prodaje u 2024. godini prikazan je u tablici u
nastavku:

1.2 (CE) Prozvodnja elektri¢ne i elektroni¢ke opreme 21.431
2.3 (CE) Skupljanie i prijevoz neopasnog i opasnog otpada 1.731
3.1LA Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 40.751
3.19 (CCM) Proizvodnja sastavnih dijelova Zeljeznickih vozila 841
3.20 (CCM) Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektricne opreme za 559.294
prijenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavaniju klimatskih
3.3 (CCM) Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz 64.730
4.1 Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom 11.022
410 Skladistenje elektricne energije 171
4.20. Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i elektricne energije iz bioenergije 428
4.3 Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 1.940
4.5 Proizvodnja elektri¢ne energije iz hidroenergije 18.192
4.8 Proizvodnja elektri¢ne energije iz bioenergije 139
49 Prijenos i distribucija elektricne energije 39.971
5.2 (CCM) Obnova sustava za prikupljanje, proc¢iSéavanije i opskrbu vodom 100
5.2 (CE) Prodaja rezervnih dijelova 116
5.4 (CE) Prodaja rabljene robe 4
55 Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru 392
6.14 Infrastruktura za Zeljeznicki prijevoz 6.953
6.15.A Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 26.967
7.6 (CCM) Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 42
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 2.564
8.2 (CCA) Racunalno programiranje, savjetovanije i djelatnosti povezane s njima 10.386
9.1 (CCM Istrazivanje, razvoj i inovacije s trziSnim potencijalom (za doprinos ublazavanju klimatskih promjena 804

Ukupno taksonomski brojnik 808.967

- (Nezvk________________________________________________ 1054.377

Pokrivenost 76,72%

Nazivnik povezan s biljeSkom 3 Prihodi od prodaje u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe KONCAR

Kapitalna ulaganja (CAPEX)

Ukupni CAPEX na razini Grupe KONCAR odnosi se na izdatke za kupljenu imovinu i ukljuuje sve kapitalizirane nabave koje se
ticu materijalne i nematerijalne imovine, imovine s pravom koristenja, i ulaganja u nekretnine. Prihvatljivi kapitalizirani troskovi
ulaganja prema pravilima taksonomije za 2024. godinu iznose 36,2 milijuna eura, Sto predstavlja 82,41% ukupnog CAPEX-a.

Najveci dio odnosi se na sljedece aktivnosti:
7.3 Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost
3.2 Postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjenaponske i niskonaponske elektricne opreme za prijenos i
distribuciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena
7.7. Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama
6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Svi kapitalni rashodi koji se mogu povezati s taksonomski prihvatljivim djelatnostima su prepoznati kao taksonomski neusk-

ladeni obzirom da za 2024. godinu nije provedena procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti te nije bilo moguce utvrditi
zadovoljavanje kriterija ,ne ¢ini znacajnu Stetu” cilju prilagodbe klimatskim promjenama.
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Popis svih djelatnosti od kojih je ostvaren taksonomski prihvatljivi CAPEX u 2024. godini prikazan je u tablici u nastavku:

CAPEX

1.2 (CE) Prozvodnja elektri¢ne i elektroniCke opreme 743
3.1A Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 2.064
3.19 (CCM) Proizvodnja sastavnih dijelova Zeljezni¢kih vozila 58
3.20 (CCM) Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme za 5.495
prijenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavaniju klimatskih
3.3 (CCM) Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz 494
3.6. Proizvodnja drugih niskouglji€nih tehnologija 193
4.1 Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom 613
4.3 Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 172
4.31. Proizvodnja energije za grijanje/hladenja iz plinovitih fosilnih goriva u uéinkovitom sustavu centraliziranog grijanja i 71
hladenja
4.9 Prijenos i distribucija elektricne energije 139
5.2 (CCM) Obnova sustava za prikupljanje, proc¢iSéavanije i opskrbu vodom 1
5.2 (CE) Prodaja rezervnih dijelova 3.424
6.14 Infrastruktura za Zeljeznicki prijevoz 214
6.15.A Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 1.366
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima 3.019
6.6 Usluge cestovnog prijevoza robe 221
71 Izgradnja novih zgrada 14
7.2 Obnova postojecih zgrada 2.304
7.3 (CCM) Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost 9.350
7.4 Postavljanje, odrzavanje i popravak stanica za punjenje elektri¢nih vozila u zgradama (i na parkirnim mjestima 2
povezanima sa zgradama)
7.5 (CCM) Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti 33
zgrada
7.6 (CCA) Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 30
7.6 (CCM Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora 1.227
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 3.923
9.1 (CCM Istrazivanje, razvoj i inovacije s trziSnim potencijalom (za doprinos ublazavanju klimatskih promjena 1.005

Ukupno taksonomski brojnik

| Nazivnik

Pokrivenost

Nazivnik povezan s biljeSkom 13 i14 Novcaniizdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine u konsolidiranim
financijskim izvjestajima Grupe KONCAR

Operativni rashodi (OPEX)

Prema Uredbi o taksonomiji EU, pokazatelj operativnih rashoda (Opex) obuhvaca izravne nekapitalizirane troskove koji se
odnose na istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni najam povezan s imovinom s pravom koristenja prema MS-
Fl-ju 16, odrzavanje i popravak te sve druge izravne rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i opreme koje
obavlja kompanija ili tre¢a strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine. Brojnik je u
operativnim troSkovima povezan s gore spomenutim troSkovima, ali samo onim troskovima koji su nastali zbog taksonomski
prihvatljivih djelatnosti.

Prihvatljivi operativni troskovi prema pravilima taksonomije za 2024. godinu iznose 8,2 milijuna eura, Sto predstavlja 40,49%
ukupnog OPEX-a. Kao i u slu¢aju kapitalnih rashoda, operativni rashodi koji se mogu povezati s taksonomski prihvatljivim
djelatnostima prepoznati su kao taksonomski neuskladeni obzirom da za 2024. godinu nije provedena procjena klimatskih
rizika i analiza osjetljivosti te nije bilo mogucée utvrditi zadovoljavanje kriterija ,ne Cini znacajnu Stetu” cilju prilagodbe kli-
matskim promjenama.

Najvedi dio taksonomski prihvatljivih operativnih rashoda odnose se na:
7.7. Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama
3.2. Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme za
prijenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena
6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe

150



Konsolidirani izvje&taj o odrzivosti Grupe KONCAR

Popis svih djelatnosti od kojih je ostvaren taksonomski prihvatljivi OPEX u 2024. godini prikazan je u tablici u nastavku:

1.2 (CE) Prozvodnja elektri¢ne i elektroni¢ke opreme 134
2.3 (CE) Skupljanie i prijevoz neopasnog i opasnog otpada 88
3.1LA Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 220
3.19 (CCM) Proizvodnja sastavnih dijelova Zeljeznickih vozila 4
320 Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektriéne opreme za

.20 (CCM) - S . . . L . P . 1.514

prijenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavaniju klimatskih
4.3 Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 397
431, Proizvo_dnja energije za grijanje/hladenja iz plinovitih fosilnih goriva u u¢inkovitom sustavu centraliziranog grijanja i 2%
hladenja

49 Prijenos i distribucija elektricne energije 101
5.2 (CCM) Obnova sustava za prikupljanje, proc¢iSéavanije i opskrbu vodom 95
5.2 (CE) Prodaja rezervnih dijelova 407
6.14 Infrastruktura za zeljeznicki prijevoz 203
6.15.A Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 145
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima 656
6.6 Usluge cestovnog prijevoza robe 1.073
7.2 Obnova postojecih zgrada 11
7.3 (CCM) Ugradnja, odrzavanije i popravak opreme za energetsku uc¢inkovitost 514
75 Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti

.5 (CCM) Zqrada 252
7.6 (CCA) Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 1
7.6 (CCM) Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 17
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 2.275
6.4 Poslovanje uredajima za osobnu mobilnost,biciklisticka logistika 59

Ukupno taksonomski brojnik 8.190

Pokrivenost 40,49%

Zakljucak

Grupa KONCAR je medu prvima usvojio transparentne objave propisane EU taksonomijom. Sukladno obvezama koje proizlaze
iz regulatornog okvira odrzivih financija EU-a, u nefinancijskom izvjetaju za 2024. godinu, Grupa KONCAR je izvréila procjenu
jesu li djelatnosti koje pojedina sastavnica grupe obavlja prihvatljive u odnosu na Taksonomiju EU-a.

Analizirane aktivnosti su taksonomski prihvatljive ali okoliSno neodrzive i neuskladene s taksonomijom obzirom da za 2024.
godinu nije provedena procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti te nije bilo moguce utvrditi zadovoljavanje kriterija ,ne
¢ini znacajnu Stetu" cilju prilagodbe klimatskim promjenama.

U slijede¢em razdoblju pristupit ¢e se utvrdivanju i prilagodbi kriterijima tehnicke provjere na temelju kojih se odreduje pod

kojim se uvjetima smatra da ekonomska djelatnost znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbi klimatskim
promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okoliSnom cilju.

[1] NACE klasifikacija skradeni je naziv klasifikacije ekonomskih djelatnosti EU-a kojom se utvrduje klasifikacija ekonomskih
djelatnosti koju treba koristiti u EU-u za osiguranje usporedivosti prikupljenih statistickih podataka

151



Konsaolidirani izvjestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

KPU Prihodi

solarnom fotonaponskom tehnologijom

Financijska godina 2024. 2024 Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenanosenja bitne stete (h)
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Tekst (000 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | B/NC| D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | % 0 P
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A. TAKSNOMOSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolis$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti 0 0%
(uskladenih s taksonomijom) (A.1)
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)(g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL() | N/EL(f) | N/EL() | N/EL(f) | N/EL() | N/EL()
Prozvodnja elektri¢ne i elektronicke 1.2 21.431 |2,0% | N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
opreme (CE)
Skupljanje i prijevoz neopasnog i 2.3 1.731 0,2% | NJEL N/EL N/EL N/EL N N/EL
opasnog otpada (CE)
Proizvodnja tehnologija za energiju iz 31A |40751 [39% [N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
obnovljivih izvora
Proizvodnja sastavnih dijelova 3.19 841 01% [N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
zeljeznickih vozila (CC™)
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje 320 |559.294 [530% | N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
visokonaponske, srednjonaponske i (CCM)
niskonaponske elektricne opreme za
prijenos i distribuciju elektricne energije
kojima se znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena
Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija 3.3 64.730 [61% [N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
za prijevoz (CCM)
Proizvodnja elektricne energije 4.1 11.022 [10% [N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
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Skladistenje elektricne energije 4.10 171 0,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
DlstrlbL_qua centraliziranoga grijanja/ 415 428 0.0% N N/EL NJ/EL NJ/EL NJEL N/EL
hladenja

Proizvodnja elektricne energije iz 43 1940 |02% |N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL
energije vjetra

Plr0|zv0dnjel1lelektr|cne energije iz 45 18192 | 1.7% N NJ/EL NJ/EL N/EL NJEL NJ/EL
hidroenergije

P_r0|zv0d.rya elektri¢ne energije iz 48 139 0.0% N N/EL NJ/EL N/EL NJEL NJ/EL
bioenergije

Prljens)S i distribucija elektri¢ne 49 139 3.8% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
energije

Obnova sustava za prikupljanje, 5.2 o

prociscavanije i opskrbu vodom (CCM) 100 0.0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Prodaja rezervnih dijelova '(SCQE) 116 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
Prodaja rabljene robe ?C?E) 4 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
Prikupljanje i prijevoz neopasnog

otpada u frakcijama koje se odvajaju 55 392 0,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
naizvoru

Infrastruktura za Zeljeznicki prijevoz 6.14 6.953 0,7% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
!r?frasftru‘I.(tura za niskougljiéni cestovni 6.15 0 0.0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
i javni prijevoz

Infrastruktura za niskougljicni cestovni | & 15 o | 25967 | 26% | N NEL |N/EL | NEL |NEL | N/EL
i javni prijevoz

Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 2.564 0,2% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
O_brada poldataka, uslug? posluzitelja i 81 0 0.0% N N/EL N/EL NJ/EL NJEL N/EL
djelatnosti povezane s njima

Racunalno programiranje, savjetovanje | 8.2 o

i djelatnosti povezane s njima (CCA) 10.386 | 1,0% N/EL N N/EL N/EL N/EL N/EL
Istrazivanje, razvoj i inovacije s trziSnim 91

potencijalom (za doprinos ublazavanju (CCM) 804 0,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
klimatskih promjena)

Prihodi od taksnomski prihvatl-

Jivih, ali okoliSno neodrzivih 808967 |767% |74% |099% |0%  |o% 2% |o0%
djelatnosti (neuskladene s tak-

sonomijom) (A.2.)

A. Prihodi od taksonomski prihvatl-

jivih djelatnosti (A.1 + A.2) 808967 | 76,7% | 74% 0,99% | 0% 0% 2% 0%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Prihodi od taksonomski

neprihvatljivih djelatnosti 254.410 | 23.3%

UKUPNO (A+B) 1.054.377| 100%

153



Konsaolidirani izvjestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

(a) Oznaku sacinjavaju pokrata relevantnog cilja kojem ekonomska djelatnost moze znatno doprinijeti i broj odjeljka o odredenoj djelatnosti u relevantnom prilogu koji se odnosi na taj cilj, tj.:

— Ublazavanje klimatskih promjena: CCM

— Prilagodba klimatskim promjenama: CCA

— Vodni i morski resursi: WTR

— Kruzno gospodarstvo: CE

— Sprecavanije i kontrola onecis¢enja: PPC

— Bioraznolikost i ekosustavi: BIONa primjer, oznaka za djelatnost ,,PoSumljavanje” bila bi: CCM 1.1.

Ako djelatnosti mogu znatno doprinijeti ostvarenju vise ciljeva, trebalo bi navesti oznake za sve ciljeve.

Na primjer, ako poslovni subjekt navede da djelatnost ,lzgradnja novih zgrada” znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena i kruznom gospodarstvu, oznaka bi bila: CCM 7.1./CE 3.1.

U odjeljcima A.1i A.2 trebalo bi koristiti iste oznake.

(b) D - Da, taksonomski prihvatljiva i taksonomski uskladena djelatnost s relevantnim okoliSnim ciljem

N — Ne, taksonomski prihvatljiva, ali taksonomski neuskladena djelatnost s relevantnim okoli$nim ciljem

N/EL - nije prihvatljiva, taksonomski neprihvatljiva djelatnost za relevantni okoli$ni cilj

(c) Ako ekonomska djelatnost znatno doprinosi nekoliko okolisnih ciljeva, nefinancijska poduzecéa podebljanim slovima navode najrelevantniji okolisni cilj u svrhu izracuna svojih kljuénih pokazatelja uspjesnosti

i pritom izbjegavaju dvostruko uracunavanje. Ako namjena sredstava financiranja nije poznata, financijska poduzeca u svojim odgovarajuéim klju¢nim pokazateljima uspjesnosti izracunavaju financijska sredstva
ekonomske djelatnosti koja znatno doprinose vise okolisnih ciljeva pod najrelevantnijim okoliSnim ciljem koji su nefinancijski subjekti u ovom obrascu naveli podebljanim slovima. Okolisni cilj moZe se podebljanim
slovima navesti samo jedanput u jednom retku da bi se izbjeglo dvostruko uracunavanje za ekonomske djelatnosti u kljuénim financijskim pokazateljima financijskih poduzec¢a. To se ne odnosi na obracun uskladeno-
sti ekonomskih djelatnosti s taksonomijom za financijske proizvode definirane u Uredbi (EU) 2019/2088 ¢lanku 2. tocki 12. U obrascu u nastavku nefinancijska poduzeca iskazuju i razmjer prihvatljivosti i uskladenos-
ti po okolisnom cilju, $to ukljucuje uskladenost sa svakim od okolisnih ciljeva za djelatnosti koje znatno doprinose nekoliko ciljeva

Udio prihoda/ukupni prihodi
Uskladene s taksonomijom Taksonomski prihvatljive po
po cilju cilju

CCM % 59,35%

CCA % 0,99%

WTR % %

CE % 2,21%

PPC % %

BIO % %

(d) Ista djelatnost moze biti uskladena s jednim ili viSe ciljeva za koje je taksonomski prihvatljiva.
(e) Ista djelatnost moze biti prihvatljiva i neuskladena s relevantnim okoliSnim ciljevima.
(f) EL — Taksonomski prihvatljiva djelatnost za relevantni cilj

N/EL - Taksonomski neprihvatljiva djelatnost za relevantni cilj

(g) Djelatnosti se navode u odjeljku A.2 ovog obrasca samo ako nisu uskladene ni s jednim okoliSnim ciljem za koji su prihvatljive. Djelatnosti koje su uskladene s barem jednim okoli$nim ciljem navode se u odjeljku
A.l ovog obrasca.

(h) Djelatnost koja se navodi u odjeljku A.1 mora ispunjavati sve kriterije nenano$enja bitne Stete i obavljati se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama. Nefinancijska poduzeéa mogu za djelatnosti navedene pod
A.2 dobrovoljno unijeti podatke u stupcima od (5) do (17). Nefinancijska poduze¢a mogu u odjeljku A.2 naznaditi kriterije znatnog doprinosa i nenano$enja bitne Stete koje ispunjavaju odnosno ne ispunjavaju. (a) za
znatan doprinos — oznake D/N i N/EL umjesto oznaka EL i N/EL i (b) za DNSH - oznake D/N.
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KPU CAPEX

Financijska godina 2024. 2024 Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenanosenja bitne Stete (h)
K © o N =g e =S
S o - = = |38 | 3z | &
© c e < @ . = | <5 3 -
£ 2 2 > = @ ) o |c© S 3
= 5 IS £ g — 2 = = - S |Zc T c
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Ekonomske djelatnosti (1) < < 3 = £ < 2 8 @ o o | E o ) @ 2 s |¥53| 8 °
o e S| 2 5 © 8 S = |g5| T | S| 8| 8| 2| 37|22 =| g
2 = g | © 2 3 3 a S lge|l 2 | 8| e 3| B|= 2K
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= N
Valuta D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne;
Tekst (000 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | % 0 P
EUR) (b) () | (b)(e) | (b)(c) | (b)(c) | (b)(c) | (b)(o)
A. TAKSNOMOSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolis$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih 0 0%
djelatnosti (uskladenih s taksonomi-
jom) (A.1.)
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (f)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL(f) | N/EL(f) | N/EL() | N/EL® | N/EL{ | N/EL()
Prozvodnja elektricne i elektronicke CE12 |743 1.7% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
opreme
Proizvodnja tehnologija za energiju iz A31 2.064 | 4,7% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
obnovljivih izvora
Proizvodnja sastavnih dijelova CCM 58 0,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
zeljeznickih vozila 319
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje CCM 5.495 12,5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
visokonaponske, srednjonaponske i 3.20
niskonaponske elektricne opreme za
prijenos i distribuciju elektricne energije
kojima se znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena
Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija CCM 494 11% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
za prijevoz 3.3
Proizvodnja drugih niskouglji¢nih 3.6. 193 0,4%
tehnologija
Proizvodnja elektri¢ne energije 4.1 613 1,4% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
solarnom fotonaponskom tehnologijom
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Proizvodnja elektricne energije iz 4.3 172 0,4% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
energije vjetra
Proizvodnja energije za grijanje/ CCM 71 0,2% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

hladenja iz plinovitih fosilnih goriva u 4.31
ucinkovitom sustavu centraliziranog
grijanja i hladenja

Prijenos i distribucija elektricne 4.9 139 0,3% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
energije

Prodaja rezervnih dijelova CE5.2 | 3424 |78% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
Infrastruktura za Zeljeznicki prijevoz 6.14 214 0,5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura za niskougljicni cestovni | A6.15 | 1.366 3,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
i javni prijevoz

Prijevoz motociklima, osobnim 6.5 3.019 6,9% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
automobilima i lakim gospodarskim

vozilima

Usluge cestovnog prijevoza robe 6.6 221 0,5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Obnova postojecih zgrada 7.2 2.304 52% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ugradnja, odrzavanje i popravak CCM 9.350 21,3% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
opreme za energetsku ucinkovitost 7.3

Postavljanje, odrzavanje i popravak CCM 33 0,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
instrumenata i uredaja za mjeren- 75

je, regulaciju i kontrolu energetske
ucinkovitosti zgrada

Postavljanje, odrzavanje i popravak 7.6 30 0,1% N/EL N N/EL N/EL N/EL N/EL
tehnologija za energiju iz obnovljivih (CCA)

izvora

Postavljanje, odrzavanje i popravak 7.6 1.227 2,8% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tehnologija za proizvodnju energije iz (CCA)

obnovljivih izvora

Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 77 3.923 8,9% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Istrazivanje, razvoj i inovacije s trzisnim | CCM 1.005 2,3% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

potencijalom (za doprinos ublazavanju | 9.1
klimatskih promjena)

Kapitalni rashodi taksonomski 36.175 [ 82,4% | 7285% | 0,07% | 0% 0% 9,5% 0%
prihvatljivih, ali okoliSno

neodrzivih djelatnosti (neusk-
ladene s taksonomijom) (A.2)

A. Kapitalni rashodi od 36.175 | 82,4% |7285% |0,07% | 0% 0% 9,5% 0%
taksonomski prihvatljivih
djelatnosti (A.1 + A.2)

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Kapitalni rashodi taksonomski 7,722 17,6%
neprihvatljivih djelatnosti
UKUPNO (A+B) 43.897 | 100%
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(a) Oznaku sacinjavaju pokrata relevantnog cilja kojem ekonomska djelatnost moze znatno doprinijeti i broj odjeljka o odredenoj djelatnosti u relevantnom prilogu koji se odnosi na taj cilj, tj.:

— Ublazavanje klimatskih promjena: CCM

— Prilagodba klimatskim promjenama: CCA

— Vodni i morski resursi: WTR

— Kruzno gospodarstvo: CE

— Sprecavanije i kontrola onecis¢enja: PPC

— Bioraznolikost i ekosustavi: BIONa primjer, oznaka za djelatnost ,,PoSumljavanje” bila bi: CCM 1.1.

Ako djelatnosti mogu znatno doprinijeti ostvarenju vise ciljeva, trebalo bi navesti oznake za sve ciljeve.

Na primjer, ako poslovni subjekt navede da djelatnost ,lzgradnja novih zgrada” znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena i kruznom gospodarstvu, oznaka bi bila: CCM 7.1./CE 3.1.

U odjeljcima A.1i A.2 trebalo bi koristiti iste oznake.

(b) D - Da, taksonomski prihvatljiva i taksonomski uskladena djelatnost s relevantnim okoliSnim ciljem

N — Ne, taksonomski prihvatljiva, ali taksonomski neuskladena djelatnost s relevantnim okoli$nim ciljem

N/EL - nije prihvatljiva, taksonomski neprihvatljiva djelatnost za relevantni okolisni cilj

(c) Ako ekonomska djelatnost znatno doprinosi nekoliko okolisnih ciljeva, nefinancijska poduzec¢a podebljanim slovima navode najrelevantniji okolisni cilj u svrhu izracuna svojih kljuénih pokazatelja uspjesnosti

i pritom izbjegavaju dvostruko uracunavanje. Ako namjena sredstava financiranja nije poznata, financijska poduzeca u svojim odgovarajuc¢im klju¢nim pokazateljima uspjesnosti izracunavaju financijska sredstva
ekonomske djelatnosti koja znatno doprinose vise okolisnih ciljeva pod najrelevantnijim okoliSnim ciljem koji su nefinancijski subjekti u ovom obrascu naveli podebljanim slovima. Okolisni cilj moZe se podebljanim
slovima navesti samo jedanput u jednom retku da bi se izbjeglo dvostruko uracunavanje za ekonomske djelatnosti u kljucnim financijskim pokazateljima financijskih poduzeca. To se ne odnosi na obracun uskladeno-
sti ekonomskih djelatnosti s taksonomijom za financijske proizvode definirane u Uredbi (EU) 2019/2088 ¢lanku 2. tocki 12. U obrascu u nastavku nefinancijska poduzeca iskazuju i razmjer prihvatljivosti i uskladenos-
ti po okolisnom cilju, Sto ukljucuje uskladenost sa svakim od okolisnih ciljeva za djelatnosti koje znatno doprinose nekoliko ciljeva

Udio kapitalnih rashoda/ukupnih kapitalnih rashoda
Uskladene s taksonomijom Taksonomski prihvatljive po
po cilju cilju

CCM % 40,4%

CCA % 0.1%

WTR % %

CE % 9,5%

PPC % %

BIO % %

(d) Ista djelatnost moze biti uskladena s jednim ili viSe ciljeva za koje je taksonomski prihvatljiva.

(e) Ista djelatnost moze biti prihvatljiva i neuskladena s relevantnim okoli$nim ciljevima.

(f) EL — Taksonomski prihvatljiva djelatnost za relevantni cilj

N/EL - Taksonomski neprihvatljiva djelatnost za relevantni cilj

(g) Djelatnosti se navode u odjeljku A.2 ovog obrasca samo ako nisu uskladene ni s jednim okoliSnim ciljem za koji su prihvatljive. Djelatnosti koje su uskladene s barem jednim okoli$nim ciljem navode se u
odjeljku A.1 ovog obrasca.

(h) Djelatnost koja se navodi u odjeljku A.1 mora ispunjavati sve kriterije nenano$enja bitne Stete i obavljati se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama. Nefinancijska poduzeé¢a mogu za djelatnosti navedene
pod A.2 dobrovoljno unijeti podatke u stupcima od (5) do (17). Nefinancijska poduzeéa mogu u odjeljku A.2 naznaciti kriterije znatnog doprinosa i nenanosenja bitne Stete koje ispunjavaju odnosno ne
ispunjavaju. (a) za znatan doprinos — oznake D/N i N/EL umjesto oznaka EL i N/EL i (b) za DNSH - oznake D/N.

157



Konsaolidirani izvjestaj o odrzivosti Grupe KONCAR

KPU OpEXx

niskonaponske elektri¢ne opreme za
prijenos i distribuciju elektricne energije
kojima se znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih

Financijska godina 2024. 2024 Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenanos$enja bitne stete (f)
g s s ) =5 | 3| =
- © —_ = o
S o © = < |22 7 o
© c c < s — = |[<v o =
c Q @ = = S 1) © c 0
= |35 | ¢ s |3 A E R
= | 8 | 2| &5 | & s | 2 | 2 |Eg| £ S| 2| 2| |88 5| 2
= = _ i - == — ~ v = o | =®xn =
Ekonomske djelatnosti (1) = :__mu § | = _‘g = % fgv g 7.1 z E ) 2 3 g S égg i§ c‘;a
o = 0 © ] © R3] a = S @ \ © k] Q = b |28 =3 N
< c o~ e © 3 8] @ o sl = k] 3 & <} e | ¥$=ac| 8 «
c 2 < = £ = 0 = S 3 = o G o S el 5 @
N " = 2 = Q © o 2 ES @ ) © 2 <G| o =
(@] o < = < ] o 8 s c o o < o35 s
15 3 L © o .S k=) Q2 = o c 9o © Sco £
s | &8 | § | £ s | B2 | 8 S| B E|gz | | ®
g @ S < 8 S £ |s= = S
s | £ 2 g AN AR
= Q2 S = = =
g ) o o o5 g X
Valuta D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne;
Tekst (000 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | D/N | % 0 P
EUR) (b)(c) | (b)(c) | (b)(c) | (b)(c) | (b)(c) | (b)(c)
A. TAKSNOMOSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Operativni rashodi okoliSno odrzivih 0 0%
ekonomskih djelatnosti (uskladenih
s taksonomijom) (A.1)
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (f)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL(e) | N/EL(e) | N/EL(e) | N/EL(e) | N/EL(e) | N/EL(e)
Prozvodnja elektri¢ne i elektronicke CE12 |134 0,7% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
opreme
Skupljanje i prijevoz neopasnog i CE23 |88 0,4% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
opasnog otpada
Proizvodnja tehnologija za energiju iz A31 220 1,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
obnovljivih izvora
Proizvodnja sastavnih dijelova zel- CCM 4 0,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
jeznickih vozila 319
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje CCM 1.514 75% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
visokonaponske, srednjonaponske i 3.20
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Proizvodnja elektri¢ne energije iz 4.3 397 2,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
energije vjetra

Proizvodnja energije za grijanje/ CCM 26 0,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
hladenja iz plinovitih fosilnih goriva u 431

ucinkovitom sustavu centraliziranog

grijanja i hladenja

Prijenos i distribucija elektri¢ne 4.9 101 0,5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
energije

Obnova sustava za prikupljanje, CCM 95 0,5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
prociSc¢avanje i opskrbu vodom 5.2

Prodaja rezervnih dijelova CES5.2 | 407 2,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL
Infrastruktura za Zeljeznicki prijevoz 6.14 203 1,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni | A6.15 | 145 0,7% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
i javni prijevoz

Prijevoz motociklima, osobnim 6.5 656 3.2% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
automobilima i lakim gospodarskim

vozilima

Usluge cestovnog prijevoza robe 6.6 1.073 5,3% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Obnova postojecih zgrada 7.2 11 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ugradnja, odrzavanje i popravak CCM 514 2,5% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
opreme za energetsku ucinkovitost 7.3

Postavljanje, odrzavanije i popravak 7.5 252 1,2% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
instrumenata i uredaja za mjeren- (CCM)

je, regulaciju i kontrolu energetske

ucinkovitosti zgrada

Postavljanje, odrzavanije i popravak 7.6 1 0,0% N/EL N N/EL N/EL N/EL N/EL
tehnologija za energiju iz obnovljivih (CCA)

izvora

Postavljanje, odrzavanije i popravak 7.6 17 0,1% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tehnologija za energiju iz obnovljivih (CCA)

izvora

Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 2.275 11,2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Poslovanje uredajima za osobnu 6.4 59 0,3% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
mobilnost, biciklisticka logistika

Operativni rashodi taksonoms- 8.190 40,5% | 0% 0% 0% 0% 311% | 0%
ki prihvatljivih, ali okoliSno

neodrzivih djelatnosti (neusk-

ladene s taksonomijom) (A.2.)

A. Operativni rashodi taksonomski 8.190 | 40,5% | 0% 0% 0% 0% 123% | 0%
prihvatljivih djelatnosti (A.1 + A.2)

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Operativni rashodi taksonomski 12.037 | 59,5%

neprihvatljivih djelatnosti

UKUPNO (A+B) 20.228 | 100%
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(a) Oznaku sacinjavaju pokrata relevantnog cilja kojem ekonomska djelatnost moze znatno doprinijeti i broj odjeljka o odredenoj djelatnosti u relevantnom prilogu koji se odnosi na taj cilj, tj.:

— UblaZavanje klimatskih promjena: CCM

— Prilagodba klimatskim promjenama: CCA

— Vodni i morski resursi: WTR

— Kruzno gospodarstvo: CE

— Sprecavanije i kontrola onecis¢enja: PPC

— Bioraznolikost i ekosustavi: BIONa primjer, oznaka za djelatnost ,PoSumljavanje” bila bi: CCM 1.1.

Ako djelatnosti mogu znatno doprinijeti ostvarenju vise ciljeva, trebalo bi navesti oznake za sve ciljeve.

Na primjer, ako poslovni subjekt navede da djelatnost ,lzgradnja novih zgrada” znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena i kruznom gospodarstvu, oznaka bi bila: CCM 7.1./CE 3.1.

U odjeljcima A.1i A.2 trebalo bi koristiti iste oznake.

(b) D - Da, taksonomski prihvatljiva i taksonomski uskladena djelatnost s relevantnim okolisnim ciljem

N - Ne, taksonomski prihvatljiva, ali taksonomski neuskladena djelatnost s relevantnim okoliSnim ciljem

N/EL - nije prihvatljiva, taksonomski neprihvatljiva djelatnost za relevantni okolisni cilj

(c) Ako ekonomska djelatnost znatno doprinosi nekoliko okolisnih ciljeva, nefinancijska poduzec¢a podebljanim slovima navode najrelevantniji okolisni cilj u svrhu izracuna svojih klju¢nih pokazatelja uspjesnosti
i pritom izbjegavaju dvostruko uracunavanje. Ako namjena sredstava financiranja nije poznata, financijska poduzeca u svojim odgovarajué¢im kljucnim pokazateljima uspjesnosti izracunavaju financijska
sredstva ekonomske djelatnosti koja znatno doprinose vise okolisnih ciljeva pod najrelevantnijim okolisnim ciljem koji su nefinancijski subjekti u ovom obrascu naveli podebljanim slovima. Okoli$ni cilj moZze
se podebljanim slovima navesti samo jedanput u jednom retku da bi se izbjeglo dvostruko uracunavanje za ekonomske djelatnosti u klju¢nim financijskim pokazateljima financijskih poduzeca. To se ne odnosi
na obracun uskladenosti ekonomskih djelatnosti s taksonomijom za financijske proizvode definirane u Uredbi (EU) 2019/2088 ¢lanku 2. tocki 12. U obrascu u nastavku nefinancijska poduzeca iskazuju i
razmjer prihvatljivosti i uskladenosti po okoliSnom cilju, $to ukljuéuje uskladenost sa svakim od okoli$nih ciljeva za djelatnosti koje znatno doprinose nekoliko ciljeva

Udio operativnih rashoda/ukupnih operativnih rashoda
Uskladene s taksonomijom Taksonomski prihvatljive po
po cilju cilju

CCM % 12,0%

CCA % %

WTR % %

CE % 31%

PPC % %

BIO % %

(*) Ista djelatnost moze biti uskladena s jednim ili viSe ciljeva za koje je taksonomski prihvatljiva.
(d) Ista djelatnost moze biti prihvatljiva i neuskladena s relevantnim okoliSnim ciljevima.
(e) EL — Taksonomski prihvatljiva djelatnost za relevantni cil]

N/EL - Taksonomski neprihvatljiva djelatnost za relevantni cilj

(f) Djelatnosti se navode u odjeljku A.2 ovog obrasca samo ako nisu uskladene ni s jednim okoliSnim ciljem za koji su prihvatljive. Djelatnosti koje su uskladene s barem jednim okoli$nim ciljem navode se u
odjeljku A.1 ovog obrasca.

(g) Djelatnost koja se navodi u odjeljku A.1 mora ispunjavati sve kriterije nenano$enja bitne Stete i obavljati se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama. Nefinancijska poduze¢a mogu za djelatnosti navedene
pod A.2 dobrovoljno unijeti podatke u stupcima od (5) do (17). Nefinancijska poduzeéa mogu u odjeljku A.2 naznaciti kriterije znatnog doprinosa i nenanosenja bitne Stete koje ispunjavaju odnosno ne
ispunjavaju. (a) za znatan doprinos — oznake D/N i N/EL umjesto oznaka EL i N/EL i (b) za DNSH — oznake D/N.";
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Izvjestaj neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja na
konsolidirani lzvjestaj o odrzivosti

Dioniéarima KONCAR d.d.
Zakljuéak o ograni€éenom uvjerenju

Obavili smo angazman za izdavanje ograni¢enog uvjerenja o tome je li konsolidirani lIzvjestaj o odrzivosti
KONCAR d.d. (,Druétvo) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa*“), ukljuéen u odjeljak Izvjestaj o
odrzivosti koji je sastavni dio Izvjestaja poslovodstva Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2024. (,lzvjeStaj o odrzivosti“), pripremljen u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu
(»Zakon o racunovodstvu®).

Na osnovi provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, niSta nam nije privuklo paZnju kako bismo
posumnjali da Izvjestaj o odrzivosti Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. nije
sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s Zakonom o racunovodstvu, ukljuujudi:

o uskladenost s Europskim standardima izvje$tavanja o odrzivosti (,ESRS*), uklju€ujuci da je proces
koji je Grupa provela kako bi identificirala informacije objavljene u Izvje$taju o odrzivosti (,Proces”) u
skladu s opisom navedenim u odjeljku Znac&ajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom ; i

o uskladenost objava u odjeljku Uredba o taksonomiji IzvjeStaja o odrzZivosti, sa zahtjevima za
izvjeStavanje iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta (,Uredba o taksonomiji®).

Nas zakljucak na lzvjestaj o odrzivosti ne odnosi se na bilo koje ostale informacije koje prate ili unutar
kojih je sadrzan IzvjesStaj o odrZivosti i na$ zaklju€ak o ograni€éenom uvjerenju na njega, niti na bilo koje
ostale informacije unutar Izvjestaja o odrzivosti koje nisu u opsegu naSeg angazmana za izrazavanje
uvjerenja. Kao dio ovog angazmana, nismo proveli nikakve postupke za izrazavanje uvjerenja u odnosu
na te ostale informacije. Medutim, revidirali smo konsolidirane financijske izvje$taje Grupe na dan i za
godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024., pripremljene u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane EU, koji €ine dio ostalih informacija, a na$ revizorski
izvjestaj na te izvjesStaje takoder je uklju¢en s ostalim informacijama.

Osnova za zaklju¢ak

Angazman smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja (MSIU) 3000
(Izmijenjeni), AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija, izdanim od strane Medunarodnog odbora za standarde revidiranja i izrazavanje uvjerenja
(“Odbor”). Nase odgovornosti sukladno tom standardu detaljnije su opisane u dijelu ovog izvjestaja ,Nasa
odgovornost®.

Uskladeni smo sa zahtjevima za neovisnost i drugim etickim zahtjevima koji proizlaze iz Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljuéuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) kojeg je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za raunovode, zajedno s ostalim eti¢kim zahtjevima koji su primjenijivi na
nas angaZman za izdavanje uvjerenja lzvjestaja o odrzZivosti u Hrvatskoj.

Primjenjujemo Medunarodni standard za kontrolu kvalitete 1 (,MSKK 1%), Upravijanje kvalitetom za
drustva koja obavijaju reviziju ili uvide u financijske izvjeStaje ili druge angazmane za izraZavanje
uvjerenja ili povezane usluge, izdan od strane Odbora. Ovaj standard zahtijeva od drustva da dizajnira,
implementira i upravlja sustavom upravljanja kvalitetom, uklju€ujuci politike ili postupke u vezi s
uskladenoSéu s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da &ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe
izraZavanja naseg zakljucka.

Ostala pitanja — Usporedne informacije

Na$ angaZman o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja ne odnosi se na informacije ranijih razdoblja. Nas
zakljuéak nije maodificiran po toj osnovi.
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konsolidirani lzvjestaj o odrzivosti (nastavak)

Odgovornost za IzvjeStaj o odrZivosti

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn, implementaciju i odrzavanje procesa za identifikaciju informacija
objavljenih u Izvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS i za objavu Procesa u odjeliku Znacajni ucinci, rizici
i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom u lzvjeStaju o odrZivosti. Ta odgovornost
ukljuCuje:

razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika Grupe;

identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrZivosti, kao i rizika i prilika koji utje€u ili za koje bi se razumno moglo oCekivati da ¢e utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijske rezultate, nov€ane tokove, pristup financiranju ili trosSkove
kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

procjenu znacajnosti identificiranih uc€inaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znac¢ajnosti; i

razvijanje metodologija i donoSenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za pripremu lzvjesStaja o odrzivosti sukladno Zakonu o
racunovodstvu, ukljuujudi:

uskladenost s ESRS;

pripremu objava u odjeljku Uredba o taksonomiji 1zvjeStaja o odrZivosti u skladu sa zahtjevima za
izvjeStavanje iz ¢lanka 8. Uredbe o taksonomiji;

dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava Drustva odredi da su
potrebne kako bi se omogucila priprema lzvjestaja o odrzivosti, bez zna€ajnih pogresnih iskaza,
bilo uslijed prijevare ili pogreske; i

izbor i primjenu prikladnih metoda vezano za izvjeStavanje o odrZivosti te formiranje
odgovarajucih procjena i prosudbi 0 pojedinim objavama o odrZivosti koje su razumne u
okolnostima.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje procesa izvjeStavanja lzvjestaja o odrZivosti

Grupe.

Inherentna ograni¢enja u pripremi IzvjesStaja o odrzivosti

Postoje inherentna ograni¢enja u vezi s mjerenjem ili procjenom pitanja odrZivosti prikazanih u lzvjestaju
o odrzivosti, koje je predmet angaZzmana ograni¢enog uvjerenja, a koja su navedena u nastavku:

Kao $to je opisano u odjeljku Opc¢a osnova za pripremu izvjeStaja o odrzivosti, kvantifikacija
emisija staklenickih plinova podlozna je inherentnoj nesigurnosti

Odredeni pokazatelji prikazani u lzvjestaju o odrzivosti mogu biti podlozni inherentnim
ograni¢enjima kao na primjer, informacije o lancu vrijednosti koje se odnose na podatke o
emisijama koje pruzaju treée strane.

Pri izvjeStavanju o budu¢im informacijama u skladu s ESRS-om, Uprava je duzna pripremiti
buduée informacije na temelju objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli dogoditi u

buducnosti i moguc¢im buduéim postupcima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti drugaciji jer se
predvideni dogadaiji Cesto ne odvijaju kako se ocekuje.

Prilikom utvrdivanja objava u IzvjeStaju o odrzivosti, Uprava tumaci nedefinirane pravne i druge
pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razli¢ite nacine, uklju€ujuci
pravnu uskladenost njihova tumacenja te su stoga podlozni neizvjesnostima.
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Nase odgovornosti

NasSe su odgovornosti planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili ograniCeno uvjerenje o
tome je li 1zvjestaj o odrzZivosti bez znagajnih pogresnih iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izraziti
zaklju€ak u obliku neovisnog izvjeStaja o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja dioni¢arima Drustva.
Pogresni iskazi mogu nastati zbog prijevare ili pogreske i smatraju se zna¢ajnim ako bi pojedinacno ili
zajedno mogli temeljem razumnog o€ekivanja utjecati na odluke korisnika donesene na temelju IzvjeStaja
o odrzivosti u cjelini.

NasSe odgovornosti u vezi s Procesom pripreme lzvjestaja o odrzivosti ukljuéuju:

e Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa,
uklju€ivo ishoda Procesa; i

e Dizajn i provodenje postupaka za procjenu je li Proces u skladu s opisom Procesa od strane
Grupe, kako je objavljeno u odjeljku Znacéajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom.

NaSe ostale odgovornosti u odnosu na Izvjestaj o odrzivosti uklju€uju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe relevantnih
za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti, ali ne i procjenu dizajna odredenih kontrolnih aktivnosti,
pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne uginkovitosti;

¢ Identifikaciju objava kod kojih je vjerojatno da ¢e se pojaviti znacajni pogresni iskazi, bilo zbog
prijevare ili pogreske; i

o Dizajn i provodenje postupaka usmjerenih na objave u lzvjestaju o odrzivosti u kojima je
vjerojatno da Ce se pojaviti znacajni pogresni iskazi. Rizik da se ne otkrije zna€ajni pogresni iskaz
koji je rezultat prijevare je veci nego za pogresni iskaz koji je rezultat pogreske, jer prijevara moze
ukljucivati zavjeru, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, netoCne prikaze ili zaobilaZenje interne
kontrole.

SazZetak naseg rada koji je osnova za nas zakljucak

AngaZman o ograni¢enom uvjerenju uklju€uje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o Izvjestaju o
odrzivosti. Dizajnirali smo i proveli nade postupke kako bismo dobili dokaze o IzvjeStaju o odrZivosti koji
su dostatni i primjereni pruZiti osnovu za na$ zaklju¢ak.

Priroda, vrijeme i opseg nasih postupaka ovisili su 0 naSem razumijevanju lzvjestaja o odrzivosti i drugim
okolnostima angaZzmana, uklju€ujucéi identifikaciju objava u kojima je vjerojatno da ¢e se pojaviti znacajni
pogresni iskazi, bilo zbog prijevare ili pogreske, u lzvjestaju o odrZivosti. Tijekom angazmana koristili smo
profesionalnu prosudbu i odrzavali profesionalni skepticizam.

U provodenju nadeg angaZzmana o ograni¢enom uvjerenju, u odnosu na Proces, postupci koje smo
proveli ukljucivali su:

e Stjecanje razumijevanja Procesa na nacin da smo:

o postavili upite kako bismo razumijeli izvore informacija koje koristi Uprava (angazman
dionika, poslovni planovi i strateSki dokumenti); i

o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu.

e Procjenu jesu li dokazi prikupljeni iz nasih postupaka o Procesu bili u skladu s opisom Procesa
koji je naveden u odjeljku Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom.

163



Izvjestaj neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja na
konsolidirani lzvjestaj o odrzivosti (nastavak)

SazZetak naseg rada koji je osnova za nas zakljucak (nastavak)

U provodenju nadeg angaZzmana o ograni¢enom uvjerenju u odnosu na lzvjestaj o odrzivosti, postupci
koje smo proveli ukljuivali su:

Stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnih za pripremu lzvjestaja o
odrZivosti provodenjem upita relevantnih zaposlenika ukljucenih u pripremu IzvjeStaja o odrzivosti
u vezi s procesom pripreme i povezanim internim kontrolama;

Procjenu jesu li zna¢ajne informacije identificirane Procesom ukljucene u IzvjesStaja o odrzivosti;
Procjenu jesu li struktura i prezentacija Izvje$taja o odrzivosti u skladu s ESRS;

Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analitickih postupaka o odabranim objavama u
IzvjeStaju o odrZivosti;

Provodenje sustinskih procedura za dobivanje uvjerenja na uzorku odabranih objava u lzvjestaju
o odrZivosti;

Prikupljanje dokaza o metodama, pretpostavkama i podacima za razvoj zna&ajnih procjena i
informacija o buduénosti te o tome kako su te metode primijenjene;

Stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju taksonomski prihvatljivih aktivnosti i
taksonomski uskladenih ekonomskih aktivnosti, kao i odgovarajucih objava u Izvjestaju o
odrzivosti;

Procjena jesu li standardizirani obrasci izvjeStavanja koje zahtijeva Uredba o taksonomiji pravilno
koriSteni za prikaz klju¢nih pokazatelja ucinkovitosti;

Procjena jesu li objave o taksonomiji, gdje je relevantno, uskladene s konsolidiranim financijskim
izvjestajima Grupe; i

Provodenje sustinskih procedura za dobivanje uvjerenja na odabranim objavama o taksonomiji.

Postupci provedeni u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i vr.emenu
i manji su po opsegu od angazmana za izrazavanje razumnog uvjerenja. Stoga je razina uvjerenja u
angazmanu za izdavanje ograni¢enog uvjerenja znatno niza od uvjerenja koje bi se postiglo da je
proveden angaZzman za izdavanje razumnog uvjerenja.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 16. travnja 2025.
Hrvatski ovlasteni revizori

Eurotower, 17. kat

Ivana Lucica 2a

10000 Zagreb Igor GoSek
Hrvatska Clan Uprave, Hrvatski oviasteni revizor
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Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

IzvjesStaj o primjeni kodeksa
korporativnog upraviljanja

Korporativno upravljanje Grupe KONCAR djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja i temelji se na propisima
Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima te internim aktima koji sa poslovnom strategijom tezi transparentnom
i utinkovitom poslovanju. Kao regionalni lider u svojoj industriji te jedan od najveéih poslodavaca u Republici Hrvatskoj, KONCAR
neprekidno unaprjeduje i razvija sustav korporativnog upravljanja, sukladno najvisim standardima i najboljim praksama. Takoder,
dionice KONCAR d.d. uvrétene su na Sluzbeno trzidte Zagrebatke burze te KONCAR sukladno tome primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA).

Drustvo KONCAR d.d. (,Druétvo"), kao i Grupa, kontinuirano se razvija i djeluje u skladu s najboljom praksom korporativnog upravlja-
nja. Svojom poslovnom strategijom, politikom, kljuénim aktima i poslovnom praksom uspostavilo je visoke standarde korporativnog
upravljanja te svime time nastoji doprinijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnim poveznicama sa sredinom u kojoj
djeluje. Uprava se u cijelosti pridrzava odredbi usvojenih akata o korporativnom upravljanju.

Na konferenciji HANFA-e ,Korporativno upravljanje: standardi koji oblikuju sutrasnjicu” izdavateljima vrijednosnih papira uvrstenima
na uredeno trziSte kapitala dodijeljene su nagrade za najbolju uskladenost s Kodeksom korporativnog upravljanja prema pokaza-
teljima za 2023. godinu. Drugu godinu za redom KONCAR je dobitnik nagrade u kategoriji druétava uvrétenih na sluzbeno trziste
Zagrebacke burze.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je na snazi, KONCAR Grupa primjenjuje i vlastita Pravila
korporativnog upravljanja, unapredujuci tako standarde transparentnosti poslovanja koji su u skladu s direktivama Europske unije.
Pravila korporativnog upravljanja definiraju procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odlu-
¢ivanje te osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor te ucinkovit sustav odgovornosti.

Uprava i Nadzorni odbor usvoijili su Pravila ponadanja koja su osnovni dokument kojim se usvajaju i promi€u organizacijske vrijednosti
Drustva i Grupe u cjelini te promice drustveno odgovorno poslovanje. Drustvo je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju, ¢iji je inicija-
tor Hrvatska gospodarska komora. Prihvacanjem Kodeksa etike prihvacena je obveza djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti,
istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri, poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim radnicima.

Usvajanjem i prihvac¢anjem navedenih pravila Drustvo se obvezalo promicati jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob, nacional-
nost, etni¢ko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost politickim ili drugim
organizacijama, u podrucju rada i radnih uvjeta, ukljuéujuci kriterije za odabir i uvjete pri zapoSljavanju, napredovanju i struénom
usavrsavanju.

Opis glavnih elementa sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizikom vaZan je dio poslovanja, a njihovi elementi navedeni su u na-
stavku. Sastav i rad Uprave i Nadzornog odbora, nacin rada Glavne skupstine te podaci o imateljima dionica Drustva dio su Izjave o
korporativnom upravljanju i navedeni su u nastavku. Svi navedeni dokumenti dostupni su na mreznim stranicama KONCARA (www.
koncar.hr).

Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa uz iznimku onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na ili predvidena s obzi-

rom na primjenjivi pravni okvir. Spomenute iznimke su sljedece:

+ Nadzorni odbor nije formalno postavio ciljani postotak Zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave (¢lanak 14. Kodeksa), medutim
direktno se implementiraju svi medunarodni i nacionalni standardi oko rodne zastupljenosti i ravnopravnosti. Trenuta¢no Zene ¢ine
11,1 posto ¢lanstva u Nadzornom odboru. Na razini Grupe na visim menadzerskim pozicijama 18 posto su zene.

+ Kod ponovnog izbora ¢lanova Nadzornog odbora ¢iji mandati su istjecali u 2024. godini, materijali za Glavnu skupstinu nisu ukljuci-
vali informacije o prisutnosti tih ¢lanova sjednicama Nadzornog odbora i njegovih odbora tijekom prijasnjeg mandata, kao i zakljuc-
ke posljednje procjene njihovih rezultata (¢lanak 17. Kodeksa). Drustvo ¢e ukljuciti ove informacije u materijale za Glavnu skupstinu
na kojoj ¢e dnevnim redom biti predviden izbor ¢lanova Nadzornog odbora a u sluéaju da je neki od kandidata obnasao duznost u
prijasnjem mandatu.

« Interni akti Drustva predvidaju obvezu dostave svih materijala potrebnih za sjednicu Nadzornog odbora njihovim ¢lanovima najka-
snije tjedan dana prije sjednice (¢lanak 34. Kodeksa) - Poslovnikom o radu Nadzornog odbora KONCAR d.d. predvideno je dostav-
ljanje materijala za sjednicu najkasnije 5 dana prije sjednice.

+ Drustvo nije ustanovilo formalne mehanizme koji manjinskim dioni¢arima osiguravaju mogucnost postavljanja pitanja izravno pred-
sjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora (¢lanak 76. Kodeksa). Drustvo je uspostavilo mehanizme za postavljanje pitanja
dioni¢ara putem elektronic¢ke poSte za investitore (ir@koncar.hr), uz moguénost izravnog postavljanja pitanja Upravi i Nadzornom
odboru na Glavnoj skupstini.
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+ Drustvo ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje na Glavnoj skupstini (¢l. 79. Kodeksa), jer
se u praksi dosadasnji nacin glasovanja potvrdio kao optimalno riesenje.

+ Komuniciranje predsjednika odbora i ¢lanova odbora s dionicima (dobavljaci, kupci i sl.) nije predvideno poslovnicima, a svrha odbo-
ra je davanje preporuka i prijedloga Nadzornom odboru. Iznimka od navedenog je Revizijski odbor koji izravno komunicira s vanjskim
i internim revizorima (¢l. 87. Kodeksa).

Borba protiv korupcije i podmiéivanja

U 2024. godini Uprava Drustva usvajila je antikorupcijsku politiku kojom je potvrden stav nulte tolerancije prema bilo kakvim oblicima
korupcije.

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskim politikama i postupcima te postuju nacela Etic-
kog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uziva ugled lojalnog i korektnog
poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljezenih slucajeva korupcije.

KONCAR nije dao nikakav financijski ili nenovéani prilog za politicke ciljeve, izravno ili neizravno, drzavi ili korisniku. KONCAR promo-
vira i provodi korektne i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim subjektima i na svim mjestima. U Grupi
nije zabiljezeno ponasanje u suprotnosti s nacelom slobode trziSnog natjecanja te antitrustovskih ili monopolisti¢kih praksi.

Organizacija korporativnog upravljanja

U skladu s najboljim praksama KONCAR tezi visokim standardima korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao jedi-
nim ispravnim nacinom postupanja na kojima pocivaju sve poslovne aktivnosti u Grupi. Struktura korporativnog upravljanja temelji
se na dualistitkom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva. S Glavnom skupstinom, u skladu sa Statutom i
Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri osnovna organa Drustva.

Glavna skupstina

Glavna skupstina je tijelo u kojem dionicari ostvaruju svoja prava u drustvu i u kojem se izrazava volja dionic¢ara koja predstavlja volju
drustva. Glavnu skupstinu ¢ine svi dioni¢ari drustva. Nacin rada Glavne skupstine, njezina ovlastenja, prava dionicara i nacin njihove
realizacije propisani su Statutom Drustva, koji je javno dostupan na mreznim stranicama (www.koncar.hr). Glavna skupstina nadlezna
je za izbor i razrjeSenje ¢lanova Nadzornog odbora, odluéuje o upotrebi dobiti, daje razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora,
imenuije revizora, odluéuje o izmjenama Statuta, povec¢anju i smanjenju temeljnog kapitala te drugim pitanjima koja su joj odredbama
zakona stavljena u nadleznost.

U 2024. godini odrzana je jedna sjednica Glavne skupstine. Na sjednici odrzanoj 12. lipnja 2024.godine usvojene su sve odluke pred-
videne dnevnim redom. Glavna skupstina donijela je Odluku o davanju razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva,
Odluku o raspodijeli raspolozive dobiti ostvarene u 2023. godini, Odluku o imenovanju revizora za 2024. godinu, odobrila Politiku
primitaka te lzvjeSc¢e o primitcima za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora za 2023. godinu. Donesena je odluka o promjeni ¢lanka 6.
Statuta Drustva kojim se prosiruje djelatnost Drustva a sve u skladu sa statusnom promjenom koja se odnosi na pripajanje drustava
KONCAR - InZenjering d.0.0. za proizvodnju i usluge i KONCAR - Energetika i usluge d.0.0. za usluge mati¢nom Drugtvu KONCAR d.d.
Zhog isteka mandata ¢lanovima Nadzornog odbora o kojima odluku donosi Glavna skupstina donesena je odluka o izboru ¢lanova
Nadzornog odbora za razdoblje od 13. srpnja 2024. do 12. srpnja 2028. godine.

Sve odluke s odrzane sjednice Glavne skupétine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima na mreznim stranicama KONCARA
(www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e zajedno s rezultatima glasovanja.

Nadzorni odbor

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2020. godine, Nadzorni
odbor sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova. Osam od devet ¢lanova Nadzornog odbora (tj. 88,89% Nadzornog odbora) su ne-
zavisni ¢lanovi koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s drustvom, vecinskim dioni¢arom ili grupom vecinskih dionic¢ara ili
¢lanovima uprave ili nadzornog odbora drustva ili veéinskog dionicara.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjeSava Glavna skupstina, jednog predstavnika biraju radnici u skladu s odred-
bama Zakona o radu, dok tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (¢lanak 256.) imenuje dionic¢ar Kapitalni fond
d.d. sve dok je imatelj dionica Drustva koje ¢ine 25% plus jednu dionicu temeljnog kapitala Drustva. U slu¢aju smanjenja broja dionica
kojih je imatelj Kapitalni fond d.d., smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru Drustva.
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Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja kompanije, zastupanje kompanije prema Upravi te dono$enje odluka o
pitanjima koja ne spadaju u nadleznost Glavne skupstine. Neposredno vodenje drustva ne obavlja Nadzorni odbor, ve¢ usmjerava
Upravu u donosSenju strateskih odluka i postavljanju okvira upravljanja. Statut drustva daje i dodatna ovlastenja Nadzornom odboru
pa je njime i definirano kako se odredene vrste poslova mogu obavljati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.
Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju ¢lanovi koje je izabrala Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika biraju izmedu
sebe imenovani ¢lanovi Kapitalnog fonda. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste 0sobe mogu biti ponovo imeno-
vane. Clanovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se imenovati u najvise dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupstine KONCAR d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena je mjese¢na naknada za rad ¢lanovima Nadzornog
odbora u bruto iznosu od 1,5 prosje¢ne bruto place isplacene u Grupi KONCAR u mijesecu koji prethodi mjesecu obracuna naknade.
Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesecni primitak od dana imenovanja na tu duznost do dana prestanka obavljanja
iste. Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primitci ¢lanova Nadzornog odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne
sadrze varijabilni dio naknade. U 2024. godini donesena je odluka prema kojoj ¢lanovi odbora Nadzornog odbora za svoj rad primaju
mijesecnu naknadu.

Izvjesée o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Nadzornog odbora i sastavljeno je sukladno
¢lanku 272 ZTD-a i usvojenoj Politici primitaka Drustva te ¢e biti upu¢eno Glavnoj skupstini na usvajanje.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2024. godine:

Josko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin Zamijenik predsjednika NO

Branko Lampl Clan Nadzornog odbora prestanak mandata 13.07.2024.
Ivan Milgi¢ Clan Nadzornog odbora prestanak mandata 13.07.2024.
Maja Martinovi¢ Clan Nadzornog odbora

Ruza Silukovi¢ Clan Nadzornog odbora prestanak mandata 29.10.2024.
Lovro Jurisi¢ Clan Nadzornog odbora  &lan NO od 30.10.2024.

Mario Radakovi¢ ~ Clan Nadzornog odbora

Zvonimir Savi¢ Clan Nadzornog odbora

Danko Skare Clan Nadzornog odbora
Zdravko Kaci¢ Clan Nadzornog odbora &lan NO od 13.7.2024.
Igor Filipovi¢ Clan Nadzornog odbora &lan NO od 13.7.2024.

Izvjesée Nadzornog odbora o korporativnom upravljanju

U 2024. godini odrzano je dvadeset dvije sjednice Nadzornog odbora. Kvorum za sjednice Nadzornog odbora ¢ini pet ¢lanova Nadzor-
nog odbora.

U 2024. godini svi su ¢lanovi sudjelovali u odlucivanju na svim sjednicama. U sluéaju fizitke sprijecenosti, odsutni ¢lanovi ukljucivali
su se rad Nadzornog odbora putem videokonferencijske platforme ili pisanim putem a sve sukladno Poslovniku o radu Nadzornog
odbora.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit Drustva i Grupe, putem odrzanih sjednica, ali i drugim kanalima komuniciranja
kada za to postoji potreba. Uprava je redovito obavjestavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanija,
prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva i Grupe.

Uprava je u zakonski propisanim rokovima Nadzornom odboru podnosila tromjesec¢na, polugodiSnja i godisSnja pisana izvje$ca o poslo-
vanju, na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Osim toga, Uprava je obavjestavala Nadzorni odbor
o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja
od izvornih planova i procjena, kao i o bitnim poslovnim transakcijama koje ukljuéuju Drustvo i njegova povezana drustva. Za sve odlu-
ke koje su propisane Statutom drustva da o njima odlu¢uje Nadzorni odbor dobivena je suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor proveo je samoprocjenu profila i kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova njegovih odbora. Samo ocjenjiva-
nje je proveo predsjednik Nadzornog odbora uz pomo¢ odgovarajucih odbora, bez angaziranja vanjskog revizora.

Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od devet ¢lanova tako da njegovi ¢lanovi, u cjelini, posjeduju znanje, sposobnost i struéno
iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka, pritom uzimajuéi u obzir i aspekt raznolikosti podrzavanjem odgovarajuce
razine zastupljenosti Zzena. Ocjenjivanje ¢lanova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je da svaki pojedinac daje ucinkovit
doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te duznosti.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava tajnik Drustva na ucinkovit i pravodoban nacin. Od ukupno
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devet ¢lanova Nadzornog odbora, jedna je Zena Sto ¢ini 11,1% od ukupnog broja ¢lanova. Nadzorni odbor podrzava aspekt raznolikosti,
uz, prije svega, potrebnu struénost kandidata pri prijedlogu za imenovanje u Nadzorni odbor Drustva.

IzvjeSce o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2024. pripremljeno za glasanje na Glavnoj skupstini sadrzi sljedece:
+ nacin na koiji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u poslovnoj godini 2024.

« rezultate ispitivanja godisnjih financijskih izvjeS¢a na dan 31. prosinca 2024. godine

* izvjeSca revizora

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2024.

+ rezultate ispitivanja izvje$¢a o odnosima s vladajuéim i s njime povezanim drustvima.

Odbori Nadzornog odbora:

U sklopu Nadzornog odbora djeluju Cetiri odbora koji svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog odbora: Revizijski odbor,
Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke. U svim odborima, svi ¢lanovi imenovani
su iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor
Revizijski odbor samostalan je u svom radu i vecina ¢lanova Revizijskog odbora stru¢na je u podrucju ratunovodstva i revizije.

Odbor detaljno analizira financijske izvjeStaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole
u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovodstvenih metoda koje koristi Drustvo
i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjeséa drustava koja pripadaju Grupi. Takoder, zadac¢a Odbora
je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je Drustvo izlozeno na odgo-
varajuci nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja.

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a ¢lanovi su Mario Radakovi¢ i Josko MiliSa. U 2024. godini odrzane su tri sjednica
Revizijskog odbora. Svi ¢lanovi Revizijskog odbora prisustvovali su u odludivanju na svim sjednicama. Na sjednicama se raspravljalo
i odludivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru, o izvjestajima o realizaciji godiSnjeg plana interne revizije, pro-
vedbi politike o pruzanju ne revizijskih usluga za 2024. godinu, obavljenom nadzoru provodenja zakonske revizije te konsolidiranim
i nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjeStajima za 2024.godinu, davanju preporuka za usvajanje tih izvjeStaja, i imenovanju
revizora za 2024. godinu.

Revizijski odbor je u 2024. godini razmotrio IzvjeS¢e o upravljanju rizicima i ocijenio djelotvornost upravljanja rizicima i sustava unu-
tarnje kontrole. Izvje$ce predstavlja sazetak pojedinatnih izvieséa o upravljanju rizicima drutava Grupe KONCAR. Od ukupnog broja
rizika 62 (6,1%) ih je klasificirano kao visoki, 555 (54,7%) kao srednji te 398 (39,2 %) kao niski. Povecani broj rizika u odnosu na pret-
hodnu godinu uglavnom je rezultat ukljuc¢ivanja dodatnih drustava u proces.

Vecina drustava Grupe u svojim izvjeSéima o upravljanju rizicima procijenila je vlastite sustave upravljanja rizicima djelotvornima, dok
su u dva drustva isti ocijenjeni kao djelomic¢no djelotvorni s prostorom za poboljSanje. Glavnina definiranih mjera za umanjenje rizika
u 2023. godini ocijenjena je ucinkovito, a maniji dio djelomicno ucinkovito.

Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja

Zadatak odbora je podrska Nadzornom odboru na podrucju strateskog planiranja i to: pracenje i procjena razvoja i promjena u okruze-
nju te ocjena kratkorocnih i dugorocnih ciljeva Grupe, pomoc¢ u strateskim odlukama koje se odnose na akvizicije, zajednic¢ka ulaganja,
restrukturiranje i razvoj strateskih kadrovskih potencijala. Sastoji se od pet ¢lanova. Odborom za strateski razvoj predsjeda Josko Mi-
lisa, a ¢lanovi su: Mario Radakovi¢, Zvonimir Savi¢, Igor Filipovi¢ i Maja Martinovi¢. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora. U
2024. godini odrzane su dvije sjednice odbora na kojima se raspravljalo o prijedlogu strategije , Ljudi, tehnologije, investicije - KONCAR
2030." na preporuku Odbora Nadzorni odbor je usvojio predlozenu Strategiju.

Odbor za imenovanje
Radno tijelo Nadzornog odbora formirano je zbog pripreme odluka koje donosi Nadzorni odbor. Odbor je nadlezan za raspravljanje i
predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju i izboru ¢lanova Uprave Drustva. Predsjednik Odbora je Danko Skare, a élanovi

su Darko Horvatin i Ruza Silukovi¢ do 29.10. a Lovro Jurisi¢ od 30.10.2024. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora. U 2024.
godini odrzana je jedna sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.
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Odbor za primitke

Predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Odbor je zaduzen za pripremu i izradu Politike primi-
taka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Predsjednik Odbora je Zdravko Kacié, a ¢lanovi Maja Martinovi¢ i Igor Filipovié. Svi ¢lanovi
Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora. U 2024. godini odrzano je pet sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.

Uprava

Uloga Uprave u vodenju poslova Drustva uredena je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i internim pravilnicima KONCAR
d.d. Uprava je duzna obnasati svoju funkciju s pozornoséu urednog i savjesnog gospodarstvenika vodeci pritom racuna o interesima
Drustva i njegovih dionicara.

Uprava Drustva vodece je tijelo koje cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor. Dje-
lokrug poslova ¢lanova Uprave Drustva odreden je prema: poslovnim podrucdjima, aktivnostima i procesima te trzistima. Uprava
je odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okolisne i drustvene
utjecaje kompanije.

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje uc¢inak Uprave Drustva te Uprava ovisnih drustava na temelju pokaza-
telja uspjesnosti poslovanja te odrzavanja i izgradnje pozitivhog ugleda kompanije.

Clanovi Uprave putem élanstva u Nadzornim odborima, putem Skupstina i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjeravaju, nadziru
i prate rad u ovisnim drustvima Grupe. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih drustva ¢lanovi Uprave KONCAR d.d. ne primaju naknadu.

Nadzorni odbor ocijenio je da su Uprava i Nadzorni odbor u 2024. godini u¢inkovito suradivali u interesu Drustva, putem redovitog
kontakta. Uprava je uredno obavjeStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i rasho-
dima te opéem stanju Drustva. Uprava je redovito Nadzornom odboru podnosila tromjese¢na, polugodi$nja i godiSnja pisana izvjeséa
o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Uprava redovito obavjeStava Nadzorni odbor
o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja
od izvornih planova, kao i o vaznim poslovnim transakcijama koje uklju¢uju Drustvo i njegova povezana drustva. Uprava redovito
Nadzornom odboru podnosi izvjeSéa propisana zakonom, a izmedu sjednica Nadzornog odbora, Uprava uredno obavjeStava Nadzorni
odbor o vaznim dogadajima koji se odnose na poslovanje Drustva.

Individualna samoprocjena rada Uprave sastavni je dio godiSnjeg procesa upravljanja u¢inkom i procjenjivanja uc¢inka ¢lanova Uprave.
Dodatno, u skladu sa ZTD-om, Glavna skupstina odobrava nacin kako je Uprava vodila poslovanje Drustva, kroz davanje razrjesnica
za prethodnu poslovnu godinu.

Upravu prema Statutu moze cCiniti od tri do sedam ¢lanova. Na kraju 2024. godine Uprava je brojila pet ¢lanova. Mandat ¢lanova Upra-
ve traje do pet godina, uz moguénost ponovnog imenovanja bez ograni¢enja broja mandata. Svaki ¢lan Uprave vodi poslove iz svojeg
djelokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozorno$c¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi odluke iskljucivo u
interesu Drustva. Kada se donose odluke o kljuénim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru u djelokrug drugih ¢lanova
Uprave, ¢lan Uprave ih je duzan podnijeti na odlucivanje cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije ¢lana Upra-
ve. IzvjeScée o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Uprave i sastavljeno je u skladu s ¢lan-
kom 272 ZTD-a i usvojenom Politikom primitaka Drustva te ¢e biti upuéeno Glavnoj skupstini na usvajanje.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2024. godine:
+ Gordan Kolak, predsjednik Uprave

+ Petar Bobek, ¢lan Uprave

+ Miki Hulji¢, ¢lan Uprave

+ Josip Lasi¢, ¢lan Uprave

+ Ivan Pai¢, ¢lan Uprave

Na sjednici odrzanoj nadzornog odbora 18. listopada 2024. godine, ¢lan Uprave zaduzen za podrucje financija Josip Lasi¢ podnio
ostavku s u¢inkom 31.12.2024. godine zbog prelaska na novu duznost izvan KONCARA.

Na istoj sjednici Mario Radakovi¢ podnio je ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru s u¢inkom 31.12.2024. godine te je imenovan za
¢lana Uprave za financije na razdoblje od 01.01.2025. do 21.01.2028. godine. Mario Radakovi¢ je od 2020. godine bio ¢lan Nadzornog
odbora KONCAR d.d.
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U 2024. godini Uprava Drustva odrzala je 45 sjednica. Na svim sjednicama bili su prisutni svi ¢lanovi Uprave. U slucaju fizicke sprije-
¢enosti ¢lanovi Uprave sudjelovali su na sjednicama putem video poziva i aktivno sudjelovali u radu Uprave i dono$enju odluka.
Uprava Drustva je tijekom 2024. godine djelovala s brojem od pet ¢lanova. Svi njezini ¢lanovi posjeduju znanje, sposobnost i struéno
iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka te svaki pojedinac¢no daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost
svojoj ulozi i posveduje vrijeme obavljanju svojih zadataka.

Interna revizija

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje efikasnosti sustava in-
ternih kontrola, sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama, ispitivanje i analiziranje usuglasenosti
postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji mogu imati znacajan utjecaj
na poslovna izvjesca.

Interna revizija zaduzena je da preporucuje preventivne mjere u podrucju financijskog izvje$civanja, uskladenosti, poslovanjai kontrole
u cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti procesa ili prijevarnih postupaka. Interna revi-
zija 0 svom radu i planu revizije informira Upravu drustva, Revizijski odbor i Nadzorni odbor. Nalazi i preporuke pomazu menadzmentu
u poboljsavanju procesa, preventivnom eliminiranju potencijalnog rizika ili svodenju rizika na prihvatljivu razinu.

U 2024. godini realizirano je viSe revizija i to u podrucjima procesa prodaje, nabave, upravljanja zalihama te snimanja procesa u drus-
tvima koja su se spajala.

U Pregledu nalaza i preporuka detaljnije su prikazani svi nalazi i preporuke po svim obavljenim revizijama s rokovima i statusom.
Izvjesée o provedenim revizijama usvojio je Revizijski odbor.
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Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju istinit i vjeran prikaz
financijskog polozaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa®), njihovih rezultata poslovanja i nov¢anih tokova, u
skladu sa vazec¢im ra¢unovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje raéunovodstvene evidencije potrebne
za pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima op¢u odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju
ocuvanja imovine Grupe te u sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vazeéim racunovodstvenim standardima i
za dosljednu primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih
izvjeStaja temeljem principa neogranicenosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s
poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno oc¢ekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buducénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvac¢a nacelo nastavka poslovanja pri
izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i objavu, u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu i ostalim zakonima i propisima
vezano uz pripremu i objavu Godisnjeg izvjestaja primjenjivim u Hrvatskoj:

+ lzvjeStaja poslovodstva koji ukljuéuje Izvjestaj o odrzivosti;

+ lzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja; i

+ Godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja u jedinstvenom elektronickom formatu za izvjeStavanje.

Nekonsolidirani financijski izvjesStaji Drustva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani financijski izvjestaiji.
Izvjestaj poslovodstva koji ukljuCuje Izvjestaj o odrzZivosti, IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i godisnji

konsolidirani financijski izvjestaji u jedinstvenom elektronickom formatu za izvjeStavanje zajedno su odobreni i potpisani od
strane Uprave na dan 16. travnja 2025. godine za podno$enje Nadzornom odboru.

Potpisano u ime Uprave:

Gordan Kolak, predsjednik Uprave Mario Radakovi¢, ¢lan Uprave

Miki Hulji¢, ¢lan Uprave Petar Bobek, ¢lan Uprave

Ivan Pai¢, ¢lan Uprave

KONCAR d.d., Zagreb
Fallerovo Setaliste 22,
10000 Zagreb
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI 1 GUBITKA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Prihodi od prodaje
Dobit od povoljne kupnje
Ostali poslovni prihodi

Povecanje zaliha nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda
TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga
TroSkovi osoblja

Amortizacija

Ukidanje/(trosak) vrijednosnih uskladenja

Ostali troskovi poslovanja

Operativna dobit

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski prihodi / (rashodi)

Udio u dobiti od ulaganja koja se obracunavaju
metodom udjela

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit
DOBIT RAZDOBLJA

Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva

Nekontroliraju¢em interesu

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici u eurima

BiljeSka
3

36
4

5

6
13,14,15

7

8

16

10

11

2024. 2023.
EUR'000 EUR’000
1.054.377 894.079

- 777

11.776 13173
1.066.153 908.029
8.051 29.605
(625.239) (619.347)
(208.373) (161.867)
(25.072) (19.136)
(2.981) (12.485)
(52.932) (52.531)
(906.546) (835.741)
159.607 72.288
5.336 3.298
(5.256) (3.545)
80 (247)
34.174 13.314
193.861 85.355
(29.508) (14.453)
164.353 70.902
102.600 46.328
61.753 24574
40,29 1819

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izviestaja
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

DOBIT RAZDOBLJA

Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje ne mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:

Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske imov-
ine raspolozive za prodaju

Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike od prera¢una inozemnog poslovanja
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU

Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva

Nekontroliraju¢em interesu

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Bilietka 2024. 2023.
) EUR’000 EUR'000
164.353 70.902

- 1.574

438 (442)

164.791 72.034

102.852 46.969

61.939 25.065
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2024.

Biljeska 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
EUR’000 EUR’000
IMOVINA
Goodwill 12 9.551 8.353
Nematerijalna imovina 13 19.107 17.389
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 243.141 213.339
Imovina s pravom upotrebe 1.685 1.478
Ulaganja u nekretnine 15 19.017 18.003
Ulaganja obracunata po metodi udjela 16 49.698 37.182
Ostala ulaganja 17 1126 728
Financijska imovina po amortiziranom trosku 18 12.973 7.965
Odgodena porezna imovina 10 9.817 8.917
Dugotrajna imovina 366.115 313.354
Zalihe 19 229.706 212,514
Financijska imovina po amortiziranom trosku 21 300.484 242.650
Ostala imovina 20 19.391 16.249
Ugovorna imovina 22 101.024 77.966
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dobit 2.028 1611
Financijska imovina 23 80.163 438
Novac i nov€ani ekvivalenti 24 147.964 153.823
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 25 757 763
Kratkotrajna imovina 881.517 706.014
UKUPNA IMOVINA 1.247.632 1.019.368
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 159.471 159.471
Kapitalne rezerve 1.073 1.073
Ostale rezerve 111.252 107.261
Zadrzana dobit 225.579 138.413
Pripisano vlasnicima Drustva 26 497375 406.218
Nekontrolirajuéi interes 27 152.678 124.755
KAPITAL | REZERVE 650.053 530.973
Posudbe 29 29.505 35.940
Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 28 19.726 21.631
Ostala rezerviranja 28 8.215 9.783
Ostale financijske obveze 2.892 3.473
Ostale dugoro¢ne obveze 30 2.522 -
Odgodena porezna obveza 10 3.520 3.787
Dugorocne obveze 66.380 74.614
Posudbe 29 29.512 29.793
Ostale financijske obveze 31 12.125 21.810
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 32 232.011 191.861
Ugovorne obveze 22 234.155 144.377
Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 28 8.868 7.380
Obveze za porez na dobit 6.905 15.307
Ostala rezerviranja 28 7.623 3.253
Kratkorocne obveze 531.199 413.781
Ukupno obveze 597.579 488.395
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.247.632 1.019.368

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja
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KONSOLIDIRANI IZVJE§TAJVO NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti

Novéani primici od kupaca

Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta

Novcani primici s osnove povrata poreza

Novcani primici s osnove EU fondova i bespovratnih sredstava
Nov¢ani izdaci dobavljacima

Novcani izdaci za zaposlene

Novcani izdaci za osiguranje za naknade Steta

Novcani izdaci za poreze

Ostali novéani izdaci

Novac iz poslovanja

Novéani izdaci za kamate

Placeni porez na dobit

Neto novcani tokovi (utro$eni u)/od poslovnih aktivnosti
Novcani tijek od investicijskih aktivnosti

Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne

imovine

Novéani primici od naplate potrazivanja od prodaje udjela u ovis-
nom drustvu

Novcani primici od kamata

Nov¢éani primici od dividendi

Novcani primici od povrata oro¢enih depozita

Novéani primici od ostalih investicijskih aktivnosti

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

Novcani izdaci za stjecanje ovisnih drustava

Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata (trezorski
zapisi)

Novéani izdaci za oroCenje depozita i ostalih investicijskih aktivnosti

Novcani izdaci za stjecanje nekontrolirajuc¢ih udjela

Neto novcéani tokovi (utroseni u)/od investicijskih aktivnosti

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
Novcani primici od kredita i pozajmica

Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti
Novéani izdaci za otplatu kredita

Novéani izdaci za isplatu dividendi

Placanja obveza po najmu za glavnicu

Novcani izdaci za otplatu dobavljackog faktoringa
Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti

Neto novéani tokovi od/(utroseni u) financijske aktivnosti
Neto (smanjenje)/poveéanje novéanih tokova
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

BiljeSka

13,14
36
23

27

29

29

31

24

2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
1.127.583 968.437
1.016 1.417
41.304 29.511
2.326 1.455
(677.329) (625.520)
(202.266) (162.072)
(4.153) (3.445)
(29.711) (41.051)
(6.570) (3.725)
252.200 165.007
(2.059) (1.581)
(39.321) (8.508)
210.820 154.918
381 4.594

- 391

4.607 1.448
8.812 5.438
10.700 5184
381 7
(43.897) (22.562)
(5.571) (9.267)
(14.903) -
(81.086) (2.947)
(32.746) -
(153.322) (17.714)
48.413 26.423
706 2.013
(58.367) (49.007)
(14.480) (9.154)
(1.705) (1.585)
(35.171) (6.231)
(2.753) (3.103)
(63.357) (40.644)
(5.859) 96.560
153.823 57.263
147.964 153.823

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izviestaja
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KONSOLIDIRANI IZVJE§TA:I O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

(u tisuéama eura)

Na dan
31. sijecnja 2023.

Dobit za godinu

Prijenos kod konver-
zije u EUR

Ostala
sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike od
prera¢una inozem-
nog poslovanja

Mijerenje po fer vri-
jednosti pri stjecanju
(biljeska 36)

Ukupna
sveobuhvatna dobit

Transakcije sa
vlasnicima:

Prijenosi
Isplaéena dividenda

Utjecaj kupovine
ovisnih drustava

Nadan
31. prosinca 2023.

Dobit za godinu

Ostala
sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike od
preracuna inozem-
nog poslovanja

Ukupna
sveobuhvatna dobit

Transakcije sa
vlasnicima:

Prijenosi
Isplacena dividenda

Stjecanje nekon-
trolirajuceg interesa

Ostala kretanja
unutar kapitala

Usklade nekontroli-
rajuceg interesa

Na dan
31. prosinca 2024.

Rezerve Nekon-
Temeljni Kapitalne Rezerve zavlastite Vlastite ZadrZana trolirajuéi
kapital rezerve iz dobiti dionice dionice dobit interes Ukupno
160.448 96 109.380 4.526 (2.051) 93.368 94.702 460.469
- - - - - 46.328 24574 70.902
(977) 977 - - - - - -
- - (191) - - 2 (253) (442)
- - 830 - - - 744 1.574
(977) 977 639 - - 46.330 25.065 72.034
- - (5.233) (19) 19 2.967 2.266 -
- - - - - (5.093) (3.812) (8.905)
- - - - - 841 6.534 7.375
- - (5.233) (19) 19 (1.285) 4.988 (1.530)
159.471 1.073 104.786 4.507 (2.032) 138.413 124.755 530.973
- - - - - 102.600 61.753 164.353
- - 252 - - - 186 438
- - 252 - - 102.600 61.939 164.791
- - 2214 1.493 32 (38.739) - -
- - - - - (6.366) (8.457) (14.823)
- - - - - (3.392) (29.191) (32.583)
- - - - 1.695 - 1.695
(3.632) 3.632 -
- - 2.214 1.493 32 (15.434) (34.016) (45.711)
159.471 1.073 107.252 6.000 (2.000) 225.579 152.678 650.053

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjiestaja
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

1. Opée informacije o Grupi

Djelatnost

Djelatnost Grupe KONCAR, Zagreb (dalje: ,Grupa*) podijeljena je u poslovna podruéja:

l. Proizvodnja elektri¢ne energije;

II. Prijenos i distribucija elektricne energije;

M. Urbana mobilnost i infrastruktura

IV. Digitalna rjesenja i platforme.

Struktura Grupe

U Grupi, uz Maticu KONCAR d.d., djeluje 16 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 1 ovisno druétvo posebne djelatnosti
i to na istrazivanju i razvoju proizvoda te drustva pod kontrolom ovisnih drustava ukljucujuci drustva Grupe Dalekovod.

Pridruzena drustva te zajednicki pothvati prikazani su u biljesci 16.

Matica Grupe je KONCAR d.d. (OIB: 45050126417), Zagreb, Fallerovo $etalidte 22 (dalje: ,Druétvo”). Druétvo se bavi
upravljanjem drustvima u svom vlasnistvu te redovnim poslovanjem drustava pripojenih tijekom 2024. godine.

Broj zaposlenih

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je imala 5.503 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2023. godine imala 5.271
zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Josko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Danko Skare Clan Nadzornog odbora

Zvonimir Savi¢ Clan Nadzornog odbora

Mario Radakovi¢ Clan Nadzornog odbora do 31. prosinca 2024. godine
Maja Martinovié Clan Nadzornog odbora

Zdravko Kacié Clan Nadzornog odbor od 13. srpnja 2024. godine
Igor Filipovi¢ Clan Nadzornog odbor od 13. srpnja 2024. godine
Lovro Jurisié Clan Nadzornog odbor od 30. listopada 2024. godine
Ruza Silukovi¢ Clan Nadzornog odbora do 29. listopada 2024. godine
Branko Lampl Clan Nadzornog odbora do 12. srpnja 2024. godine
Ivan Milc¢i¢ Clan Nadzornog odbora do 12. srpnja 2024. godine

Clanovi Uprave Drustva:

Gordan Kolak Predsjednik Uprave

Miki Hulji¢ Clan Uprave

Josip Lasi¢ Clan Uprave (do 31. prosinca 2024. godine)
Petar Bobek Clan Uprave (od 21. sijeénja 2024. godine)
Ivan Paié¢ Clan Uprave (od 21. sijeénja 2024.godine)

Naknade revizorima za 2024. godinu ugovorene su u vrijednosti od 589 tisu¢a eura (2023.: 412 tisuca eura). Pruzene
revizijske usluge u 2024. godini uglavnom se odnose na naknade za reviziju i pregled konsolidiranog godisSnjeg izvjestaja
KONCAR d.d. (ukljuSujuéi konsolidirane financijske izvjestaje i konsolidirani izvjeétaj poslovodstva koji sadri izvjestaj o
odrzivosti), konsolidiranih i nekonsolidiranih godisnjih izvjeStaja drustava Grupe te revizije izvjeStaja pripremanih za
regulatorne potrebe. Tijekom 2024. kao niti tijekom 2023. godine nisu pruzane ostale nerevizijske usluge od strane revizora.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva prikazan je u biljeSci 35 uz financijske izvjestaje.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama

Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama koristene u pripremi ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja obrazlozene
su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim ako nije
drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvjesStaji sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji (EU).

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog
dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjeStajima za razdoblje na koje se

odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po
fer vrijednosti.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu
odredenih klju¢nih raéunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene

racunovodstvenih politika Grupe.

Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za
financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 2.27.

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u eurima (EUR) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti Grupe te iskazani u tisu¢ama
eura.

Primjena novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Vazeci standardi, izmjene postojecih standarda i implementacije — usvojeni tijekom 2024. godine

U 2024. godini na snagu su stupili sljedec¢i standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja:

+ Dodaci MRS-u 1 Prezentacija financijskih izvjestaja — klasifikacija obveza u kratkorocne ili dugoro¢ne i dugorocne obveze s
restriktivnim uvjetima;

+ Dodaci MRS-u 7 Izvjestaj o nov¢anim tokovima i MSFI-u 7 Financijski instrumenti: Objave - Financijski aranzmani dobavljaca;

+ Dodaci MSFI-u 16 Najmovi: Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom.

Usvajanje ovih standarda nije imalo znacajne ucinke na iznose priznate u izvjestaju o konsolidiranom financijskom polozaju ili
konsolidiranom izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti ili na objavljene racunovodstvene politike.

Standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja koji su izdani, ali jos nisu na snazi

Izdana je nekolicina novih izmjena i dopuna postojeéih standarda i tumacenja koji jo$ nisu na snazi do dana objavljivanja
konsolidiranih financijskih izvjestaja. Ako su primjenjivi, Grupa namjerava usvojiti ove standarde kad stupe na snagu.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastoje se od financijskih izvjestaja Drustva matice i financijskih izvjeStaja trgovackih
drustava koje Drustvo matica kontrolira (ovisna drustva).

Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te iskljuéena iz
konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Prema potrebi, racunovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.1 Osnova pripreme (nastavak)
Promjene u vlasnickim udjelima u ovisnim drustvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekontroliraju¢im interesima koji ne rezultiraju gubitkom kontrole iskazuju
kao glavnicke transakcije — odnosno kao transakcije s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika. Kod otkupa dionica od manjinskih
dionicara razlika izmedu placenih iznosa i pripadajuceg udjela u neto imovini podruznice iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici
vezani uz prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.

2.2 Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicke pothvate
Pridruzena drustva

Pridruzena drustva su drustva u kojima Grupa posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u kojima Grupa ima znacajan utje-
caj, ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvjeStajima ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po metodi udjela.

Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a njezin udio u kretanjima nakon stjecanja

u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti s odgovarajuc¢im uskladenjem knjigovodstvene vrijednosti
ulaganja. Kad je udio Grupe u gubicima pridruzenog drustva jednak ili ve¢i od njezinog udjela u pridruzenom drustvu, ukljucujuci
i bilo koja druga neosigurana potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima zakonske ili izvedene obveze ili ako je
vréila isplate pla¢anja u ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u pridruzeno drustvo
umanjena. Ako je, Grupa izraCunava iznos umanjenja vrijednosti kao razliku izmedu iznosa nadoknadive vrijednosti pridruzenog
drustva i svoje knjigovodstvene vrijednosti, te u racunu dobiti i gubitka priznaje iznos najblizi iznosu ‘udjela u dobiti/(gubitku)
pridruzenog drustva.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i njenog pridruzenog drustva priznaju se u financijskim izvjeStajima Gru-
pe samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od strane nepovezanog ulagaca. Nerealizirani gubici se prestaju priznavati, osim
ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, raGunovodstvene politike pridruzenih
drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa. Dobici i gubici nastali temeljem razrjedivanja u
ulaganjima u pridruzena drustva iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.

Zajednicki poslovi

Grupa primjenjuje MSFI 11 na sve zajednicke poslove. Prema MSFI-ju 11 ulaganja u zajednicke poslove klasificirana su kao za-
jednicka poslovanja ili zajednicki pothvati, ovisno o ugovornim pravima i cbvezama svakog investitora. Grupa je ocijenila prirodu
svojih zajednickih poslova i definirala ih kao zajednicki pothvat. ZajedniCki pothvati iskazuju se po metodi udjela.

Prema metodi udjela, udjeli u zajedni¢kim pothvatima pocetno se priznaju po trosku, a naknadno se ispravljaju kako bi se pri-
znao udio Grupe u dobiti ili gubicima nakon stjecanja i kretanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Kada je udio Grupe u gubicima zajedni¢kog pothvata jednak ili ve¢i od udjela u zajednic¢kim pothvatima (Sto ukljuéuje i dugoroc-
ne udjele koji su, u sustini, sastavni dio neto ulaganja Grupe u zajedni¢kim pothvatima), Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim
ako ima daljnje obveze ili je obavila isplate u ime zajednickih pothvata.

Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od zajednickog pothvata iskazuje se kao smanjenje knjigovodstvene vrijedno-
sti ulaganja.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih zajednickih pothvata eliminiraju se do razine udjela Grupe u zajednic-

kim pothvatima. Nerealizirani gubici se takoder prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti
prenesene imovine.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.3 Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada prenesena za stjecanje
podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza prema bivsim vlasnicima ste¢enog drustva i glavnickih udjela
izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o
potencijalnoj naknadi. Ste¢ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po
fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje nekontrolirajuce interese u ste¢enom drustvu po proporcionalnom udjelu priznatih
iznosa prepoznatljive neto imovine ste¢enog drustva. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se kao tro$ak razdoblja.

Goodwill

Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih drustava i predstavlja viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontrolirajuceg interesa
u ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasni¢kog udjela u ste¢enom drustvu iznad fer
vrijednosti prepoznatljive neto imovine ste¢enog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekontrolirajuceg interesa i ranijeg udjela maniji od fer vrijednosti neto imovine
ste¢enog ovisnog drustva u slucaju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste¢en poslovnim spajanjem rasporeduje se na jedinice koje stvaraju novac
Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac, a za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od sinergija spajanja. Svaka jedinica ili grupa
jedinica na koju je goodwill rasporeden predstavlja najnizu razinu unutar Grupe na kojoj se goodwill prati za potrebe internog
upravljanja. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom godisnje ili ¢eS¢e ukoliko dogadaiji ili promjene okolnosti ukazuju na
potencijalno umanjenje vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost goodwilla usporeduje se s nadoknadivom vrijednosc¢u, a predstavlja

vrijednost u uporabi ili fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje, ovisno o tome Sto je vise.

Svako umanijenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod, a naknadno se ne ukida.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.4 Priznavanje prihoda

Grupa KONCAR priznaje prihode s osnove:

+ roizvodnjeiprodaje proizvoda, opremei strojeva (npr. transformatori, rotacioni strojevii ostala opremai strojevi za energetiku);

+ projektiranja i izgradnje tracnickih vozila i povezane opreme;

+ izvodenja projekata izgradnje postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije te povezanih
usluga inzenjeringa i projektiranja.

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Grupa priznaje prihod kada prenosi kontrolu nad dobrima
ili uslugama kupcu. Prijenos kontrole nad robom ili uslugama moze se odvijati kontinuirano (priznavanje prihoda tijekom
vremena) ili na odredeni datum (priznavanje po zavrSetku). Prije priznavanja prihoda, Grupa identificira ugovor kao i razlicite
obveze za izvrSenje koje su sadrzane u ugovoru. Broj obveza za izvrSenje ovisi o vrsti ugovora i aktivnosti. Priznavanje prihoda
u skladu s MSFI 15 za sljedece izvore prihoda:

- Prihodi od proizvodnje i prodaje transformatora, malih motora i malih generatora

Prihode od proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva Grupa priznaje dijelom tijekom vremena kako se izvrSava obveza
za izvr$enje, a dijelom po zavr$etku, odnosno, po ispunjenju obveze za izvr$enje.

Kod proizvodnje i prodaje proizvoda kao $to su transformatori, mali motori i mali generatori, prihodi se priznaju u trenutku kada
kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporuke robe. U pravilu, ugovori s kupcima koje Grupa sklapa vezano uz prodaju
transformatora, malih motora i malih generatora sadrze viSe obveza za izvréenje koje obuhvacéaju samu prodaju proizvoda te,
ovisno o ugovoru, popratne usluge prijevoza ili instalacije proizvoda. Grupa priznaje svaku od navedenih obveza za izvréenje
zasebno sukladno MSFI 15 pri ¢emu se prihodi od prodaje proizvoda priznaju u trenutku u vremenu dok se prihodi od povezanih
usluga priznaju tijekom vremena pri ¢emu je bitno napomenuti da je izvrSenje navedenih usluga kratko te u pravilu koincidira
i ne odstupa znacajno od same isporuke proizvoda i priznavanja povezanih prihoda od prodaje. Trenutak u kojem se priznaju
prihodi od prodaje ovih proizvoda uglavnom je po isporuci i instalaciji s obzirom na sveobuhvatne tehni¢ke uvjete koji moraju
biti zadovoljeni i potvrdeni od strane kupaca da bi se proizvodi smatrali prihvac¢enima. Osim navedenog, Grupa ima i manji dio
ugovora s kupcima vezano uz prodaju materijala gdje se prihodi priznaju u trenutku isporuke.

Transakcijska cijena koju Grupa ugovara za prodaju transformatora, malih motora i malih generatora u pravilu je bazna cijena
koja je zbog volatilnosti cijena (u odnosu na cijene kljuénih materijala te nestabilnosti povezane uz inflaciju cijene rada, energije
i posljedi¢no opreme) definirana putem klizne formule te se ista konacno definira u trenutku priznavanja prihoda (naknadno
moguce korekcije u pravilu nisu znacajne). Takoder, proizvedeni i dizajnirani transformatori, mali motori i mali generatori imaju
alternativno koristenje jer se mogu prodati na podrucju iste ili slicne energetske mreze.

Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u izvjestaju o financijskom polozaju
prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potrazivanje, ovisno o odnosu izvrSenja Grupe i placanja kupca.
Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkoroéne, jer su nastale u sklopu normalnog operativnog perioda.

- Prihodi od proizvodnje i prodaje tracnih vozila i povezanih usluga

Dio poslovanja Grupe ukljuCuje proizvodnju i prodaju tracnih vozila i povezane usluge odrzavanja. Prihodi od prodaje tracnih vozila
priznaju se tijekom vremena u skladu s ispunjenjem obveze za ¢inidbu mjerenjem troskova nastalih do odredenog datuma u odnosu na
ukupne ocekivane troskove potrebne za izvrsenje obveze iz ugovora. U pravilu, aranzmani kupaca za prodaju tracnih vozila ili ukljuéuju
usluge odrzavanja kao sastavni dio glavnog ugovora s kupcem ili se takve ugovaraju zasebno. U oba sluéaja, usluge odrzavanja Grupa
tretira kao zasebnu obvezu za izvréenje koja se priznaje u pravilu tijekom vremena kako se usluge pruzaju.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.4 Priznavanje prihoda (nastavak)
- Prihodi od izvodenja projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme

Prihodi od projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme u pravilu se priznaju tijekom vremena kako se izvr$ava obveza za
izvrSenje s obzirom da priroda takvih projekata ukljucuje niz integriranih aktivnosti (dizajn, inzenjering, proizvodnja, instalacija i sl.)
i rezultira specijaliziranom vrstom imovine koju u pravilu moze koristiti samo specifi¢ni kupac.

Kada ishod ugovora o izgradnji nije mogucée pouzdano procijeniti, prihodi iz ugovora priznaju se samo u iznosu nastalih troSkova
iz ugovora za koje se oc¢ekuje da ¢e se modi realizirati. Kad je ishod ugovora o izgradnji moguce pouzdano procijeniti i kad je
vjerojatno da ¢e se ugovorom ostvariti prihodi, prihodi iz ugovora o izgradnji priznaju se kao prihodi tijekom trajanja ugovora.
TroSkovi iz ugovora priznaju se u trenutku kada nastaju.

Kod projekata koji se priznaju tijekom vremena, Grupa procjenjuje ‘stupanj izvrsenja' obveze za izvrSenje kako bi utvrdila
odgovarajuéi iznos prihoda i rashoda za odredeno razdoblje. ‘Stupanj izvrSenja' mjeri se na temelju troSkovne input metode
usporedbom troskova iz ugovora do datuma izvjesStavanja u odnosu na ukupno procijenjene troSkove za svaki ugovor. Pri
utvrdivanju ‘stupnja izvrsenja’ iskljuuju se svi troskovi nastali tijekom godine, a koji se odnose na buduée poslovne aktivnosti
po ugovoru te se iskazuju kao zalihe, predujmovi ili ostala imovina, ovisno o njihovoj prirodi. Za sve takve ugovore u tijeku kod
kojih nastali troskovi i priznati dobici (umanjeni za priznate gubitke) premasuju postupno zaraCunate iznose, Grupa bruto iznos
potrazivanja od naruditelja iskazuje u sklopu ugovorne imovine. Fakturirani iznosi koje narucitelji nisu platili iskazani su u sklopu
potrazivanja od kupaca. Za sve ugovore u tijeku kod kojih postupno zaracunati iznosi premasuju nastale troskove i priznate dobitke
(umanjene za priznate gubitke), Grupa bruto iznos obveze prema naruciteljima iskazuje u sklopu ugovorne obveza.

Kada ugovorni uvjeti aranzmana s kupcem ne daju Grupi izvrSno pravo na naplatu stupnja izvréenja obveze za izvrsenje prije
njenog potpunog izvrsenja, prihod od takvog projekta priznaje se po zavrsetku i potpunom ispunjenju obveze za izvréenje do kojeg
se trenutka troSkovi vezani za takve projekte priznaju unutar zaliha.

- Prihodi od usluga

Grupa takoder generira prihode od usluga kao $to su inzenjering, projektiranje i odrzavanje koje se mogu zasebno ugovoriti, ali
mogu biti ugovorene i kao dio Sireg aranzmana s kupcem kao Sto je opisano u politici za priznavanje prihoda od izvodenja projekata
izgradnje energetskih postrojenja i opreme. Prihod od takvih usluga priznaje se u pravilu tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi
ili kako su usluge pruzene, odnosno prema mjerenju nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane
troSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.

2.5 Financijski prihodi i troskovi
Financijski prihodi i troSkovi obuhvacéaju obra¢unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne stope,
potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, pozitivne i negativne tecajne razlike, dobitke i gubitke od

financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne tecajne razlike iskazane su u lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti te u biljeSkama u neto iznosima (u navedene
iznose ukljucene su tecajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i te¢ajne razlike po financijskim aktivnostima).

Financijski trosak sastoji se od troSka obrac¢unatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine iskazane po
fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine i negativnih te¢ajnih razlika.
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2.6 Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje
nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju, pripisuju se trosku nabave tog sredstva
sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Svi ostali troskovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
2.7 Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u eure primjenom tecajeva na datum transakcije. Nov€ana sredstva,
potrazivanja i obveze iskazane u stranim valutama naknadno se preracunavaju po tecajevima na datum bilance. Dobici i gubici
nastali preracunavanjem ukljucuju se u rac¢un dobiti i gubitka za tekucu godinu.

Prilikom konsolidacije, imovina i obveze u poslovnim dijelovima Grupe u inozemstvu prera¢unavaju se po tecajevima vaze¢im na
datum bilance. Prihodi i rashodi preracunavaju se primjenom prosje¢nog tecaja za razdoblje a tecajne razlike priznaju se u ostalu
sveobuhvatnu dobit. Sve tecajne razlike po ovoj osnovi priznaju se kao prihod ili rashod razdoblja u kojem je poslovni dogadaj nastao.

2.8 Porez na dobit

Drustvo matica kao i domaca drustva unutar Grupe iskazuju poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za
tekudéu godinu sadrzava tekudéi i odgodeni porez.

Globalni minimalni porez

Grupa je usvojila Medunarodnu poreznu reformu — Pillar 2 model pravila (izmjene MRS 12). Cilj pravila Pillar 2 je osigurati da velike
korporacije podlijezu minimalnoj poreznoj stopi od 15% u svakoj jurisdikciji u kojoj posluju.

Izmjene standarda MRS 12 - Porez na dobit, uvode obvezno privremeno izuze¢e u MRS12, zabranjujuéi priznavanje i objavu odgodene
porezne imovine i odgodenih poreznih obveza koje proizlaze iz primjene OECD-ovih pravila Pillar 2. Primijenjeno je obvezno
privremeno izuzece iz zahtjeva MRS 12, prema kojem Drustvo ne mora priznati niti objaviti informacije o odgodenoj poreznoj imovini
i obvezama povezanima s predlozenim Pillar 2 pravilima.

Procijenjeni porezni trosak (ili prihod) povezan s Pillar 2 pravilima za 2024. godinu objavljen je zasebno.
Porezne olaksice za ulaganje

Poreznim olakSicama za ulaganje smatraju se olakSice proizasle iz drzavnih poticajnih mjera koje Grupi omogudéuju umanjenje
porezne obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u buduéim razdobljima, a povezane su uz izgradnju ili nabavu odredene
imovine i/ili provodenje odredene aktivnosti i/ili zadovoljenje odredenih specificnih uvjeta propisanih relevantnom regulativom
za investicijske poticaje od strane mjerodavnih tijela. Porezne olaksice za ulaganja inicijalno se priznaju kao odgodena porezna
imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene visine olaksice i iznosa olakSice za koji se procijeni da ¢e ga Grupa
modi ostvariti tijekom razdoblja trajanja predmetne poticajne mjere. Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne
olaksice za ulaganja ukida se tijekom razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olaksice (ako je isti specificiran) sukladno
raspolozivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao rezultat koristenja olakSice mogu umanijiti.

2.9 Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se racuna dijeledi
dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za redovne dionice, s ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja
umanjenim za vlastite dionice. Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu koja pripada drzateljima
redovnih dionica, s ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite dionice i potencijalne

dionice realizirane po opcijama.
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2.10 Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen s internim izvjeStavanjem prema glavnim donositeljima odluka. Kao glavni
donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu uspjesnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/
nadzorni odbor koji donosi strateske odluke.

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi prodaju proizvoda ili pruzanje usluga unutar odredenog
ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno bududi da su odredeni specificnim zahtjevima trzista.
Grupa je tijekom godine prezentirala segmente po izmijenjenoj strukturi radi bolje transparentnosti.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su iste kao i one koristene prilikom izrade
financijskih izvjestaja.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koristene prilikom odredivanja dobiti/gubitka poslovnog segmenta u usporedbi s
prethodnim razdobljima.

2.11 Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po trosku nabave. Obuhvaca sljedece
vrste imovine: izdaci za razvoj, koncesije, licence, softver i ostala prava, brand, odnosi s kupcima te ostalo.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Brand stecen u poslovnoj kombinaciji priznaje se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Ima neograniceni vijek upotrebe jer obavljene
analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je
ocekivano da ¢e stvarati neto novéani priljev. Nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godi$nje se provjerava
zbog umanjenja vrijednosti.

Odnosi s kupcima steceni u poslovnoj kombinaciji priznaju se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Nakon pocetnog priznavanja,
umanjuju se za amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava tako da se trosak nabave svakog
pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista, predujmova i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom
procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od - do %)

20% - 33,33%

Izdaci za razvoj 20%
Koncesije, licencije, softver i ostala prava 20%-25%
Ostala nematerijalna imovina 20%
Gradevinski objekti 1,2%-7,7%
Postrojenja i oprema 2,9% - 25%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 3,4% - 25%
Ostala materijalna imovina 20%
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2.12 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u svrhu stjecanja prihoda
od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u
nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko
gaima.

Zemljiste se ne amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina (zgrada) se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu
alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine umanjen za
procijenjeni troSak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o¢ekuje na kraju procijenjenog vijeka uporabe
imovine. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju.
Procijenjeni korisni vijek uporabe za vecinu ulaganja u nekretnine utvrden od strane poslovodstva iznosi oko 5 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce ekonomske koristi i kada se troSak
moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak kada nastanu. Ukoliko Grupa pocéne
koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja
u nekretnine na temelju periodi¢kih neovisnih procjena vrijednosti procjenitelja. Temeljeno na navedenim procjenama, Grupa
je procijenila da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno tome
amortizacija ne obra¢unava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene
vrijednosti.
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2.13 Financijska imovina i obveze

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine
Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u biljesci 33.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako Grupa upravlja financijskom imovinom u svrhu generiranja

nov¢anih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata zahtijeva se ukoliko dode do promjene poslovnog modela. Poslovni modeli

upravljanja financijskom imovinom su:

+ model amortiziranog troska - poslovni model &iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate ugovorenih nov¢anih
tokova (glavnice i kamata),

+ model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model &iji se cilj postize i naplatom ugovorenih novcanih tokova i
prodajom financijske imovine i

+ model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska imovina drzi radi trgovanja ili se
financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom ocekivanim kreditnim
gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima kasnjenja
naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca ocekivanja u naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena na
portfelje ovisno o rejtingu drzave sjediSta kupca i prema starosnoj strukturi potrazivanja.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske imovine u procjeni
kreditnog gubitka primjenjuje se opéi pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od umanjenja vrijednosti
u racunu dobiti i gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje
knjigovodstvena vrijednost vec¢ se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:
+ znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili

+ krsenje ugovora, npr. kasnjenje u plac¢anju ili neplacanje kamata ili glavnice i/ili

+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika

Samo prekoracenje roka dospijeéa nije apsolutni pokazatelj da je doSlo do povecanja kreditnog rizika nakon poéetnog priznavanja.
Pretpostavku da je doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon pocetnog priznavanja zbog prekoracenja roka dospijeéa drustvo
moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije do$lo do znatnog povecéanja kreditnog rizika,
ali to moze biti indikator povec¢anja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
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Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po vi$oj vrijednosti:

+ iznosa odredenog u skladu s modelom ocekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

+ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuéi kumulativni efekt priznat u skladu s politikom priznavanja
prihoda.

2.14 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene
za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena
vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloZziva za prodaju u svojem
trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se vise ne amortizira.

2.15 Zalihe

Zalihe Grupe obuhvacaju sljedeée kategorije: sirovine i materijal ukljucujuci sitan inventar i rezervne dijelove, proizvodnju u tijeku i
poluproizvode tegotove proizvode.

TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog ponderiranog troska.

Troskovi konverzije ukljucuju troskove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i slicno. Oni takoder ukljuCuju i sustavno
rasporedene fiksne i varijabilne opée troskove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni opci
troskovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao $to su npr.
troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opéi troSkovi pogona i sli¢no. Varijabilni opéi troSkovi proizvodnje su neizravni
troskovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonui.

Rasporedivanje fiksnih opéih troSkova proizvodnje na troSkove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnje. Normalni
kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se oc¢ekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja
ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuéi u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni op¢i troSkovi priznaju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koristenjem vrijednosnog uskladenja
za zastarjelost zaliha.

2.16 Potrazivanja

Potrazivanja se poc¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata o¢ekuje u razdoblju duzem od
godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja
vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja iskazuju se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuéi iznos
ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

2.17 Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvacda depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po pozivu ili najkasnije u
roku od tri mjeseca.
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2.18 Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljac¢ima su obveze pla¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog poslovanja. Obveze
prema dobavljac¢ima se klasificiraju kao tekuce ukoliko dospijevaju na pla¢anje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog
ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavljacima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.19 Posudbe
Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduéim razdobljima, posudbe se iskazuju po

amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju
o0 sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.20 Najmovi
Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuée obveze na datum od kojega Grupa moze poceti koristiti imovinu u
najmu.

Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Plac¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa moze lako utvrditi, ili primjenom
grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Grupe.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome koje
razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeca:

- pravo uporabe vozila 2 -5godina
- pravo uporabe poslovnih zgrada 5 godina
- pravo uporabe zemljista 1 -3 godine

Plac¢anja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti priznaju se na
linearnoj osnovi kao trosak u raéunu dobiti i gubitka. Grupa primjenjuje izuzece za imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedinac¢nog
najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovaraju¢om obvezom
po najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima priznavat ¢e se na linearnoj
osnovi tijekom razdoblja najma.

Kratkoro¢ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kracim.

Imovina niske vrijednosti obuhvaca printere, manje komade uredskog namjestaja, Satore i plinske boce.

Ponderirana prosje¢na grani¢na kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po najmu iznosi 2% do 5,2%.
Aktivnosti u okviru najma

Grupa unajmljuje poslovni prostor i vozila. Najmovi se ugovaraju na pojedinacnoj osnovi i sadrze Sirok raspon razli¢itih uvjeta
(ukljuéujudi prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su u nastavku:

+ Automobili su unajmljeni na odredeno - razdoblje 4 do 5 godina;

+ Gradevinski objekt se unajmljuje na odredeno razdoblje od 5 godina s moguénoscéu obnavljanja ugovora. Pla¢anja najma su fiksna;
+ Zemljiste se unajmljuje na odredeno razdoblje od 3 godine s moguéno$c¢u obnavljanja ugovora. Pla¢anja najma su fiksna.
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2.20 Najmovi (nastavak)

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne moze se koristiti kao sredstvo
osiguranja posudbe.

Grupa nije znacajno izlozena buduéim novéanim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po najmu.
Grupa ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.
2.21 Dobavljacki faktoring

Pod aranzmanima dobavljackog faktoringa, Grupa ugovara s pruzateljem faktoring usluga da isti podmiri dospjele obveze Grupe
prema dobavljac¢ima, a potom se, uz odredeni vremenski odmak, pruzatelj faktoringa namiruje od strane Grupe. Za svoje usluge
pruzatelj faktoringa zaradunava ugovoru kamatu te odredene dodatne naknade te se eventualno ugovaraju odredena sredstva
osiguranja (jamstveni depoziti ili slicno).

Grupa klasificira poslove po faktoringu ovisno o prirodi nove obveze, na individualnoj osnovi prema ugovorom definiranim klauzulama
te ih klasificira prema dospijeéu placanja prema pruzatelju faktoringa kao kratkorocne ili dugoro¢ne obveze. Nadalje, sukladno
prethodnoj analizi, Grupa ove poslove iskazuje kao financijske ili operativne aktivnosti unutar Izvjestaja o novéanim tokovima

2.22 Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjerenje da ¢e Grupa zadovoljiti sve uvjete koji su definirani ugovorom o
potpori i da ée potpora biti primljena.

Drzavne potpore ¢iji je primarni uvjet da Grupa kupi, izgradi ili na neki drugi nacin nabavi dugotrajnu imovinu, priznaje se kao odgodeni
prihod u bilanci te se na sustavnoj i razumnoj osnovi priznaje kroz korisni vijek upotrebe sredstva u rac¢unu dobiti i gubitka. Drzavne
potpore se priznaju kao prihodi tijekom razdoblja sukladno suceljavanju sa odnosnim troSkovima (za koje su namijenjeni da ih
nadoknade) na sustavnoj osnovi.

Drzavnu potporu koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koji su veé nastali, ili u svrhu pruzanja izravne financijske podrske
Grupi bez daljnjih povezanih troskova, priznaju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su primljeni.

2.23 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja te je
vjerojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban za podmirenje te obveze, a pri ¢emu se pouzdano moze procijeniti
iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjeStajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.
Povecanja rezerviranja iskazuju se unutar ostalih operativnih troSkova kao i ukidanje rezerviranja koje se priznaje neto od troska novih
rezerviranja obzirom da isto po svojoj prirodi predstavlja promjenu procjene, a ne prihod po osnovi prodaje ili ostali prihod.
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2.24 Primanja zaposlenih

i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupe u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova obavlja
redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se
obracunaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih
mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma umirovljenja ili sporazumnog
prekida radnog odnosa uz naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos
sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucnosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao
rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju se na njihovu sadasnju
vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju
radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te
diskontnu stopu koja je odredena kao prosjec¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici
koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoroc¢na primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravhomjerno u razdoblju u kojem je nagrada ostvarena na
temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjeStajnog
razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni trosak navedenih primanja te
diskontne stope koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici
koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

v. Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa nagradivanja za ostvarene rezultate
poslovanja iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.
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2.25 Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na datum bilance (dogadaji koji imaju za
ucinak uskladenja) priznaju se u konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni
su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

2.26 Reklasifikacije i usporedni podaci

Grupa je u svrhu adekvatnije klasifikacije odredenih pozicija unutar konsolidiranog izvjeStaja o financijskom polozaju izvrsila
reklasifikacije odredenih stavaka te su slijedom toga predujmovi za zalihe i imovina temeljem kapitaliziranih troSkova pribavljanja
ugovora (provizije agenata) izdvojeni u zasebnu poziciju Ostala imovina. Nadalje, Grupa je u svrhu adekvatnije podjele djelatnosti po
segmentima odredeni dio poslovanja iz kategorije ostalo reklasificirala na pojedine zasebno iskazane segmente. Usporedni podaci
reklasificirani su kako bi se postigla usporedivost.

2.27 Kljuéne raéunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljuéujuci o¢ekivanja buduéih dogadaja za koje se
smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle
ratunovodstvene procjene mogu rezultirati iznosima koji mogu odstupati od su, po definiciji, u rijetkim sluc¢ajevima izjednacene sa
stvarnih rezultata stvarnim rezultatima. U nastavku se navode najznacajnije procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan
rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini utvrdene od strane Uprave:

a) Priznavanje prihoda

Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 15 Ugovori s kupcima (MSFI 15) zahtijeva od Uprave procjenu i utvrdivanje
metodologije priznavanja prihoda za glavne aktivnosti Grupe koji se odnose na procjenu trenutka priznavanja prihoda, broj obveza za
izvrSenje i postojanje znacajne komponente financiranja ili produzenih jamstava kako je opisano u nastavku.

Grupa priznaje prihode tijekom vremena, ali i u odredenom trenutku, ovisno o specificnostima konkretnog ugovornog odnosa s
kupcem kao $to je opisano u racunovodstvenoj politici 2.4.

Grupa priznaje znacajan dio prihoda u odredenom trenutku i to vezano za isporuku robe (transformatora) obzirom da stvorena imovina
ima alternativno koriStenje jer se moze prodati na podrucju iste ili slicne energetske mreze. Prihod se priznaje kad kupac stekne
kontrolu nad odredenom robom, a to je ohi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad robom i kad ne postoje
neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na
dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o
prihvacanju robe istekle ili ako Grupa ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihvacanje ispunjeni. Ugovori s kupcima koje Grupa
sklapa vezano uz prodaju transformatora, mogu sadrzavati viSe obveza za izvr$enje koje obuhvacaju samu prodaju transformatora
te, ovisno o ugovoru, popratne usluge prijevoza ili instalacije transformatora. Grupa priznaje svaku od navedenih obveza za izvréenje
zasebno sukladno MSFI 15 pri ¢emu se prihodi od prodaje transformatora priznaju u trenutku u vremenu dok se prihodi od usluga
priznaju tijekom vremena pri ¢emu je bitno napomenuti da je izvrSenje navedenih usluga kratko te u pravilu koincidira i ne odstupa
znacajno od same isporuke transformatora i priznavanja povezanih prihoda od prodaje.

Kod prihoda koji se priznaju tijekom vremena (prihodi od usluga i prihodi od projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme),
metoda mjerenja napretka u izvrSenju obveze za izvrSenje naglasava vaznost toénosti procjene vezano uz opseg isporuke i usluga
potrebnih za ispunjenje ugovorom definiranih obveza. Ove znacajne procjene ukljucuju ukupno procijenjene troskove, ukupno
procijenjene prihode, ugovorne rizike, ukljucujuci tehnicke, politiCke i regulatorne rizike i druge prosudbe. Grupa je odredila input
metodu kao najbolju metodu u mjerenju napretka u izvrSenju obveze za izvrSenje iz razloga $to postoji direktna veza izmedu napora
Grupe (ukupno nastali troSkovi po projektu) i prijenosa usluga na kupca. Kada se prihod priznaje tijekom vremena isto se radi
mjerenjem nastalih troskova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troskove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.
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a) Priznavanje prihoda (nastavak)

Nadalje, realizacija odredenih ugovora moze trajati duze od godinu dana. Uzimajuéi u obzir da Grupa u pravilu prima avanse od kupaca,
razdoblje od placanja kupca do prijenosa obecanih dobara ili usluga na kupca, moze biti duze od godinu dana. U takvim slucajevima,
primljeni iznos avansa smatra se diskontiranom cijenom transakcije. Grupa je provela analizu ugovora s kupcima i nije identificirala
ugovore sa znacajnom komponentom financiranja.

Grupa takoder daje jamstva za svoje proizvode s jamstvenim periodom koji u pravilu ima trajanje od 2 do 5 godina. Grupa analizira
ukoliko navedena produzena jamstva imaju karakteristike nestandardnog jamstva te znacajno odstupaju od industrijske prakse. Na
temelju provedene analize, Grupa je zakljucila da portfelj postojecih ugovora s kupcima ne ukljuCuje znacajna nestandardna jamstva
koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvrSenja.

Grupa priznaje prihode od prodaje ostale robe i proizvoda, u trenutku u vremenu kad kupac stekne kontrolu nad odredenom robom, a
to je obino nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle
utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je
prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvacanju robe istekle ili ako Grupa
ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihvacanje ispunjeni.

Slijedom svega gore navedenog, Uprava smatra da je metodologija priznavanja prihoda iskazanih u ovim konsolidiranim financijskim
izvjestajima sukladna odredbama MSFl-a 15 i da rizik mozebitne naknadne korekcije iznosa prihoda od prodaje nije znacajan.

b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Grupa daje jamstva za svoje proizvode s jamstvenim periodom koji u prosjeku ima trajanje do 5 godina. U odredenim slucajevima kada
jamstva prelaze ovaj raspon, Grupa analizira ukoliko navedena produzena jamstva imaju karakteristike nestandardnog jamstva koje
bi predstavljalo zasebnu obvezu za izvrSenje i zahtijevalo priznavanje sukladno MSFI 15. S obzirom na malobrojnost ugovora kod kojih
trajanje jamstva odstupa od prosje¢nog roka trajanja te s obzirom na to da navedena odstupanja u pravilu nisu znacajna u odnosu na
industrijsku praksu u kojoj je vidljiv opéeniti trend produzivanja jamstva na takve proizvode, Grupa je zakljucila da portfelj postojecih
ugovora s kupcima ne ukljuuje znacajna nestandardna jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvrsenja. Uprava
procjenjuje rezerviranja za jamstvene popravke na temelju povijesnih podataka o iskoriStenju rezerviranja i troSkovima popravaka
u garantnom roku te industrijske statistike (primjerice vezano uz ucestalost pojavljivanja znacajnog kvara kod odredenih proizvoda,
primarno vezano uz transformatore i generatore). Osim toga, ako se utvrde okolnosti koje nose povecan rizik od manjkavosti i kvarova,
odredbe o jamstvu za takve ugovore procjenjuju se pojedinacno na temelju tih specificnih okolnosti. Rezerviranja se zatim temelje na
trenutnim i bududéim procijenjenim troskovima otklanjanja nedostataka i / ili zamjene transformatora kao rezultat tehnickih analiza i
komunikacije s kupcima. Cimbenici koji utjeéu na ove pojedinaéne odredbe ukljutuju informacije o dosadanjem uspjehu inicijativa i
ispravljanja kvalitete proizvoda, vjerojatnost zamjene proizvoda, kao i troskove rezervnih dijelova i troSkove rada.

¢) Nadoknadivost nefinancijske imovine

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Grupa procjenjuje da li postoje pokazatelji da li vrijednost nefinancijske imovine treba biti
umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos nefinancijske imovine. Umanjenje vrijednosti temelji se na mnogim ¢imbenicima poput
promjene ocekivanja rasta industrije, povec¢anju troska kapitala, trziSnih uvjeta, promjenama bududih mogucnosti financiranja,
tehnoloskoj zastarjelosti, prestanku pruzanja usluge ili prodaje robe, troSkovima zamijene, iznosima placenim u usporedivim
transakcijama i ostalim promjenama koje ukazuju na postojanje umanjenja vrijednosti. Kalkulacija fer vrijednosti umanjene za
troskove prodaje temeljena je na raspolozivim podacima iz povezanih transakcija po uobi¢ajenim trziSnim uvjetima slicne imovine
ili vidljivih trzi$nih cijena umanjenih za dodatne troSkove otudenja imovine. Kalkulacija vrijednosti u upotrebi temelji se na modelu
diskontiranog novéanog tijeka, koji je izveden iz srednjorocnog financijskog plana, a nakon toga planskog razdoblja ekstrapoliraju se
koristenjem prikladnih stopa rasta. Nadoknadivi iznos je najosjetljiviji na diskontnu stopu koristenu za model diskontiranog novéanog
tijeka kao i na ocekivani buduci novcani priljev i stopu koriStenu za svrhu ekstrapolacije podataka.

194



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

2. Znaéajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.27 Kljuéne raéunovodstvene procjene (nastavak)
d) Nadoknadivost goodwilla i nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom uporabe

Grupa provodi godiSnje provjere nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici
iskazanoj u biljesci 2.11 te biljeSci 2.3 vezano uz testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla. Nematerijalna imovina s neograni¢enim
vijekom upotrebe i goodwill testiraju se na umanjenja vrijednosti na pojedinaénoj osnovi.

Goodwill

Grupa alocira goodwill na segmente poslovanja sukladno alokaciji jedinica koje stvaraju novac (na koje je goodwill vezan) na segmente
koje Grupa izvjeStava. Alokacija goodwilla na segmente prikazana je u biljesci 12.

Izra¢un nadoknadive vrijednosti goodwilla provodi se upotrebom metode diskontiranih novéanih tokova (DCF metoda) prilikom
¢ega Grupa izratunava sadasnju vrijednost buducih novcanih tokova jedinica koje stvaraju novac i na koje je predmetni goodwill
alociran. DCF metoda takoder implicira i terminalnu stopu rasta novcanih tokova nakon petogodisnjeg razdoblja od 2%. Novéani
tokovi kreirani iz takvih poslovnih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope koja odrazava rizik predmetne imovine, a koja je
aproksimirana ponderiranim prosjec¢nim troskom kapitala za pripadajuce trziste i industriju te je bio u rasponu od 10,3% do 12,3%. Kao
rezultat provedenih testova umanjenja vrijednosti, Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti goodwilla tijekom 2024. i 2023.
godine. Analiza osjetljivosti kljucnih pretpostavki u testu umanjenja (diskontna stopa i terminalna stopa rasta) u odnosu na razumne
promijene istih (definirano kao 50 baznih poena) ne indicira na materijalne promjene u ishodu testova umanjenja vrijednosti.

Brand

Brand se odnosi na ste¢ena prava na koristenje zastitnih znakova, zigova i imena marki koje Grupa alocira na segmente poslovanja
sukladno internoj kategorizaciji proizvoda/usluga na koje se odredeni brand odnosi. Brand je u cijelosti alociran na segment prijenosa
i distribucije elektri¢ne energije.

Grupa na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti branda kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost brandova indicira
potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodisnjim planovima prodaje
proizvoda koje sacinjavaju brand, a koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku strategiju, trendove na
trziStima na kojima se realiziraju relevantni prihodi itd.

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope koja odrazava rizik predmetne imovine i koja je za
potrebe izracuna testa umanjenja vrijednosti aproksimirana prosje¢nim ponderiranim trosSkom kapitala (WACC) vezanim uz primarno
prodajno trziste branda i industriju.

Grupa za izracun nadoknadive vrijednosti branda primjenjuje dohodovni pristup — metoda neplacanja rojaltija. Osnova metode
neplacanja rojaltija istice da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi vlasnik platio za licencu nad tom imovinom
kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka diskontiranim ustedama nakon poreza u situaciji neplac¢anja rojaltija, tj.
naknade za koriStenja zastitnih znakova.

Prilikom izra¢una nadoknadive vrijednosti branda, koristena je stopa koja je jednaka ponderiranom prosjecnom trosku kapitala nakon
poreza (WACC) za pojedino trziste i industriju i iznosila je 10,7% (2023.: 12,3%) dok primijenjena terminalna stopa rasta za ovaj brand
iznosi 2% (2023.: 2%).

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti branda, Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti branda tijekom 2024.

godine. Analiza osjetljivosti kljucnih pretpostavki u testu umanjenja (diskontna stopa i terminalna stopa rasta) u odnosu na razumne
promijene istih (definirano kao 50 baznih poena) ne indicira na materijalne promjene u ishodu testova umanjenja vrijednosti.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.28 Ovisna drustva:

31.12.2024. 31.12.2023.
Zemlja saékigndipor:v?rlrfe_\ Efektivni udio saékit\jﬁdi;r:v?rfe_\ Efektivni udio
%) Grupe %) Grupe
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Inzenjering d.0.0. za proizvodnju i usluge, Zagreb Hrvatska - - 100,00 100,00
Telenerg - InZenjering d.0.0., Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
INK PROJEKT d.o.0. za gradevinarstvo i usluge Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. za usluge, Zagreb Hrvatska - - 100,00 100,00
?g;gsR - Institut za elektrotehniku d.o.o. za istrazivanje, razvoj i usluge, Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Metalne konstrukcije d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Obnovljivi izvori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Vjetroelektrana Rust d.o.o. Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o0.0., Zagreb Hrvatska 51,00 51,00 51,00 51,00
I;inbeur;r;jizszgﬁrre%o.o. za proizvodnju elektri¢ne Hrvatska 76,00 76,00 . .
South East Energy d.o.o. za usluge, Zagreb Hrvatska 7520 7520 - -
Energetski park Pometeno brdo d.o.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 - -
KONCAR - Elektrigna vozila d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 84,71 84,71 7174 7174
Konell d.o.0., Sofija, Bugarska * Bugarska 85,00 72,00 85,00 72,00
KONCAR - Elektronika i informatika d.0.0. za proizvodnju i usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
ENAKON MOBILITY d.o.0. za usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 - -
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 99,77 99,77 99,77 99,77
;;)é\:sbAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju, Hrvatska 67.90 67.90 67.90 67.90
FEROKOTAO d.o.0 Hrvatska 51,00 34,63 51,00 34,63
Power Engineering Transformatory Sp. z o.0. (PET), Poljska 100,00 67.90 100,00 67.90

Poznan, Poljska
KONCAR - Digital, d.o.o. za digitalne usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR sistemske integracije d.o.o., Zagreb

(2023. Kodeks sistemske integracije d.0.0.) Hrvatska 7500 7500 7500 7500
é\?gl\:;r d.0.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i trgovinu, Hrvatska 26,00 26,00 B .
cosoviemi i ot Hvatsa 5200 5200 : :
ADNET d.o.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i trgovinu, Zagreb Hrvatska 50,00 26,00 - -

KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. za proizvodnju, Sesvete (Grad Zagreb) Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Hydro Turbine d.0.0. za proizvodnju i usluge Hrvatska 100,00 100,00 - -
KONCAR - Ulaganja d.0.0. za poslovne usluge, Zagreb Hrvatska - - 100,00 100,00
Napredna energetska rjesenja d.o.0., Zagreb Hrvatska - - 51,00 51,00
Dalekovod d.d., Zagreb Hrvatska 75,16 75,16 75,16 38,33
DALEKOVOD MK d.o.0., Velika Gorica Hrvatska 100,00 7516 100,00 38,33

DALEKOVOD 0SO d.o.0., Velika Gorica Hrvatska 100,00 75,16 100,00 38,33

Dalekovod Projekt d.o.o., Zagreb Hrvatska 100,00 75,16 100,00 38,33

Dalekovod EMU d.o.0., Vela Luka Hrvatska 100,00 7516 100,00 38,33

EL-RA d.o.0., Vela Luka Hrvatska 100,00 75,16 100,00 38,33
(\llgfs:glggcgsluge d.o.0. u likvidaciji, Hrvatska . . 100,00 38,33

Dalekovod Mostar d.o.o0., Mostar, BIH BiH 100,00 75,16 100,00 38,33

g;’f:;}fd Ljubljana d.0.0., Ljubljana, Slovenija 100,00 7516 100,00 3833

Dalekovod Norge AS, Oslo, Norveska Norveska 100,00 7516 100,00 38,33

Dalekovod Ukrajina d.o.o0., Kijev, Ukrajina Ukrajina 100,00 7516 100,00 38,33

*drustvo se ne konsolidira zbog nematerijalnosti
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.28 Ovisna drustva (nastavak)
Kod nekoliko ovisnih drustava, Grupa ima kontrolu kroz veéinu glasackih prava. Medutim vlasnicki udio u navedenim drustvima

ne korespondira udjelu u glasackim pravima buduci da navedena drustva imaju i preferencijalne dionice koje imaju sva prava kao i
redovne dionice, osim prava glasa. Udio u vlasnistvu navedenih drustava je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

Udio u vlasnistvu Udio u vlasnistvu

(%) (%)

KONCAR - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 61,97 61,97
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 52,73

Sukladno ranije donesenim odlukama, 1. srpnja 2024. godine provedena je statusna promjena pripajanja povezanih drustava
KONCAR - InZenjering d.o0.0. za proizvodnju i usluge i KONCAR - Energetika i usluge d.o.0. za usluge, na nacin da su navedena
drustva pripojena drustvu KONCAR d.d., kao drustvu preuzimatelju. Pripojena drustva nastavila su svoje redovno poslovanje
u okviru druétva KONCAR d.d.

Dodatno tijekom 2024. godine druétvu KONCAR d.d., kao druétvu preuzimatelju, pripojena su druétva KONCAR - Ulaganja
d.o.o. za poslovne usluge (11. studenog 2024. godine) i Napredna energetska rjeSenja d.o.o. za ulaganje (31. prosinca 2024.
godine).

Nadalje, 1. srpnja 2024. godine provedena je statusna promjena podjele s osnivanjem drugtva KONCAR — Obnovljivi izvori
d.o.o. za proizvodnju, Zagreb na nacin da je osnovano drustvo Energetski park Pometeno brdo d.o.0. za proizvodnju, Zagreb.

Tijekom 2024. godine dovrsena je likvidacija drustva Cincaonica d.o.0. u likvidaciji.

Tijekom 2024. godine Grupa je stekla kontrolu u drustvima:

- Liburnia Solar d.0.0. za proizvodnju elektriéne energije, Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz druétvo KONCAR — Obnovljivi
izvori d.o.o. za proizvodnju, Zagreb)

- South East Energy d.o.0. za usluge, Zagreb (indirektno vlasniétvo kroz druétvo KONCAR — Obnovljivi izvori d.o.0. za proiz-
vodnju, Zagreb)

+ KREANCA SUSTAVI d.o.o. za savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem, Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo
KONCAR - Digital, d.o.0. za digitalne usluge, Zagreb)

- ADNET d.0.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i trgovinu, Zagreb (indirektno vlasnitvo kroz druétvo KONCAR - Digital, d.o.o.
za digitalne usluge, Zagreb)

U 2024. godini mati¢no drustvo je osnovalo drustvo KONCAR - Hydro Turbine d.o.o. za proizvodniju i usluge, dok je ovisno
drustvo KONCAR - Elektronika i informatika d.o.0. za proizvodnju i usluge, Zagreb osnovalo drustvo ENAKON MOBILITY
d.o.o. za usluge, Zagreb.

Tijekom 2023. godine Grupa je stekla kontrolu u drustvima:

- Konéar - Elektri¢ni uredaji d.o.0., Dicmo (indirektno vlasnistvo kroz ovisno drustvo KONCAR — Aparati i postrojenja d.0.0.),

- Telenerg - Inzenjering d.0.0., Zagreb (indirektno vlasniétvo kroz ovisno druétvo KONCAR - InZenjering d.0.0.),

- INK PROJEKT d.0.0. za gradevinarstvo i usluge (indirektno vlasniétvo kroz ovisno drustvo KONCAR - InZenjering d.0.0.),

- Kodeks sistemske integracije d.0.0., Zagreb (indirektno vlasnitvo kroz ovisno druétvo KONCAR - Digital d.0.0.),

- EXA Globe d.0.0. (indirektno vlasniétvo kroz ovisno druétvo KONCAR - Digital d.0.0.),

+ FEROKOTAO d.o.0 za proizvodnju transformatorskih kotlova i ostalih metalnih konstrukcija (indirektno vlasnistvo kroz
ovisno druétvo KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.).

U 2023. godini mati¢no drutvo je osnovalo drustvo KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.0. za proizvodnju.
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3. Prihodi od prodaje

2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
Znacajni proizvodi/proizvodne linije
Proizvodnja elektri¢ne energije 89.858 80.430
Prijenos i distribucija elektricne energije 803.383 641.526
- prijenos 288.958 251.040
- distribucija 514.425 390.486
Urbana mobilnost i infrastruktura 105.538 107.076
- urbana mobilnost 67.644 77567
- infrastruktura 37.894 29.509
Digitalna rjeSenja 25.543 23.328
Ukupno izvjestajni segmenti 1.024.322 852.360
Ostalo 30.055 41.719
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.054.377 894.079
Povezana drustva 12.663 20.639
Nepovezana drustva 1.041.714 873.440
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.054.377 894.079
Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku 679.469 679.046
Tijekom vremena 374.908 215.033
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.054.377 894.079
Pregled prodaje po regijama:
2024. 2023.
EUR’000 % EUR’000 %
Hrvatska 312,163 29,61% 314.930 35,22%
Ostale zemlje Europske Unije 551.721 52,33% 418.759 46,84%
863.884 81,93% 733.689 82,06%
Azija i Afrika 53.838 511% 54.309 6,07%
Zemlje okruzenja* 38.475 3,65% 32.562 3,64%
Amerika i Australija 20.107 1,91% 18.173 2,03%
Europske zemlje izvan Europske unije 78.073 7,40% 55.346 6,19%
190.493 18,07% 160.390 17,94%
1.054.377 100,00% 894.079 100,00%

*Zemlje okruzenja odnose se na Srbiju, Crnu Goru, Albaniju, Bosnu i Hercegovinu te Makedoniju
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4. Ostali poslovni prihodi

Prihodi od sufinanciranja projekata
Dobit od prodaje imovine

Naknade Steta

Prihodi od naknadne uporabe zaliha
Naplacena otpisana potrazivanja
Prodaja materijala

Drzavne potpore

Prihod od najma

Naknadni popusti, rabati

Viskovi

Nerealizirani dobici

Ostali prihodi

5. TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga

TroSak sirovina i materijala

Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga
TroSkovi prodane robe

TroSak energije

Usluge odrzavanja (servisne usluge)
Usluge prijevoza, Spedicije i slicne usluge
Troskovi agentskih provizija

TroSkovi poste, telefona, interneta
TroSkovi sajmova, reklame i promidzbe
TroSkovi najmova

TroSkovi istrazivanja i razvoja

TroSkovi komunalnih usluga

Ostali troskovi

2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
809 663

721 3.732
1142 1.895
792 1140
2.239 286
592 705

188 454

780 553

609 243

589 968

109 -
3.206 2.534
11.776 13.173
2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
441,706 466.646
69.433 53.594
47.063 43.395
9.879 10.915
9.775 8.282
18.398 14.839
6.665 4151
546 570
1.723 874
7.369 8.564
1.866 1.629
1573 1191
9.243 4.697
625.239 619.347
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6. Troskovi osoblja

2024. 2023.

EUR’000 EUR’000

Neto place i nadnice 116.718 93.058
TroSkovi doprinosa i poreza iz place 47163 37.590
Troskovi doprinosa na place 22.621 18.125
Nadoknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore 21.077 12.605
Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto) 472 453
Ostalo 322 36
208.373 161.867

Doprinosi za mirovinski fond u 2024. godini iznosili su 33.018 tisuc¢a eura (2023.: 26.878 tisuc¢a eura). Otpremnine prilikom
odlaska u mirovinu i otkaza u 2024. iznose 933 tisuée eura (2023.: 844 tisuce eura).

Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2024. bio je 5.382 zaposlenika (2023.: 4.888 zaposlenika).

Tijekom godine drustva Grupe kapitalizirala su plac¢e u ukupnom iznosu od 2.205 tisucée eura (2023.: 3.487 tisuca eura).

7. Ukidanje/(trosak) vrijednosnih uskladenja

2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
Nefinancijska imovina
Dugotrajna imovina:
TroSak vrijednosnog uskladenja materijalne imovine 1.732 1.217
Kratkotrajna imovina:
Ukidanje/trosak vrijednosnog uskladenja zaliha (2.618) 3.722
(886) 4.939
TroSak vrijednosnog uskladenja financijske imovine 3.867 7.526
Ukupno ukidanje / (troSak) vrijednosnih uskladenja 2,981 12.465

Grupa je u 2024. godini temeljem promjene procjene priznala pozitivne efekte ukidanja gore navedenih prethodno priznatih
vrijednosnih uskladenja u ranijem razdoblju. Tro$ak vrijednosnog uskladenja financijske imovine u 2024. godini uglavnom se
odnose na ocekivane kreditne gubitke priznate za financijsku imovinu po amortiziranom trosku.

TroSak vrijednosnog uskladenja financijske imovine u 2023. godini odnosi se uglavnom na vrijednosno uskladenje potrazivanja
od Ministarstva financija gdje je ovisno drustvo pokrenulo postupak naplate trazbine sukladno ugovornim uvjetima. Medutim,
u studenom 2023. godine, trgovacki sud u Zagrebu odbio je zahtjev za naplatu trazbine. Ovisno drustvo je pokrenulo Zalbeni
postupak protiv navedene presude te je 25. ozujka 2024. godine zaprimilo rjeSenje Visokog trgovackog suda RH kojim je isti sud
ukinuo navedenu prvostupanjsku presudu. Medutim, trazbina nije napladena vec je predmet vrac¢en Trgovackom sudu u Za-
grebu na ponovno odlucivanje. Prema procjeni poslovodstva, temeljem konzultacija sa pravnim savjetnicima, razvoj okolnosti
uslijed inicijalne presude protiv zahtjeva ovisnog drustva za naplatu upucuje na znacajno povecanje neizvjesnosti oko naplate
trazbine uslijed ¢ega je ovisno drustvo navedeno potrazivanje umanjilo u punom iznosu.
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8. Ostali troskovi poslovanja

Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi
Efekt rezerviranja (biljeska 28)

Intelektualne i slicne usluge

Premije osiguranja

Bankovne usluge i troskovi platnog prometa
Reprezentacija

TroSkovi struénog obrazovanja

Naknade po ugovorima od djelu i autorskim honorarima
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja
Neproizvodne usluge

Sponzorstva i donacije

Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse
Ukalkulirani troskovi

Manijkovi

Penali, kazne

Ostali troskovi

9. Neto financijski rezultat

Financijski prihodi

Prihod od kamata

Dobit od te¢ajnih razlika

Prihod od dividende i udjela u dobiti
Ostali financijski prihodi

Nerealizirani dobici (prihodi)

Financijski rashodi
Rashodi od kamata
Gubitak od te€ajnih razlika

Ostali financijski rashodi

Neto financijski rezultat

2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
10.591 12.552
7.182 13.179
5.625 4,021
5.072 3.898
5.271 2.705
3.487 2.976
1.369 1.212
1.396 1.059
696 807
2.506 2.894
515 369
332 469
562 560
1373 509
352 1.497
6.603 3.824
52.932 52.531
2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
4716 2.062

- 727

42 136

175 178
403 195
5.336 3.298
3.583 3.293
1.228 -
445 252
5.256 3.545
80 (247)
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10. Porez na dobit

2024. 2023.

EUR’000 EUR’000

Tekudi porez 30.202 15.664
Odgodeni porez (694) (1.211)
Trosak poreza na dobit 29.508 14.453

Tekuci porez na dobit razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazeée porezne stope na dobit kako slijedi:

2024. 2023.
EUR’000 EUR’000
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 193.861 81.958
Porez na dobit po stopi od 18% 34.895 14.752
Porezni efekti od:
Porezno nepriznati troSkovi 3.311 2.835
Neoporezivi prihodi (7.953) (3.195)
Iskoristeni prethodno nepriznati porezni gubici (60) (1.008)
Porezni gubitak za koji nije priznata odg. porezna imovina 382 2.431
Promjena u priznatim privremenim vremenskim razlikama 613 (1.135)
Priznavanje odgodene porezne imovine na poticaje ulaganja (749) (10)
Porez na dobit placen u inozemstvu 4 (11)
IskoriStenje poticaja za ulaganja (935) (206)
Porez na dobit 29.508 14.453

Poticaji ulaganja
Poticaji ulaganja uglavnom se odnose na porezne olaksice za ulaganja drustava Grupe.

Temeljem Zakona o poticanju ulaganja, Grupa je dobila status korisnika potpore za ulaganje vezano uz projekt ,LAVESP". Grupi se
time odobrilo koristenje poticajnih mjera kao potpore za opravdane troskove otvaranja novih radnih mjesta povezanih s investicijskim
projektom te porezne povlastice za kapitalne troSkove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne olaksice za ulaganja
od 1.729 tisuc¢a eura. Za navedeni iznos, Grupa ima mogucénost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit za
godine zakljucno s 31. prosinca 2030. do maksimalnog iznosa smanjenja porezne stope od 100% na godisnjoj razini. Grupa je priznala
cjelokupni iznos odobrene olaksice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod od ¢ega je ve¢ iskoristeno 656 tisuca eura za
umanijenje porezne obveze za tekucu godinu (2023.: 399 tisuca eura).

Zahtjev za dobivanje statusa nositelja poticaja za novi projekt podnesen je 23. prosinca 2021. godine pod skrac¢enim nazivom ,0drzivi
SETup". Dana 2. ozujka 2024. MINGO je izdalo rjesenje kojim je Grupa postala nositelj poticaja za ovaj projekt u iznosu od 5.464 tisuce
eura za koji Grupa ima mogucnost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit za godine zakljuéno s 24. prosinca
2031. godine.

202



Konsaolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

10. Porez na dobit (nastavak)
Poticaji ulaganja (nastavak)

U financijskim izvjeStajima za 2024. godinu Grupa nije dodatno koristila poticaje po ovom projektu, dok je u prethodnim razdobljima po
istom osnovu iskoristila 5.237 tisuéa eura (dio je koristen za umanjenje tekuéeg poreza na dobit, dok je ostatak koristen za umanjenje
dodatnog poreza na dobit).

Dodatno, Grupa je kroz poslovne kombinacije tijekom 2023. godine stekla pravo na koristenje dodatne porezne olaksice za poticanje
ulaganja umanjenjem porezne obveze u 100%-tnom iznosu, te je po ovoj olaksici za iskoriStenje mogu¢ okvir od 1,3 milijuna eura.
Grupa je na ovaj iznos priznala odgodenu poreznu imovinu, obzirom da se oéekuje iskoriStavanje ovog okvira u potpunosti. Iskoristeni
iznos po ovom poticaju iznosio je 536 tisuca eura u 2024. godini.

Grupa ima status korisnika potpore iz Zakona o poticanju ulaganja sukladno kojem ima pravo stopu poreza na dobit umanijiti za 75%
do 100% od propisane stope poreza na dobit u periodu od 2015.- do 2025. godine. Od 2017. Grupa ostvaruje uvjete umanjenja porezne
obveze 100%. Preostali iznos neiskoristene olakSice na dan 31. prosinca 2024. iznosi 352 tisuca eura.

Grupi je u veljaci 2020. godine odobrena porezna olaksica temeljem koje je u 2024. i 2023. godini primijenila umanjenu stopu poreza
na dobit od 50% u skladu s odredbama Zakona o poticanju ulaganja, a temeljem potvrde Ministarstva gospodarstva. Na dan 31.
prosinca 2024. godine Grupa nema neiskoristenih poreznih olaksica.

Grupa ima status korisnika potpore iz Zakona o poticanju ulaganja sukladno kojem ima pravo stopu poreza na dobit umanijiti za 75%
do 100% od propisane stope poreza na dobit. Od 2024. godine ostvaruje uvjete umanjenja porezne obveze 100%. Preostali iznos
neiskoristene olaksice na dan 31. prosinca 2024. iznosi 271 tisucu eura.

Preneseni porezni gubici

Grupa je u mogucnosti prenijeti porezne gubitke od drustava koja su u poslovanju ostvarila gubitak te ne podlijezu porezu i od ovisnih
drustava koja su ostvarila dobitak, ali ne podlijezu porezu zbog prenesenih poreznih gubitaka iz prethodnog razdoblja. Prijenos
poreznih gubitaka u buduca razdoblja u svrhu umanjenja oporezive dobiti moguce je u razdoblju od narednih pet (5) godina. Na dan
31. prosinca 2024. godine nepriznata porezna imovina po prenesenim poreznim gubicima utvrdena je u iznosu od 6.838 tisuéa eura
(31. prosinca 2023.: 8.877 tisuce eura). Preneseni porezni gubici odnose se na drustva kod kojih je procijenjeno da nece biti dostatne
oporezive dobiti u buduénosti za njihovo iskoristavanje.

Bruto porezni gubici isti¢u kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

EUR’000 EUR’000

Unutar 1 godine 9.028 5.853
Unutar 2 godine 6.497 12.619
Unutar 3 godine 9.305 7.321
Unutar 4 godine 15.652 8.902
Unutar 5 godina 8.625 14.622
49.107 49.317

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije drustava Grupe u
razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moZze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava
nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.
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10. Porez na dobit (nastavak)

Dijelovi i kretanja odgodene porezne imovine i obveza su slijededi:

Steceno Steceno
kroz kroz
31. prosin- Priznatou poslovne 31.prosin- Priznatou poslovne 31. prosin-
Odgodena porezna ca 2024. RDG-u kombinacije ca 2023. RDG-u kombinacije ca 2022.
imovina: EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR’000
Porezno nepriznata
vrijednosna uskladenja 154 33 - 121 44 - 7
kupaca
Umanjenje vrijednosti 58 1) ) 59 ) ) 59
dugotrajne imovine
Vru.ednosno uskladenje 1402 (371) ) 1773 931 ) 849
zaliha
Preneseni porezni gubici 1.739 (136) 425 1.450 934 - 516
Porezno nepriznata 630 167 - 463 272 - 191
rezerviranja
Neiskoristeni iznos
olaksice prema Zakonu o 582 (638) - 1.220 (1.376) - 2.596
poticanju ulaganja
Najmovi 426 24 - 402 402 - -
Nerealizirana dobit
(prodaja materijalne 1.792 - - 1.792 - - 1.792
imovine unutar Grupe)
Ostalo 3.034 1.397 - 1.637 4 1.479 154
Odgodena porezna 9.817 475 425 8.917 1.211 1.479 6.227
imovina
Steceno Steceno
kroz kroz
31. prosin- Priznatou poslovne 31.prosin- Priznatou poslovne 31. prosin-
Odgodena porezna ca 2024. RDG-u kombinacije ca 2023. RDG-u kombinacije ca 2022.
obveza: EUR'O00 EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR’000 EUR’000
Stjecanje drustava 2.996 - 259 2737 - 1.331 1.406
Najmovi (35) - 24 (59) (59) - -
Ostalo 559 - (550) 1.109 89 - 1.020
Odgodena porezna 3.520 - (267) 3.787 30 1.331 2.426
obveza

Grupa podlijeze Pillar 2 pravilima. Zakonodavstvo je usvojeno u Hrvatskoj, jurisdikciji u kojoj je mati¢no drustvo registrirano, te je
stupilo na snagu 31. prosinca 2023. Grupa primjenjuje izuzec¢e od priznavanja i objavljivanja informacija o odgodenoj poreznoj imovini
i obvezama povezanima s porezom na dobit prema Pillar 2 pravilima, kako je predvideno izmjenama standarda IAS 12 donesenima u
svibnju 2023.

Grupa procjenjuje da trenutni porezni trosak povezan s Pillar 2 pravilima drugog stupa za 2024. godinu iznosi 447 tisuc¢a eura.

204



Konsaolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

11. Zarada po dionici

Neto dobit pripisana vlasnicima matice (EUR'000)

Ponderirani prosjec¢ni broj dionica

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (EUR)

2024. 2023.
102.600 46.328
2.546.603 2.546.256
40,29 18,19

Razrijedena zarada po dionici za 2024. i 2023. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala konvertibilnih instrumenata i

opcija tijekom oba razdoblja.

Ponderirani prosjecni broj dionica je kako slijedi:

Izdane redovne dionice na 1. sijecan;j
Efekt trezorskih dionica

Prosjecni broj

12. Goodwill

2024. 2023.
2.572.119 2.572.119
(25.516) (25.863)
2.546.603 2.546.256

Goodwill je priznat tijekom stjecanja kontrole nad drustvima kako je ispod navedeno. Priznati goodwill po drustvima je kako

slijedi:

Priznati goodwill po drustvima je kako slijedi:

KONCAR - Mjerni transformatori d.d.

KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori d.d.

KONCAR - Montazni inzenjering d.d.
Drustva Grupe Dalekovod

KONCAR - Sistemske integracije d.o.o.
Telenerg - InZenjering d.o.o.

INK Projekt d.o.o.

Adnet

Liburnia Solar

South East Energy

Suncana elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o.

Alocirano na segment:

Proizvodnja, Prijenos i dis-
tribucija el. energije, Urbana
mobilnost i infrastruktura.

Prijenos i distribucija el.
energije i Urbana mobilnost i
infrastruktura.

Ostalo

Proizvodnja, Prijenos i dis-
tribucija el. energije, Urbana
mobilnost i infrastruktura

Digitalna rjesenja

Proizvodnja, Prijenos i distribu-
cija el. energije, Ostalo

Ostalo

Digitalna rjeSenja
Proizvodnja el. energije
Proizvodnja el. energije
Proizvodnja el. energije

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR’000 EUR’000
157 157

808 808

- 9

161 161
6.697 6.697
421 421

99 99

1.065 -

68 -

74 -

1 1

9.551 8.353

Grupa godis$nje testira goodwill na umanjenje vrijednosti. Nije priznato umanjenje vrijednosti po ovoj osnovi buduéi da se iznosi
goodwilla smatraju nadoknadivim kako je detaljnije pojasnjeno u biljesci 2.27.

205



Konsolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

13. Dugotrajna nematerijalna imovina

Imovina u
(u tisuéama Softver i pripremi i
eura) lzdaci zarazvoj ostala prava Brand Ostalo predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. 19.013 8.205 1.861 200 4.560 33.839
sijecnja 2023.
Efekt stjecanja ) ) )
ovisnih drustava 4.408 4.408
Povecanje 45 570 - - 4.279 4.894
Prijenos s pri- 3.988 1271 - 15 (5.274) -
preme
Smanjenje (28) (245) - - (27) (300)
Stanje 31. 23.018 14.209 1.861 215 3.538 42.841
prosinca 2023.
Prijenos s materi- ) ) ) ) 605 605
jalne imovine
Efekt stjecanja 100 1408 ) ) ) 1508
ovisnih drustava ' '
Povecanje - - - 8 4,912 4,920
Prijenos s pri- 1658 1.407 . - (3.065) -
preme
Smanjenje - (14) - - 9 (23)
Stanje 31. 24.776 17.010 1.861 223 5.981 49.851
prosinca 2024.
Akumulirana
amortizacija
Stanje 1. 16.082 6.608 - 200 290 23.180
sijecnja 2023.
Amortizacija za 1.469 803 ) ) ) 2979
godinu ' '
Stanje 31. 17.551 7.711 - 200 290 25.452
prosinca 2023.
Amortizacija za
godinu 1.764 3.541 - - - 5.305
Smanjenje - (13) - (13)
Stanje 31. 19.315 10.939 - 200 290 30.744
prosinca 2024.
Sadasnja
vrijednost
31. prosinca 2023. 5.467 6.798 1.861 15 3.248 17.389
gtlj'zgms'“"a 5.461 6.071 1.861 23 5.691 19.107
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Alatii Imovinau
Gradevinski Postrojenja uredski pripremii

(u tisuéama eura) Zemljiste objekti ioprema inventar Ostalo predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na 1. sijecnja 2023. 39.460 151.878 165.391 43.647 342 18.308 419.026
Reklasifikacija - 33 (33) 222 (222) - -
Efekt stjecanja ovisnih drustava 1.959 7.748 4.927 415 1 386 15.393
Povecanje - 929 1.293 3.499 4 32.831 38.599
Prijenos s pripreme 10 9.591 16.400 3.539 - (29.540) -
ilj]zi(j)iri\:j na nematerijalnu ) ) ) ) ) (20) (20)
rli)s;r(?;/nﬁrr]léenos na ulaganja u ) (453) (249) ) ) B (702)
Smanjenje (14) (390) (2.156) (1.788) - (8.315) (12.663)
Stanje na 31. prosinca 2023. 41.415 169.336 185.573 49.534 125 13.650 459.633
Reklasifikacija - - 2.915 1.446 239 (2.892) 1.708
Efekt stjecanja ovisnih drustava - - - 16 - 4 20
Povecanje 790 172 1.160 1.155 357 46.761 50.395
Prijenos s pripreme 731 7.714 15.617 3.310 39 (27.411) -
r:;ié?,?r?j na nematerijalnu } ) ) ) . 1.402 1.402
Smanjenje 15) (830) (2.342) (1.676) (8) (2.910) (7.781)
Stanje na 31. prosinca 2024. 42.921 176.392  202.923 53.785 752 28.604 505.377
Akumulirana amortizacija

Stanje na 1. sijecnja 2023. 2 89.084 111.804 32.282 26 554 233.752
Amortizacija za godinu - 4127 6.681 3.546 1 - 14.355
Umanjenje vrijednosti - - 234 - 874 1.108
Prodaja ili rashodovanje 16 (40) (1.556) (1.341) - (2.921)
Stanje na 31.prosinca 2023. 18 93.171 117.163 34.487 27 1.428 246.294
Reklasifikacija - - (1.588) 1.369 219 - -
Amortizacija za godinu 2 4,330 10.481 3.726 77 - 18.616
Umanjenje vrijednosti - - 882 - - - 882
Prodaja ili rashodovanje - (187) (2.097) (1.264) (8) - (3.556)
Stanje na 31.prosinca 2024. 20 97.314 124.841 38.318 315 1.428 262.236
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2023. 41.397 76.165 68.410 15.047 98 12.222 213.339
31. prosinca 2024. 42.901 79.078 78.082 15.467 437 27.176 243.141
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15. Ulaganja u nekretnine

Imovina u
Gradevinski pripremii

Zemljista objekti predujmovi Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sijecnja 2023. 7.997 21.484 554 30.035
Povecanje - - 2.656 2.656
Prijenos s pripreme - 1.857 (1.857) -
:j:i?/?:; na/sa dugotrajne materijalne ) 453 249 702
E:gggjc;s sa/na imovinu namijenjenu 343 2580 ) 2923
Smanjenje (504) (606) (53) (1.163)
Stanje na 31. prosinca 2023. 7.836 25.768 1.549 35.153
Reklasifikacija / efekti priprajanja - 259 139 398
Povecanje 355 610 2.781 3.746
Prijenos s pripreme 153 5.697 (5.850) -
:::T:ié?,?:; na/sa dugotrajne materijalne ) (4.637) 3642 (995)
Smanjenje (3) (76) (376) (455)
Stanje na 31. prosinca 2024. 8.341 27.621 1.885 37.847
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sije¢nja 2023. 1.891 11.908 - 13.799
Amortizacija za godinu - 1.371 249 1.620
E:gggjc;s sa/na imovinu namijenjenu ) 1731 ) 1731
Stanje na 31. prosinca 2023. 1.891 15.010 249 17.150
Reklasifikacija / efekt pripajanja - 206 - 206
Amortizacija za godinu - 954 - 954
Vrijednosno uskladenje 577 - - 577
Smanjenje - (57) - (57)
Stanje na 31. prosinca 2024. 2.468 16.113 249 18.830
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2023. 5.945 10.758 1.300 18.003
31. prosinca 2024. 5.873 11.508 1.636 19.017

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine iznosi ukupno 23,3 milijuna eura te se odnosi na zemljiSte u iznosu od 10 milijuna eura (2023.:
8,2 milijuna eura) i gradevinske objekte u iznosu od 13,3 milijuna eura (2023.: 11,5 milijuna eura). Procjena fer vrijednosti odnosi se
na razinu 3 fer vrijednosti bududi da se ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima.
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela

31. prosinca 31. prosinca
2024. 2023.
Udio u vlasnistvu Udio u vlasnistvu
(u%) (u%)

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela:
Koncar - Energetski transformatori d.o.o.. Zagreb 49,00 49,00
Elkakon d.o.0.. Zagreb* 50,00 50,00

Zajednicki pothvati koji se obracunavaju metodom udjela

Clanice TLM Grupe* 22,00-25,00 22,00-25,00
TBEA Koncar Instrument Transformers ltd. Kina * 27,00 27,00
Male hidre d.o.0.* 51,00 51,00

* drustvo u indirektnom vlasniStvu Drustva

Drustvo Koncar — Energetski transformatori d.o.o. primarno se bavi proizvodnjom svih vrsta transformatora velikih snaga
namijenjenih potrebama proizvodnje, prijenosaidistribucije elektricne energije. Ovo drustvo u vec¢inskom je vlasnistvu Siemensa
i predstavlja stratesko partnerstvo za Grupu. Za pridruzeno drustvo Koncar — Energetski transformatori d.o.o. poslovna godina
pocinje 1. listopada, a zavr$ava 30. rujna. Grupa je prikazala financijsku poziciju navedenog drustva na datum 31. prosinca te
udio u rezultatu pripisuje na temelju poslovnih rezultata pridruzenog drustva za razdoblje 1.1.2024. — 31.12.2024., kao Sto je
prikazano u nastavku.

Drustvo Elkakon d.o0.0. bavi se proizvodnjom industrijskih vodica i strateski je partner prvenstveno ovisnom drustvu KONCAR
- Distributivni i specijalni transformatori d.d.

Drustvo TBEA Koncar Instrument transformers, Kina proizvodi strujne transformatore, naponske transformatore, kombinirane
mjerne transformatore i njihove komponente i predstavlja stratesko partnerstvo za Grupu koje omogucuje pristup novim

kupcima i isto¢nim trzistima.

Drustvo Male hidre d.o.0. se primarno bavi proizvodnjom elektri¢ne energije iz hidro potencijala.
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela (nastavak)

Kretanja na ulaganjima obracunatim po metodi udjela s kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela

Koncar - Ener-
getski transfor-

matori d.o.o. Elkakon d.o.o. Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000

1. sije¢nja 2023. 27.942 1.080 29.022
Dobit/ (gubitak) 12.290 138 12.428
Isplata dividende (8.017) (100) (8.117)
31. prosinca 2023. 32.215 1.118 33.333
Dobit/ (gubitak) 32.740 135 32.875
Isplata dividende (21.294) (65) (21.359)
31. prosinca 2024. 43.661 1.188 44.849

Izglasane dividende od pridruzenog drustva umanjuju ulaganje obra¢unato po metodi udjela te su iskazane kao potrazivanje po
izglasanim dividendama unutar biljeSke 21 ,Financijska imovina po amortiziranom trosku®. Ukupno isplaéena dividenda tijekom
2024. godine iznosi 8.381 tisuéu eura, dok su tijekom 2023. godine ukupni novéani primici s osnove dividende iznosili 5.302 tisuc¢e
eura.

Zajednicki pothvati koji se obraéunavaju metodom udjela

TBEA Koncar .
Instrument Clanice TLM Male

transformers Ltd Grupe hidre d.o.o. Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000

1. sijeénja 2023. 2.704 1 396 3.101
Dobit/ (gubitak) 895 - (12) 883
Isplata dividende (135) - - (135)
31. prosinca 2023. 3.464 1 384 3.849
Dobit/ (gubitak) 1.305 - (B) 1.299
Isplata dividende (299) - - (299)
31. prosinca 2024. 4.470 1 378 4.849
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela (nastavak)

Prikaz financijskog polozaja pridruzenih drustava i zajednickih pothvata na dan 31. prosinca 2024. godine je kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina
Ukupna imovina
Ukupne obveze

Prihodi

Rashodi

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja

Udio u vlasnistvu (%)

Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se obrac¢unavaju met-
odom udjela

Koncar -

Energetski

transformatori
d.o.0.* Elkakon d.o.o0. Ukupno
2024. 2024. 2024.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
61.929 1.250 63.179
246.294 3.006 249,300
308.223 4.256 312.479
219.119 1.872 220.991
294,529 16.433 310.962
(224.260) (16.101) (240.361)
70.269 332 70.601
(3.453) (62) (3.515)
66.816 270 67.086

49% 50%

32.740 135 32.875

*Grupa je uskladila priznavanje udjela u dobiti ovog pridruZenog drustva sukladno svojoj (kalendarskoj) financijskoj godini.

Zajednicki pothvati koji se obrac¢unavaju metodom udjela

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina
Ukupna imovina
Ukupne obveze

Prihodi

Rashodi

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja

Udio u vlasnistvu (%)

Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se obrac¢unavaju met-
odom udjela

TBEA Konéar
Instrument
transformers Male hidre
Ltd. d.o.o. Ukupno
2024. 2024. 2024.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
1.711 22.003 23.714
33.144 1.716 34.860
34.855 23.719 58.574
18.283 22.980 41.263
28.871 347 29.218
(23.958) (360) (24.318)
4913 (13) 4.900
(78) - (78)
4.835 (13) 4.822
27% 51%
1.305 (6) 1.299
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

16. Ulaganja obrac¢unata po metodi udjela (nastavak)

Prikaz financijskog polozaja pridruzenih drustava i zajednic¢kih pothvata na dan 31. prosinca 2023. godine je kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela

Koncar - Ener-
getski transfor-

matori d.o.o. Elkakon d.o.o. Ukupno
2023.* 2023. 2023.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
Dugotrajna imovina 26.080 1.340 27.420
Kratkotrajna imovina 168.710 3.550 172.260
Ukupna imovina 194.790 4.890 199.680
Ukupne obveze 128.791 2.653 131.444
Prihodi 198.229 17.628 215.857
Rashodi (169.400) (17.287) (186.687)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 28.829 341 29.170
Porez na dobit (8.107) (63) (8.170)
Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 20.722 278 21.000
Udio u vlasnistvu (%) 49% 50%
Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se obra¢una- 10.154* 139 10.293

vaju metodom udjela

*kalkulativni udio u dobiti se razlikuje se od priznatog iznosa jer je tiiekom 2023. godine Grupa priznala ranije nepriznati udio u dobiti
koji je nastao kao rezultat razlicite financijske godine ovog pridruZzenog drustva (2.236 tisuca eura). Grupa je s 31. prosinca 2023.
godine uskladila priznavanje udjela u dobiti ovog pridruzenog drustva sukladno svojoj (kalendarskoj) financijskoj godini.

Zajednicki pothvati koji se obraéunavaju metodom udjela

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina
Ukupna imovina
Ukupne obveze

Prihodi

Rashodi

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja

Udio u vlasnistvu (%)

Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se obra¢una-
vaju metodom udjela
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TBEA Koncar
Instrument
transformers Male hidre
Ltd. d.o.o. Ukupno
2023. 2023. 2023.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
2.205 6.066 8.271
25.810 2.060 27.870
28.015 8.126 36.141
14.928 7.374 22.302
26.708 - 26.708
(23.262) (24) (23.286)
3.446 (24) 3.422
(130) - (130)
3.316 (24) 3.292
27% 51%
895 (12) 883
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

17. Ostala ulaganja

Financijska imovina po FVOSD

Financijska imovina po FVRDG
Duznicki instrumenti
Ulaganja u dionice

Financijska imovina po FVRDG

18. Financijska imovina po amortiziranom trosku

Potrazivanja za prodane dionice /i/

Dani zajmovi, depoziti i slicno
Dugoroc¢ni jamstveni depoziti - retencije
Potrazivanja za prodane stanove

Ostalo

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000
240 240

131 131

755 357

886 488
1.126 728

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’'000
913 1.269
6.921 1.275
4.901 5124

12 26

226 271
12.973 7.965

/i/Dugorocni jamstveni depoziti odnose se na retencije odnosno zadrzaje po svakom ispostavljenom racunu/situaciji koji iznosi su
definirani sukladno odredbama ugovora. Iznosi retencija po pojedinac¢nim projektima variraju izmedu 5% i 10% te se kumuliraju do

odredene vrijednosti ugovora.

Dok je za norvesko trziste specifi¢no kumuliranje vrijednosti retencije 10% po svakom ispostavljenom racunu, istovremeno taj iznos
se ogranic¢ava na maksimalno 5% ukupne vrijednosti ugovora. Za Svedsko trziste je specificno kumuliranje vrijednosti retencije 5% po
svakom ispostavljenom racunu, a istovremeno taj se iznos ograni¢ava na maksimalno 5% ukupne vrijednosti ugovora.

Za ostale retencije karakteristi¢no je kumuliranje u postotku definirano ugovorom za cijelo vrijeme realizacije ugovora. U svim sluca-
jevima retencija se oslobada po preuzimanju objekta od strane Investitora nakon perioda gradenja te ukoliko ugovori to omogucuju

nakon parcijalnog preuzimanja dijela objekata uz suglasnost Investitora.

19. Zalihe

Sirovine i materijal
Proizvodnja u tijeku

Gotovi proizvodi

Trgovacka roba i roba na putu

Sitan inventar i ambalaza

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000
119.165 107.996
70.717 62.825
32.585 36.842
4.514 3.815
2.725 1.036
229.706 212.514
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

20. Ostala imovina

Predujmovi za zalihe

Imovina priznata temeljem troSkova vezanih za pribavu ugovora

21. Financijska imovina po amortiziranom trosku

PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja od povezanih drustava /i/
Kratkoro¢ni jamstveni depoziti — retencije
Potrazivanja za porez na dodanu vrijednosti
Potrazivanja po priznatim trazbinama
Potrazivanja po predujmovima danim za usluge
Unaprijed placeni troskovi i obrac¢unati prihodi
Ostalo /ii/

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’'000
6.220 7.255
13171 8.994
19.391 16.249

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000
228.931 195.395
24159 12.507
3.364 1.855
12.946 11139
121 760
15171 8.787
9.570 9.203
6.222 3.004
300.484 242.650

/i/ Unutar potrazivanja od povezanih drustava iskazana su potrazivanja po izglasanoj dividendi od strane pridruzenog drustva
u ukupnom iznosu od 21.294 tisucéa eura (31. prosinca 2023.: 8.017 tisuce eura).

/ii/ Ostala potrazivanja u najvec¢em se iznosu odnose na potrazivanja od drzave i potrazivanja od zaposlenih.

Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:

Kupci u zemlji — bruto
Kupci u inozemstvu - bruto

Ispravak vrijednosti

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
EUR’000 EUR’000

85.017 76.596

150.748 122.798

(6.834) (3.999)

228.931 195.395

Na dan 31. prosinca starosna struktura potrazivanja od kupaca bila je kako slijedi:

Nedospjelo
<60 dana
60-90 dana
90-180 dana
180-365 dana
> 365 dana

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’'000
171.527 147.800
42.027 33.463
3.545 4.162
4674 2.650
3111 5.741
4.047 1.579
228.931 195.395

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potrazivanja

koja je navedena.
214



Konsaolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

21. Financijska imovina po amortiziranom trosku (nastavak)

Sljedeca tablica objasnjava promjene u ocekivanom kreditnom gubitku za potrazivanja od kupaca izmedu pocetka i zavrsetka

razdoblja:

Na dan 1. sijeénja 2023.

Efekt stjecanja ovisnih drustava

Povecanje ocekivanog kreditnog gubitka

Naplaceno u godini

Ispravljeno u godini

Ukupne promjene oCekivanog kreditnog gubitka kroz RDG
Otpis u godini

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2023.

Efekt stjecanja ovisnih drustava

Povecanje ocekivanog kreditnog gubitka

Naplaéeno u godini

Ispravljeno u godini

Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG
Otpis u godini

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2024.

22. Ugovorna imovina i obveze

Grupa je priznala sljede¢u imovinu i obveze iz ugovora s kupcima:

Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima
Ocekivani kreditni gubitak

Ukupna kratkoro¢na imovina iz ugovora s kupcima

Ugovorna obveza iz ugovora s kupcima
Ugovorna obveza — predujmovi primljeni od kupca

Ukupno ugovorna obveza

31. prosinca 2024.

EUR’000

3.804
975
73
(383)
(406)

(716)
(67)
5

3.999

(3)
1.874
(409)
1675

3.140
(303)
1

6.834

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000
100.824 77.966
200 -
101.024 77.966
8.152 13.146
226.003 131.231
234.155 144.377

Priznati prihod u izvjeStajnom razdoblju, a koji je bio uklju¢en u bilancu ugovorenih obveza na pocetku razdoblja iznosi 13.146

tisuca eura (2023. 11.119 tisuca eura).

Ugovorne obveze na datum izvje$tavanja odnose se na ugovore s kupcima ukupne vrijednosti od 952.614 tisuc¢a eura (31. pros-
inca 2023.: 431.716 tisuce eura), a vezano za koje se obveze na &inidbu trebaju ispuniti u sljede¢em izvjeStajnom razdoblju.
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23. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Depoziti preko 3 mjeseca 65.236 378
Trezorski zapisi Republike Hrvatske 14.916 -
Ostala financijska imovina 11 60
80.163 438

Grupa ostvaruje kamate na depozite iznad 3 mjeseca po stopi u rasponu od 0,001% - 2,68% godiSnje dok Trezorski zapisi Re-
publike Hrvatske nose kamatu u iznosu od 2,60% godisnje (2023. ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama preko
3 mjeseca krecu se u rasponu 0,001% - 4,5% godisnje).

24. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Novac u bankama u domacoj i stranoj valuti 77523 113.583
Novac u blagajni 3 10
Depoziti do 3 mjeseca 70.438 40.230
147.964 153.823

Grupa ostvaruje kamate na novac i depozite do 3 mjeseca po stopi u rasponu od 0,001% - 3,8% godi$nje (2023.: 0,001% - 3,7%
godisnje).

Objave vezane uz kreditni rizik prezentirane su u biljeSci 31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti.

Grupa deponira novac kod banaka koje po ocjeni S&P agencije imaju sljededi kreditni rejting:

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

A+ 3.990 9.108
A- 16.248 17.214
AAA 305 -
B+ 1.056 8
B- 2 -
BB+ - 33
BB 16.055 24.648
BB- 699 -
BBB+ 29.033 9.417
BBB 40.872 86.543
BBB- 18.876 1.824
Bez ocjene 20.828 5.028
147.964 153.823
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25. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Uprava i Nadzorni odbor usvojili su novu strategiju poslovanja kojom je definirana prodaja neoperativne imovine Grupe. Suk-
ladno tome, Uprava je zapocela proces prodaje nekoliko lokacija Grupe te su navedene lokacije prezentirane kao imovina
namijenjena prodaji. Radnje oko prodaje imovine su zapocete od strane Uprave te se prodaja preostale imovine ocekuje do
kraja 2025. godine.

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Zemljista 180 180
Gradevine 577 577
Ostalo - 6
757 763

Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduéi da se
ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima. Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene
prodaji na datum bilance iznosi 1,2 milijuna eura (31.12.2023.: 1 milijun eura), od ¢ega se:

= iznos od 220 tisuca eura odnosi na zemljista (31.12.2023.: 220 tisuca eura),

= aiznos od 960 tisuca eura se odnosi na gradevinske objekte (31.12.2023.: 870 tisuc¢a eura)
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26. Kapital i rezerve
Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 159.471 tisucu eura (31. prosinca 2023.: 159.471 tisuca eura) i

sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 62 eura. Odlukom Skupstine Drustva od 13.06.2023. godine uskladen je
temeljni kapital Drustva s eurima te je isto objavljeno 28.9.2023. u Sudskom registru.

Vlasnicka struktura mati¢nog Drustva je kako slijedi:

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Udiou Udiou
Dionicar Broj dionica vlasnistvu % Broj dionica vlasnistvu %
1  HPBd.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
Erste & Steiermarkische bank D.D./
2 PBZ CO OMF - Kategorija B 463.067 18,00 463.067 18,00
3 OTP E?ank.a d.d./ Erste Plavi obvezni 381.660 14,84 398.402 15,49
mirovinski fond
4 QTP Bankad.d./ AZ OMF 373.065 14,50 373.065 14,5
5 /C;r;'tar za restrukturiranje i prodaju 60.000 2.33 60.000 2.33
Privredna banka Zagreb d.d./
6 Raiffeisen OMF Kategorije B 41636 185 41636 185
7 Zagrebacka banka d.d. /AZ Profit 35.817 139 35.869 139
DMF
Privredna banka Zagreb d.d./
8 skrbnicki zbirni racun klijenta ) ) 22658 0.88
9 AGRAM BROKERI D.D./Zec Branislav 22.222 0,86 22.222 0,86
Erste & Steiermarkische bank D.D./
10 g7 O OMF - Kategorija A 20.284 0.79 ) )
11 Ostali dionicari 418.547 16,27 398.953 15,53
12 KONCAR d.d. (trezorske dionice) 25.306 1,00 25.732 1,00
2.572.119 100 2.572.119 100

Redovne dionice Matice Grupe uvrstene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A 21. prosinca 2010.
sukladno rjesenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

U 2024. godini temeljem odluke Glavne skupstine Uprava je ovlastena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina. Dio
ostalih rezervi u iznosu od 4 milijuna eura sukladno odluci Glavne skupstine koristiti ¢e se u svrhu stjecanja vlastitih dionica,
¢ime su istovremeno formirane rezerve za kupnju vlastitih dionica. Tijekom 2024. i 2023. godine nije bilo otkupa dionica, te na
31.12.2023. godine mati¢no Drustvo posjeduje 25.306 vlastitih dionica (31.12.2023.: 25.732 dionica).

Skupstina mati¢nog Drustva je u 2024. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 6.366 tisuce eura
(2023. 14.252 tisuce eura).

Grupa ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno
odlukama Glavne skupstine.
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27. Nekontrolirajuéi interes

Nekontrolirajuéi interes odnosi se na drustva kako slijedi:

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’'000 EUR’'000

D&ST Grupa 120.225 68.183
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. Grupa 10.401 7.513
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. 3.490 4.327
Napredna energetska rjesenja d.o.o. - (977)
Dalekovod Grupa 17.272 44.232
Suncana elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o. 63 63
KONCAR - Sistemske integracije d.o.o. 1.234 1.414
Liburnia Solar d.o.o. (6) -
South East Energy d.o.o.d 1) -
152.678 124.755

U nastavku su identificirana drustva u kojima mati¢no drustvo ima znacajan nekontrolirajudi interes:
+ D&ST Grupa

- KONCAR - Mijerni transformatori d.d. Zagreb Grupa

- KONCAR - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb (KONCAR EV d.d.)

+ Dalekovod Grupa

Od ukupnog iznosa nekontrolirajuéeg iznosa Grupe na datum bilance, ovih Cetiri drustava/Grupa predstavlja 99% njegovog
pozitivhog iznosa.

Tijekom 2024. godine, Grupa je za 32 milijuna eura otkupila 36,83% nekontrolirajuceg interesa u Drustvu Dalekovod d.d. te na
31. prosinca 2024. godine posjeduje 75,16% dionica drustva Dalekovod. Otkup nekontrolirajuceg interesa rezultirao je sman-
jenjem kapitala i rezervi pripisanim vlasnicima u iznosu od 4.347 tisuca eura.

Dodatno, tijekom 2024. godine, Grupa je otkupila 7,27% nekontrplirajuéeg interesa u druétvu KONCAR - Elektri¢na vozila d.d.

Otkup nekontrolirajuceg interesa rezultirao je smanjenjem kapitala i rezervi pripisanim vlasnicima u iznosu od 583 tisuca
eura. Placanja u iznosu od 746 tisuca eura odnose se na otkup u 2024. godini te na otkup proveden krajem 2023. godine.
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27. Nekontrolirajuéi interes (nastavak)

U nastavku su prikazani sumarni podaci navedenih drustava s znac¢ajnim nekontrolirajué¢im interesom:
KONCAR D&ST d.d.

KONCAR MT d.d.

KONCAR KEV d.d.

DALEKOVOD d.d.

Konsolidirano Konsolidirano Konsolidirano
2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Izvjestajo
sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi 472.888 344359 54254 40909  B6.448 78892 196.007  168.759
Rashodi (328.951) (279.120) (44.365)  (38.101) (63.288)  (75.721) (188.580) (171.434)
Dobit prije poreza 143937 65239 9.889 2.808 3.160 3171 7427 (2.675)
Porez na dobit (26.225)  (11232)  (1.585) (404) 252 (679)  (1.360)  (L169)
Dobit nakon poreza 117.712  54.007 8.304 2.404 3.412 2.492 6.067  (3.844)
Izvjestaj o financijs-
kom polozaju
Dugotrajna imovina 69.848 53532 15591 14058 14500 12506 42568  38.041
Kratkotrajna imovina 420462 258600 41691 33025 77166 55434 113872  99.301
Ukupna imovina 490.310 312.132 57.282 47.083 91.666 67.940 156.440 137.342
Ukupne obveze (243.585) (167.061) (29.933) (27.323) (68.811) (48.501) (88.130) (75.778)
Usklade neto
imovine na razini 7.636 (3.847) - - - - 1.223 10.159
konsolidacije
Novcani tok
NovGani tokod 161997  82.892 9.772 674  (3.404) 45972 8562 10178
poslovnih aktivnosti
Novcani tok od inves-
ticijskin aktivmost (115255)  (6.957)  (L40B)  (L166)  (2407)  (1.919)  (3.654)  (1532)
Novcani tok od fi-
naniskih sktivnost (19.068)  (24.101)  (8.405) 2548 10000 (38.757)  (4.926) (85)
Neto povecanje/ 27.674  51.834 (39)  2.056 4189  5.296 (18)  8.561
smanjenje novca
Novac na pocetku 60.418 8.584 1811 (245) 8.284 2988  12.345 3.789
razdoblja
Novac na kraju 88.092  60.418 1.772 1.811  12.473 8.284  12.327  12.345

razdoblja

220



Konsaolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

28. Rezerviranja

Rezerviranja
zatroskoveu Rezerviranja Troskovi ju-
jamstvenim za sudske bilarnih nagrada Ostala

rokovima sporove i otpremnina rezerviranja Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000

1. sijeénja 2023. 22.177 3.419 4.999 2.283 32.878
EIESE as\z]ecanja ovisnih 509 } ) 186 695
Dodatna rezerviranja 13.213 2.248 2.683 1.709 19.853
Iskoristenje rezerviranja (4.572) (23) (69) (57) (4.721)
Ukidanje rezerviranja (2.322) (577) (721) (3.054) (6.674)
Tecajne razlike i slicno 6 - 4 6 16
31. prosinca 2023. 29.011 5.067 6.896 1.073 42.047
Kratkorocna rezerviranja 7.380 2.001 829 423 10.633
Dugorocna rezerviranja 21.631 3.066 6.067 650 31.414
29.011 5.067 6.896 1.073 42.047

Reklasifikacije (723) (184) 17 890 -
Dodatna rezerviranja 9.312 2.578 3.062 1.051 16.003
IskoriStenje rezerviranja (3.937) - (862) (21) (4.820)
Ukidanje rezerviranja (5.086) (1.508) (921) (1.306) (8.821)
Tecajne razlike i sli¢no 17 - 4 2 23
31. prosinca 2024. 28.594 5.953 8.196 1.689 44.432
Kratkorocna rezerviranja 8.868 5282 1.600 741 16.491
Dugorocna rezerviranja 19.726 671 6.596 948 27.941
28.594 5.953 8.196 1.689 44.432

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave. Rezervacija je napravljena na osnovu
procjena i iskustva Grupe i drugih proizvodaca sli¢ne energetske opreme (vecina rezerviranja se odnosi na transformatore i tra¢na
vozila). Grupa daje dugoroc¢ne garancije na isporucene proizvode koje su obi¢no trajanja do 5 godina, a sezu iznimno i do 10 godina. Na
temelju povijesnih podataka vezano uz troSkove popravaka u garantnom roku i broja prodanih proizvoda, i prevladavajucéeg trajanja
garantnog perioda, Uprava procjenjuje i kreira rezervaciju za popravke u garantnom roku. Vrijednost rezervacija povecéala se primar-
no kao rezultat poveéanja broja prodanih i isporucenih proizvoda kupcima kao i specifi¢no identificiranih reklamacija tijekom 2024.
godine.
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28. Rezerviranja (nastavak)
Rezerviranja za sudske sporove

Rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 5.953 tisuca eura (2023. godine u iznosu od 5.067 tisuce eura) odnose se na sudske
sporove u tijeku i za troSkove po sudskim sporovima koji se vode protiv drustava Grupe.

Dogadaji u 2024. godini rezultirali su neto dodatnim rezervacijama u iznosu od milijun eura, prvenstveno kao rezultat dodatnih
rezervacija po prekrsajnom sporu koji je pokrenula Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) protiv drustva Dalekovod
d.d. te ukidanja rezervacija po sporu u Poljskoj. U sporu sa HANFA-om prvostupanjskom presudom, drustvu Dalekovod d.d. izrecena
je nov¢ana kazna koja je u cijelosti podmirena u iznosu od 2,4 milijuna eura tijekom 2025. godine. Po sporu sa ENEA-om u Poljskoj,
temeljem prvostupanjske presude djelomic¢no je usvojen tuzbeni zahtjev te su oslobodene rezervacije po sudskom sporu u iznosu od
1,4 milijuna eura. Po oba spora se pravne aktivnosti nastavljaju u vidu Zalbenih postupaka, ali poslovodstvo smatra da su svi efekti
adekvatno procijenjeni.

Rezerviranja za dugoroc¢na primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Rezerviranja za troSkove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 8.196 tisuce eura (2023.: 6.896 tisuce eura) odnose se na
procijenjeniiznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade) te otpremnine Uprave sukladno Kolektivhom
ugovoru koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izratunava se na temelju broja zaposlenika,
iznosa mirovine, godina radnog staza na datum hilance i diskontne stope od 2,94% (2023.: 3,67%) godi$nje.

Ostala rezerviranja - rezerviranja za stetne ugovore

Znacajni inflatorni trendovi koji su rezultirali visokim stopama inflacije te porast u cijenama sirovina i materijala, kao i cijenama rada
tijekom 2024. godine rezultirali su rezervacijama za Stetne ugovore na dan 31. prosinca 2024. Za dio ugovora koji su identificirani i
priznati kao Stetni ugovori u 2024. godini, a ¢ija isporuka je prenesena u 2025. godinu i dalje napravljena je procjena profitabilnosti
kojom je utvrden iznos od 0,6 milijuna eura troskova iznad ekonomskih koristi.

29. Posudbe

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
EUR’000 EUR’000
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama /i/ 50.227 59.856
Obveze po najmu /ii/ 8.512 5.821
Obveze za zajmove 278 56
59.017 65.733
31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
EUR’000 EUR’000

/i/ Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Obveze prema bankama 30.027 38.938
Minus: Tekuce dospijece (6.392) (7.173)
Dugorocne obveze prema bankama 23.635 31.765
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 20.200 20.918
Plus: tekuce dospijece 6.392 7173
:f‘rsat::(::it;::‘eaobveze prema bankama i drugim financijskim 26.592 28.091
50.227 59.856
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29. Posudbe (nastavak)

/ii/ Obveze po najmu
Dugorocne

Kratkorocne

Promjene u obvezama prema bankama bile su kako slijedi:

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000
5.870 4119
2.642 1.702
8.512 5.821

EUR’000

1. sije¢nja 2023.
Stjecanje Grupe

Novi krediti

Tecajne razlike
Otplate kredita
Nenovcane transakcije

74.868
5.323
26.423
(59)
(49.007)
2.308

31. prosinca 2023.
Novi krediti

Tecajne razlike
Otplate kredita
Nenovcane transakcije

59.856
48.413
(49)
(58.367)
374

31. prosinca 2024.

50.227

Obveze prema bankama dospijevaju na plac¢anje kako slijedi:

Unutar jedne godine
Od 1 do 2 godine
0Od 2 do 5 godina

Iznad 5 godina

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000
26.592 28.091
10.593 10.910
10.601 15.923

2.441 4.932
50.227 59.856

Nad nekretninama Grupe sadasnje vrijednosti 31.159 tisu¢a eura (2023: 29.937 tisuca eura) te pokretninama Grupe sadasnjih
vrijednosti u iznosu od 5,1 milijuna eura (2023.: 4.682 tisuce eura) upisana su zaloZna prava kao osiguranja plac¢anja du-
gorocnih i kratkoro¢nih kredita banaka. Obveze po najmu su osigurane kroz pravo povrata unajmljene imovine priznate u
financijskim izvjeStajima najmodavcu u slu¢aju neispunjavanja obveza.

Fiksna kamatna stopa na dugoroc¢ne kredite Grupe krece se od 0,95% do 3,5% p.a. (2023.:1,1% - 4,15% p.a.), dok je fiksna ka-
matna stopa na kratkoro¢ne kredite Grupe od 1,6%p p.a. (2023.:1,5% - 5,0% p.a.). Grupa smatra da fer vrijednost kredita s fik-
snim kamatnim stopama ne odstupa znacajno od njene knjigovodstvene vrijednosti buduéi da prosje¢na vagana stopa na za-
duzenja Grupe s varijabilnom stopom iznosi 3,2% p.a. (2023.:4,9% p.a.) i unutar je raspona navedenih fiksnih stopa na kredite.

223



Konsolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)

29. Posudbe (nastavak)
Dodatne obveze (uvjeti zaduzenja)

S odredenim davateljima zajma ugovorene su dodatne obveze (uvjeti zaduzenja) kojih se Grupa treba pridrzavati. Grupa s neko-
liko kreditora ima ugovoreno da mora odrzavati odnos neto duga/EBITDA do odredene maksimalne razine, a izra¢un se provodi
na razini konsolidiranih financijskih izvjeStaja matice Grupe za svaku godinu. U slu¢aju nepridrzavanja navedenih ugovornih
obveza moguce je proglasenije kredita u cijelosti dospjelim od strane kreditora. Vezano uz prethodno navedeni financijski uvjet
na razini konsolidiranih financijskih izvjeStaja, Grupa je procijenila, na temelju dostupnih informacija do trenutka potpisa ovih
izvjestaja, da je ovaj uvjet zadovoljen.

30. Ostale dugoroéne obveze
Odgodeno priznavanje prihoda po ENU projektu u iznosu od 2,5 milijuna eura odnosi se na bespovratna sredstva za sufinanciranje

projekta ,Povecanje energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije koje je Grupa dobila od Ministarstva gospodarstva
i odrzivog razvoja te Ce se realizirati sukladno aktivaciji i obracunu amortizacije odnosne imovine.

31. Ostale kratkorocne financijske obveze

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Obveze po dobavljackom faktoringu 12.065 21.810
Ostale kratkoro¢ne financijske obveze 60 -
12.125 21.810

Kamatne stope na faktoring tijekom 2023. godine krecu se u rasponu od 2,5% - 6,49% (2023.: 2,5% do 5,35%) godisnje.

Kretanje dobavljackog faktoringa bilo je kako slijedi:

EUR’000
1. sijeCnja 2023. godine 4.628
Novi ugovori 23.413
Novcani izdaci (otplate) (6.231)
31. prosinca 2023. godine 21.810
Novi ugovori 25.426
Novcani izdaci (otplate) (35.171)
Na dan 31. prosinca 2024. 12.065

Grupa tretira faktoring kao financijsku aktivnost u sklopu lzvjestaja o novéanim tijekovima. Placanja izvrSena od strane banke
dobavljac¢ima tretiraju se kao nenovcane transakcije. Tijekom 2024. godine Grupa je koristila dobavljacki faktoring u iznosu od
47.237 tisucda eura (2023.: 23.413 tisuca eura).

Sve obveze prema bankama za dobavljacki faktoring dospijevaju unutar jedne godine.

Raspon datuma dospijeca placanja za financijske obveze koje se duguju pruzateljima financiranja ne razlikuju se od usporedi-
vih obveza prema dobavljac¢ima koje nisu dio tih aranzmana.
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32. Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Dobavljaci u zemlji 83.717 71.428
Dobavljaci u inozemstvu 65.247 52.461
Obveze prema povezanim drustvima 6.804 15.502
Obveze prema zaposlenicima 17.186 11.706
Obveze za porez na dodanu vrijednost 5.652 2.725
Obveze za doprinose iz i na place te porez iz placa 9.041 6.372
Obveze za predujmove 1.495 1.523
Agentske provizije 11.779 8.932
Ukalkulirani troskovi i odgodeni prihodi 22.432 15.771
Ostale obveze 8.658 5.441
232.011 191.861

33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Upravljanje rizikom kapitala
Omjer financijske poluge
Odjel financija Grupe pregledava strukturu kapitala na godisnjoj razini. Kao dio ovog pregleda, Grupa uzima u obzir troskove

kapitala i rizike povezane sa svakom vrstom kapitala. Jedan od pracenih pokazatelja je i omjer financijske poluge koji je na
datum izvjestavanja bio kako slijedi:

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Dug (dugorocne i kratkoroé¢ne posudbe) =D (59.017) (65.733)
Kratkorocni depoziti u bankama 65.236 378
Novac i nov€ani ekvivalenti 147.964 153.824
Neto novac/ (dug) 154,183 88.469
Glavnica=E 650.053 530.973
Omjer financijske poluge = D/(D+E) 8% 11%
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

Grupa je u poslovanju izlozena slijedecim rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik,
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih instrumenata i metode mje-
renje fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
Mjerenje fer 2024. 2023.
vrijednosti EUR’000 EUR’000
Dionice koje kotiraju na burzi Razina 1l 755 357
Duznicki instrumenti 131 131
Ukupno financijska imovina po FVRDG 886 488
Financijska imovina po FV kroz OSD Razina 3 240 240
Ukupno financijska imovina po FVOSD 240 240
Dugotrajna fin. imovina n/p 6.921 1.275
Dugotrajna potrazivanja n/p 6.052 6.690
Kratkotrajna fin. imovina n/p 80.163 438
Potragllvan!a od kupaca, povezanih strana i ostala n/p 269.632 291.934
potrazivanja
Novac i novéani ekvivalenti n/p 147964 153.824
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 510.732 384.161
Ukupno financijska imovina 511.858 384.889
Obveze po kreditima n/p 50.227 59.856
Obveze po najmovima n/p 8.512 5.821
Obveznice n/p 1.346 1.540
Faktoring n/p 12.065 21.810
Obveze prema dobavlja¢ima n/p 155.769 139.391
Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosku 227.918 228.418
Derivativni instrumenti Razina 2 541 475
Ukupno financijske obveze po FVRDG 541 475
Ukupno financijske obveze 228.459 228.893
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

A) Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu poznatih i spremnih
strana u transakciji pred pogodbom. Grupa koristi sljedeéu strukturu za utvrdivanje fer vrijednosti financijskih instrumenata:

+ razina 1: kotirajuce (nekorigirane) cijene na aktivnim trzistima za imovinu i obveze

+ razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na trzistu, direktno ili indirektno
+ razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znacajno utje¢u na utvrdenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim trziSnim podacima
Fer vrijednost financijske imovine i obveza Grupe u nacelu priblizno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza Grupe.
Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu iskazanih u razini 2 utvrduje se koristenjem tehnika
procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatke gdje su dostupni i oslanjaju se $to je manje moguce na

specifiéne procjene za pojedino drustvo.

Osim ulaganja u glavnicke instrumente Grupa je koristila sljedece metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih
instrumenata:

Potrazivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih
instrumenata. Za dugoroc¢nija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znacajno od trenutnih trzisnih te je sukladno tome
njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti s obzirom da su kamatne stope na kredite priblizno na razini
relevantnih trziSnih stopa. Sukladno tome, Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znac¢ajno od njihove knjigovodstvene
vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema

dobavlja¢ima te ostale kratkoroéne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza, ukljuéujudi rezerviranja, koji
su u skladu s uobi¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

B) Rizici financijskih instrumenata

Grupa je u svom poslovanju izlozena slijedeéim rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik, kamatni
rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. Trzisni rizik

Trzidni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buduéih novcéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjene trzisnih cijena.
Trzi$ni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trzisnim rizikom.

a) Valutni rizik i racunovodstvo zastite novcanog tijeka

Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih novéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjena valutnih tecajeva.

Grupa je izlozena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Grupe. Valute
koje podlijezu rizicima su ispod navedene. Stoga je Grupa izlozena riziku da ¢e kretanja u tecajevima utjecati na njene neto prihode i
financijski polozaj izrazene u eurima.

Relevantni tecajevi tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni tecaj Prosjecni valutni tecaj
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR EUR EUR
SEK 11,49 11,10 11,43 11,48
NOK 11,84 11,24 11,63 11,42
USD 1,04 1,10 1,08 1,08
AUD 1,68 1,63 1,64 1,63
CAD 1,50 1,46 1,48 1,46
GBP 0,83 0,87 0,85 0,87

Osim u eurima, na datum izvjeStavanja vecina imovine i obveza Grupe bila je denominiranu u valutama kako je dolje prikazano.

31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024.

SEK’000 NOK’000 USD’000 AUD’000 GBP’000 Ostale valute’000

Potrazivanja 15.115 8.010 6.994 2.380 1.827 8.160

Depoziti preko 3 mjeseca 25 - - - - 34

Novac i novcani ekvivalenti 3.260 2.287 163 439 2.576 2.242

Obveze prema dobavljac¢ima i (2.674) (1102) (652) ) ) (9.132)
ostale obveze

Derivativni instrumenti - - - - (541) -

15.726 9.195 6.505 2.819 3.862 1.304

31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023.

SEK’000 NOK’000 uUsD’000 AUD’000 CAD’000

Potrazivanja 10.667 4,571 5.096 2.363 31

Depoziti preko 3 mjeseca - - - - 1.532

Novac i novéani ekvivalenti 4,889 1.657 221 - 1

Obveze prema dobavljac¢ima i (3.273) (893) (1647) (28) )
ostale obveze

Obveze po kreditima i najmovima (1.834) (3.689) - - -

Derivativni instrumenti (388) - - - -

10.061 1.646 3.670 2.335 1.564
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)
b) Kamatni rizik

Drustva Grupe najviSe su izloZzena kamatnom riziku po kreditima ugovorenim po promjenjivim kamatnim stopama dok je materijalno
neznacajan dio ostale imovine izlozen kamatnom riziku.

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

EUR’000 EUR’000

Bankovni i ostali krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 31.366 37.356
Bankovni i ostali krediti bazirani na varijabilnoj stopi kamatnoj stopi 18.861 22.500
50.227 59.856

Grupa analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuci u obzir razumno mogucée poveéanje kamatnih stopa kod
zaduzenja s varijabilnim kamatnim stopama na ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one koji su
izraCunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri tome se povecanje/smanjenje od 50
baznih poena smatra realno moguéom promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni ucinak realno moguce promjene kamatnih stopa na
rezultat prije poreza za izvjeStajna razdoblja nije materijalan. Grupa se ne $titi od kamatnog rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ée time uzrokovati nastajanje financijskog
gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime
umanjuje mogucénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Grupa se sluzi podacima i misljenjima prikupljenim
od specijaliziranih bonitetnih ku¢a. Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava i
koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju
partnera konstantno su pracéene i mjerene te je ukupna vrijednost zakljucenih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih
partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti Grupe (prvenstveno potraZzivanja od kupaca) i iz financijskih aktivnosti
drustva, uklju¢ujuci depozite u bankama i financijskim institucijama.

Umanjenje financijske imovine

Grupa ima sljedece vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela o¢ekivanog kreditnog gubitka:
+ Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga

+ Ugovorna imovina

+ Duzni¢ki instrumenti po amortiziranom trosku

+ Duznic¢ki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

lako su novac i novéani ekvivalenti takoder predmet umanjenja, sukladno zahtjevima MSFl-ja 9, identificirano umanjenje vrijednosti
je nematerijalno.

229



Konsolidirani financijski izvjestaji

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. (nastavak)
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Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina

Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na zivotnim ocekivanim
kreditnim gubicima za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio o¢ekivani kreditni gubitak. potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani prema sliénim obiljezjima
- riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospije¢a. Ugovorna imovina se odnosi na nefakturirane radove u tijeku i nose
sustinski iste rizike kao i potrazivanja od kupaca za iste vrste ugovora. Grupa je stoga zakljucila da stope ocekivanog kreditnog
gubitka za potrazivanja od kupaca su razumne za primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope ocekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima pla¢anja u posljednjih 36 mjeseci prije 31. prosinca 2024. kao i
odgovarajucéeg povijesnog kreditnog gubitka koji je evidentiran unutar navedenog razdoblja.

Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske faktore koji utje¢u na
sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna oc¢ekivanja da ée isti biti nadoknadeni.
Indikatori da ne postoje razumna ocekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina biti nadoknadeni ukljucuju izmedu

ostalog nemogucénost izvr$enje ugovornog plac¢anja u razdoblju veéem od godinu dana.

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosSku ukljucuje: potrazivanja za stanove, potrazivanja za prodane dionice,
potrazivanja za dane zajmove, potrazivanja po priznatim trazbinama, potrazivanje za dividende od pridruzenih poduzetnika, kao
i potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu.

Provedenom analizom utvrdeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potrazivanjima po priznatim trazbinama, potrazivanja za
dividende kao i na potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu neznacajan za financijske izvjeStaje na 31. prosinca 2024. i 31.
prosinca 2023. godine i kao takav nije evidentiran.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom
likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe koje su izradile kvalitetan okvir za pracenje kratkorocnih, srednjorocnih i
dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno
prati predvideni i stvarni novéani tijek usporedujuéi i uskladujuci ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla-
¢anjima:

Neto knjig. Ugovoreni 2-5 ViSe od 5
vrijednost novcani tokovi do godinudana godina godina
31. prosinca 2024. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose
kamatu
Kratkorocne obveze prema
dobavljacima i povezanim 155.768 155.768 155.768 - -
stranama
Obveze koje nose kamatu 74.034 77834 46.775 27.813 3.246
229.802 233.602 202.543 27.813 3.246
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Neto knijig. Ugovoreni 2-5 Vise od 5
vrijednost novéani tokovi do godinu dana godina godina
31. prosinca 2023. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose
kamatu
Kratkorocne obveze prema
dobavljacima i povezanim 139.391 139.391 139.391 - -
stranama
Obveze koje nose kamatu 91.016 94.644 34.855 53.268 6.521
230.407 234.035 174.246 53.268 6.521

34. Informacije o poslovnim segmentima

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa proizvoda te su u tu svrhu
utvrdeni izvjestajni segmenti. Izvjestajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:
+ Proizvodnja elektricne energije - proizvodnja i revitalizacija generatora, izgradnja i revitalizacija HE, izgradnja solarnih elektrana,

proizvodnja pretvaraca, proizvodnja i instalacija vjetroagregata, upravljanje, odrzavanje i servisi

« Prijenos i distribucija elektricne energije - proizvodnja i prodaja distributivnih, specijalnih, mjernih i ostalih transformatora,
transformatorskih kotlova, transformatorske stanice, opremaza primarnui sekundarnu distribuciju elektri¢ne energije, niskonaponska
postrojenja, sustavi monitoringa, usluge dijagnostike, ispitivanja i tehnickog nadzora

+ Urbana mobilnost i infrastruktura - izgradnja i prodaja tracnickih vozila poput vlakova i tramvaja, te povezane usluge odrzavanja

+ Digitalna rjeSenja- digitalna rjesenja, digitalne usluge, digitalizacija proizvoda i proizvodnje, sustavi poslovne podrske, ICT

infrastruktura i usluge.

lzvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito pregledava Uprava Drustva
koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Ostalo obuhvaca djelatnost najma nekretnina koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti, te dijela proizvodnje malih motora i elektri¢nih

strojeva, te ne predstavlja odvojeni poslovni segment.

Grupa ne objavljuje vrijednost ukupne imovine i ukupnih obveza svakog izvjeStajnog segmenta buduci da takve informacije ne dostavljaju

glavnom donositelju poslovnih odluka.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8 Poslovni segmenti te usklada
rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja prikazanim u konsolidiranom izvjesStaju o sveobuhvatnoj
dobiti. Prodaja medu izvjestajnim segmentima eliminira se prilikom konsolidacije.
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34. Informacije o poslovnim segmentima (nastavak)

u 000 eura

2024.

Prihodi eksterno

Prihodi od drugih segmenata
Prihodi

Poslovni rashodi segmenata
Dobit/gubitak segmenata
Financijski rezultat

Udio u dobiti ulaganja po metodi udjela
Dobit/gubitak prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/gubitak za godinu
Nekontrolirajuéi udio

Dobit matice

u 000 eura

2023.

Prihodi eksterno

Prihodi od drugih segmenata
Prihodi

Poslovni rashodi segmenata
Dobit/gubitak segmenata
Financijski rezultat

Udio u dobiti ulaganja po metodi udjela
Dobit/gubitak prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/gubitak za godinu
Nekontrolirajuci udio

Dobit matice
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Proizvodnja

Prijenos i distribucija

Urbana mobilnost i

elektriéne energije elektriéne energije infrastruktura Digitalpa izl\Jl;(elg::?ni Ostalo Ukupno
Obnovljivi”izvori Hidro Prijenos Distribucija Urk?ana Infrastruktura rjesenja segmenti
energije mobilnost
19.548 67500 286.482 519122 68.729 38.373 25.739 1.025.493 27997 1.053.490
4.799 734 4.608 1.096 - - 96 11.333 1.330 12,663
24.347 68.234 291.090 520.218 68.729 38.373 25.835 1.036.826 29.327 1.066.153
23.405 63.577 268.668 377892 64.094 40.317 26.056 864.009 42537 906.546
942 4,657 22.422 142.326 4,635 (1.944) (221) 172.817 (13.210) 159.607
48 (512 (968) 2.366 (318) (133) (484) @) 81 80
- (7) 1.305 32.879 - - - 34177 3) 34174
990 4.138 22,759 177.571 4.317 (2.077) (705) 206.993 (13.132) 193.861
1 180 3.364 24.934 (36) 263 437 29.143 365 29.508
989 3.958 19.395 152.637 4.353 (2.340) (1.142) 177.850 (13.497) 164.353
- 61.753
102.600
) ) Priieno_svi distribuEija Ur_bana mobilnost i o Ukupno
Pr?vlzvodnja . elektricne energije infrastruktura D!g!'talpa izvjeZtajni Ostalo Ukupno
elektricne energije } o Urbana rjesenja .
Prijenos Distribucija mobilnost Infrastruktura segmenti
78.025 251.569 392.378 78.365 29.352 24.020 853.709 33.680 887.389
5991 4.456 752 - - 5 11.204 9.434 20.638
84.016 256.025 393.130 78.365 29.352 24.025 864.913 43.114 908.027
89.010 254.046 324.833 73.360 32.080 20917 794.246 41.493 835.739
(4.994) 1.979 68.297 5.005 (2.728) 3.108 70.667 1.621 72.288
(323 (479 228 132 (32 756 282 (528) (246)
(12) - 13.323 - - - 13311 - 13311
(5.329) 1.500 81.848 5.137 (2.760) 3.864 84.260 1.093 85.353
85 1181 10.801 1.058 (125) 573 13573 878 14.451
(5.414) 319 71.047 4.079 (2.635) 3.291 70.687 215 70.902
- 24574
46.328
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35. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajednitkom kontrolom
ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Grupa je takoder u znac¢ajnom vlasnistvu Republike Hrvatske i ostalih drustava
pod kontrolom ili znacajnim utjecajem Republike Hrvatske. Sukladno tome, Grupa je u povezanom odnosu s drzavnim institucijama
i ostalim drustvima u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu objava transakcija
s povezanim drustvima, Grupa ne smatra rutinske transakcije (kao placanje poreza, pristojbi i sl.) s radnim lokalnim komunalnim
drustvima (u direktnom ili indirektnom vlasnistvu drzave) ili s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim drustvima.
Znacajnije transakcije koje Grupa ima s drzavnim poduzeé¢ima odnose se na opskrbu elektriénom i toplinskom energijom i sliéne
usluge. lzuzev navedenih transakcija, Grupa je tijekom 2024. godine ostvarila prihode od prodaje drzavnim institucijama i ostalim
drustvima u vecinskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj u ukupnom iznosu od 205,28 milijuna
eura (2023.: 208,70 milijuna eura), a koji se veéinom odnose na prihode od inzenjering poslova, tracnic¢kih vozila te industrijske
elektronike.

Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobitajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje
usluga).

2024. PotrazZivanja Obveze Prihodi Rashodi
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000

Poslovne aktivnosti

PridruZzena drustva 22.887 7.779 7.789 15.509

Zajednicki pothvati 1.278 460 4.874 1.294

Ukupno operativne aktivnosti 24.165 8.239 12.663 16.803

2024 Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
’ EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Financijske aktivnosti
Pridruzena drustva - - - -
Zajednicki pothvati 5.918 - 193 -
Ukupno financijske aktivnosti 5.918 - 193 -
2023 PotrazZivanja Obveze Prihodi Rashodi
: EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Poslovne aktivnosti
PridruZena drustva 10.516 14.086 15.279 28.627
Zajednicki pothvati 1.991 1.416 5.360 437
Ukupno operativne aktivnosti 12.507 15.502 20.639 29.064

PotraZivanja po osnovi dividende od pridruzenih drustava iznose na 31. prosinca 2024. godine 21.294 tisuéa eura (31. prosinca 2023.:
8.017 tisuce eura).

Transakcije s kljuénim poslovodstvom
Place sadrze i primanja Uprave Drustva i povezanih drustava koja se sastoje od bruto placa Uprave u iznosu od 5.280 tisuca eura
(2023. godine u iznosu od 3.716 tisuca eura) i ukalkuliranog bonusa Upravi u iznosu od 4.161 tisuéa eura (2023. godine u iznosu od

2.218 tisucéa eura) te su sastavni dio iskazanih troskova osoblja. Ukupan broj kljuénog managementa u 2024. godini iznosio je 52
(2023. godine: 42).
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36. Poslovne kombinacije

U 2024. godini Grupa je stekla kontrolu nad viSe drustava:

u tisuéama eura

Trosak stjecanja

Kupoprodajna cijena

Fer vrijednost priznata tijekom stjecanja
Imovina

Nematerijalna imovina

Nekretnina, postrojenja i oprema
Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna potrazivanja

Odgodena porezna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Kratkotrajna financijska imovina

Novac i nov&ani ekvivalenti

Obveze
Odgodena porezna obveza
Ukupne obveze

Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti

Goodwill

Prilagodena vrijednost stjecanja za premiju
Nekontrolirajuci udio

Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti

Goodwill

Adnetd.o.o.i
Kreanca Liburnia South East
sustavi d.o.o. Solar d.o.o. Energy d.o.o. Ukupno
3.381 65 75 3.521
1.508 - - 1.508
9 7 4 20
13 - - 13
825 - 1 826
5 - - 5
702 5 - 707
3.062 12 5 3.079
259 - - 259
486 14 5 505
745 14 5 764
2.317 (2) - 2.315
3.381 65 75 3.521
- - 1
(2.317) - (2.315)
1.064 68 75 1.207

Tijekom 2024. godine Grupa je platila 3.388 tisuée eura na ime uvjetne naknade inicijalno ste¢enog dijela u drustvu KONCAR
sistemske integracije d.o.o.(u trenutku stjecanja drustva Kodeks sistemske integracije i EXA Globe).

Sukladno ugovoru za stjecanje drustva Adnet d.o.o. i Kreanca sustavi d.o.o. pladen je dio ugovorene naknade u iznosu od 2.043

tisuce eura.
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36. Poslovne kombinacije (nastavak)

Drustvo Opis poslovanja Detalji transakcije

Adnet d.o.o. Dana 22. ozujka 2025. godine Grupa je stekla kontrolu s 52% vlasni¢kog

i Kreanca udjela u drustvima Adnet d.o.o., Zagreb te Kreanca Sustavi d.o.o. Drustvo
sustavi Drustvo Adnet je operativno drustvo dok KONCAR - Digital d.o.o. steklo je 52% udjela kroz direktno (26%) i indirektno
d.o.o je drustvo Kreanca Sustavi holding drust- vlasnistvo (26%) u drustvU Adnet.

e vo. Drustvo Adnet d.o.o. je osnovano 1997. Ugovorom su odredene dvije Call opcije tj. pravo stjecatelja udjela da
godine. Tijekom svog postojanja Drustvo je iskoristi opciju kupnje u godinama transakcije tj. godini koja slijedi ta koje je
ostvarivalo rast kroz razvoj novih proizvoda te | management procijenio veliku vjerojatnost iskoristenja.
nadogradnju i odrZavanje postojecih proizvo- | Izracun kupoprodajne cijene napravljen je na datum isplate, odnosno for-
da, prvenstveno u podrucju energetike. malnog stjecanja kontrole nad drustvom, odnosno 22.03.2024. Sukladno iz-

raéunu vrijednost 100% glavnice drustva Adnet d.o.0. na datum 22.03.2024.
iznosi EUR 3,4 milijuna. Priznati goodwill iznosi 1,06 milijuna eura.
Liburnia Dru&tvo je osnovano 2023. gadine i bavi se Tuekom svibnja 2024. goodlne dru_::‘tvo KONCAR - OEJnOVlJ!VI izvori d.o.o.
Solar d.o.o. R ! ” . steklo je kontrolu nad 76% vlasnickog udjela u drustvu Liburnia Solar d.o.o.
projektima vezanima uz proizvodnju elek- P . " ) o )
2 L T za procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 65 tisuc¢a eura. Naknada je
tricne energije iz obnovljivih izvora. B}
placena u novcu.
South East Dru&tvo je osnovano 2023. godine i bavi se leekom svibnja 2024. godlgle drusFyo KONQAR - ObFIOVlJIVI izvori d.o.o.
Energy . . . ) steklo je kontrolu nad 75,2% vlasniCkog udjela u drustvu South East Energy
savjetovanjem u vezi poslovanja u sektoru L S : o
d.o.o. obnovliivih izvora energiie d.o.o. za procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 75 tisu¢a eura. Nak-
] gue. nada je placena u novcu.

Da su sva stjecanja provedena na 1. sije¢nja 2024. godine ukupni prihodi te dobit Grupe bi bili kako slijedi:

2024.
EUR’000
Prihod od prodaje do datuma stjecanja
ADNET d.o.0. 390
Prikazani konsolidirani prihodi Grupe 1.065.721
Ukupni prihodi da je akvizicija provedena 1.1.2024. 1.066.111
Dobit do datuma stjecanja
ADNET d.o.0. 54
Neto dobit Grupe 164.566
Ukupna dobit da je akvizicija provedena 1.1.2024. 164.620

Grupa je efekte stjecanja na 1. sije¢nja 2024. godine prikazala samo za jedno novosteceno drustvo, obzirom da su efekti ostalih
poslovnih kombinacija nematerijalni.

Metode i pretpostavke izracuna fer vrijednosti neto stecene imovine:

Stavka imovine/

obveze

Tehnika procjene vrijednosti

Software

Nematerijalna imovina se sastoji od kapitaliziranih troSkova razvoja softwarea koji su sufinancirani
od strane EU. Za procjenu vrijednosti koriStena je ,relief from royalty” metoda. Relief from oyalty
metoda temelji se na procjeni vrijednosti softwarea temeljem licencnih naknada (royalty) koje bi se
zaradunavale temeljem koriStenjem softwarea.

Odnosi s kupcima

Kao metoda vrednovanja koristen je MEEM pristup. Primjenom ,MEEM" (multi-period excess earn-

ings method) metode, projicirani novcani tokovi od identificirane nematerijalne imovine primarno su
bili vezani za projiciranu EBIT marzu iz poslovnog plana (bez usklade za efekte IFRS 16). S obzirom
da je software identificiran kao nematerijalna imovina, on se u sklopu MEEM metode promatra kao

kontributorna imovina. Povrat na software radunan je kao umnozak koristenog royalty rate-a (5,4%) i
prihoda od prodaje koje generiraju identificirani veleprodajni kupci.

Kratkotrajna
potrazivanja i
kratkoro¢ne obveze

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze procjenjuju
se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa za koje se ocekuje da ¢e biti naplaceni, a koji se utvrduje prema
odgovarajuc¢im kamatnim stopama, umanjenim za ispravke vrijednosti za nenaplativost i troSkove
naplate, ukoliko je potrebno. Bududi da su ta potrazivanja i obveze kratkoro¢ne po svojoj prirodi,
priblizno su jednaka fer njihovoj fer vrijednosti.
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36. Poslovne kombinacije (nastavak)

U 2023. godini Grupa je stekla kontrolu nad viSe drustava:

Konéar - KONCAR -
Elektric. Sistems. Telenerg -
Ferokotao uredaiji integrac. EXA Globe InZenjering INK Projekt
u tisuéama eura d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o d.o.o.
Trosak stjecanja
Placena naknada 6.426 - 5.734 1.433 1.008 105
Uvjetna naknada - - 2.376 604 - -
Ukupna kupoprodaj- 6.426 - 8.110 2.037 1.008 105
na cijena
Fer vrijednost
priznata tijekom
stjecanja
Imovina
Nematerijalna imovina 34 8 3.115 767 484 -
Nekretnina, postrojenja 11.278 3.973 28 82 14 17
i oprema
Dugotrajna financijska ) 12 ) . ) )
imovina
Dugotrajna potrazivanja - 8 - - - -
Odgodena porezna 1253 203 21 2 - -
imovina
Zalihe 4.524 388 131 62 - -
Potrazivanja od kupacai 3.742 273 1.869 226 1.689 23
ostala potrazivanja
.Kratlfotrajna financijska . 12 . ) 4 }
imovina
Novac i novani 2.415 36 32 53 45 .
ekvivalenti
23.246 4.913 5.196 1.192 2.273 40
Obveze
Odgodena porezna
394 149 562 139 87 -
obveza
Ukupne obveze 10.852 3.987 950 137 1.599 34
11.246 4.136 1.512 276 1.686 34
Ukupno prepoznata
neto imovina po fer 12.000 777 3.684 916 587 6
vrijednosti
Dobit od povoljne
kupnje / goodwill
Prilagodena vrijednost 6.124 . 8.110 2,037 1.008 105
stjecanja za premiju
Nekontrolirajuéi udio 5.876 - 921 229 - -
Ukupno prepoznata
neto imovina po fer (12.000) (r77) (3.684) (916) (587) (6)
vrijednosti
Goodwill - - 5.347 1.350 421 99
:oblt_ od povoljne ) (777) _ ) ) _
upnje
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36. Poslovne kombinacije (nastavak)

Drustvo Opis poslovanja

Detalji transakcije

Ferokotao Ferokotao d.o.o. je dobavlja¢ metalnih
dijelova za industriju transformatora.
Drustvo je orijentirano na inozemna
trzista te je u 2023. godini 65,1% priho-
da od prodaje ostvareno u inozemstvu.
Glavni proizvodi drustva su transfor-
matorski kotlovi te zaposljava oko 280

Dana 20. prosinca 2023. godine Grupa je stekla kontrolu nad
drustvom Ferokotao d.o.o. iz Donjeg Kraljevca, s udjelom od 51%.
Grupa je prethodno datumu stjecanja u ovom drustvu imala udio
od 16%. Vrijednost postojeceg vlasni¢kog udjela svedena je na fer
vrijednost, ¢ime je nastala dobit u iznosu 1,57 milijuna eura, koja je
iskazana unutar sveobuhvatne dobiti sukladno racunovodstvenim
politikama Grupe.

radnika.
Koncéar - Na datum 17. sijeénja 2023. druétvo KONCAR — Aparati i postrojen-
Elektricni jad.o.o. steklo je kontrolu nad 100% vlasni¢kog udjela u drustvu
uredaji Osnovna djelatnost drustva je projek- Koncar-Elektriéni uredaji za ukupnu kupoprodajnu cijenu od EUR
tiranje, proizvodnja, montaza i servis 1,0. KONCAR - Aparati i postrojenja pribavili su bankovnu garanciju
elektri¢nih uredaja i opreme niskog i od 1,5 milijuna eura, obzirom da je drustvo u trenutku kupoprodaje
srednjeg napona u proizvodnim pogon- | imalo problema s likvidno$éu. Kod izra¢una goodwill-a ovaj iznos
ima koji se nalaze u Dicmu. Broj zapos- | se nije uzeo u obzir kod kupoprodajne cijene, jer je ranija obveza za
lenika prije pripajanja drustvu KONCAR | otplatu kredita ostala u knjigama drutva te KONCAR - Aparati i
— Aparati i postrojenja d.o.o. bio je 76. postrojenja nisu koristili svoju imovinu kako bi izravno podmirili svoj
dug. Dana 1.6.2023. druétvo se pripojilo drustvu KONCAR - Aparati
i postrojenja d.o.o.
KONCAR - Kodeks sistemske integracije d.o.o.

Sistemske hrvatsko je poduzece koje djeluje u
integracijei | segmentu informacijskih tehnologija.
EXA Globe U svom portfelju, poduzece pruza ICT
rjeSenja svojim klijentima kroz direktnu
suradnju s desetak vodecih svjetskih
tehnoloskih lidera u podrucju racunalne
i telekomunikacijske tehnologije, kao Sto
su Dell, Cisco, vmware, Microsoft i sl.

EXA GLOBE d.o.o. je sistemski integra-
tor i dobavlja¢ end-to-end telekomu-
nikacijskih rjesenja i proizvoda za javne
operatere, pruzatelje usluga, telekome,
zeljeznicke operatere i tvrtke koje traze
rjeSenja u stvarnom vremenu.

Drustva su stecena u sije¢nju 2023. godine, kada je drustvo
KONCAR - Digital d.o.0. ostvarilo uvjete za kontrolu nad drustvima.
Uvjetna naknada definirana je za dodatna tri obroka od kojih se sva-
ki bazira na postizanju odredenje ciljane normalizirane EBITDA-e
za 2023, 2024. i 2025. godinu. Prvi obrok se primjerice definira

na nacin da se za svaki EUR 1 kojim je EBITDA ostvarena u 2023.
godinu niza od planirane, obrok smanjuje za EUR 3,6. Sljedeca dva
obroka se kalkuliraju temeljem odredenih % odstupanja realizirane
EBITDAe izvan ranga od +/-10%, prema definiranim mijerilima.
Drustvo je na dan kupoprodaje procijenilo ukupnu ocekivanu
sadasnju vrijednost uvjetne naknade za sva tri obroka u iznosu od
3,1 milijun eura. Drudtvo EXA lobe pripojeno je drustvu KONCAR -
Sistemske integracije d.o.0. dana 31. svibnja 2023. godine.

Telenerg- Drustvo Telenerg — InZenjering d.o.o.
InZenjering | osnovano je u prosincu 2021. godine.
Drustvo je specijalizirano za projektiran-
je, nadzor, ispitivanje i pustanje u pogon
elektroenergetskih postrojenja niskog,
srednjeg i visokog napona te povezanog
procesnog upravljanja i automatizacije.

Na datum 4. sije¢nja 2023. druétvo KONCAR - InZenjering d.o.o.
steklo je kontrolu nad 100% vlasni¢kog udjela u drustvu Telenerg -
inzenjering d.0.0. za procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 1
milijun eura. Naknada je placena u novcu.

INK Projekt | Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2023.
godine bio je 7. Drustvo pripada kate-
goriji mikro poduzetnika prema Zakonu
o racunovodstvu. Osnovna djelatnost za
koju je drustvo registrirano su usluge
inZenjeringa.

Tijekom rujna 2023. drustvo KONCAR - InZenjering d.0.0. steklo je
kontrolu nad 100% vlasnickog udjela u drustvu INK Projekt d.o.o0. za
procijenjenu kupoprodajnu cijenu od 105 tisuca eura. Naknada je
plaéena u novcu.
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36. Poslovne kombinacije (nastavak)

Da su sva stjecanja provedena na 1. sije¢nja 2023. godine ukupni prihodi te dobit Grupe bi bili kako slijedi:

2023.
EUR’000
Prihod od prodaje do datuma stjecanja
Ferokotao d.o.o. 20.505
INK Projekt d.o.o. 144
Prikazani konsolidirani prihodi Grupe 908.029
Ukupni prihodi da je akvizicija provedena 1.1.2023. 928.678
Dobit do datuma stjecanja
Ferokotao d.o.o. 1.675
INK Projekt d.o.o. (59)
Neto dobit Grupe 70.902
Ukupna dobit da je akvizicija provedena 1.1.2023. 72.518

Grupa je efekte stjecanja na 1. sije¢nja 2023. godine prikazala samo za dva novostecena drustva, obzirom da su sva ostala drustva
koja su ste€ena tijekom 2023. godine imala datum stjecanja iz prve polovice sije¢nja 2023. godine te su sami efekti nematerijalni.

Metode i pretpostavke izracuna fer vrijednosti neto ste¢ene imovine:

Stavka imovine/ob-
veze

Tehnika procjene vrijednosti

Nekretnine, postrojenja i
oprema

Pri procjeni vrijednosti zemljista koristen je trzisni pristup, metoda usporedivih transakcija. Navedena
metoda bazira se na pretpostavci da se vrijednost imovine moze odrediti na temelju analize nedavnih
kupoprodajnih cijena ostvarenih na trzistu.

Pri procjeni vrijednosti gradevina koristen je dohodovni pristup, metoda kapitalizacije zarada. Nave-
deni pristup se bazira na pretpostavci da je vrijednost imovine sadasnja vrijednost njenih buduéih
novc&anih tokova koji pripadaju vlasniku imovine.

Pri procjeni vrijednosti veéeg dijela postrojenja i opreme koristen je troskovni pristup, metoda amor-
tiziranog troska zamjene. Navedeni pristup se bazira na pretpostavci da je vrijednost imovine jednaka
troskovima reprodukcije ili zamjene imovine, umanjenoj za amortizaciju. Pri procjeni vrijednosti vozila
i vilicara koristen je trzisni pristup, metoda usporedivih transakcija. Navedena metoda bazira se na
pretpostavci da se vrijednost imovine moze odrediti na temelju analize nedavnih kupoprodajnih cijena
ostvarenih na trzistu.

Nematerijalna imovina

Vedinom se sastoji od softvera. Fer vrijednost nematerijalne imovine odgovara knjigovodstvenoj
vrijednosti.

Zalihe

Fer vrijednost zaliha stec¢enih u poslovnom spajanju procjenjuje se na sljedeci nacin:

- Sirovine - po troskovima zamjene na Datum procjene;

- Proizvodnja u toku (eng. work in progress, ,WIP") — po prodajnoj cijeni umanjenoj za troskove
dovrsenja, troskove zbrinjavanja i razumnu naknadu za dovrsetak i prodaju;

- Gotovi proizvodi i roba — po prodajnoj cijeni umanjenoj za troSkove zbrinjavanja i razumnu nakna-
du za dobit

Kratkotrajna potrazivan-
ja i kratkorocne obveze

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavljacima i ostale obveze procjenjuju
se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa za koje se ocekuje da e biti naplaceni, a koji se utvrduje prema
odgovarajuc¢im kamatnim stopama, umanjenim za ispravke vrijednosti za nenaplativost i troskove na-
plate, ukoliko je potrebno. Buduci da su ta potrazivanja i obveze kratkorocne po svojoj prirodi, priblizno
su jednaka fer njihovoj fer vrijednosti.

Financijske obveze

Financijske obveze vrednuju se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa koji ¢e biti isplac¢eni u podmirenju
obveza utvrdenih prema odgovarajucoj kamatnoj stopi.

Povecanje dugorocénih obveza pri stjecanju rezultat je priznavanja odgodene porezne obveze kao
rezultat privremenih vremenskih razlika nastalih pri inicijalnom priznavanju ste¢ene neto imovine po
fer vrijednosti.
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37. Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Promjena Uprave

Clan Uprave zaduzen za podrugje financija Josip Lasié podnio je ostavku s uéinkom 31.prosinca 2024. godine zbog prelaska na
novu duznost izvan Grupe KONCAR. Za &lana Uprave za financije na razdoblje od 1. sijeénja 2025. do 21. sijetnja 2028. godine
imenovan je Mario Radakovié koji je od 2020. godine bio élan Nadzornog odbora KONCAR d.d.

Ugovor o kupoprodaji 75% vlasnickog udjela

Druétvo KONCAR d.d. potpisalo je 10. veljate 2025. ugovor o kupoprodaji 75% vlasniékog udjela u druétvu HELB d.0.0. sa sjediétem u
Bozjakovini, Industrijska ulica 1, Republika Hrvatska.

Preuzimanje 40% vlasnickog udjela u drustvu KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.0. od strane Siemens Energy Hodling B.V.

Nastavno na potpisani Sporazum o zajednitkom ulaganju izmedu KONCAR d.d. i Siemens Energy Hodling B.V. od 12. srpnja 2024.
godine dana 31. ozujka 2025 godine ispunili su se preduvjeti za zaklju¢enje transakcije, ¢ime Siemens Energy Holding B.V. preuzima
40% vlasni¢kog udjela u drustvu KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. koje ¢e se baviti proizvodnjom transformatorskih kotlova.

Prekrsajni postupak

Tijekom 2025. godine, drustvo Dalekovod d.d. u cijelosti je podmirilo iznos od 2.4 milijuna eura vezano uz spor pokrenut od strane
HANFA-e (biljeska 28).

Izuzev prethodno navedenih, nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja, nije bilo drugih dogadaja koji
bi znacajno utjecali na godisnje konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe za 2024. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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Izvjestaj neovisnih revizora dioni¢arima drustva KONCAR d.d.

Izvijestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR d.d. (,,Drustvo®) i njegovih
ovisnih drustava ( ,,Grupa“), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.
prosinca 2024. godine te konsolidirani racun dobiti i gubitka i konsolidirane izvjestaje o ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti, novéanom toku i promjenama glavnice za tada zavrsenu godinu, kao i biljeske koje
sadrze znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku “financijski izvjestaji®).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski
polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine, njenu konsolidiranu financijsku uspjesnost i njene
konsolidirane novéane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (,,EU MSFI*).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u skladu
s tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjestaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i
primjereni te da Cine odgovarajucu osnovu za potrebe izraZavanja naseg misljenja.
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(nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece vaznosti za
nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim

pitanjima.

PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi priznati unutar dobiti i gubitka za 2024. godinu iznose 1.054.377 tisuca eura (2023.: 894.079 tisuca eura).
Vidi: Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama 2.4 Priznavanje prihoda, klju¢nu racunovodstvenu
procjenu 2.27 a) Priznavanje prihoda i biljesku 3 Prihodi od prodaje u sklopu financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Osnovne djelatnosti Grupe ukljucuju proizvodnju,
izgradnju i prodaju postrojenja i opreme u
energetskom i transportnom sektoru te povezane
usluge projektiranja, inzenjeringa i odrzavanja.
Ugovori s kupcima vezano uz navedeno zahtijevaju
od Uprave procjenu ukoliko isti sadrzavaju dodatne
elemente, kao Sto su produzeno jamstvo ili
znacajna komponenta financiranja, a koji bi
zahtijevali zasebno priznavanje prema MSFI 15
Prihodi od ugovora s kupcima.

MSFI1 15 zahtijeva identifikaciju svih obecanih
dobara i usluga u ugovoru i odredivanje ukoliko ih
je potrebno tretirati kao zasebne obveze za
izvrSenje. Dio prihoda priznaje se u odredenom
trenutku u vremenu, kada kontrola nad dobrima
prelazi na kupca, opcenito pri isporuci dobara.
Kada su ispunjeni uvjeti za priznavanje prihoda
tijekom vremena, Drustvo priznaje prihode na
osnovi ,,stupnja izvrSenja“ obveze za izvrSenje koji
se obi¢no izracunava koristenjem troskovne ,,input*
metode (tzv. ,,cost-to-cost“). Ova metoda zahtijeva
pouzdanu procjenu buducih troskova ugovora i
procjenu stupnja dovrsenosti obveza izvrsenja.

Grupa takoder prima avansne uplate od kupaca.
One se iskazuju kao ugovorne obveze dok se
povezane obveze za izvrSenje ne ispune. Roba ili
usluge koje su vec prenesene na kupca prikazuju se
kao potrazivanja od kupaca ili ugovorna imovina,
ovisno o tome je li pravo Grupe na placanje
bezuvjetno ili podlozno daljnjim uvjetima.

Primjena MSFI 15 zahtijeva znacajnu razinu
prosudbe Uprave, posebice u identifikaciji obveza
za izvrsenje, odredivanju odgovarajuceg
vremenskog trenutka za priznavanje prihoda i
procjenu ukoliko postoji znacajna komponenta
financiranja ili produzeno jamstvo. S obzirom na
slozenost i volumen transakcija, ovo podrucje
zahtijevalo je povecanu paznju u sklopu revizije i
odredeno je kao kljucno revizijsko pitanje.

Nase procedure po ovom pitanju ukljucivale su:

Ispitivanje dizajna i implementacije odabranih
unutarnjih kontrola vezano uz ciklus priznavanja
prihoda;

Procjenu politike Grupe za priznavanje prihoda,
ukljucujuci i razmatranje je li politika u skladu s
pristupom od pet koraka koji se zahtijeva novim
standardom za prihode;

Procjenu tocnosti ugovornih budzeta kroz analizu
povijesne tocnosti budZeta u prethodnim godinama za
dovrsene ugovore i ugovore sa zna¢ajnom promjenom
stupnja izvrsenja tijekom tekuce godine;

Za uzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s klju¢nim
kupcima vazecih tijekom godine:

- preispitali smo nacin na koji Grupa identificira
obveze za izvrSenje sadrzane u ugovorima;

- kriti¢ki smo ocijenili nadin na koji Grupa
utvrduje obrazac za priznavanje prihoda (u
odredenom trenutku ili tijekom vremena)
vezano uz identificirane obveze za izvrsenje
referirajuci se na ugovorne odredbe i nase
razumijevanje obrazaca i nacina na koji se
izvrsavaju navedene obveze za izvrsenje;

na temelju rezultata gore navedenih procedura,
kriticki smo ocijenili iznose prihoda koje je drustvo
priznalo, izmedu ostalog, pregledom ugovora i
popratne dokumentacije, uz posebnu paznju predanu
procedurama vezano uz iznose priznate neposredno
prije i nakon datuma izvjestavanja;

Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde iznosa
otvorenih stanja na datum izvjestavanja i
preispitivanje znacajnih razlika izmedu primljenih
potvrda i evidencija Grupe te pregledavanje popratne
dokumentacije;

Testiranje knjizenja na kontima prihoda s fokusom na
neuobicajene ili neredovne stavke;

Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava vezano uz
procjenu neizvjesnosti kod priznavanja ugovora s
kupcima.
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(nastavak)

IzvijesStaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku vezano uz ugovore s kupcima priznata u izvjestaju o financijskom
poloZaju na dan 31. prosinca 2024. godine iznose 28.594 tisuce eura (31. prosinca 2023.: 29.011 tisuca eura). Vidi:
Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama 2.24 Rezerviranja, kljucnu racunovodstvenu procjenu 2.27
b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove te biljesSku 28 Rezerviranja u sklopu financijskih izvjestaja.

Klju€no revizijsko pitanje

Klju€no revizijsko pitanje

Ugovori Grupe s kupcima ukljucuju
dugorocna jamstva za proizvode kupcima.
Jamstva za proizvode u pravilu pokrivaju
ocekivane troskove popravka ili zamjene
komponenata s ostec¢enjima ili
funkcionalnim i / ili serijskim pogreskama,
kao i financijske gubitke koje kupci mogu
pretrpjeti u vezi s neplaniranom obustavom
poslovanja.

Kao sSto je navedeno u biljesci 2.27 b),
procjena ovih rezerviranja temelji se
prvenstveno na povijesnom iskustvu
troskova vezanih uz jamstva i ukljucuje
dostupne podatke iz industrije koji se
odnose na statisticke stope kvarova
proizvoda.

Uprava primjenjuje prosudbu prilikom
procjene ucinka ocekivanih buducih
reklamacija, uzimajuci u obzir prirodu i
trajanje jamstava te eksterne usporedive
podatke gdje je to relevantno.

Ocjena potpunosti i mjerenje ocekivanog
ishoda rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku zahtijeva znacajan
stupanj prosudbe uprave i koristenje
procjena koje dovode do inherentne
nesigurnosti u iznosima evidentiranim u
financijskim izvjestajima. Kao rezultat
toga, ovo podrucje zahtijevalo je nasu
povecanu paznju u reviziji i smatrali smo
ga kljuénim revizijskim pitanjem.

Nase procedure, izmedu ostalog, su ukljucivale:

Stjecanje razumijevanja procesa procjene i priznavanja
rezerviranja za popravke u jamstvenom roku te ocjenjivanje
dizajna i implementacije odabranih relevantnih unutarnjih
kontrola;
Procjena metodologije i pretpostavki koje primjenjuje Uprava
pri mjerenju iznosa rezerviranja, ukljucujuci:
o uvjeta i trajanja jamstava definiranih u ugovorima s
kupcima;
o povijesnih trendova u reklamacijama po osnovi
jamstava za proizvode i povezanih troskova;

o dostupnih podataka iz industrije o statistickim
stopama kvarova, gdje je relevantno;

o iskustva na trzistu kod drugih proizvodaca usporedivih
proizvoda;

Na uzorku, ocjena iskoristenja rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku kroz:

o stjecanje razumijevanja prirode popravaka proizvoda
u jamstvenom roku realiziranih tijekom godine,
putem upita operativnom i tehnickom osoblju;

o pregled relevantnih ugovora s kupcima i uvjeta
jamstava, kao i izvorne dokumentacije kao sto je
korespondencija s kupcima u vezi sa reklamacijama,
gdje je primjenjivo;

o usporedbu stvarnih troskova popravaka u jamstvenom
roku s pratecom dokumentacijom, uzimajuci u obzir
prirodu, vrijeme i veli¢inu takvih zahtjeva;

Procjena ukoliko objave u financijskim izvjestajima adekvatno
opisuju neizvjesnost procjena i prosudbi povezanih s
mjerenjem rezerviranja za popravke u jamstvenom roku.
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(nastavak)

lIzvijestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjestaj poslovodstva (koji ukljucuje
Izvjestaj o odrzivosti) i Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio GodiSnjeg
izvjestaja Grupe, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja.
Nase misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nacin, znacajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvjestaj poslovodstva te Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder smo proveli
procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjeStavamo sljedece:

¢ Informacije sadrzane u lzvjestaju poslovodstva te lzvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja za financijsku godinu za koju su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim
znacajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjestaj poslovodstva, izuzev lzvjestaja o odrzivosti (koji Cini zasebni dio IzvjeStaja poslovodstva) i
Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni su, u svim znacajnim odrednicama,
u skladu s primjenjivim zakonskim obvezama;

e U odnosu na Izvjestaj o odrzivosti (koji je ukljucen kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio
Izvjestaja poslovodstva), proveli smo procedure za izraZzavanje ogranicenog uvjerenja, Ciji rezultati su
predstavljeni kao zasebni izvjestaj o izraZzavanju ogranicenog uvjerenja s nemodificiranim zakljuckom.

Ukoliko temeljem gore provedenih procedura zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni iskaz, duznost nam je to
izvijestiti. U vezi s tim, nemamo niSta za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogudilo sastavljanje financijskih
izvjestaja, bez znacajnog pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s
vremenski neogranicenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neogranicenim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti
poslovanja, osim u onim slucajevima kada Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjesStavanja, uspostavljenog od
strane Grupe.
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(nastavak)

Izvijestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znacajno pogresnog
iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjestaj neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje znacajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se znacajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi,
pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih
izvjestaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare
ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donosenje naseg misljenja.
Rizik neotkrivanja znacajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, veci je od rizika neotkrivanja
onog nastalog uslijed pogreske, buduci da prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

Stje¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Grupe.

Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena
i povezanih objava od strane Uprave.

Donosimo zakljucak o primjerenosti koristenja pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u
sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji
znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju neovisnog
revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma
izdavanja naseg izvjestaja neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Grupa ne bude u mogucnosti nastaviti s vremenski neogranicenim poslovanjem.

Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave te
razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin
kako bi se postigla fer prezentacija.

Planiramo i provodimo reviziju Grupe kako bismo pribavili dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u
vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao temelj za formiranje
misljenja o financijskim izvjestajima Grupe. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i pregled rada
revizora za potrebe revizije Grupe. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.
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Izvijestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one u vezi sa znac¢ajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim
kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Ta pitanja
opisujemo u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprje¢avaju javno objavljivanje
tih pitanja ili, kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u nasem
izvjestaju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice njihove
objave nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Zajednicki smo i pojedinacno odgovorni za obavljanje nase revizije i za nase revizorsko misljenje u skladu sa
zahtjevima Zakona o reviziji koji se primjenjuje u Hrvatskoj.

IzvjesStaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduzenih za nadzor na dan 12. lipnja 2024. godine da obavimo
reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja drustva KONCAR d.d. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
Ukupno neprekinuto razdoblje angazmana kao revizora za KPMG Croatia d.o.0. iznosi pet godina te se odnosi na
razdoblja od 31. prosinca 2020. do 31. prosinca 2024. godine dok za TPA Audit d.o.0. iznosi dvije godine te se
odnosi na razdoblja od 31. prosinca 2023. do 31. prosinca 2024.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru za reviziju
Drustva na dan 14. travnja 2025. godine;

e tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjestaja, nismo pruzali
nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o reviziji. Takoder, zadrzali smo
neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

Angazirani partneri u zajednickoj reviziji koja je rezultirala ovim izvjes¢em neovisnih revizora su Igor Gosek i
Igor Arbutina.
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IzvjesStaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o
uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024., sadrzanih
u prilozenoj elektronickoj datoteci ,,XXXXXXXXXX*, sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od
17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vijec¢a u pogledu regulatornih
tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjestavanje (dalje: ,,Uredba o
ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u elektronickom obliku koji je u skladu s
Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u vazecem xHTML formatu i njihovu objavu;
e odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koristenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i konsolidiranih financijskih izvjestaja
prezentiranih u ljudski ¢itljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjestavanja, kao dijela procesa financijskog
izvjestavanja Grupe.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji u svim znacajnim
odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s
izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i
izrazavanja uvjerenja.
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IzvjesStaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

Angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka za
dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o
prosudbi revizora, ukljucujuéi procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u,
bilo zbog prijevare ili pogreske. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg
testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

Nasi postupci su izmedu ostalog ukljucivali:
e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanja;

e usporedivanje oznacenih podataka s konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim u
ljudski citljivom formatu;
e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva;

e ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koristene taksonomije ESEF-a i stvaranje
dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuca oznaka u taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i

e ocjenjivanje prikladnosti formata konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da Cine odgovarajucu osnovu za potrebe
izrazavanja naseg misljenja.
Misljenje
Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjestaji Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024., prezentirani u ESEF formatu i sadrzani u

gore navedenoj elektronickoj datoteci, sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u.

Nase misljenje ne predstavlja miSljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, a koje je ukljuc¢eno u
nas Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja. Osim toga, ne izrazavamo nikakvo uvjerenje o ostalim
informacijama objavljenim u dokumentima u ESEF formatu.

KPMG Croatia d.o.o. TPA Audit d.o.o. 16. travnja 2025.
Hrvatski ovlasteni revizori Hrvatski ovlasteni revizori

Ivana Lucica 2a Kneza Branimira 28

10000 Zagreb 40323 Prelog

Hrvatska Hrvatska

Igor Gosek Igor Arbutina

Clan Uprave, Hrvatski ovlasteni revizor Direktor, Hrvatski ovlasteni revizor
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