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Postovane Citateljice i Citatelji,

Prije svega, u ime nove Uprave, imenovane pocetkom 2020. godine, htio
bih zahvaliti dosadaSnjem menadZmentu i svim zaposlenicima na svemu
§to su ucinili i Gine za razvoj KONCARA. Nastavit éemo njegovati vrijednosti
koje su se desetljecima stvarale te predano raditi na daljnjem jaCanju tvrtke
koja je svoje proizvode i usluge isporucila u viSe od 120 zemalja svijeta.
U svim svojim aktivnostima i dalje ¢emo se voditi druStveno odgovornim
poslovanjem Cija su nacela ve¢ duboko utkana u proizvodne i poslovne
procese Grupe KONCAR.

Iza nas je uspjesna poslovna godina, a nasi poslovni rezultati pokazatelj su
nastavka stabilnog poslovanja KONCARA. Zahvaljujuci pravovremenim aktivnostima i mjerama te $irenjem poslovanja
na nova trzista, Grupa KONCAR je u protekloj godini ostvarila 12,8 posto vi$e prihoda u odnosu na 2018. godinu.
0d ukupnog iznosa novougovorenih poslova, njih 63 posto je u izvozu, Sto potvrduje strategiju orijentacije ka novim
tr7istima te zadrZavanje i rast na trzistima na kojima je KONCAR tradicionalno prisutan.

Kako kontinuirano radimo na unapredenju svih poslovnih aktivnosti, tako sustavno unapredujemo i strukturirano
izvjestavanje o temama drustveno odgovornog poslovanja. Grupa KONCAR jedna je od malobrojnih hrvatskih tvrtki Gije
se lzvjeSce o DOP-u ve¢ godinama nalazi i u sluzbenoj bazi podataka Globalne inicijative za izvjeStavanje i na mreZnim
stranicama UN Global Compacta.

lzvjeSce o DOP-u koje izdajemo vec Cetrnaest godina pripremljeno je u skladu s GRI Standardima Globalne inicijative za
izvjeStavanje, UN Nacelima Global Compacta te Ciljevima odrZivog razvoja Agende 2030, i samo je jedan od primjera
usmjerenosti KONCARA ka odgovornosti prema zaposlenicima, drustvu i okoli§u. S obzirom na €injenicu da je drustvena
odgovornost jedna od temeljnih odrednica strategije razvoja Grupe KONCAR, lzvjesce za 2019. godinu jos je opseZnije
nego prethodno i njegov sadrZaj ispunjava zahtjeve joS veceg broja GRI Standarda.

Na stranicama koje slijede sazeli smo dio aktivnosti KONCARA u 2019. godini u sve tri sastavnice odrivog razvoja
— ekonomskoj, okolisnoj i drustvenoj dimenziji. Posebno bih istaknuo aktivnosti koje pridonose manjem karbonskom
otisku tvrtke — poput koriStenja elektricne energije iskljucivo iz obnovljivih izvora te ulaganja u energetsku ucinkovitost
nasih proizvodnih pogona. Tijekom godine jacali smo i aktivnosti na privlacenju, zadrZzavanju i motiviranju zaposlenika
pa je KONCAR ostvario suradnju sa studentskim udrugama i brojnim fakultetima, a u studenome 2019. godine KONCAR
— Elektroindustriji, kao poslodavcu koji strategijom poslovanja nastoji unaprijediti politike i uvjete rada u domeni
odgovornosti prema obitelji i rodnoj jednakosti, urucen je i Osnovni Mamforce®© standard.

U skladu s nasim korporativnim sloganom , tradicija.znanje.odgovornost” te ususret velikoj 100. obljetnici KONCARA,
obvezujemo se da ¢emo i u godinama koje slijede nastaviti unaprjedivati sve dimenzije druStveno odgovornog
poslovanja te na taj nacin dodatno ojacati poziciju KONCARA na trzistu.

S postovanjem,

predsjednik Uprave KONCARA
mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing.
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Grupa KONICAR

~~ ORGANIZACIJSKI PROFIL

Ovo lzvjesée o drustveno odgovornom poslovanju (Izvies¢e o DOP-u) odnosi se na Grupu KONCAR koju &ine KONCAR —
Elektroindustrija (Matica) i 14 ovisnih drustava u kojima Matica ima prevladavajuéi utjecaj (viSe od 50% glasova u Glavnoj
skupétini). Pored toga, Matica ima manjinski upravljacki utjecaj u dva pridruzena drustva te jednom zajednickom pothvatu.

Djelatnost Grupe KONCAR podijeljena je u poslovna podrugja:

e Energetika: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektricne energije,
obnovljivi izvori energije

e Transport: elektricne lokomotive, elektromotorni vlakovi, dizel-elektricni vlakovi, tramvaji, elektricha oprema za
stabilna elektrovuéna postrojenja, Zeljeznicka infrastruktura

e Industrija: elektromotorni pogoni, elektriéna oprema niskog napona

e Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj, certificiranje proizvoda te infrastrukturne usluge.

Fallerovo SetaliSte 22
10 000 Zagreb
Republika Hrvatska

Osim na domacem trzistu, Grupa KONCAR posluje i u inozemstvu te ima dva predstavnistva: Predstavnistvo Mostar
(Bosna i Hercegovina) i PredstavniStvo Beograd (Srbija).

KONCAR — Elektroindustrija je dionicko drustvo. Dionica se nalazi na kotaciji Sluzbenog triista Zagrebacke burze i
oznacava ju simbol KOEI-R-A. Drustvo, u skladu s pozitivnim propisima, osigurava redovan pristup informacijama o
svom radu i djelovanju, kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno
osjetljive informacije).

Temeljni kapital dru$tva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne vrijednosti
470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica kojima
raspolazu, zemlji njihova padrijetla te njihovim drugim svojstvima. Prava glasa obuhvaca sve dionicare DruStva na nacin
da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

U 2019. godini, prema odlukama Glavne SkupsStine i na temelju rezultata ostvarenog u 2018. godini, dioniCarima je
isplaéena dividenda u ukupnom iznosu od 38,3 milijuna kuna, Sto predstavlja iznos od 15,00 kuna po dionici.

U 2019. godini kretanje cijena dionice KONCAR — Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog trzista. Najvisa cijena
dionice postignuta je u svibnju 2019. godine i iznosila je 710,00 kuna, a najniza u sijecnju i iznosila je 520,00 kuna. Na
dan 31. prosinca 2019. godine prosjecna cijena dionice iznosila je 636,47 kuna. Ukupan promet ostvaren trgovanjem
dionica KOEI-R-A iznosi 55,7 milijuna kuna, Sto je 17,2 milijuna kuna viSe od prometa ostvarenog u 2018. godini.
Ukupna koli¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 85.915 dionica ili 45,7% vise u odnosu na 2018. godinu.

Trzi$na kapitalizacija iznosi 1.626,8 milijuna kuna te je 254,2 milijuna kuna veca u odnosu na trziSnu kapitalizaciju na
kraju 2018. godine.

Tijekom 2019. Drustvo je steklo 1.309 vlastitih dionica (KOEI-R-A), koje Cine 0,051% ukupnog temeljnog kapitala
Drustva. Dionice su kupljene na uredenom trZistu Zagrebacke burze po cijeni od 630,00 kuna po dionici.

Detaljnije informacije o kretanju dionice nalaze se u lzvjeScu poslovodstva i dostupne su na mreznoj stranici www.

koncar.hr/investitori/godisnja-financijska-izvjesca/.
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Vlasnigka struktura drustva KONCAR - Elektroindustrija

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.

. Udio u Udio u
DIONICARI Broj dionica  vlasnistvu  Broj dionica  vlasnistvu
(%) (%)
HPB d.d. / Kapitalni fond d.d. 724.515 28.17 724515 28.17
ADDIKO BANK d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16.37 420.928 16.37
OTP Banka d.d. / Erste Plavi OMF 394.213 15.33 359.239 13.97
OTP Banka d.d. / AZ OMF 377.429 14,67 377.429 14.67
CERP / Republika Hrvatska 73.162 2.84 81.610 3.17
Floricic Kristijan 50.714 1.97 50.714 1.97
Addiko Bank d.d. / RBA OMF 47.636 1.85 47.636 1.85
Zagrebacka banka d.d. / AZ Profit DMF 35.222 1.37 32.803 1.28
OTP banka d.d. / OTP Indeksni fond-OIF s javnom ponudom 23.189 0.90 20.009 0.78
Zec Branislav 22.843 0.89 22.843 0.89
Ostali dionicari 386.098 15.01 419.532 16.31
KONCAR d.d. / trezorske dionice 16.170 0.63 14.861 0.58
UKUPNO 2.572.119 100.00 2.572.119 100.00

Drustva Grupe KONCAR tijekom 2019. godine ostvarila su konsolidirane prihode od prodaje proizvoda i usluga u iznosu od
2.811 milijuna kuna, $to je 12,8% viSe nego u 2018. godini.

Na domaéem trzistu ostvareno je 1.156,5 milijuna kuna, $to je 106,9 milijuna kuna (10,2%) vise nego u 2018. godini.
Prihodi od prodaije proizvoda i usluga na inozemnom trzistu iznose 1.654,5 milijuna kuna, $to je 211,5 milijuna kuna (14,7%)
vie od ostvarenja tijekom 2018. godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga udio izvoza je 58,9%.
Tijekom 2019. godine Grupa KONCAR svoje je proizvode i usluge isporuila u 90 zemalja. U Europsku uniju izvezeno je
1.079,9 milijuna kuna ili 65,2% ukupnog izvoza, u zemlje Azije i Afrike 135,5 milijuna kuna ili 8,2% ukupnog izvoza, zemlje
okruZenja (Srbija, Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Albanija) 107,8 milijuna kuna ili 6,5% ukupnog izvoza, a u Sjevernu i
Juznu Ameriku te Australiju 83,2 milijuna kuna ili 5% ukupnog izvoza. Ostvareni izvoz u ostale zemlje iznosi 249 milijuna
kuna.

Pojedinaéno po zemljama najznatajniji izvoz ostvaren je na trzistu Njemacke (211,7 milijuna kuna ili 12,7%), Svedske
(196,3 milijuna kuna ili 11,9%), Austrije (113,5 milijuna kuna ili 6,8%), Madarske (67,6 milijuna kuna ili 4%), Bugarske (64
milijuna kuna ili 3,8%) te Ujedinjenih Arapskih Emirata (60,5 milijuna kuna ili 3,6%). U odnosu na 2018. godinu do vedeg
povecanja prihoda od prodaje proizvoda i usluga u izvozu doslo je na trZistima Bugarske (56,9 milijuna kuna vise), Gvineje
(55,6 milijuna kuna viSe), Austrije (38,9 milijuna kuna vise) te Ujedinjenih Arapskih Emirata (32,1 milijun kuna vise).

U 2019. godini drutva Grupe KONCAR ugovorila su novih poslova u iznosu od 3.079,2 milijuna kuna. Od ukupnog iznosa
ugovorenih poslova 1.139,3 milijuna kuna (37%) ugovoreno je za domace trZiSte, a 1.939,9 milijuna kuna (63%) odnosi se
na inozemna trzista. U 2019. godini novih poslova je ugovoreno za 448 milijuna kuna (17%) vise nego u 2018 godini.
Stanje ugovorenih poslova (backlog) na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 3.348,9 milijuna kuna, Sto je 8,7% viSe nego
na pocetku godine.

Detaljnije informacije o trZiStima nalaze se u lzvjeS¢u poslovodstva i dostupne su na mreznoj stranici www.koncar.hr/

investitori/godisnja-financijska-izvjesca/.
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OPCE OBJAVE

Struktura ukupnih prihoda DOBIT/

VELICINA

i i i broj UKUPNI UKUPNI GUBITAK UPISANI UPISANI ORGANIZACIJE
odlprodaj_e proizvoda i 6 5 1 5 1 zaposlenika  PRIHODI  RASHODI  NAKON  KAPITAL  KAPITAL GRI 102-7
o) o) POREZA
US, u/ga uizvozu I %o _ I %o , 2019. 2019. 2019. 2019. UKUPNO MATICE
(u tisucama kuna) zemlie ostale zemlje KONEAR - Insenieri kU
S yQkkeN 248 050 - Zenjering za energetk| 235 643370080 634568216  4.903.058 50577000  50.577.000
yONER 107.830 2013, FREIN ) transport
w2018, [FRIEE - - e KONCAR - Generatori i motori 457 220504608  219.820.499 539.805  107.927.700  107.927.700
\?"’ KONCAR - Aparati i postrojenja 173 118.382.473 113.865.473 4.309.524 105.033.000  105.033.000
( M) = DT Sl Dl 624 1080672086 1031276618 47799602 153369600  80.878.800
transformatori
KONCAR - Mjerni transformatori 260 198513317 189584705  7.633538  37.978.200  23.533.200
. KONCAR - Elektronika i informatika 238 179721960  174.189.077  4536.007  47.027.280  41.845.600
R ¢ 5'“‘ KONCAR - Metalne kostrukcije 368  185.324.958  201.970.112 -16.645.154  119.580.000  119.580.000
X v
ks . %4*”? .)* KONCAR - Elektri¢na vozila 257 212863974  189.081.280  20.049.987  47.026.800  35.288.700
e e i’ P ‘:'; KON(V)AH - Obnovljivi izvori 6  27.988.324 55.500.994 -27.512.670  108.170.400  108.170.400
2019, IR 3 KON(}AH - MontaZni inZenjering 148 125.127.376  122530.364  1.899.707 11.827.500 5.288.100
YN 9726 947 KONCAR - Mali elektriéni strojevi 189 102.030.502 90.011.142 9455287  41641.800  41.641.800
1ZV0Z Y, S ‘ KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidati 80 30.063.282 28.303.679  1.759.603 60.499.300  60.499.300
“’im . ‘%.‘ ‘:\T KONCAR - Institut za elektrotehniku 167 79.801.174 74473593 4530680 40763520  40.763.520
2019. m &‘l«» o 7 8 2 KONCAR - Energetika i usluge 156 64.304.866 58.816.749 4380617  49.891600  49.891.600
yIIIER 1.442.989 7 % UKUPNO OVISNA DRUSTVA 3.358 3.310.573.271 3.224.775.622 68.760.761 981.313.700 870.918.720
’ : : ‘ Azija i Afrika KONCAR - Elektroindustrija (matica) 50 122.962.361 115.612.208 7.350.153  1.208.895.930
a 2019. HRRIERE . UKUPNO MATICA | OVISNA DRUSTVA 3.408 3.433.535.632 3.340.387.830 76.110.914 2.190.209.630 870.918.720
HRVATSKA YANEN 101.666
»
%
201 9 m Sjeverna i Juzna Amerika i Australija /
2018. RRILERYA| 2019, EMALY SR o 2 - ) - - . o ZAPOSLENICI |
2015, [T KONCAR je 2019. godinu zavr$io s ukupno zaposlenih 3.408 radnika. Od ukupnog broja 1.343 zaposlenih radnika je DRUGI RADNICI
visokoobrazovanih, od kojih je 68% tehnicke struke (elektrotehnicke struke 46%, a strojarske 22%), 15% ekonomske, a GRI 102-8
Island 21.678 Filipini 21.022 drugih struka je 17%.
Latvija 22.465 \N Francuska 21.597
Svicarska 25.165 —— U 2019. godini u KONCARU je bilo zaposleno 40 doktora znanosti, 46 magistara znanosti, 28 sveutilisnih specijalista

Njemacka

211.624 i 108 strucnih specijalista. Prosjeéna dob ukupno zaposlenih radnika u 2019. godini u KONCARU je 43 godine. Od

novozaposlenih radnika 42% bilo je u dobi od 25 do 34 godina. NajviSe novozaposlenih je iz podrucja elektrotehnike,
strojarstva i informatike.

Australija 25.449
Danska 25.820 —— \\
Cipar 28.650 \\
Litva 28.798 ———
Tanzanija 30.465 § Svedska
Norveska 31.070 —\ 196.343
~ Kaoiu prethodnom razdoblju, i tijekom 2019. godine poslodavci u Hrvatskoj suocavali su se s poteSkocama u pronalasku

i zadr7avanju zaposlenika. U KONCARU se to posebno odnosi na privlaenje i zadrzavanje iskusnog i kvalitetnog kadra
te zadrzavanje mladih, kojima se nakon ste¢enog vrlo kvalitetnog pocetnog iskustva u KONCARU otvaraju vrata

SAD 37.444

ltalija 43.109 ———

Sjeverna Makedonija 43.477—— poslodavaca diljiem Europe i $ire. Odljev radnika u 2019. godini u Grupi KONCAR bio je najizrazeniji na poslovima
e Finska 43.801 | pustia elektro i strojarskih tehnicara, bravara i zavarivaca. Bez obzira na odljev, KONCAR za sada uspijeva osigurati i zadrZati
TOp trzista Bosna . 113.520 potreban broj kvalitetnih radnika.
osna i Hercegovina 46.610 ———
u 2019. .
. Nizozemska 54.980 ——— Madarska ) ) M ) . . ) ) o )
gOdlnl etka Ronubika 55.453 67577 U strukturi zaposlenika KONCARA prevladavaju osobe muskog spola, prosjecne starosti 43 godine. Najveci broj
L €SKa nepubliika 99. E— ) . . L. . . . . . .
(u tisucama kuna) \ zaposlenika su pripadnici generacije Y, odnosno dobi od 25 do 39 godina. Prema vrsti zaposlenja prevladavaju osobe
Guineja 55.625 / | Bugarska 63.973 p prip g | g p jap j

UAE 60.520 zaposlene na neodredeno vrijeme, s punim radnim vremenom od 40 sati tjedno.
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Grupa KONCAR

X 31. prosinca
Grupa KONCAR 2019.
Spol Ugovori Ukupno
: o 0 pravima 0 posebnim
na 0 pripravnickom . . .
na odredeno p obvezama i pravima, do opoziva
neodredeno stazu . o
placi obvezama i placi
M 273 2.227 19 113 35 8 2.675
/ 50 635 4 24 19 1 733
Pregled zaposlenih s obzirom na dob i spol
Generacija (dob) Broj muskaraca Broj zena Ukupno
Generacija Z (do 25. godine) 132 4 136
Generacija Y (25-39 godina) 1.096 270 1.366
Generacija X (40-55 godina) 822 252 1.074
Baby boomers (viSe od 55 godina) 626 206 832
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KONCAR je tijekom 2019. godine dobio $est novih doktora
znanosti koji su svoje teme povezali s poslovima na kojima rade.

Stjepan Tvori¢ iz drustva KONCAR - Institut za elektrotehniku na Fakultetu elektrotehnike i ragunarstva
SveuciliSta u Zagrebu 10. svibnja 2019. godine obranio je doktorsku disertaciju naslova ,Otkrivanje kvarova
rotora kaveznoga asinkronog motora analizom magnetskog polja u zracnom rasporu”.

Dubravko Kruselj iz drustva KONCAR — Elektronika i informatika na Fakultetu elektrotehnike i raéunarstva
SveuciliSta u Zagrebu 5. rujna 2019. godine obranio je doktorsku disertaciju naslova ,lzravno upravljanje
momentum asinkronog stroja temeljeno na odredivanju optimalnoga vektora napona prema kriteriju smanjenja
valovitosti momenta“.

Marijo Sundrica iz drustva KONCAR — InZenjering za energetiku i transport na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu 28. listopada 2019. godine obranio je doktorsku disertaciju naslova ,Sustav
upravljanja brzinom vrtnje sinkronog stroja koriStenjem deterministickih estimatora i metode linearizacije po
povratnoj vezi”.

Miroslav Petrini¢ iz drustva KONCAR — Institut za elektrotehniku na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu 3. prosinca 2019. godine obranio je doktorsku disertaciju naslova ,Sprega
elektromagnetskih sila i vibracija statorskoga paketa sinkronoga generatora”.

Marina Mrda Lali¢ iz drustva KONCAR — Energetski transformatori na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i
tehnologije SveudiliSta u Zagrebu 17. prosinca 2019. godine obranila je doktorsku disertaciju naslova ,Razvoj
metode procjene zastitnih svojstava premaza za primjenu u ekstremno korozivnom okolisu”.

Ana Tomasovi¢ Teklié iz drustva KONCAR — Institut za elektrotehniku na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu 19. prosinca 2019. godine obranila je doktorsku disertaciju naslova
.Metoda proracuna Sirenja flikera uzrokavanih prikljuckom elektrolucne peci na elektroenergetsku mrezu”.

Upravljanje odnosima s dobavljacima od strateske je vaznosti za Grupu KONCAR. Dobavljati su segmentirani prema
strateskoj vaznosti, odnosno prema dodanoj vrijednosti za KONCAR.

Postujuci visoke standarde kvalitete dio prometa s dobavljagima, KONCAR ostvaruje s lokalnim i primarnim
proizvodatima te na taj nacin doprinosi razvoju i stabilnosti lokalne zajednice. Grupa KONCAR ostvaruje promet s
dobavljaCima iz viSe od 80 zemalja svijeta. U strukturi uvoza, ve¢inu cine dobavljaci iz Europske unije (58%).

Drustva KONCAR imaju visegodisnje poslovne odnose s dobavljaéima i Eesto s njima sklapaju ugovore o poslovnoj
suradnji. GodiSnja vrijednost nabave krece se oko 1,7 milijardi kuna, od ¢ega se 47% nabavlja u inozemstvu.

lako pojedina Drustva imaju svoje specifiéne proizvode i usluge, glavne grupe materijala (zajednicke za viSe Drustava)
su bakrena Zica, bakreni limovi, Celicni limovi, dinamo limovi, Celicne konstrukcije, lezajevi, boje, plastike, spajni
materijal, maziva i drugo. Materijali od bakra i Celicni limovi kupuju se i posredstvom burzi. Osim direktne nabave od
proizvodaca, manji dio nabave ide i posredstvom drugih tvrtki.

Uprava KONCAR — Elektroindustrije, uz suglasnost Nadzornog odbora, kontinuirano provodi restrukturiranje poslovanja,
a sve u cilju osiguranja trZiSne pozicije, profitabilnosti i daljnjeg razvoja Grupe.

U 2019. godini nastavljeno je restrukturiranje druStava koja ne posluju u okviru osnovnih djelatnosti Grupe. Dionice
drustva KONCAR — Kuéanski aparati prodane su modelom M&E buyout te navedeno drustvo vise nije sastavni dio
Grupe. Takoder u drustvu KONCAR — Niskonaponske sklopke i prekidai izdvojen je dio programa koji je prodan kupcu
Lovato Electric s.p.a. iz Bergama. Tvrtka Lovato Electric s.p.a. nastavlja proizvodnju grebenastih sklopki te preuzima
adekvatan broj radnika uz zastitu njihovih stecenih prava prema Kolektivnom ugovoru, ¢ime je pokazana briga o radnim
mjestima te nastavku proizvodnje.

U 2019. godini prema prije utvrdenom hodogramu nastavljene su aktivnosti vezane za investiciju u Centru obrade
metala u drustvu KONCAR — Metalne konstrukcije. Na temelju izradene Studije isplativosti, donesena je odluka da
se drustvo KONCAR — Metalne konstrukcije reorganizira i ustroji kao Centar za obradu metala (COM) na razini Grupe
KONCAR. Osnivanjem ovog centra otekuje se jatanje sinergijskog uginka medu Drutvima te jacanje profitabilnosti
svih ukljucenih.
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KONCAR se u svojem poslovanju vodi Nagelom predostroznosti, u skladu sa Zakonom o zastiti okolida. Pristup je to
prema kojem se izbjegava svaki moguéi rizik od primjene nove tehnologije, sve dok ne postoje potpuna saznanja o
njenom utjecaju na okolis i zdravlje ljudi. Detaljnije informacije o Nacelu predostroznosti nalaze se u ovom lzvjeScu pod
Standardom GRI 304.

KONCAR prihvaca i provodi medunarodna i nacionalna nacela, povelje i standarde koji pridonose kvalitetnijem
proizvodu, procesu rada i proizvodnje te oéuvanju i unapredenju prirodnog i druStvenog okolisa.

Poslovna politika KONCARA temelji se na:

e zadovoljstvu kupaca, dobavljaca i drugih dionika
® zastiti okaliSa, zaStiti zdravlja i sigurnosti

e trajnom poboljSanju proizvoda i procesa te

e ykljucivanju i motivaciji svih zaposlenih.

Nacela korporativnog upravljanja koja su Uprava i Nadzorni odbor KONCAR — Elektroindustrije usvojili 17. travnja 2008.

godine pravila su za:

e odgovorno upravljanje

e definiranje procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim medunarodnim
standardima

e nadzor nad vodenjem poslova u svrhu uspostavljanja visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti
poslovanja kao osnove za zaStitu dionicara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, odrZivi razvoj i
zastitu okolisa.

Sustavnim pristupom ostvaruju se politika i ciljevi upravljanja kvalitetom, zaStitom okoliSa, zdravljem i sigurnoS$éu
na radu, $to potvrduju certifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela. U skladu s Politikom odrZivog razvoja
primjenjujemo SO 9001 Sustav upravljanja kvalitetom, ISO 14001 Sustav upravljanja okoliSem, OHSAS 18001/1SO
45001 Sustav upravljanja zaStitom zdravlja i sigurnoScu na radu, ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom
sigurnoScu te ISO/IEC 50001 Sustav upravljanja energijom. Za pojedine proizvode poStuje se i niz drugih normi i
standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika. U IzvjeScu, pod Standardom GRI 416-2, detaljnije je navedeno
koja drustva Grupe KONCAR posjeduju certifikate za spomenute norme.

- Hrvatski izvoznici (HIZ)

- Hrvatska gospodarska komora (HGK)

- Akademija tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ)

- Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku (MIPRO)
- Hrvatski zavod za norme (HZN)

- Udruga inovatora Hrvatske (UIH)

- Hrvatska komora inZenjera elektrotehnike (HKIE)

- Hrvatska komora inZenjera strojarstva (HKIS)

- Hrvatska komora arhitekata i inZenjera u graditeljstvu

- Zajednica za inventivni rad

- Zajednica za obnovljive izvore energije

- Elektrotehnicko drustvo Zagreb (EDZ)

- Hrvatski inZenjerski savez

- Zajednica Zeljeznicke industrije

- Drustvo inZenjera i tehnicara hrvatskih Zeljeznica

- Hrvatsko drustvo Zeljeznickih inZenjera (HDZ)

- Hrvatska udruga strucnjaka zastite prirode i okolisa

- Hrvatska udruga za infracrvenu termografiju

- Hrvatska drustvo za kvalitetu

- Udruga korporativnih pravnika

- Udruga pravnika u gospodarstvu

- Hrvatska udruga za mirenje

- Hrvatsko udruzenje revizora

- Hrvatska zajednica racunovodstvenih i financijskih djelatnika
- Hrvatsko novinarsko drustvo (HND)

- Hrvatska udruga za odnose s javno$éu (HUOJ)

- Global Compact — Svjetski sporazum u okviru Ujedinjenih naroda
- Zajednica za Dru$tveno odgovorno poslovanje pri HGK

Zaposlenik KONCARA - dobitnik nagrade
Vera Johanides

OPCE OBJAVE

U sklopu 37. godisnje skupStine Akademije tehnickih znanosti Hrvatske
20. svibnja 2019. godine odrZana je i dodjela nagrada HATZ-a za 2018. godinu.
Dr. sc. Miro Antonijevic, rukovoditelj Sektora za aplikacije u realnom vremenu

UD%IE{I\ZI\IIE!I;\ITJ\{‘IL\\IIR - Medunarodno vi@e?e za V(.alik.e ele”ktroenergetske sustave (CIGRE)
GRI 102-13 - Medunarodno vijece za distribucijske sustave (CIRED)
- Institut inZenjera elektrotehnike i elektronike (IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers)
- Medunarodno elektrotehnicko povjerenstvo (IEC - International Electrotechnical Commission)
- Medunarodni institut za zavarivanje (IIW - International Institute of Welding)
- Europsko udruZenje korporativnih pravnika (ECLA - European Company Lawyers Association)
- Europski odbor za elektrotehnitku normizaciju (CENELEC)

- Hrvatski ogranak medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)

KONCAR — InZenjeringa za energetiku i transport, dobitnik je nagrade Vera
Johanides koja se dodjeljuje mladom znanstveniku u gospodarstvu koji
jos nije navrsio 35 godina i ima obranjen doktorat, a koji je u proteklih pet
godina ostvario istaknut asobni znanstveni ili struéni napredak ili postigao
izniman doprinos u podrucju koje istrazuje.
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WESEF ;| 0GA IZVOZA U MUUERIYY

POLITICI sy g
GOSPODARSKOJ Zlatni kljuc najboljem

izvozniku u Alzir

U sklopu 14. konvencije Hrvatskih izvoznika
odrzane u Zagrebu 5. lipnja 2019. godine,
dodijeliene su nagrade Zlatni kljuc kao
priznanje izvrsnosti najuspjesnijim hrvatskim
izvoznicima u 2018. godini. Nagradu Zlatni
klju¢ za najuspjesnijeg izvoznika u Alzir
(africko trziSte) osvojilo je drustvo KONCAR
— InZenjering za energetiku i transport.

KONCARU dvije medalje ARCA S

Sedamnaesta medunarodna izlozba inovacija, novih ideja,
proizvoda i tehnologija ARCA 2019. odrZana je u Zagrebu od
17. do 19. listopada.

Zlatna medalja ARCA pripala je inovaciji ,RTGo (Real-Time-
Go) — Digitalni sustav za odrzavanje postrojenja sa SCADA
integracijom pomocu proSirene stvarnosti” autora dr. sc.
Mire Antonijeviéa iz KONCAR — InZenjeringa za energetiku
I transport.

Srebrnom medaljom ARCA nagradena je inovacija ,Pogon
jednopolno upravljanog GIS 145kV” autora dr. sc. Predraga
Canzara i Mladena Vidovia iz KONCAR — Instituta za
elektrotehniku.

HRO CIGRE nagrade

U Sibeniku je 2019. godine odrzano 14. savjetovanje Hrvatskog ogranka Medunarodnog vijeca za velike
elektroenergetske sustave (HRO CIGRE). Na svetanom otvorenju Savjetovanja urucene su nagrade i priznanja

zasluznim €lanovima. Iz KONCARA nagradu za Zivotno djelo u stvaranju i radu HRO CIGRE dobili su Darinko
Bago, Davor Mladina, Sime Milia i Antun Mikulecky, a priznanje za uspjesan rad u HRO CIGRE Bozena Musulin
i Dalibor Gorenc.
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Drustva Grupe KONCAR izlo7ena su raznim uvjetima poslovanja. Rizik poslovnog okruzenja odreden je politickim,
ekonomskim i socijalnim uvjetima na trZiStima na kojima DruStva posluju. Drustva Grupe prate navedene rizike i
poduzimaju mjere da umanje njihov potencijalni utjecaj na financijsku stabilnost.

TrZisni rizik

TrZiSni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem
potraZnje na tr#istu. Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na inozemnim trzistima. Osnovna djelatnost Grupe
vezana je uz proizvodnju opreme i proizvoda za podrucije energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi
0 investicijama na tom podrucju. Razdoblja velike potraznje svakako su razdoblja lakSeg ugovaranja novih poslova. S
druge strane razdoblja opcCe recesije i gospodarske krize donose teze ugovaranje novih poslova, ¢esto praceno padom
profitnih marzi.

Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i
zatvaranja nekih trZiSta te poticanje davanja poslova domicilnim poduzec¢ima. Na trZistu elektroenergetske opreme
u 2019. godini, pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala, prisutan je i velik konkurentski pritisak na cijenu
opreme i profitne marze. Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih DruStava utjecu i promjene uvjeta u kojima posluje
KONCAR, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci. Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.

Rizik na trziStu nabave
Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, transformatorski lim, Celik...) u posljednjih nekoliko godina podlozne su
nepredvidljivim promjenama (enormni rast ili pad u kratkom vremenskom razdoblju).

Drustva Grupe KONCAR u okviru transformatorskog programa $tite se od rizika naglih promjena cijena strateskih
sirovina na nekoliko nacina. Kod bakra, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal
Exchange), unaprijed dogovorenim ugovorima s dobavljaCima bakra ugovaraju se koliine i cijene prema stanju
i procjenama ugovorenasti. Kod Celika, transformatorskog lima i nekih vaznijih nabavnih dijelova polugodisnjim ili
godi$njim ugovorima s dobavlja¢ima pokuSava se umanijiti ovaj rizik. Takoder, u nekim viSegodi$njim ugovorima s
kupcima ponekad se ugovara klizna formula temeljena na promjeni cijena materijala.

TehnolosSko-razvejni rizici

Drustva Grupe KONCAR kontinuirano investiraju znacajna sredstva u kljuéne tehnologije i strateski vazne segmente
proizvodnie kako bi umanijila rizik tehnolosko-razvojnog zaostajanja za konkurencijom. KONCAR i u narednom razdoblju
planira uloZiti znacajna sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.

Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utjecu znacajno na poslovanje drustava Grupe KONCAR.
Nagle ili vece fluktuacije radnika sa specijalistickim znanjima (poput otvaranja Europske unije za radnike iz Hrvatske)
mogle bi utjecati na poslovanje. Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom u primanjima kljucnih radnika,
Drustva se nastoje zastititi od kadrovskih rizika.
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Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omoguci povecanje
povrata dioni¢arima optimizacijom odnosa kapitala i dugovanja. Grupa KONCAR upravlja kapitalom i obavlja potrebna
uskladivanja istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trZiStu i znaCajkama rizika svoje imovine. Drustva
Grupe KONCAR mogu donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smaniiti temeljni kapital, prodati imovinu
da bi smanjila svoje obveze i slicno.

Valutni rizik

Sluzbena valuta Grupe KONCAR je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama preracunavaju
se u hrvatske kune primjenom valutnih tecajeva koji vrijede na datum bilance. Nastale tecajne razlike knjize se u korist
ili na teret ra¢una dobiti i gubitka. Od valutnih rizika DruStva se Stite kontinuiranim planiranjem i pra¢enjem priljeva
i odljeva te, gdje je opravdano, ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti i uskladivanjem dinamike terminskom
kupovinom valuta u skladu s planom priljeva i odljeva novéanih sredstava. DruStva s vecim udjelom izvoza u ukupnim
prihodima koriste derivatne financijske instrumente za zastitu od izloZenosti financijskim rizicima.

Kamatni rizik

Drustva Grupe KONCAR su izlozena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama
dok je vecina imovine nekamatonosna. Pojedina DruStva ugovaraju zaStitu od izloZenosti riziku promjene kamatnih
stopa u ugovorenim odnosima sa stranom valutom placanja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrSiti svoje obveze te Ce time uzrokovati nastajanje
financijskog gubitka drugoj strani. Grupa KONCAR je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim
organizacijama ¢ime umanjuje mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplacanja obveza. Drustva Grupe
sluZe se podacima i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuca, gospodarskih komora kao i javno
objavljenim informacijama o financijskom polozaju te koriste svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce.
Utjecaj kreditnog rizika na Grupu KONCAR, kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera, kontinuirano se prate. U
pravilu, poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuéi instrumenti osiguranja
placanja (L/C, garancije i sl.).

Na izlozenost kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva Grupe KONCAR
utvrduju ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca kao procjenu oéekivanih gubitaka od potraZivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe KONCAR nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava Drustava. Grupa KONCAR upravlja rizikom likvidnosti na nagin
da kontinuirano prati predvideni novéani tijek usporedujuéi i uskladujuci ga s realnim novéanim priljevom i odljevom.
Grupa kao cjelina nije znacajnije izlozena riziku likvidnosti.

Rizici povezani s novim koronavirusom

U prosincu 2019. godine potvrdeno je postojanje koronavirusa (Covid-19) koji se pocetkom 2020. godine proSirio na
velik broj zemalja svijeta, uzrokujuci poremecaje u poslovanju i gospodarskoj aktivnosti.
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Grupa KONCAR s velikom paznjom prati situaciju vezanu uz utjecaj virusa Covid-19 na gospodarstvo i potencijalne

utjecaje na poslovanje. Moguéi negativni utjecaji ovise prije svega o duljini trajanja izvanrednih mjera te o vise faktora,

a ukljucuju:

e zastoj i smanjivanje prodajnih aktivnosti zbog smanjivanja ukupnih aktivnosti na glavnim trzistima Grupe KONCAR

e zastoj i kaSnjenje isporuka pojedinih dobavljaca koji su znacajnije izlozeni epidemiji virusa Covid-19

e ograniCene mogucnosti drugih izvora zbog raznih ogranicenja i kapaciteta dobavljaca na manje ugrozenim podrucjima

e poremecaj cestovnog prijevoza zbog raznih ogranicenja u smjeru dobave materijala i smjeru otprema proizvoda
kupcima

e ograniCena putovanja i finalizacije ugovora montazom ugovorenih poslova kod kupaca i primopredaji Ugovora

e rizik zastoja proizvodnje zbog sprijecenosti rada radnika u slucaju Sirenja na dio zaposlenika vezanih uz proizvodnju.

Na poslovanje drustava Grupe KONCAR u 2019. godini (kao ni u sijecnju i veljagi 2020. godine) pojava virusa
Covid-19 nije imala znacajniji utjecaj stoga nije detaljnije niti obradena u ovom IzvjeScu. S obzirom na to da, u vrijeme
pripreme ovog izvjeSca pandemija uzrokovana koronavirusom jos uvijek traje, nije izvedivo dati kvantitativnu procjenu
potencijalnog utjecaja na Grupu KONCAR. Uz redovno praéenie svih procjena domacih i svjetskih ekonomskih struénjaka,
pravovremeno donosenje mjera i preporuka te prilagodbom poslovnih procesa, Uprava KONCARA kontinuirano radi na
minimiziranju mogucih negativnih ucinaka na poslovanje, o éemu ¢e se detaljnije izvijestiti u narednom lzvjescu.
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/" ETIKA I INTEGRITET

VRIJEI\?RI(?ESLTA' Ukljugivanjem u inicijative, rasprave i projekte na razini Hrvatske, KONCAR se opredijelio za proaktivan pristup u svim

STANDARDI aspektima dru$tveno odgovornog poslovanja. Dru$tva Grupe KONCAR potpisala su 12. rujna 2005. godine Izjavu o
POI\:I&(I!\T\I“.IJII-E\ prihvacanju Kodeksa etike u poslovanju, koju je potvrdila Skupstina Hrvatske gospodarske komore. Kodeks je dostupan

GRI 102-16 svim zaposlenicima Grupe KONCAR i poslovnim partnerima.

MEI;II{\‘ZNE%JMI: U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za traZenje savjeta o etickom i zakonitom ponasanju te pitanjima vezanima

SAVJETA uz organizacijski integritet. Ovisno o veliini i organizaciji pojedinog drustva Grupe KONCAR, savjeti se mogu trafiti od
GRI 102-17 pravne sluzbe, osobe nadleZne za kadrove, komisije za zaStitu dostojanstva radnika, radnickog vijeéa i/ili sindikalnih
povjerenika.

Postoje i mehanizmi traZenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni regionalni povjerenici, Drzavni
inspektorat i inspekeije rada te nadlezna Ministarstva.

U 2019. godini na snagu je stupio Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti (NN 17/19) te su u KONCARU provedene
aktivnosti uskladivanja s odredbama. U studenome 2019. godine usvojen je Pravilnik o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe te su pokrenute daljnje potrebne aktivnosti.
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Rasklopno postrajenje Koman u Albaniji koje je KONCAR u potpunosti rekanstruirao
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Ovo lzvjesée o drustveno odgovornom poslovanju odnosi se na Grupu KONCAR koju gine KONCAR — Elektroindustrija
(Matica) i 14 ovisnih dru$tava u kojima Matica ima prevladavajuci utjecaj (viSe od 50% glasova u Glavnoj skupstini).
Pored toga, Matica ima manjinski upravljacki utjecaj u dva pridruzena drustva te jednom zajednickom pothvatu.

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna dru$tva, a Matica ih nadzire, strateSki usmjerava i podupire putem
nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR —
Elektroindustrije i Statutima DruStava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije uloZena u Drustva, ali je
direktno i indirektno u funkeiji financijske podrSke plasmana, proizvoda i opreme povezanih druStava kao kreditno -
garantni potencijal.

Struktura korporativnog upravljanja KONCAR — Elektroindustrije i Grupe KONCAR temelji se na dualistitkom sustavu,
koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva. Zajedno s Glavnom SkupStinom, u skladu sa Statutom i Zakonom
o trgovackim druStvima, predstavljaju tri temeljna organa DrusStva.

Pravila o imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdena su Statutom, u skladu s odredbama
Zakona o trgovackim druStvima. Pravila o imenovanju ne sadrze nikakva ogranicenja u odnosu na raznolikost s obzirom
na spol, dob, obrazovanje, struku i sliéna ogranicenja. Qvlasti ¢lanova Uprave su uskladene s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima te su uredene odredbama Statuta i Poslovnika o radu Uprave.

Glavna skupstina je organ u kojem dioniCari ostvaruju svoja prava u stvarima DruStva. Nacin rada Glavne skupstine,
njezina ovlastenja, prava dioniCara i nacin njihove realizacije propisane su Statutom Drustva.

Glavna skupstina DruStva se saziva, radi iima ovlasti u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima i odredbama
Statuta Drustva, a poziv i prijedlozi odluka, kao i donesene odluke se javno objavljuju u skladu s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima, odredbama Zakona o trZiStu kapitala i Pravilima Zagrebacke burze. Postoji viemensko ogranicenje
vezano za koriStenje prava glasa na Glavnoj skupstini u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima - od
dionicara se trazi da prijave svoje sudjelovanje u zakonom predvidenom roku. U DruStvu ne postoje vrijednosni papiri s
posebnim pravima kontrole niti postoje ogranicenja prava glasa. Svaka dionica daje pravo na jedan glas.

Zbog donoSenja odluka o pitanjima odredenima zakonom i Statutom Drustva, 6. lipnja 2019. godine odrZana je redovna
Glavna skupstina DruStva. Na navedenoj SkupStini usvojene su odluke o davanju razrjeSnice clanovima Uprave i
Nadzornog odbora Drustva, odluka o isplati dividende dioni¢arima Dru$tva razmjerno broju dionica kojih su imatelji,
izboru predsjednika Nadzornog odbora te imenovanju revizora DruStva za tekucu poslovnu godinu.

Nadzorni odbor KONCAR — Elektroindustrije na dan 31. prosinca 2019. godine ima osam ¢lanova.

Clanovi Nadzornog odbora Drutva su: predsjednik Luka Gaspar, zamjenik predsjednika Josip Lasié te &lanovi Nikola
Ani¢, Jasminka Belagic, Vicko Feri¢, Branko Lampl, Josko Milia i Vladimir Plecko.
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Grupa KONICAR

Clanovi Nadzornog odbora Drustva nagradeni su za svoj rad te imaju pravo na naknadu koja je primjerena vremenu
njihova angazmana, poslovima koje obavljaju te stanju i poslovanju Drustva. Visina naknade odredena je odlukom
Glavne skupstine.

U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri odbora koja svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog odbora:
Revizijski odbor, Odbor za imenovanje i nagradivanje te Odbor za strateSki razvoj. Svaki Odbor predvida Cetiri ¢lana i svi
su imenovani iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Uprava KONCAR — Elektroindustrije u 2019. godini djelovala je u sastavu: predsjednik Uprave Darinko Bago, zamjenik
predsjednika Uprave Gordan Kolak, ¢lan Uprave za financije Miki Huljic, ¢lanica Uprave zaduZena za pravne, opce i
kadrovske poslove Marina Kralj MiliSa, ¢lan Uprave zaduZen za podrucje proizvodnje elektricne energije, korporativni
razvoj i ICT Miroslav Poljak te zamjenik clana Uprave zaduZen za koordinaciju izvoza sloZenih projekata i digitalnu
transformaciju lvan Tomsic.

Izbor predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora i odluka o imenovanju ¢lanova Uprave
Na sjednici Nadzornog odbora odrZanoj 20. prosinca 2019. godine dosadasnji zamjenik predsjednika Uprave Gordan
Kolak imenovan je predsjednikom Uprave KONCAR — Elektroindustrije.

Na sjednici Nadzornog odbora odrZanoj 14. sijecnja 2020. godine Josip Lasi¢ podnio je ostavku na duznosti zamjenika
predsjednika Nadzornog odbora te je podnio ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru s datumom 14. oZujka 2020.
godine, zbog imenovanja i prelaska na duznost clana Uprave. Na istoj sjednici za predsjednika Nadzornog odbora
izabran je Josko MiliSa, a za zamjenika predsjednika Nikola Anic.

Na prijedlog predsjednika Uprave, Nadzorni odbor imenovao je Upravu DruStva i to za zamjenika predsjednika Uprave
lvana Bahuna te za clanove Uprave Josipa Ljulja, BoZidara Poldrugaca i Josipa Lasic¢a. Predsjednik Uprave Gordan
Kolak i ¢lanovi Uprave Ivan Bahun i Josip Ljulj preuzeli su duznost s datumom 20. sijecnja 2020. godine, BoZidar
Poldrugac s datumom 2. oZujka 2020. godine, a Josip Lasi¢ s datumom 15. oZujka 2020. godine.

Na prijedlog predsjednika Uprave, Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 12. ozujka 2020. godine imenovao Mikija
Huljica za clana Uprave. Miki Hulji¢ imenovan je s datumom 16. ozujka 2020. godine.

Predsjednik, zamjenik i ¢lanovi Uprave imenovani su na mandat od cetiri godine.

Strategija razvoja Grupe KONCAR zasniva se na ¢injenici da je prioritetna zadaca KONCARA proizvodnja najslozenijih
proizvoda za krajnjeg kupca u podrucju temeljnog poslovanja, elektroenergetici i transportu. U tu kategoriju spadaju
sloZeni proizvodi poput visokonaponskih transformatorskih stanica, hidroelektrana, vjetroelektrana, tramvaja,
elektromatornih i diezel-elektricnih viakova.

U narednom razdoblju poseban naglasak je na orijentaciji prema izvoznim trZiStima i nastupnim procesima koji ¢e biti
usmjereni na izvozne aktivnosti, a sve u cilju smanjenja ovisnosti poslovanja o gospodarskoj situaciji na domaéem
trziStu. Orijentacija prema izvozu je prepoznata kao jamstvo dugorocne opstojnosti Grupe te profitabilnog i odrZivog
poslovanja.
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ODRZIVI RAZV0J

snaznije ukljucuje digitalnu transformaciju

u razvoj novih proizvoda i usluga u podrugju
temeljnog poslovanja (energetike i transporta)

Strategija se zasniva na sljedecim postavkama i poslovnim opredjeljenjima

PROIZVODNJA
pojedinacni proizvodi visokog stupnja
slozenosti i dodane vrijednosti (failor
made proizvodi)

RAZV0OJ PROIZVODA

vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim
institucijama i partnerskim
organizacijama

12v0z
povecanje omijera izvoz/domace
trziste (izvoz do 60%)

KADROVSKA POLITIKA

stipendiranje, specijalisticko obrazovanie,
znanstveno obrazovanje, razvoj ljudskih
potencijala

SINERGIJA
V. poticanje i optimiranje zajednickih
procesa poslovanja drustava Grupe

INVESTICIJE

prosirenje kapaciteta proizvodnje
strateskih proizvoda, optimiranje
postojecih sredstava

DRUSTVENA ODGOVORNOST
v jace ukljucivanje u sve
tokove drusStva

Program digitalne transformacije

Aktivnosti oko programa digitalne transformacije nastavljene su i u 2019. godini. Kao kljutne aktivnosti su prepoznate
potrebna pracenja prodaje postojeceg portfelja, definiranje novih digitalnih rjeSenja, izbor tehnoloskih platformi,
izrada digitalne strategije, razrada implementacijskih planova te uspostava procesa i postupaka koordinacije. U Grupi
KONCAR digitalnu transformaciju mozemo definirati kao program koji se sastoji od nekoliko sastavnica:

e modernizacija i pobolj$anje interne informaticke infrastrukture

e informatizacija i optimizacija poslovnih procesa

e inovacija i unapredenje proizvodnog programa Grupe koriStenjem senzora i digitalne tehnologije

e razvoj i unapredenje postojecih digitalnih proizvoda i usluga

e organizacija pojedinih proizvodnih segmenata prema nacelu Industrije 4.0.

Odbor za strateski razvoj dobiva smjernice od Nadzornog odbora vezano uz teme i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog
odbora, s posebnim osvrtom na dugoroénu opstojnost Grupe KONCAR, procjenu rizika, strateske prioritete Grupe,
potrebu restrukturiranja i razvoj strateskih kadrovskih potencijala unutar Grupe KONCAR. Odborom za strateski razvoj
predsjeda Josko Milia, a ¢lanovi su Nikola Ani¢, Branko Lampl i Vladimir Plecko.
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Revizijski odbor detaljno analizira financijske izvjeStaje, pruza podrSku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i
kvalitetne interne kontrole u Drustvu. Odbor prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost
racunovodstvenih metoda koje koristi DrusStvo i Grupa kojoj pripada, ukljuivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih
izvieSca DruStava. Takoder, zadaca Odbora je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s
ciliem da se glavni rizici kojima je Drustvo izloZeno na odgovarajuci nacin identificiraju i javno objave te da se njima na
odgovarajuéi nacin upravlja. Odborom predsjeda Vicko Feri¢, a ¢lanovi su Nikola Ani¢, Jasminka Belaci¢ i Josip Lasic.

Osnovan odjel Interne revizije

U 2019. godini na razini Grupe KONCAR osnovan je odjel Interne revizije. Korporativna interna revizija Grupe KONCAR
izvrSava funkciju neovisne revizije i kontrole te informira menadZere sveobuhvatnim izvjeSéima o provedenoj reviziji
(nalazi i prijedlozi poboljSanja). Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim
procesima, revidiranje ucinkovitosti sustava internih kontrola, sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti
s procedurama, ispitivanje i analiziranje usuglaSenosti postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima,
procedurama, zakonima i pravilima koji mogu imati znacajan utjecaj na poslovna izvjeS¢a. Zaduzena je da preporucuje
preventivne mjere u podrucju financijskog izvjeScivanja, uskladenosti, poslovanja i kontrole u cilju otklanjanja rizika i
eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti procesa ili prijevarnih postupaka. Interna revizija o svom
radu i planu revizije informira Upravu, Revizijski odbor i Nadzorni odbor. Nalazi i preporuke pomazu menadZmentu u
pobolj$avanju procesa, preventivnom eliminiranju potencijalnog rizika ili svodenju rizika na prihvatljivu razinu.

Odbor za imenovanje i nagradivanje predlaze kandidate za €lanstvo u Upravi KONCAR — Elektroindustrije te predlaze
sadrzaj ugovora sa &lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Clanovi Odbora su: predsjednik Viadimir Plecko
te ¢lanovi Nikola Anic, Vicko Feri¢ i Branko Lampl.

Nagradivanje Uprava/direktora Drustava odredeno je Odlukom Uprave KONCAR — Elektroindustrije i zasniva se na
jasno odredenim kriterijima koji su vezeni za poslovanje DruStva. Osnovni kriteriji na temelju kojih se odreduje nagrada
su: ostvareni rezultat, ostvarenje plana, ostvarenje konsolidiranog plana, EBIDTA, ugovoreni poslovi.

Drustvo KONCAR — Elektroindustrija te7i tome da bude poslodavac kod kojeg se zaposlenici mogu razvijati, rasti i
angafirati. Ucinak zaposlenika priznaje se i nagraduje. Drustvo Zeli postici ravnotezu izmedu novéanih i nenovcanih
nagrada te fiksnih i varijabilnih primitaka. Nov¢ane i nenovéane nagrade povezane su s vrijednostima i strategijama
DruStva. Primici su fiksni ili varijabilni. Fiksni primici odrazavaju relevantno strucno iskustvo, kompetentnost i
organizacijsku odgovornost zaposlenika. Varijabilni primici temelje se prije svega na postignutim, prije odredenim
ciljevima i planovima DruStva. Varijabilni primici osiguravaju poticaj za dugoroéno oprezno preuzimanije rizika i za dobro
upravljanje rizikom.

Nagradivanje Uprave KONCAR — Elektroindustrije odredeno je Ugovorom o pravima i obvezama koji predsjednik i
clanovi Uprave potpisuju s predsjednikom Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra primjerenim poziciji DruStva i

njegovim rezultatima.

Podaci o svim primanjima i naknadama clanova Uprava i direktora objavljeni su u ukupnom iznosu u revidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima.
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" UKLJUCIVANJE DIONIKA

Jedan od bitnih preduvjeta za sveobuhvatno provodenje aktivnosti drustveno odgovornog poslovanja jest i
prepoznavanie dionika. KONCAR je identificirao i segmentirao sve pojedince, zajednice i organizacije koje utjetu ili na
njih utjece poslovanje Grupe.
Dionici su ukljuceni i u izradu dijela ovog lzvje$¢a. S njima se komunicira tijekom cijele godine, kontinuirano i prema
potrehi.

DIONICI

Zaposlenici

Kupci/korisnici

Sindikati

Vlasnici/dionicari

jaci

Dobavl

VRSTA KOMUNIKACIJE

e intranet/interni servisi

e sluzbena mrezna stranica

* obrazovanje i usavrSavanje
e KONCAREVAC

e LinkedIn

® g-posta

e |zvjedca o poslovanju

e |zvjeSca 0 DOP-u

e upitnik organizacijske klime

e direktni kontakt (posjete, sastanci, auditi)
e strucno osposobljavanje

e sluzbena mrezna stranica

e KONCAREVAC

e LinkedIn

® sajmovi i skupovi

e zvjeSca o poslovanju

® |zvjesca o DOP-u

® g-posta

* redovni i izvanredni sastanci
* KONCAREVAC
e oglasne ploce

e redovne i izvanredne skupstine
e /SE, HANFA

e HINA

* sluzbena mrezna stranica

e KONCAREVAC

® zvjeSca o poslovanju

e |z2vjeSca 0 DOP-u

e direktni kontakt (posjete, auditi, sastanci)
e pisana (e-posta, dopisi)

e sluzbena mrezZna stranica

® sajmovi

DIONICI

Tijela
drZavne vlasti

Akademska

Poslovna i

strucna javnost

Lokalne zajednice

Financijska javnost

Medij

javnost

VRSTA KOMUNIKACIJE

e Klub volontera

e donacije i sponzorstva

e sluzbena mrezna stranica

e LinkedIn

* direktni kontakt (posjete, sastanci)
e KONCAREVAC

e pisana (e-posta, dopisi)

e |zvjeSca 0 DOP-u

e direktni kontakt (posjete, sastanci)

e pisana komunikacija (e-posta, dopisi)
e konferencije i tematski sastanci

* Clanstva

e KONCAREVAC

ZSE

HANFA

HINA

sluzbena mrezna stranica
KONCAREVAC

|lzvjeS¢a o poslovanju
lzvjeSca o DOP-u

sastanci sa zainteresiranim
investitorima

intervjui, reportaze, objave
redovne i izvanredne konferencije
KONCAREVAC

priopéenja

sluzbena mreZna stranica
LinkedIn

e konferencije

e Clanstva

e znanstveni i strucni radovi
e tematski sastanci

e konferencije
e strucne publikacije
e tematski sastanci
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oL . . Sajmovi i struéni skupovi
Korpor:intlvm Casopis KONCAREVAC KONCAR je tijekom 2019. godine sudjelovao na 18 sajmova i struénih skupova u jedanaest zemalja sa izlozbenim
U KONCAREVCU se objavljuju sve novosti vezane uz poslovanjevGrupe, kao i teme vezane uz brojne dionike poput prostorom ukupne povrsine od gotovo 500 m? Svih osam sajmova odrzano je u inozemstvu, i to u Sest zemalja (UAE,
kupaca, zaposlenika, potpore lokalnoj i drugim zajednicama. KONCAREVAC izlazi deset puta godiSnje i tiska se u 3850 Italija, Svedska, Srbija, Bi, Njematka).
primjeraka. Osim zaposlenicima, dostavlja se na oko tisucu adresa u zemlji i inozemstvu, a u prosincu 2019. tiskan je

0d deset strucnih skupova pet je odrZano u Hrvatskoj, a pet u inozemstvu (Slovenija, Sjeverna Makedonija, Portugal,
Kosovo, Bosna i Hercegovina). Na konferencijama u 2019. godini prihvaceno je ukupno 120 radova strucnjaka iz
KONCARA te je odrano 3est tehnickih prezentacija Grupe.

1452. braj.

STRUCNIH SKUPOVA

v : .. : . SAJMOVA v
KONCAREVAC - 55 godina kontinuiranog izlazenja 8 SVI U INOZEMSTVU 5 U HRVATSKOJ

Njematka (3 sajma), UAE, 5 U INOZEMSTVU

L S (Slovenija, Makedonija,
Italija, Svedska, Srbija, BiH o b

Prvi broj KONCAREVCA zamijenio je ranije tvornitke novine ,Svjetlost” (izlazile od 1947. godine) i ,Vjesnik

Tvornice Rade Koncar” (izlazile od 1956. godine), a tiskan je 9. studenaga 1964. godine.

|zlazio je tjedno, éetvrtkom, povremeno uz dodatne priloge, na srednjem novinskom formatu na osam stranica,

u crnoj i plavoj boji, a prigodom vaznih datuma u crnoj i crvenoj boji. KONCAREVAC je kao tjednik izlazio do 18.

listopada 1990. godine. Nakon ste¢ajeva i promjena u KONCARU i okruzenju, u prosincu 1990. godine poinje

izlaziti deset puta godiSnje, u formatu ¢asopisa. Tako je ostalo do danas, s tim da mu se tijekom toga razdoblja

nekoliko puta mijenjao izgled i koncept.

Prvih godina tiskan je u nakladi od 10.000 primjeraka, koja je kasnije dosegla viSe od 20.000 primjeraka i time

je postao jedan od tvornickih listova s najviSom nakladom u tadasnjoj drzavi. Osim na hrvatskom, potkraj 80-

tih godina 20. stoljeca tiskan je i na makedonskom jeziku jer je KONCAR u to vrijeme u Skopju i Bitoli imao

tvornice. Kad se jubileju KONCAREVCA pridodaju godine izlazenja njegovih prethodnika — tvornickih novina

Svjetlost i Vjesnik, jasno je da je informiranje u KONCARU duze od sedamdeset godina te jednako dugovjeéno ) ) UKUPNO i

kao i proizvodnja generatora ili transformatora. NAJVISE DRUSTAVA DRUS-[AVA

SAJMOVI SKUPOVI / UKLJUCENIH U

lako je broj korporativnih glasila tvrtki u Hrvatskoj posljednjih godina ) SAJAMSKE
bitno smanjen, u KONCARU je zadrian taj oblik unutarnje i vanjske Hannover Messe (3) HRO ?'GREU) AKTIVNOST]
komunikacije, koja u suvremenom svijetu sve vise dobiva na vainosti. Middle East Electricity (6) CIGRE Kosovo (5)

NAJVECI

SAJAMSKI PROSTOR
HANNOVER MESSE
(135 m?)

PROSTORA
361 m? na sajmovima i
mz 123 m? na skupovima

Bez kvalitetne komunikacije danas je puno teZe ostvariti bitne poslovne
funkcije, postaviti ciljeve, izraditi planove, organizirati ljude i druge
potrebne resurse, odabrati zaposlenike i pratiti ih u njihovu razvoju,

LJUDI
voditi i motivirati ih te stvarati pozitivnu klimu kao vazan element ukupne 1712 DRUSTAVA NAJVISE SUDJELOVALI
poslovne politike. SUDJELOVALO U KET (13), INSTITUT (11), GIM i
Posljednjih godina dogodile su se velike promjene u informiranju. REALIZACIJ! (82 dezurnin) INEM (10), D&ST (8)

Komunikacija ,novog doba“ je brZa, dinamicnija, neposrednija i
dalekoseinija — no ne i zamjena za klasicne kanale komunikacije,

veé njihova nadopuna. Time se vodi i informiranje u KONCARU, a
KONCAREVAC kao najbitnija platforma internog komuniciranja odr7ava i
nadograduje tradiciju - spajajuci klasicno i suvremeno i nikad ne gubegi
iz vida svoju primarnu svrhu — biti kronicar vremena i snazan promicatel]

' ' 1 ODRZANO

RADOVA TEHNICKIH
/ PRIJAVLJENIH ZA / PREZENTACIJA
KONFERENCIJE NA SKUPQVIMA

zajednistva zaposlenika Grupe KONCAR.

L
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Sluzbena mrezna stranica Grupe KONCAR

Na adresi www.koncar.hr nalaze se najvaznije informacije o poslovanju, proizvodima i ostalim aktivnostima Grupe
KONCAR. Osim navedene, i veéina Drustava ima vlastite mre7ne stranice na kojima se objavljuju pojedinosti vezane uz
njihove poslovne aktivnosti te reference.

Drustvene mreze

U skladu s trendovima $to vece prisutnosti na drustvenim mrezama, tijekom 2019. godine KONCAR je nastavio s
intenzivnim aktivnostima na LinkedInu — najvecoj svjetskoj poslovnoj drustvenoj mrezi. Profili drustava Grupe KONCAR
na koncu 2019. gadine brojali su viSe od Sesnaest tisuca pratitelja i imali su viSe od 550 objava. Znacajan porast broja
pratitelja (viSe od 20%) rezultat je, izmedu ostalog, pojacanih aktivnosti KONCARA na drustvenim mrezama.

Mediji

U 2019. godini u tiskovinama, na radijskim i televizijskim postajama te na internetskim portalima izaslo je ukupno 1.305
objava vezanih uz KONCAR. Najéesce teme objava bile su vezane uz nove ugovore, isporuke proizvoda i usluga, kao i
kretanje dionice na trziStu.

Godisnja analiza medijskih objava, u raspodjeli svih objava o KONCARU u promatranom razdoblju prema medijima
i tonalitetu, pokazuje kako je vise od 90% ukupnog broja medijskih objava pozitivno. Najveéi udio pozitivnih objava
objavljen je na radiju (88%) i na televiziji (75%) te neSto manje u tisku (57%) i na internetskim portalima (52%). U
relativnim brojevima, udio negativne pojavnosti Grupe KONCAR izrazito je malen — manji od 1%.

Svi zaposleni (100%) obuhvaceni su Kolektivnim ugovorom.

Velika komora za ispitivanje buke i vibracija u Laboratorijskom centru KONCAR - Instituta za elektrotehniku
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/" PRAKSA IZVJESTAVANJA

Grupa KONCAR s udjelom
vlasniStva Matice u drustvima

KONCAR - XD
Visokonaponska

sklopna postrojenja 50 o
(i}

KONCAR - Inzenjering
za energetiku i
transport

KONCAR - Aparati i

postrojenja 1 00
%

KONCAR - Mijerni
transformatori

KONCAR - Metalne

konstrukcije 1 00
%

KONCAR - Montazni
inZenjering

KONCAR - Mali

elektricni strojevi 1 00
%

KONCAR - Institut za
elektrotehniku

KONCAR - Energetski

transformatori 49
%

_KON(VIA_R - Generatori
100.. ™ 100..

KONCAR - Distributivni
i specijalni

transformatori 52 73 o
D%

KONCAR - Elektronika

61 ,97% i informatika

KONCAR - Elektricna

= 75,08

KONCAR - Obnovljivi
44 7 1 izvori
7 1%

KONCAR -
Niskonaponske sklopke

i prekidaci 1 00
%
KONCAR - Energetika

100.. ™ 100..
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OPCE OBJAVE

POPIS
MATERIJALNIH

TEMA
GRI 102-47

Grupa KONICAR

EKONOMSKI STANDARDI:
- ekonomski ucinak, GRI 201
- neizravni ekonomski utjecaj, GRI 203

OKOLISNI STANDARDI:
- energija, GRI 302

DRUSTVENI STANDARDI:

- zaposlenici, GRI 401

- zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, GRI 403

- obuka i obrazovanje, GRI 404

- nediskriminacija, GRI 406

- sloboda udruZivanja i kolektivnog pregovaranja, GRI 407

- voda, GRI 303 - lokalne zajednice, GRI 413

Vainost za dionike VISOKA

NISKA
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- pridrZavanje propisa, GRI 416.

Ekonomski ucinak

Zaposlenici ‘

‘ Obuka i obrazovanje
Nediskriminacija ‘

Lokal
‘ ‘ zgjeadrqiece

Zdravlje i sigurnost na

radnom mjestu
Sloboda
udruzivanja
i kolektivnog
Neizravni ‘ pregovaranja ‘ PridrZavanje propisa
ekonomski utjecaj
Energija
‘Voda
NIZAK Utjecaj na poslovanje KONCARA VISOK -

U 2019. godini nastavljeno je restrukturiranje drustava koja ne posluju u okviru osnovnih djelatnosti Grupe. Dionice
drustva KONCAR — Kué¢anski aparati prodane su modelom M&E buyout te navedeno Drustvo vise nije sastavni dio
Grupe. Takoder u drustvu KONCAR — Niskonaponske sklopke i prekidati izdvojen je dio programa koji je prodan
kupcu Lovato Electric s.p.a. iz Bergama. Detaljnije informacije o znacajnijim promjenama u organizaciji nalaze se pod
Standardom GRI 102-10.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu se dogodile znacajnije promjene u opsegu izvjeStavanja. Prema GRI Standardima
u ovogodiSnje lzvjeSce o DOP-u uvrSteno je 11 materijalnih tema s odgovarajuéim kvalitativnim i kvantitativnim
pokazateljima.

Za pripremu lzvje$¢a odabrana je opcija srzne uskladenosti s GRI Standardima te Nacelima UN Global Compacta, kao i
povezanost s Ciljevima odrZivog razvoja Agende 2030. Nije provedena vanjska verifikacija lzvjes¢a.

Ciklus izvjeStavanja o drustveno odgovornom poslovanju je godisnji, a ovo lzvjeSce obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja do
31. prosinca 2019. godine. Prethodna IzvjeSce abjavljeno je u lipnju 2019. godine.

Ovo lzvje$ée o drustveno odgovornom poslovanju odnosi se na sva drustva unutar Grupe KONCAR. Pripremila ga je
KONCAR — Elektroindustrija, a kontakt osoba zaduZena za pitanja u vezi s lzvjes¢em i njegovim sadrzajem je direktorica
Korporativnog marketinga i opceg informiranja.

.0vaj izvjeStaj je pripremljen u skladu s GRI Standardima: SrZna opcija”

KONCAR je za Grad Zagreb proizveo i isporucio 142 niskopodna tramvaja

1ZVJESCE 0 DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2019. 29

OPCE OBJAVE

IZMJENE U
INFORMACIJAMA
GRI 102-48

PROMJENE U
IZVJESTAVANJU
GRI 102-49

1ZVJESTAJNI
CIKLUS |
RAZDOBLJE
GRI 102-50/51/52

KONTAKT ZA
PITANJA VEZANA
UZ IZVJESCE

GRI 102-53

TVRDNJA ZA
1ZVJESTAVANJE
U SKLADU S GRI

STANDARDIMA
GRI 102-54




EKONOMSKI
UCINAK
GRI 201

Grupa KONICAR

" TEMATSKO-SPECIFICNI STANDARDI: EKONOMSKI

Zahvaljujuéi odgovarajuéim aktivnostima i mjerama, Sirenjem poslovanja na nova inozemna trzista, Grupa KONCAR
je u 2019. godini ostvarila prihode od prodaje proizvoda u iznosu od 2.810,9 milijuna, $to je za 12,8% vise u odnosu
na prethodnu godinu. Udio izvoza u ukupnim prihodima od prodaje iznosi 59%. Novougovoreni poslovi iznose 3.079,2
milijuna kuna i veci su za 448 milijuna kuna u odnosu na ugovoreno u 2018. godini. Od ukupnog iznosa novih ugovora
63% je ugovoreno u izvozu, Sto potvrduje strategiju orijentacije na nova trzista te zadrzavanje i rast na trzistima na
kojima je KONCAR tradicionalno prisutan.

Ostvareni rezultati za 2019. godinu pokazuju nastavak rasta prihoda od prodaje na izvoznim trZiStima, ali i rast na
domacem trzistu. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine, prihodi od prodaje koji ¢ine 95,8% ukupnih poslovnih
prihoda veéi su za 12,8%. Poslovni prihodi koji ¢ine 98,1% ukupnih prihoda veéi su za 10,3%. Ukupni prihodi veci su za
8,8% u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju prethodne godine.

Ukupna dobit Grupe KONCAR nakon oporezivanja iznosi 55 milijuna kuna i manja je od ostvarenja u istom razdoblju
prethodne godine za 73,8 milijuna kuna. Vlasnicima dionica Matice pripada dobit u iznosu od 27,4 milijuna kuna, a
dobit pripisana manjinskom interesu iznosi 27,6 milijuna kuna.

Ako se iz ukupne dobiti Grupe iskljuci dobit prekinutog poslovanja, dobit Grupe iznosi 52,7 milijuna kuna. Neto dobit
Grupe koja pripada imateljima Matice iznosi 25,3 milijuna kuna, a neto dobit Grupe pripisana manjinskom interesu
iznosi 27,4 milijuna kuna. Od 15 drustava Grupe KONCAR, 13 drustava je ostvarilo pozitivan rezultat dok su dva ostvarila
gubitak u ukupnom iznosu od 44,5 milijuna kuna koji u cijelosti pripada vlasnicima dionica Matice.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce godine i kapital koji pripada
nekontrolirajucem interesu iznosi 2.542,2 milijuna kuna, $to je 4,7 milijuna kuna viSe u odnosu na stanje 31. prosinca
2018. godine. Kapital i rezerve cine 64,7% ukupnih izvora. Dugorocna rezerviranja iznose 201,4 milijuna kuna i ¢ine
5,1% ukupnih izvora. Dugorocne i kratkoroéne obveze iznose 1.183,8 milijuna kuna, $to je 200,3 milijuna kuna viSe od
stanja na kraju 2018. godine i ¢ine 30,1% ukupnih izvora. U kratkoroénim obvezama, obveze prema dobavljacima iznose
437,4 milijuna kuna i ¢ine 11,1% ukupnih izvora. Ukupni krediti (dugoroéni i kratkorocni) iznose 327,9 milijuna kuna,
veci su za 153 milijuna kuna u odnosu na stanje 31. prosinca 2018. godine i Cine 8,3% ukupnih izvora.

Dugorocni izvori sredstava (kapital, dugorocne rezerve i dugorocne obveze) veci su za 745 milijuna kuna od dugotrajne
imovine i stanja zaliha. Kratkotrajna imovina u odnosu na kratkarocne obveze veca je 2,3 puta.

Detaljnije informacije o ekonomskom ucinku dostupne su na mreznoj stranici www.koncar.hr/investitori/godisnja-
financijska-izvjesca/ u lzvjeScu poslovodstva za 2019. godinu.
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2019. 2018. 2017.

|lzravno stvorena ekonomska vrijednost (ukupni prihodi) 2.985.117 2.741.870 3.094.080
Place i naknade zaposlenika 547.701 538.502 554.786

Placanja drZavi (porez) 17.037 13.497 16.356

Operativni troskovi 1883.316 1.705.845 1.469.011

Neto financijski troskovi 10.920 5.259 4.088

Ulaganja u zajednicu (donacije i sponzarstva) 2.360 1.359 1.667

Drustva Grupe KONCAR redovno uplacuju doprinose za sve radnike u sustav generacijske solidarnosti po stopi koja
u 1. mirovinskom stupu iznosi 20%. Za osiguranike koji su osigurani u oba obvezna stupa, stopa doprinosa za 1. stup
iznosi 15%, dok se u 2. mirovinski stup uplacuje 5% doprinosa na osobne racune u obveznim mirovinskim fondovima.

Pri izradi godisnjih financijskih izvjeStaja za 2019. godinu izvrSena su rezerviranja za troskove jubilarnih nagrada |
otpremnina u iznosu od 46,7 milijuna kuna. Iznos obuhvacéa procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne
otpremnine i jubilarne nagrade), te otpremnine u skladu s Kolektivnim ugovorom koje imaju pravo ostvariti zaposlenici
Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog
staZa na datum bilance i diskontne stope od 1%. Rezervirani iznos u cijelosti pokriva predvidene otpremnine i nagrade
zaposlenika koji su za to stekli uvjete u 2019. godini.

Samo u 2019. godini KONCAR je proizveo vise od 7.500 distributivnih uljnih transformatora
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Grupa KONCAR

KONCAR pionir u stvaranju
kiberneticki sigurne
elektroenergetske mreze

Certifikacijska ku¢a TUV NORD u ozujku 2019.
godine urugila je KONCAR — InZenjeringu za
energetiku i transport certifikat za uskladenost
s medunarodnim industrijskim standardom
IEC  62443-2-4. Time je KONCAREVA
platforma za digitalizaciju automatiziranih
elektroenergetskih ~ sustava PROZA  NET
postala prvi sustav na svijetu certificiran za
kiberneticku sigurnost kriticne infrastrukture.

Udaljeno oCitavanje brojila i senzora — projekt SenzoriKA

KONCAR — Elektronika i informatika i Odasiljaci i veze su s Gradom Karlovcem sklopili sporazum o provedbi pilot-projekta
,Udaljeno ocitavanje brojila i senzora — SenzoriKA”. U sklopu projekta implementiran je testni sustav ,naprednog
grada” s vizualizacijom i distribucijom podataka za gradske tvrtke, koji ¢e omoguciti prikupljanje podataka o potro$nji
svih energenata i vode, kvaliteti i temperaturi zraka, podataka o prikupljenom otpadu te stanja na parkiraliStima.

Laboratorijski centar KONCAR — Instituta
za elektrotehniku

Laboratorijski centar KONCAR — Instituta za elektrotehniku u
2019. godini uspjesno je proveo akreditaciju prema zahtjevima
norme HRN EN ISO/IEC 17025:2017, &ime je potvrdena njegova
neavisnost i strucnost u pruzanju laboratorijskih i terenskih
usluga ispitivanja. LC je nastao zbog potreba druStava Grupe
KONCAR i hrvatskog gospodarstva te kao odgovor na zahtjeve
globalnog trista. Cini ga osam laboratorija osposobljenih za
provodenje brojnih metoda ispitivanja i umjeravanja prema
zahtjevima medunarodnih normi i tehnickih specifikacija.
Laboratorijski centar temelji svoj rad na 70-godi$njem
iskustvu, kompetencijama struénjaka KONCAR — Instituta
za elektrotehniku, kvaliteti, brzini te suvremenoj ispitnoj i
mjernoj opremi. Nakon 20 godina rada u skladu sa zahtjevima
medunarodnih  normi pojedinacnih laboratorija, LC sada
omogucava brojne usluge ispitivanja proizvoda na jednom
mjestu, tzv. one-stop testing pristup.
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Sustav monitoringa elektromagnetskih polja

Tijekom 2019. godine KONCAR — Institut za elektrotehniku implementirao je sustav monitoringa elektromagnetskih
polja (KONCAR MEP) u $est gradova. Sustav MEP razvijen je u KONCAR — Institutu za elektrotehniku, a omoguéuje svim
gradanima graficke i tekstualne podatke o svakom izvoru neionizirajuceg elektromagnetskog zraCenja u okruzenju,
ukljucujuci i zraCenje izvora radio i televizijskih signala. Podaci se aZuriraju svakih sat vremena, a dostupna je i
kumulativna vrijednost svih zracenja te povijesni pregled prethodno izmjerenih vrijednosti.

Sigurnija interakcija ljudi s robotima

U zavrSnoj fazi je Safelog, projekt programa Obzor 2020, Ciji je cilj omoguciti sigurnu interakciju izmedu ljudi i robota
u robotiziranim logistickim skladi§tima. Za tu potrebu razvija se elektronika (hardver i softver) za prsluk koja ¢e zastiti
covjeka koji ulazi u skladiste od ozljede ili druge nepozeljne interakcije s robotom.

Projekt SafeTRAM

U zavr$noj je fazi projekt SafeTRAM - Sustav
za povecanje sigurnosti voinje javnog
urbanog tracnickog prometa, Ciji je cil]
razvijanje inovativnog sustava povecanja
sigurnosti voznje koji e u tramvajski promet
implementirati niz funkcija za smanjenje
broja nesreca u kojima nastaju materijalne
Stete i stradavaju ljudi. Drustvu KONCAR
— Institut za elektrotehniku partner u
ovom projektu je Fakultet elektrotehnike
i raCunarstva SveuciliSta u Zagrebu, a
financira se putem bespovratnih sredstava
iz EU fondova.

Razvijen centralni pretvarac za fotonaponske elektrane KonSol 720

KonSol 720 je energetski pretvarac velike snage i fleksibilne konstrukcije s razli€itim moguénostima rada u naprednim
mrezama (Smart Grids) te naprednim sustavom monitoringa fotonaponske (FN) elektrane. Pretvarac je razvijen na
vlastitoj modularnoj platformi hardverskih, softverskih i energetskih kompaonenata, a u razvijenoj inacici pretvarac spaja
FN polja s naponom do 1000 VDC sa srednjenaponskom mreZom u koju prenosi do 720 kW snage. Prikladan je za FN
elektrane vecih i velikih snaga.
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Grupa KONCAR

Tradicionalna suradnja sa znanstvenom i struénom zajednicom nastavljena je i u 2019. godini. Razni projekti i akcije
s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija omogucavaju prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata.

Sporazum o suradnji KET-a s hrvatskim fakultetima

Suradnja drustva KONCAR — InZenjering za energetiku i transport (KET) i akademske zajednice nastavlja se u 2019.
godini. S Fakultetom elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija Osijek (FERIT) i Fakultetom kemijskog
inZenjerstva i tehnologije (FKIT) SveuciliSta u Zagrebu, potpisan je Sporazum o suradnji koji se odnosi na koristenje
znanstvenih, strucnih, tehnickih i prostornih uvjeta te je usmjeren na promicanje obrazovanja, istrazivanja i aktivnosti
primijenjenag terenskag istraZivanja u podrucju elektrotehnike i informacijskih tehnologija. Suradnja ¢e se ostvariti i u
podrugju razvojnih i istrazivackih projekata. S ciljem jac¢anja suradnje sveu€ilista i industrije te pripremu studenata za
rad u industriji, prilikom svecanog potpisivanja KET je FKIT-u i FERIT-u donirao i SCADA sustav PROZA NET.

Suradnja sa Zakladom
/nanje na djelu

U suradnji sa Zakladom Znanje na djelu i Institutom
Ruder Boskovié, drustvo KONCAR — Elektronika i
informatika u 2019. godini otvorilo je svoja vrata
ucenicima sudionicima programa ,STEM. Rastem.
Istrazujem”. Projektom se Zeli ucenike ukljuditi
u praktiéno istrazivanje prirodnih, matematickih
i tehnickih problema i fenomena, a sve u svrhu
upoznavanja sa STEM podrugjima i struénjacima
koji se bave srodnim zanimanjima. Nakon §to su se
upoznali s Grupom KONCAR te proizvodnim programom
i uslugama, ucenici su razgledali i montaZu te ispitnu
stanicu i saznali proces od sheme uredaja za napajanje
do njihove realizacije i zavrsne kontrole.

Podrska natjecanju STEM Games

STEM Games, medunarodno natjecanje fakulteta iz
STEM podrucja zajednicka je inicijativa studenata
Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) te
Prirodoslovnomatematickog ~ fakulteta ~ Sveucilista
u Zagrebu. Projekt je nastao s ciliem povecanja
interdisciplinarnosti, razmjene znanja zajedniékim i
kompetitivnim  rjeSavanjem inovativnih problema te
promicanja sveuciliSnog sporta i zdravog Zivota. Na
natjecanju je sudjelovalo vise od 1.500 najboljih studenata
sa 17 fakulteta, a medu njima je bilo 250 studenata i

djelatnika FER-a, &iji je nastup podrzao i KONCAR.
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Nagrada KONCAR za najbolje doktorske disertacije

Tijekom svecane proslave Dana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) SveuciliSta u Zagrebu 16. put je dodijeljena
godisnja Nagrada KONCAR za doktorske disertacije za istaknuta znanstvena dostignuéa iz podrugja tehnickih znanosti
s primjenom u industriji. Nagrade su za akademsku godinu 2018./2019. urugene dr. sc. Igoru Zigeru za rad ,Metoda
proracuna gubitaka naponskih transformatora velike snage s otvorenom jezgrom” te dr. sc. Hrvoju Novaku za doktorsku
disertaciju ,Koordinirano viserazinsko modelsko prediktivno upravljanje energijom u zeljeznickim elektrovucnim sustavima“.

Nagrada za najbolji diplomski rad na FER-u

U okviru aktivnosti Gospodarskog savjeta Zavoda za elektronicke sustave i obradu informacija (ZESOI), Fakultet
elektrotehnike i raunarstva SveuciliSta u Zagrebu i ove je godine organizirao studentsko natjecanje diplomata — DIRA
2019.

Diplomska radionica (DIRA) Zavoda za elektronicke sustave i obradbu informacija (ZESOI) je godisnji skup koji okuplja
diplomante, nastavnike te Gospodarski savjet ZESOI, koji ¢ine iskusni profesionalci, direktori, ¢lanovi uprava, voditelji
razvoja i inzenjeri iz istaknutih poduzeca koja zaposljavaju inzenjere FER-a. Svrha radionice je diplomskim radovima
predstaviti aktivnosti ZESOI studentima i gospodarstvu, te omoguciti interakciju.

Nakon predstavljanja radova ¢lanovi Gospodarskog savjeta odlucili su o dobitnicima, a sponzor nagrade za najbolji
diplomski rad u akademskoj godini 2018./2019. bio je KONCAR.

Nagrade najboljim studentima
Tehnickog veleucilista Zagreb

U sklopu obiljezavanja Dana KONCARA i 98.
obljetnice, 24. sijecnja 2019. godine urucena
je ve¢ tradicionalna KONCAREVA nagrada
najuspjesnijim studentima Tehnickog veleucilista
Zagreb (TVZ). Pod motom ,Najbolja investicija
je investiciia u ljude” KONCAREVA nagrada,
ustanovljena u travnju 2003. godine, dodijeljena
je najuspjesnijim studentima struénih studija
Elektrotehnike, RaCunarstva, Informatike,
Strojarstva i Mehatronike pojedinih studijskih
godina.
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Studijski posjet nastavnika iz KoruSke

Nastavnici srednjih i vigih tehnickih $kola iz austrijske pokrajine Koruske posjetili su drustvo KONCAR — Distributivni i
specijalni transformatori (D&ST) u sklopu godisnjeg studijskog posjeta. Nakon prezentacije djelatnosti Grupe KONCAR
i D&ST-a gosti su razgledali tvornicu i upoznali se s procesom proizvodnje transformatora.

Posjet studenata i
profesora iz Rima

Drustvo KONCAR — Elektritna vozila u
2019. godini posjetili su profesorii studenti
Sveucilista Sapienza iz Rima. Dogadaj je
organiziran u sklopu dvodnevnog posjeta
talijanskih studenata Zavodu za Zeljeznicki
promet Fakulteta prometnih znanosti
u Zagrebu. Od predstavnika KONCARA
studenti su saznali kako se projektiraju,
grade, moderniziraju i odrZavaju tracnicka
vozila te su razgledali proizvodne pogone i
ispitnu stanicu Drustva.

Drustva Grupe KONCAR odabiru one dobavljace &iji su materijali i komponente neskodlivi za ljude i okoli$ te se mogu
reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se bezopasno odlagati. Kod odabira dobavljaca za
pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete
placanja, ali i vode raduna o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zatiti okoli$a. Od dobavljaca se traze dokazi
(certifikati) 0 zadovoljavanju zahtjeva.

Drustva o postoje¢im i mogucim dobavljadima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavljatima (naziv,
adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba), baza podataka sadrZi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca,
kao npr. reference dobavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na
radu, kao i zastiti okoliSa.
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TEMATSKO-SPECIFICNI
STANDARDI: EKONOMSKI

o UDIO IZDATAKA
u tisucama kuna NA LOKALNE
2019. 2018. DOBAVLJACE
Investicijske Nabavka sirovina i Investicijske Nabavka sirovina i St
nabavke materijala nabavke materijala
Hrvatska 145.805 741.752 109.336 679.789
Inozemstva 46.519 741.838 16.723 650.655

192.324 1.483.590 126.059 1.330.444

Za razdoblje sije¢anj — prosinac 2019. godine ostvarena je nabava u iznosu od 1.483,6 milijuna kuna. Udio domacih
dobavljaca u ukupnoj nabavi iznosi 50 posto.

U svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima Grupa KONCAR i njeni zaposlenici postuju nacela Etickog kodeksa ANTIKORUPCIJA
i ne priznaju korupciju kao na€in rada. Poslujuci na globalnim trZi§tima, s razlicitim poslovnim obi¢ajima, uvjetima i GRI 205
kriterijima, Grupa uZiva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera.

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri su upoznati s antikorupcijskim politikama i postupcima te postuju I;gﬂl}(l?(lélllPCIJSKE

natela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uZiva POSTUPCI
ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljeZenih slucajeva korupcije. GRI 205-2/3

SLOBODNO
. o o o , § o TRZISNO
i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljeZeno ponaSanje u suprotnosti s nacelom slobode trZiSnog natjecanja te NATJECANJE

antitrustovskih ili monopolistickih praksi.

KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose tr7isnog natjecanja u svim poslovima, sa svim subjektima

GRI 206

' i Pt .

KONCAREVI naponski transformatori velike snage 362 kV
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" TEMATSKO-SPECIFICNI STANDARDI: OKOLISNI

ENERGIJA

GRI 302

UNGC7

POTROSNJA
ENERGIJE
UNUTAR

ORGANIZACIJE
GRI 302-1

Grupa KONCAR

Podrucje okoliSa od posebne je vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje direktno u okolis (transformatorske stanice,
hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tracnicka vozila). KONCAR ima definiranu Politiku upravljanja okolisem koja
je dostupna na mreznoj stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati svi zaposlenici.

Ucinkovito koriStenje energije i odabir obnovljivih izvora energije neophodni su za borbu protiv klimatskih promjena te
smanjenje ukupnog ekoloskog otiska Grupe KONCAR.

2019. 10.886.649,30 12.676.740,00 1.075.860,00 2.016.277,60
2018. 11.861.118,00 13.047.498,60 1.312.547,00 1.950.875,00
2017. 13.213.683,00 11.608.924,00 1.405.712,00 1.605.492,00
2019. 11.618.220,00 22.503.119,20 1.276.508,00 5.309.392,00
2018. 13.239.000,00 24.157.910,36 2.527.484,60 5.434.021,15
2017. 12.275.038,00 22.976.898,00 2.948.794,36 5.928.197,65

U Grupi KONCAR kontinuirano se provode aktivnosti s ciliem smanjenja potrosnje elektriéne energije te se ulaze u
povecanje energetske ucinkovitosti. Tijekom 2019. godine ulagalo se u infrastrukturu uz uvazavanje okolisnih kriterija
pri postupku nabave i odabira ulaganja kako bi se osigurao optimalan okoliSni ucinak odabranih mjera. Kao primjer
moze se navesti KONCAREVA lokacija Fallerovo $etaliste gdje se kontinuirano provodi zamjena rasvjete i ugradnja
LED rasvjetnih tijela. Udio LED rasvjetnih tijela na lokaciji do kraja 2019. godine povecan je za 37% u odnosu na
2018. godinu, a nastavljene su i aktivnosti zamjene rasvjete na lokaciji Borongaj zapocete u 2018. godini. Ucinak
ovih aktivnosti/mjera se procjenjuje na smanjenje potro$nje elektriéne energije od 16 MWh godiSnje, $to predstavlja
smanjenje emisija CO, u iznosu od 3,5 tona godisnje.

Na lokaciji Fallerovo SetaliSte iz fotonaponske elektrane proizvedeno je 20.578 MWh elektricne energije koja je
potroSena za vlastite potrebe. Na ovaj nacin smanjena je emisija CO, za 4,6 tona godisnje.

Energija iz obnovljivih izvora

Proizvod ZelEn je namijenjen iskljucivo kupcima HEP Opskrbe koji su u svom poslovanju odlucili biti druStveno
odgovorni, koji brinu o okoliSu i koriStenju energije iz obnovljivih izvora. Osim $to kupcu garantira da je sva
energija koju dobije proizvodom ZelEn dobivena iskljucivo iz obnovljivih izvara, sve ima i dodanu vrijednost
koriStenjem zaSticenog Ziga ZelEn — Prijatelj prirode.

Petnaest drustava Grupe KONCAR korisnici su proizvoda ZelEn te u svom poslovanju koriste energiju
proizvedenu iskljucivo iz obnovljivih izvora.

KONCAR — Energetika i usluge primila je za 2019. godinu certifikat kojim se potvrduje da je Drustvu
isporu¢eno 11.109 MWh elektriéne energije iz obnovljivih izvora za opskrbu Grupe KONCAR.
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Energetska ucinkovitost jedan je od najisplativijih nacina pobolj$anja sigurnosti opskrbe energijom i smanjenja emisija
staklenickih plinova te drugih oneciScujucih tvari. S ciljem utvrdivanja ucinkovitosti provedeni su energetski pregledi
zgrada (utvrdivanje postojece potroSnje energije i energetskih svojstava zgrada) u kojima se obavljaju neproizvodne
djelatnosti drustava Grupe KONCAR, dodijeljeni su pripadni energetski razredi za svaku zgradu, te utvrdene mjere za
pobolj$anje energetske ucinkovitosti.

Pored energetskog pregleda zgrada, s ciljem utvrdivanja i poboljSanja energetske ucinkovitosti, provode se energetski
pregledi velikih poduzeca (analiza tehnickih i energetskih svojstava gradevina i analiza svih tehnickih i procesnih
sustava, odnosno svih sustava proizvodnie, transformacije, distribucije i potro3nje energenata). Drustva Grupe KONCAR
koja prema kriterijima u zakonskoj regulativi pripadaju u velika poduzeca, odlucila su koristiti moguénost da umjesto
zakonski utvrdene obveze energetskog pregleda uvedu i certificiraju sustav upravljanja energijom prema normi 1SO
50001. Na uvodenje ovog sustava poticu se sva drustva Grupe KONCAR neovisno o njihovoj veligini.

S ciljem poboljSanja energetske ucinkovitosti, u prosincu 2019. godine zapoceto je s poduzimanjem mjera odredivanja
pokazatelja za pracenje energetske ucinkovitosti, izrade postupaka za odrZavanje toplinskih podstanica i upravljanja
grijanjem u administrativnoj zgradi na lokaciji Fallerovo SetaliSte.

U tijeku je i ranije zapoCeta postupna zamjena postojece unutarnje i vanjske rasvjete s LED rasvjetom te uvodenje
pokazatelja udjela LED rasvjete (EnPl) u okviru godiSnjih planova i ulaganja s predvidenim zavrSetkom realizacije do
prosinca 2023. godine.

Proces uvodenja sustava EMAS

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) je sustav ekoloskag upravljanja i neovisnog ocjenjivanja. Uredba
EMAS je dobrovoljni sustav upravljanja okoliS$em koji je razvila Europska komisija. Sustav je namijenjen
organizacijama za ocjenu, izvjeStavanije i pobolj$anje svojih ucinaka na okoliS. EMAS padize svijest ne samo
na organizacijskoj razini, vec i na razini individualne odgovornosti. Razlozi uvodenja EMAS-a u paslovanie leze
u Cinjenici da je izvrsnost u podrucju zastite okoli$a postala snazna poslovna prednost. Organizacije s takvim

opredijeljenjem traze nacine kojima e kontinuirano smanjivati ucinak na okali$, ucinkovito koristiti resurse, ali i
optimizirati svoje proizvodne procese, uz neizostavnu promaociju svojih napora.

Uvodenju EMAS sustava je prethodilo uvodenje Sustava upravljanja zaStitom okoliSa prema zahtjevima norme
ISO 14001 i Sustava upravljanja energijom prema zahtjevima norme IS0 50001.

Tijekom 2019. godine na lokaciji Fallerovo $etaliste KONCAR — Energetika i usluge provela je proces uvodenja
EMAS sustava, Sto ¢e pocetkom 2020. godine rezultirati upisom u nacionalni registar EMAS-a.
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Grupa KONICAR

Tijekom 2019. godine nastavljeni su projekti i ulaganja, kao i redovna odrZavanja, vezana uz ovu materijalnu temu.

U proslom lzvjeScu pisali smo o realizaciji ugovora o izvodenju vodovodnih instalacija, sustava odvodnje, hidrantske
mreZe kao i izgradnji bioloSkog uredaja za prociSéavanje otpadnih voda te cjelokupnoj izgradnji glavnih i sporednih
prometnica s vanjskom LED rasvjetom na lokaciji Sesvetski Kraljevec. Tijekom 2019. godine svi radovi iz ovog projekta
su zavrseni.

Potro$nja vode tijekom 2019. godine u m?

45.922,0 26.341,0 " 15.317,0

*S obzirom na gradevinske radove koji su se odviali i tijekom 2019. godine podaci za ovu lokaciju nisu relevantni.

Tijekom 2019. proveden je niz aktivnosti usmjerenih na bolju kontrolu i upravljanje potro$njom vode. Osim kontrole i
nadzora ugraden je i nepovratni ventil, cime su stabilizirane oscilacije u o¢itanju potro$nje na lokaciji Fallerovo $etaliste.
U 2019. godini na Fallerovu SetaliStu uredena je prometnica, u sklopu koje je rekonstruirana prometna infrastruktura,
sustav vodoopskrbe i odvodnje.

Dru$tva Grupe KONCAR svoje proizvodne i poslovne prostore imaju na pet lokacija u Zagrebu te u dva registrirana
ureda u inozemstvu (Mostar, Beograd). Poslovni i proizvodni prostori nisu smjeSteni u blizini zaSticenih podrucja niti
podrugja visoke vrijednosti u pogledu bioloske raznolikosti.

Oprema i proizvodi koje KONCAR isporuéuje zadovoljavaju najvise standarde sigurnosti, uz minimalan utjecaj na okolis,
Sto dokazuje Cinjenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju. Investitori koji donose odluke o
izgradnii objekata, za koje KONCAR isporucuje opremu, duzni su postivati regulativu i standarde zastite okolisa. Svjesni
rizika po okoli§, u KONCARU se primjenjuje Natelo predostroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u obzir da se nai
proizvodi i postrojenja Cesto isporucuju u podrucja velike bioloSke raznolikosti (rijeke, jezera) i ruralne sredine, a do sada
nema zahiljeZenog narusavanja bioloSke raznolikosti zbog nasih proizvoda. Prema Nacelu predostroznosti pri koriStenju
okoli$a treba Stedljivo koristiti sastavnice okoli$a i njima upravljati vodeci racuna o mogu¢nostima ponovnog koristenja

okoli§ i izbjegavanju stvaranja otpada, u najvecoj moguéoj mjeri.

Osim toga, svako djelovanje na okoli§ mora biti planiranoiizvedena na nacin da uzrokuje Sto manje opterecivanje okolisa,
vodeci pri tome racuna o racionalnom koriStenju prirodnih dobara i energije. Radiizbjegavanja rizika i opasnosti po okolis,
pri planiranju i izvodenju zahvata treba primijeniti sve utvrdene preventivne mjere zaStite okoliSa, $to podrazumijeva
koriStenje dobrih iskustava kao i uporabu proizvoda, opreme i uredaja te primjenu proizvodnih postupaka i sustava
odrZavanja projektiranih parametara postrojenja, koji su najpovoljniji po okoli$. U cilju prevencije, prilikom koristenja
okoliSa, potrebno je primjenjivati najbolje raspoloZive tehnike i u svijetu priznate sustave odrZavanja postrojenja. Kad
prijeti opasnost od stvarne i nepopravljive Stete za zdravlje ljudi i okoli§, ne smije se odlagati poduzimanje nuznih
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zaStitnih mjera, pa ni u slucaju kada ta opasnost nije u cijelosti znanstveno istrazena. Isto tako potrebno je odustati, tj.
ne obavljati djelatnost i/ili obaviti zahvat koji ima znanstveno dokazanu ili pretpostavljenu vjerojatnost Stetnog i trajno
Stetnog utjecaja na okolis, a osabito na sastavnice okoliSa — bioloSku raznolikost i krajobraz.

Tijekom 2019. godine nisu zabiljeZene novcane kazne ili nenovEane sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa o
zastiti okolisa.

U ovom izvjeStajnom razdoblju takoder nije hilo sporova u vezi s utjecajem na okoli§ koji su obradeni i rijeSeni putem
formalnih mehanizama rjeavanja sporova.

Hidroelektrana Zakucac na rijeci Cetini
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Grupa KONCAR

U 2019. godini zaposleno je ukupno 349 novih radnika prosjecne dobi od 33 godina. Najmladi novozaposleni imao je
18 godina. Prosjecna dob radnika koji su otisli je 43 godina, pri cemu je najmladi imao 18, a najstariji 65. Ukupno je
tijekom izvjestajnog razdoblja iz KONCARA otislo 439 radnika.

Seminar za pripravnike i novozaposlene

Kako bi se upoznali s organizacijom, proizvodnim programom,
podrugjima djelovanja, alii kolegama iz drugih DruStava, svake
se godine organizira seminar za pripravnike i novozaposlene
u Grupi KONCAR. Prvi seminar za pripravnike KONCAR —
Elektroindustrija organizirala je 2003. godine. Tijekom godina
odrzano ih je 27, a pohodilo ih je vise od 900 pripravnika i
novozaposlenih.

Ljetna studentska praksa u KET-u

U 2019. godini organizirana je i odrana druga lietna studentska praksa u KONCAR — InZenjeringu za energetiku i
transport (KET). lako su brojni studenti iskazali zainteresiranost, odluceno je da ¢e sudjelovati manji broj studenata,
stavljajuci fokus na kvalitetu prakse i maksimalnu angaZiranost mentora. Najatraktivniji su im bili programi Sistemski
inZenjer — PNet SCADA, LKKU, administriranje te Sistemski inZenjer — Razvoj i izgradnja solarnih elektrana, kao i
Softverski inZenjer — Razvoj aplikacija u Pythonu, Javascriptu i .NETu. Nakon obavljenih informativnih razgovora
odabrano je sedam studenata Fakulteta elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu (FER).

Reakcije su bile izuzetno pozitivne. Studenti su posebno pohvalili zanimljive zadatke, ugodnu atmosferu te svoje

mentore koji su uvijek bili pristupacni za dodatna pitanja. Na kraju ljeta, uz prigodno druzenje, studentima su
urucene potvrde o pohadaniju strucne prakse.

Ucenicka nastavna praksa u sklopu programa Erasmus+

Dru$tvo KONCAR — Elektronika i informatika od 2016. godine je domacin ugenicima koji u okviru Erasmus+ programa
dolaze iz Berlinskog viseg Skolskog centra za podrucje tehnicke informatike, industrijske elektrotehnike i menadzmenata
u energetici (OSZ-TIEM). Do suradnje je doSlo zahvaljujuci Elektrostrojarskoj obrtnickoj skoli iz Zagreba, posredstvom
koje ugenici dolaze na praksu u Grupu KONCAR.

Erasmus+ program je Europske unije za obrazovanje i osposobljavanje, a usmjeren je jacanju znanja i vjestina te
povezivanju s poslovnim sektorom. Jedna od kljucnih aktivnosti je projekt Mobilnost za pojedince.

zaposlenika

rl- U 2019. godini potpisan je Sporazum o suradnji s Visokim ugilistem

cilj povezivati studente zavrSnih godina fakulteta s poslodavcima.
Tako su drustva Grupe KONCAR sudjelovala na raznim dogadanjima,
(1';;-;}[ poput BEST Dana karijera, Career Speed Datinga, sajma FER Job Fair

(

-.\j:ai-"j i tribinama te se na taj nacin povezala s potencijalnim zaposlenicima.

v

42

Svi zaposlenici, neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu ili dobi, imaju iste pogodnosti u skladu s viemenom provedenim na
radu. Prema kolektivnom ugovoru sva drustva Grupe isplacuju jubilarne nagrade za vjernost rada u KONCARU, regres,
boZi¢nicu i uskrsnicu, prigodni dar djeci do 15 godina, razlicite pomoéi definirane Kolektivnim ugovorom, dodatke
za obiteljske potrebe i sl. Svim zaposlenicima Grupe KONCAR osigurane su jednake povlastice poput sistematskog
pregleda te police osiguranja radnika od nezgode.

Zaposlenici imaju i pravo na naknadu troSkova prijevoza na posao i s posla, a pri odlasku u mirovinu imaju pravo na
isplatu neoporezive otpremnine u tu svrhu.

Predstavnici Sindikata metalaca Hrvatske — Industrijski sindikat (SMH — 1S) i poslovodstva KONCARA potpisali su 12.
prosinca 2019. godine Izmjene i dopune Kolektivnog ugovora o pravima i obvezama radnika i poslodavca.

Prihvacene Izmjene i dopune Kolektivnog ugovora najvecim se dijelom odnaose na materijalna primanja radnika. Tako
se dosadasnja najniZa osnovica za obracun placa radnika od 1.700 kuna bruto poveéala na iznos od 2.270 kuna bruto.
Primjena Izmjena i dopuna Kolektivnog ugovora o pravima i obvezama radnika i poslodavca pocinje 1. sijecnja 2020.
godine.

Sjecanje na poginule branitelje

U znak sjecanja i odavanja pocasti, povodom Dana drZzavnosti Republike
Hrvatske 25. lipnja, polaZe se vijenac i pale svijeée na spomen-obiljeZje

dvadeset i dvojici poginulih branitelja KONCARA, podignutom u tvornickom
krugu na Fallerovu SetaliStu. Takoder, u prosincu svake godine obiljezava
se i obljetnica formiranja jedinice za obranu KONCAREVE lokacije Fallerovo
SetaliSte, regrutirane tijekom 1991. godine.

Klub umirovljenika KONCAR (KUK)

Klub umirovljenika KONCAR (KUK) osnovan je 17. listopada 2000. godine na inicijativu Koordinacije sindikata metalaca
Hrvatske — Industrijski sindikat KONCAR te uz podrsku KONCAR — Elektroindustrije.

Krajem 2019. godine u KUK-u je bilo registrirano 176 Clanova. Tijekom godine u Klub je primljeno 20 novih clanova,
a iz registra je brisano Sest tlanova. OdrZani su i organizirani redoviti lijecnicki pregledi, kao i predavanja. U 2019.
godini Komisija za kulturu KUK-a organizirala je sedam posjeta kazaliStima te jedan posjet izlozbi u Kloviéevim dvorima.
Komisija za rekreaciju i zabavu KUK-a organizirala je Sest jednodnevnih i dva viSednevna izleta te desetodnevni boravak
¢lanova u Banja Vrucici. Prema izvjeStaju Komisije za socijalnu skrb, tijekom godine posjeceno je 37 bolesnih ¢lanova
te je kontinuirano tijekom godine telefonski kontaktirano sa devet ¢lanova. Klub raspolaze knjiznicom u kojoj je
evidentirano 986 knjiga koje su na raspolaganju svim ¢lanovima.

Prema rjeSenju HZZ0-a sve radnice ostvaruju pravo na rodiljni i roditeljski dopust, a svaki radnik muskarac na roditeljski
dopust.
Nakon isteka rodiljnog dopusta na posao su se vratile sve zaposlenice, a nakon roditeljskog dopusta svi muskarci.
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Grupa KONCAR

KONCAR nositelj Osnovnog Mamforce® standarda

U sklopu konferencije ,0dgovorni poslodavci za odgovorno roditeljstvo 2.0" B

29. studenoga 2019. godine, drustvu KONCAR — Elektroindustrija dodijeljen

je certifikat Osnovni Mamforce Company®© Standard kao tvrtki (poslodavcu) MAMF{JRCE
koja strategijom poslovanja nastoji unaprijediti politike i uvjete rada u domeni

I

odgovornosti prema obitelji i rodnoj jednakosti. KONCAR se na uvodenje Mamforce©
standarda odlucio zbog velike zastupljenosti Zena u Drustvu te vaznosti njihove uloge
u postizanju poslovnih ciljeva. Provedbom preporucenih aktivnosti i implementacijom
mjera KONCAR ¢e nastojati postiéi viSu razinu zadovoljstva zaposlenih jer zadovoljni
zaposlenici su dodatna vrijednost i jamac uspjesnosti organizacije.

U travnju 2019. godine provedena je procjena Organizacijske klime u drustvima Grupe KONCAR, koja je ukljucivala
i kratku pracjenu doZivljaja organizacijske pravednosti. DruStva su na temelju rezultata donijela planove aktivnosti s
ciliem pobolj$anja zadovoljstva zaposlenika na kojima nastavljaju raditi u narednom razdoblju.

Poslodavac je duZan svakih 12 tjedana obavjestavati Radnicko vijece o stanju, rezultatima poslovanja te organizaciji rada
i drugim pitanjima vaznim za gospodarski i socijalni polozaj radnika. Prije donoSenja odluka vaznih za polozaj radnika
poslodavac se mora savjetovati s Radnickim vijeéem o svojim namjeravanim odlukama. Radnicko vijece obvezno je o
istom obavjeStavati i sindikat. Ako kod poslodavca nije utemeljeno Radnicko vijece, sindikalni povjerenik preuzima
prava i obveze Radnickog vije¢a. Skupovi radnika radi sveobuhvatnog obavjeScivanja i rasprave o stanju poslovanja
moraju se odrZati dva puta godisnje. Sve informacije daju se u skladu s odredbama Zakona o radu Radnickom vijecu i/
ili sindikatu, organiziranjem skupova radnika, te putem predstavnika radnika u Nadzornom odboru.

U Kolektivnom ugovoru KONCARA postoji odredba o pregovaranju pri sklapanju novog Kolektivnog ugovora nakon
otkaza Kolektivnog ugovora od strane bilo koje ugovorne strane, i to protekom otkaznog roka od tri mjeseca. Takoder,
postoji odredba 0 mogucnostima izmjena i dopuna Kolektivnog ugovora.

U skladu s odredbama Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu te obvezama poslodavca, sva drustva Grupe KONCAR
(s vise od 50 zaposlenih) imaju Odbor zastite na radu.

U KONCARU nema zanimanja kod kojih postoji visoka ugestalost ili velik rizik od teskih bolesti. Prilikom rasporeda
radnika na poslove s posebnim uvjetima rada postupa se u skladu s tim uvjetima i radnici se obavezno, prije rasporeda
na poslove, upucuju na pregled radi utvrdivanja zdravstvene sposobnosti za obavljanje istih. U skladu s utvrdenim
pravilima, redovno se provjerava njihova zdravstvena sposobnost za obavljanje ovih poslova.
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Formalni sporazumi sa sindikatima promicu prihvacanje odgovornosti obiju strana te razvoj pozitivne kulture zdravlja i
sigurnosti. Svi zaposleni u drustvima Grupe KONCAR obuhvaceni su Kolektivnim ugovorom.

Zdravstvena pitanja obuhvaéena Kolektivnim ugovorom su pravo na placeni dopust zbog teZe bolesti ¢lana uze obitelji,
pravo na neplaceni dopust zbog bolesti i dodatni sati godiSnjeg odmora za radnike s utvrdenim invaliditetom, dok
sigurnosna pitanja obuhvacaju dodatke za posebne uvjete rada.

U cilju razvoja potencijala svojih zaposlenika, KONCAR kontinuirano provodi obrazovanje i usavr$avanje svojih radnika
nizom aktivnosti: obrazovanje u okviru redovnog sustava Skolovanja, pohadanje specijaliziranih edukacija unutar i izvan
tvrtke, ucenje i usavrSavanje stranih jezika, a velik naglasak stavlja se i na razvoj prezentacijskih i komunikacijskih
vjeStina, rada na racunalu, te stjecanje novih i osuvremenjivanje postoje¢ih znanja potrebnih za ucinkovitost i
profesionalnost u radu.

U 2019. godini KONCAR je nastavio trend rasta ulaganja u obrazovanje i usavrsavanje svojih radnika. Tro$ak obrazovanja
na kraju godine povecao se u odnosu na 2018. godinu i iznosio je 5,71 milijun kuna.

Obrazovni ciklusi KONCAR Akademije

KONCAR posebnu pozornost daje izboru svojih menadzera, odnosno pravovremenom prepoznavanju menadzerskih
potencijala zaposlenika te ulaganju u njihov razvoj i stvaranje prostora za daljnje napredovanje. Jedan od programa
putem kojeg se to ostvaruje je i KONCAR Akademija. U 2019. godini zapotela su dva nova Obrazovna ciklusa za
potencijalne menadzere (5. i 6. ciklus), koji su obuhvatili ukupno 52 zaposlenika KONCARA.

Prezentiranjem zavr$nih radova pred Upravama DruStava 5. Obrazovni ciklus zavrSen je u prosincu 2019. godine, a

zavr$etak 6. Obrazovnog ciklusa je veljaca 2020. godine. Od 2010. godine, kad je pokrenuta KONCAR Akademija, u ovaj

program obrazovanja za potencijalne menadzere ukljuceno je ukupno 168 zaposlenika Grupe.
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Grupa KONCAR

Streljacko drustvo Koncar Zagreb 1786
KONCAR ve¢ tradicionalno podupire jedan od najtrofejnijih sportskih klubova u Hrvatskoj, SO Koncar Zagreb 1786.

Clanovi kluba su i tijekom 2019. godine osvojili medalje na brojnim natjecanjima, medu kojima treba izdvojiti
Prvenstvo Zagreba u disciplinama zracnim oruzjem za seniore i juniore, Prvenstva Hrvatske za seniorske kategorije
te dva medunarodna turnira u Sloveniji.

Kanu klub KONCAR

Grupa KONCAR kontinuirano podrzava aktivnosti Kanu
kluba KONCAR koji je i u 2019. godini bio iznimno uspjesan.
Klub se moZe pohvaliti da su njegovi clanovi, ujedno i
¢lanovi reprezentacije, na Europskom prvenstvu u spustu
na divljim vodama odrzanom u Sloveniji, na rijeci SoCi,
izmedu Kobarida i Bovca, osvojili sva odlicja te nastavili
uspjesan niz osvajanja medalja na velikim natjecanjima.
Isto tako, za hrvatsku reprezentaciju clanovi Kanu kluba
KONCAR osvojili su dvije srebre medalje na Svjetskom
juniorskom prvenstvu i prvenstvu mladih seniora (UZ23)
u kajak-kanu spustu na divljim vodama na Vrbasu, kod
Banja Luke.

Sah klub KONCAR

Sah klub KONCAR, &iji rad ve¢ tradicionalno podrzava i Grupa KONCAR, proslavio je 70. godinu od osnivanja te
postao najstariji zagrebacki i hrvatski Sahovski klub.
Klub ima bogatu povijest u pedagoSkom radu i suradnji sa osnovnim Skolama i druStvenom zajednicom. Iznjedrio je

brojne $ahovske majstore (kadetske i juniorske osvajace drzavnih prvenstava i kupova) i akademske gradane. Rad
s djecom, odnosno odgoj i obrazovanje, oduvijek su bili temelji rada kluba te je pokrenuta besplatna Skola Saha za
djecu koja pacinje s pacetkom svake Skolske godine. Od 2015. godine klub je nastavio uspjeSnu tradiciju osvojivsi
tri puta Kup grada Zagreba te je danas najjaci amaterski klub u Zagrebu.

Raznolikost je jedna od temeljnih vrijednosti suvremenog drustva. Grupa KONCAR cijeni i istice vrijednost svojih
zaposlenika te uredivanjem radnih odnosa i internom organizacijom, poStujuci vazece propise, kolektivne i individualne
ugovore Stiti ljudska i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika. Kontinuirano obrazovanje i
usavrsavanje jedan je od najvaznijih strateskih cilieva Grupe na putu prema stvaranju tvrtke znanja. U KONCARU koji
izvozi u viSe od 120 zemalja svijeta, prihvaca se i potice raznolikost te se kontinuirano razvija radno okruzenje u kojem
se s poStovanjem odnosi prema svim zaposlenicima, kupcima i ostalim partnerima.
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0d ukupnog broja zaposlenika u KONCARU 78,6% tine muskarci, a 21,4% Zene.

RSN () »

U odnosu na ukupan broj radnika najvise je zaposlenih zena u Drustvima:

* KONCAR — Elektroindustrija 76%
 KONCAR — Mjerni transformatori 44%

e KONCAR — Niskonaponske sklopke i prekidaci 39%

* KONCAR — Energetika i usluge 32%

U drustvima Grupe KONCAR, na 82 rukovodeée pozicije (od ukupno 477) su Zene.

ey ()

Zene u inZenjerstvu

Nakon 47. Medunarodnog savjetovanja CIGRE — Medunarodnog vijea za velike elektroenergetske sustave,
odr7anog 2018. godine u Parizu, zakljuteno je da treba povecati ukljutenost zena u rad CIGRE s obzirom
na to da je tada svega sedam od 58 nacionalnih ogranaka imalo sekciju 7ena. CIGRE je odlugio potaknuti i

ostale nacionalne ogranke na osnivanje sekcija Zena. U okviru Hrvatskog ogranka osnovana je sekcija zena
kojoj je predsjednica dr. sc. Minea Skok, a dopredsjednica dr. sc. Dijana Vrsaljko iz KONCAR — Instituta za
elektrotehniku. Sve lanice HRO CIGRE, njih 108 iz 29 tvrtki, ujedno su i élanice sekcije Zena, a najveci broj ih je
iz Grupe KONCAR. U sekciji nisu samo inzenjerke, ve¢ sve Zene koje rade u energetskom sektoru.

U Grupi KONCAR se ne radi diskriminacija na temelju spola te je jedinstvena osnova i naknada i za 7ene i za muskarce.

Tijekom izvjestajnog razdablja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola, vjere, politickog
milienja, nacionalnog ili drustvenog porijekla. Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru KONCARA, obvezan zastititi
dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima nece biti izloZen uznemiravanju
ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za
vrijeme obavljanja posla.
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unnusiﬁ?/f\ﬂ[jﬁ Svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu udruZivanja i kolektivnog pregovaranja. Na razini KONCARA djeluju Sindikat |\/|a|0nogometni turnir za prva ka KO NCARA f\i?F\ITI\?(I)(gTI

| KOLEKTIVNOG metalaca Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR, Sindikat elektroindustrije Hrvatske te Novi sindikat. . o _ _ ZAPOSLENIKA
PREGOVARANJA Tijekom dvaju vikenda u prosincu 2019. godine, :

GRI 407 u organizaciji Koordinacije Sindikata metalaca
Hrvatske — Industrijski sindikat KONCAR,
odrzan je ,19. malonogometni turnir za prvaka
. . KONCARA”. Za $to bolji plasman borilo se
Dani otvorenih vrata 20 timova iz 11 drustava Grupe KONGAR, |
Mnoga KONCAREVA Drustva veé tradicionalno svake godine to u dvije kategorije. U seniorskoj kategoriji
organiziraju Dan otvorenih vrata, kada proizvodne pogone i urede : natjecalo se 12 ekipa iz osam drusStava, a u
posjecuju obitelji zaposlenika. U 2019. godini pridruzila im se : veteranskoj osam momcadi iz osam druStava.
KONCAR — Elektroindustrija koja je na Badnjak organizirala prvi - _ = ' : . U detiri natjecateljska dana odigrano je 48
Djecji dan za svu djecu zaposlenika do 15 godina. U poslovnom - k. . 17" B, utakmica i postignuto 158 zgoditaka.
neboderu KONCARA za djecu je organizirano zajednicko druzenje '
za vrijeme kojeg su mogli crtati, igrati drustvene igre te izradivati
boZiéne ukrase. Nakon zajednickog druzenja djeca su posjetila i : il - ¥ .
urede i radna mjesta svojih roditelja. Lijepo druzenje i zadovoljstvo L S : 1 ¥ N Tim KONCARA na BZRun utrci
malih i velikih posjetitelja potvrdilo je zakljucak da ovakav dogadaj e 4 | : /

mora prerasti u tradiciju i u KONCAR — Elektroindustriji.

Peto izdanje najvece poslovne utrke B2Run Hrvatska odrzano je u Zagrebu 3. listopada 2019. godine, a KONCAR je
po drugi put sudjelovao kao jedinstvena ekipa. Ekipu KONCARA €inila su 283 zaposlenika iz 15 drustava Grupe. U
ukupnom poretku svih tvrtki tim KONCARA plasirao se na visoko 13. mjesto od 414 tvrtki, a u kategoriji velikih tvrtki na
7. mjesto od ukupno 107 tvrtki.

Ljetni kamp za djecu
zaposlenika KONCARA

Grupa KONCAR je 2019. godine organizirala
probni djecji ljetni kamp za djecu zaposlenika.
OdrZao se neposredno prije poCetka nove
Skolske godine, a brojao je 32 djece u dobi od
6 do 13 godina.

Djeca su se upoznala s kajakastvom, a u pratnji
trenera Kanu kluba KONCAR iskusila i prve
voznje kajakom i kanuom. Prekrasno vrijeme
omogucilo je mnogobrojne aktivnosti na
otvorenom poput igranja nogometa, odbojke,
hokeja, granicara, Saha i biljara, a s veseljem
su ucila o streljaStvu i ¢vorologiji. Ovaj prvi
KONCAREV djecji kamp pokazao se kao mjesto
za stjecanje novih iskustava, nezaboravnih
doZivljaja i uspomena, stvaranje novih
prijateljstava, a sve uz zabavu i sport.
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Grupa KONCAR

Dobrovoljni darivatelji krvi

U KONCARU je duga tradicija dobrovolinog darivanja krvi, a
zaposlenici se svake godine rado odazovu akcijama Crvenog
kriza. | u 2019. godini na tri lokacije na kojima se nalaze tvornice
KONCARA vise puta godi$nje se organiziralo prikupljanje krvi, a

nekoliko kolega je dobilo i priznanja za dugogodiSnju predanost
ovom humanom ¢inu. Na svecanosti povodom Dana darivatelja
krvi, odrZanoj 2019. godine u Staroj gradskoj vijecnici, bilo je pet
konCarevki i konCarevaca jubilaraca. Velikim srebrnjakom za 75
darivanja nagraden je Ivan Murani¢, a malim srebrnjacima za
50 darivanja, odnosno 35 kod Zena, nagradeni su Ljiljana Peric,
Zeljko Besednik, Sinisa Pavlovi i Zlatan Rabuzin.

Kao drustveno odgovorna tvrtka koja postuje ljudska prava, KONCAR u svom poslovanju ne podrzava zaposljavanje
djece, niti se vrsi obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

KONCAR - Energetika i usluge, jedno od drustava Grupe, ima zaposlenih ukupno 55 zastitara i ¢uvara koji su rasporedeni
na svim KONCAREVIM lokacijama. Svi su prosli obuku o politikama i postupcima zastite ljudskih prava, okolisnim i
drugim pitanjima vezanim za poslovne aktivnosti Grupe KONCAR.

Kod dono3enja odluka o mjestima poslovanja, KONCAR u velikoj mjeri u obzir uzima ljudska prava. Provjera postivanja
ljudskih prava izvrsena je u svim poslovnim aktivnostima Grupe KONCAR.

Grupa KONCAR suraduje sa zajednicom u kojoj posluje i ulaze u nju putem brojnih programa sponzorstava i donacija te
radom Kluba volontera. U 2019. godini izdvojeno je 2,36 milijuna kuna za donacije i sponzoriranje sportskih natjecania,
kulturnih priredbi, pojedinacnih projekata i/ili drugih aktivnosti.

50

Nisi sama - ideS s nama

KONCAR podupire projekt ,Nisi sama - ides s nama” u okviru kojeg se pruza podrika 7enama oboljelima od malignih
bolesti - prvenstveno u pratnji i organizaciji prijevoza na i s kemoterapije.

Sinjska alka

Grupa KONCAR je podrzala 304. obljetnicu Sinjske alke, viteske igre kojom se slavi pobjeda nad turskim osvajacima
14. kolovoza 1715. godine. To je jedinstven povijesni, kulturni etnografski i sportski dogadaj u Cetinskoj krajini u

kojem mogu sudjelovati iskljucivo ¢lanovi ViteSkog alkarskog drustva iz Sinja. Zbog svoje vrijednosti Sinjska alka
je dobila niz priznanja, pa je tako 1979. godine proglasena pokretnim spomenikom kulture najviSe kategorije,
2007. godine upisana u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske, a 2010. godine uvrsStena na UNESCO-v
popis spomenika nematerijalne kulturne bastine ¢ovjecanstva.

Projekt Tehnicke Skole Sisak — SOELA

U organizaciji Tehnicke Skole Sisak odrZana je trodnevna manifestacija SOELA 2019. koju od samih pocetaka podrZava
i KONCAR, a uklju€uje utrku automobila na suncev pogon, struénu konferenciju te izlozbu elektri¢nih i hibridnih vozila.
SOELA iz godine u godinu Siri svoj program i budi sve vece zanimanje strucnjaka i javnosti. Ove godine viSe od 1000
ljudi doSlo je pogledati utrku, a sva dogadanja je putem prijenosa uZivo na internetu pratilo gotovo 20 tisu¢a ljudi. Na 5.
izlozbi elektricnih i hibridnih vozila predstavilo se petnaest automobila dostupnih na naSem trzistu. Prvog dana odrzana
je i 4. konferencija Cija je ovogodisnja tema bila ,Svemirska tehnologija — izazov za obrazovni sustav i gospodarstvo”.

Usprkos bogatom programu, najvece zanimanje izazvala je 7. utrka solarnih automobila ulicama grada Siska. U njoj
su sudjelovali ucenici 20 tehnickih i strukovnih Skola iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine te Slovenije vozilom na suncev
pogon koje su sami osmislili i izradili. Prvi put srednjoSkolcima se prikljuCila i ekipa Fakulteta elektrotehnike, racunarstva
i informacijskih tehnologija Osijek.
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Grupa KONCAR

Code Club KonCar KET

deja za osnivanje projekta ,Code Club Kongar KET” drustva KONCAR —
InZenjering za energetiku i transport (KET) nastala je vodeci se dvjema
temeljnim premisama druStveno odgovornog poslovanja: odgovornost
prema zajednici u kojoj se djeluje te odgovornost prema zaposlenicima.
S obzirom da nas$ $kolski sustav jo$ uvijek nije u dovoljnoj mjeri omogucio
edukaciju i time razvoj informatickih vjeStina djeci osnovnoSkolske dobi,
Zelja je bila izvannastavnim aktivnostima u Code Club-u KonCar KET
omoguciti stjecanje takvih znanja s krajnjim ciliem motiviranja djece na
usvajanje znanja iz STEM podrugja. lako prvotno zamisljene kao besplatne
radionice programiranja za djecu zaposlenika druStva KET, projekt je
proSiren te su mu se pridruZila i djeca zaposlenika iz drugih druStava
Grupe. Suradnja je uspostavljena i s Osnovnom Skolom Tin Ujevi¢ u Cijim
prostarima se radionice odrzavaju.

Tijekom godine Code Club Konéar KET organizirao je dvije radionice - jednu
u programskom jeziku Scratch, za djecu koja do sad nisu programirala, a
drugi u programskom jeziku Python - za one koji su vec svladali osnove.

Donacija povodom Dana KONCARA

Svake godine povodom Dana KONCARA dodjeljuje se donacija za obrazovne, kulturne, znanstvene i socijalne

namjene. U sklopu proslave 98. obljetnice postojanja KONCARA, 24. sijecnja 2019. godine uruena je donacija za
obnovu racunalne i ostale suvremene didakticke opreme zagrebackoj V. gimnaziji, koja je u sijecnju obiljezila 80.
obljetnicu, povodom Cega je i pokrenuta kampanja ,Pet za Petu”.

Donacija racunala za prve informaticke korake za Djecji vrtic Petar Pan

Jedinstven program informatike prilagoden predskolskom uzrastu , Prvi informaticki koraci” zagrebackog Djecjeg vrtica
Petar Pan podrzao je i KONCAR donacijom stolnih raéunala. Rad programa se odvija u manjim grupama za djecu s
navrsenih pet godina Zivota, dva puta tjedno po 45 minuta. Programom djeca grade i stvaraju sliku o sebi na racunalu,
a pritom indirektno uce vjesSto koristiti racunalo i usvajaju osnovne racunalne programe. Dio sata usmjeren je i na
razvoj djetetovih kognitivnih sposobnosti edukativnim i interaktivnim igrama na racunalu. Pritom djeca, koriStenjem
operativnog sustava racunala i pretraZivanjem interneta, uce engleski i racunalni jezik.
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Donacija racunala FER-u

Tijekom 2019. godine KONCAR je Fakultetu elektrotehnike i racunarstva Sveutilista u Zagrebu (FER) donirao 12 stolnih
racunala i 12 monitora. Donirana racunala koristit ¢e se u novoobnovljenim prostorima za laboratorijske vjezbe na
predmetima preddiplomskih studija FER-a koje slusa vrlo velik broj studenata.

Koncarevci igrali na

humanitarnom turniru za

sticenike Djecjeg doma Zagreb

Na inicijativu i u organizaciji Nogometnog kluba
LaduC odrZzan je humanitarni malonogometni turnir
za Sticenike Djec¢jeg doma Zagreb, podruznice u B
Laducu koja skrbi o djeci s podrucja Zupanije i e [ Kom:nn
grada Zagreba. Cilj akcije bio je prikupiti sredstva '

za pomo¢ u kupnji kombija za Dom. Sudionici ovog IR R g ! a F

hvalevrijednog dogadaja bila je i momcad sastavljena

od nogometnih ekipa drutava Grupe. PodruZnica 3 s j 4 roncan

Ladu¢ pruza socijalne usluge djeci bez roditelja ili ; ey q-A )‘
bez odgovarajuce roditeljske skrbi, djeci Ciji je razvoj :

bio ugroZen u vlastitim obiteljima (dobna skupina

od 7 do 18 godina) te obiteljima djece, primarnim,
udomiteljskim i posvojiteljskim.

"ﬂ""'ﬂ.‘ i

KONCAR - Institut
~Sjekiranjem” pomaze drustvu

Sudjelovanjem na humanitarnom dogadaju
HURAI2019., KONCAR — Institut za elektrotehniku
ukljucio se u prikupljanje sredstava namijenjenih
Sticenicima Centra za autizam Zagreb. Na
ovogodi$njoj HURA-i odrzanoj pocetkom lipnja
u Zagrebackom hokejskom centru, odrzano je
natjecanje u bacanju sjekira. Cilj dogadanja bio je
prikupljanje sredstava za nabavu komunikacijskih
pomagala za djecu i odrasle, Sticenike Centra
za autizam Zagreb. Takva pomagala povecavaju
obrazovne i Zivotne Sanse Sticenika Centra te
olakSavaju njihovo ukljucivanje u zajednicu.
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POSTIVANJE

KLUB VOLONTERA

ONGARA Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utjecajima PROPISA

Dani kolektivne sadnje drveca u Hrvatskoj proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost, o cemu svjedoce norme IS0 9001, ISO 14001, OHSAS 18001/1S0 45001 1SO/ BRI 652
|EC 27001 . 12 ODGOVORNA

POTROSNJAI
PROIZVODNJA

Povodom gradanske inicijative Dani kolektivne sadnje drveéa u Hrvatskoj, u listopadu se odrzala akcija ,Zasadi
drvo, ne budi panj”, kojoj su se prikljucili i volonteri KONCARA. U tvornickom krugu na Fallerovu etalitu nasi

QO

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje 13 DruStava. Osnovna je svrha ovog sustava
upravljanje svim poslovnim procesima u Drustvu s ciliem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i zadovoljstva
kupaca. Certifikat 1ISO 9001 koji su izdale ovlaStene neovisne certifikacijske ustanove pruza kupcima odredenu
razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve CeSce, posebno kad se radi
o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci provode ,audit druge strane” odnosno izravno u Drustvu
provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja kvalitetom kako bi se uvjerili u sposobnost Dru$tva da ispuni njihove
zahtjeve i ocekivanja.

zaposlenici zasadili su 11 sadnica drveca i na taj nacin dali doprinos akciji kojoj se u nekoliko dana pridruzilo
petnaestak tisuca ljudi diljem Hrvatske. Cilj inicijative bio je potaknuti gradane, udruge, tvrtke i ustanove da
zasade Sto viSe stabala kako bi pridonijeli ozelenjivanju urbanih sredina i dali svoj doprinos borbi protiv klimatskih
promjena.

Dan planeta Zemlje

U svrhu podizanja razine ekoloske svijesti o potrebi
aktivnog ukljucivanja u borbu za ocuvanje planeta
Zemlje, povodom Dana planeta Zemlje ve¢ tradicionalno
se na KONCAREVOJ lokaciji Fallerovo Setaliste u
Zagrebu odrZava akcija ,UljepSajmo svoj okolis”. Akciju
organizira Klub volontera KONCARA, a cilj je dodatno
zazeleniti tvornicki krug na spomenutoj lokaciji. U 2019.
godini akciji su se odazvali i ¢lanovi Kluba umirovljenika
KONCAR te 20-ak volontera iz Drustava koji su zajedno
plijevili korov, sadili ukrasno bilje i cvijece te uredivali
postojece raslinje.

Sustav upravljanja okolisem prema ISO 14001 certificiran je u 15 DruStava. Primjenom ovog sustava DruStva
kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliSa pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih procesa, utjecaju
isporucenih proizvoda i usluga na okoli§, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat ISO 14001
koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama, od drzave do
lokalne zajednice, da se DruStvo odgovorno odnosi prema zastiti okolisa.

Sustav upravljanja sigurno$¢u i zdravljem prema OHSAS 18001/ISO 45001 certificiran je u deset DruStava. Primjenom
ovog sustava DruStva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim mjestima te poduzimaju mjere na prevenciji
i smanjenju nezgoda i nesreca koje znaCe gubitak zdravlja i Zivota radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat
OHSAS 18001/1S0 45001 koji izdaju ovlaStene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim
stranama da Drustva poduzimaju zakonske i druge mjere za osiguravanje sigurnog radnog okolisa i zastite radnika od

ozljeda na radu.

JAVNE POLITIKE Grupa KONCAR nije dala nikakav financijski ili nenovéani prilog za politicke ciljeve, izravno ili neizravno, dravi ili

GRI 415-1 e Sustav upravljanja sigurno§cu informacija prema ISO/IEC 27001 certificiran je u Cetiri DruStva. Primjenom ovog sustava
korisniku. DruStva postizu zaStita informacijskog sustava, imavine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO/IEC 27001, koji
izdaju ovlaStene neovisne certifikacijske ustanove, dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurno$¢u pruza
zaStitu podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostupnosti, omogucuje provedbu informacijske
UTJECAJ NA R . X . . . o . . L . . . S L o o . o , o
ZDRAVLJE | Oprema i proizvodi Grupe KONCAR za proizvodniju, prijenos i distribuciju elektriéne energije zahtijevaju visok stupan; sigurnostii smanjenje rizika od moguce prijevare, gubitka informacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, poboljSava
SIGURNOST odgovornosti s dva aspekta — prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodatne probleme u vjerodostojnost organizacije i otvara poslovne mogucnosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.
Glé}jzfgl? opskrbi elektricnom energijom) te ocuvanje prirodnog okoliSa u koji se ta oprema ugraduje. Osim toga, prijevoz putnika
o takoder mora biti siguran,vétoje bitna karakteristika vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, uz znagajnu ekolosku Sustav upravljanja energijom prema ISO/IEC 50001 certificiran je u dva DruStva. Primjenom ovog sustava Drustva
S komponentu. Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trziStu i zbog toga nastoji upravljati postiZzu neprekidno poboljSavanje upravljanja energijom, bolje koriStenje resursa i infrastrukture te manju potro$nju
& cjelokupnim lancem nadziruéi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa. energije odnosno smanjenje troskova uz ogranicenje i kontrolu nad ucincima na okolis.
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GRI 417-1

Grupa KONCAR

Prvi certifikat 1SO 45001 za KONCAR

Krajem 2018. godine Uprava drustva KONCAR — Generatari i motori (GIM) donijela je odluku o pokretanju postupka
certifikacije sustava upravljanja zdravljem i sigurnoScu radnika. Takva odluka donesena je kako bi se osnazilo
opredjeljenje najviSeg rukovodstva o brizi za zdravlje i sigurnost radnika GIM-a. Drustvo nije imalo certificiran
sustav po OHSAS 18001 te je certifikacija pokrenuta po sustavu ISO 45001.

Nakon uspjeSno provedenog inicijalnog audita 10. i 11. lipnja 2019. godine, proveden je i certifikacijski audit.
Auditori su ocijenili da je GIM u svoje poslovanje implementiralo sve zahtjeve norme ISO 45001. Temeljem te ocjene
Drustvu je dodijeljen certifikat za sustav upravljanja zdravljem i sigurnos$éu po normi ISO 45001. Tako je drustvo
KONCAR — Generatori i motori postalo prvo drutvo unutar Grupe KONCAR koje je certificiralo sustav upravljanja
zdravljem i sigurnoSéu po normi ISO 45001.

OHSAS
IS0 IS0 18001/1S0 ISO/IEC ISO
9001 14001 45001 27001 50001

KONCAR — InZenjering za energetiku i transport _
KONCAR — Energetski transformatori

KONCAR — Montani in7enjering

KONCAR — Elektronika i informatika

KONCAR — Mijerni transformatori

KONCAR — Metalne konstrukcije

KONCAR — Distributivni i specijalni transformatori
KONCAR — Institut za elektrotehniku

KONCAR — Aparati i postrojenja

KONCAR — Elektritna vozila

KONCAR — Generatori i motori

KONCAR — Mali elektriéni strojevi

KONCAR — Niskonaponske sklopke i prekidai
KONCAR — Energetika i usluge D
KONCAR — Obnovljivi izvori

KONCAR — XD Visokonaponska sklopna postrojenja

KONCAR — Elektroindustrija (DruStvo matica)

Zajednicki program osposobljavanja (ZP0)

U skladu s potrebama drustava Grupe KONCAR, na podrucjima normiranih sustava upravljanja, primjene normi i
tehnicke regulative te srodnih podrucja, provodi se Zajednicki program osposobljavanja (ZP0). Na temelju potreba
za osposobljavanjem iz 12 drustava KONCARA, tijekom 2019. godine organizirano je Sest seminara i tri tecaja za
ukupno 126 polaznika. Program osposobljavanja provodi se u razlicitim oblicima (tecajevi, seminari, radionice, tematski
forumi...), a vode ih vanjski ovlasteni struénjaci i struénjaci iz drustava KONCARA. Broj polaznika koji su odslusali
in-house predavanja iz podrucja normiranih sustava upravljanja jo§ jednom je potvrdio da je ZPQ prihvacen u svim
DruStvima te je poticaj da se praksa duga dvadeset godina nastavi i u narednim godinama.

Prema organizacijskim postupcima za podatke o proizvodima i uslugama i njihovo oznacavanje, svaki proizvod ima
oznaku proizvodaca, osnovne tehnicke podatke te posebne podatke koji su karakteristicni ili znacajni za taj proizvod.
Tehnicki opisi i upute za sigurnu upotrebu proizvoda ili usluga izraduju se za sloZenije proizvode i postrojenja. Osim
toga, organiziraju se i seminari za obucavanje krajnjih korisnika ako proizvod ili usluga to zahtijevaju.
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Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezeno nepridrzavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s podacima o
proizvodu i usluzi te oznacavanjem. Sva dru$tva Grupe KONCAR koriste fer i odgovorne prakse u svojim poslovnim
odnosima s kupcima. To ukljuéuje odgovoran marketing te transparentnu komunikaciju o ekonomskim, okolisnim i
drustvenim utjecajima proizvoda i usluga. U Grupi KONCAR nije zabilje7en nijedan slugaj plasiranja obmanjujuce,
netocne i diskriminirajuce informacije (ukljucujuci oglaSavanje, promidzbu i pokroviteljstvo) te iskoriStavanja nedostatka
znanja ili nemoguénosti izhora kupca.

Grupa KONCAR poduzima sve mijere zastite privatnosti kupaca ograni¢avajuéi prikupljanje osobnih podataka. KONCAR
je transparentan o nacinu na koji se podaci prikupljaju, koriste i pohranjuju. KONCAR ne iznosi ili koristi osobne
podatke o kupcu osim u svrhu koja je unaprijed dogovorena te pravovremeno obavjeStava kupca osobno o bilo kakvim
promjenama u politici zaStite podataka ili poduzetim mjerama.

Opca uredba o zastiti podataka —,GDPR" od 28. svibnja 2018. pocela se primjenjivatiizravno u svim drzavama lanicama
EU te su u 2018. godini dovrSene potrebne aktivnosti uskladivanja sa zahtjevima GDPR i primjenu GDPR na nivou
KONCARA, a u 2019. godini nastavilo se raditi na poboljSanju i primjeni svih aktivnosti i procedura.

Tijekom izvje$tajnog razdoblja Grupa KONCAR nije utvrdila neuskladenost sa zakonima i propisima niti je bilo slucajeva
povreda medunarodnih deklaracija i konvencija i ugovora kao ni pokrenutih postupaka protiv KONCARA putem
medunarodnih ili nacionalnih mehanizama rjeSavanja sporova.

Niskopadni elektromotorni vlak razvijen i proizveden u KONCARU
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/" PRAKSA IZVJESTAVANJA

Grupa KONICAR

) KAZALO SADRZAJA
OPCE OBJAVE stranica GRI-JA
'sslﬁﬂﬂfs'?v'XA"JE :;SL%JEMVAME fﬁﬁé‘xhﬁr ggﬁklzTngE SR\%GPRAVNUST ﬁlﬂﬁﬂgﬁﬁwm GRI 102-14 Izjava predsjednika uprave 5 nes
144§ !ﬂ i g E GRI 102-1 Naziv organizacije 6
GRI102-2 Podrucja djelovanja 6
GRI102-3 Lokacija sjediSta organizacije 6
e C0d PR [ S fedimie ;
RAST - PROIZVODNJA GRI'102-5 VlasniStvo i pravni oblik 6
M =) ‘Eé_ m GRI1026  Trista 7
. v n & GRI 102-7 Velicina organizacije 9
GRI 102-8 Zaposlenici i drugi radnici 9
el el [ [ D GRI 1029 Dobavlakilanac 1
A 'NST'TUCfif GRI 102-10 Znacajne promjene u organizaciji 11
.z; @ GRI02-11  Nacelo predostroznosti 12
- GRI'102-12  Vanjske inicijative 12
GRI 102-13 Clanstva u udruzenjima 12
KONCAR u svim svojim poslovnim aktivnostima osobitu pozornost posvecuje integraciji sedam od ukupno sedamnaest GRI102-15  Kljucni utjecaji, rizici i prilike 15
Ciljeva odrZivog razvoja, dijela globalne razvojne Agende 2030. GRI'102-16  Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja 18
GRI 102-17 Mehanizmi traZenja savjeta 18
Cilj 4 Osigurati ukljucivo i kvalitetno obrazovanje te Cilj 9 Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promovirati GRI 102-18 Upravijatka strukiura L8
promovirati mogucnosti cjelozivotnog ucenja. ukljucivu i odrZivu industrijalizaciju i poticati GRI 102- Najvisa tijela upravlijanja 19
inovativnost. 2212324
Cilj 5 Postici rodnu ravnopravnost i osnafiti sve 7ene | GRI102-26  Strategija 20
djevojke. Cilj 11 Uciniti gradove i naselja ukljugivim, sigurnim, GRI'102-30  Odbor za strateski razvoj 21
prilagodljivim i odrZivim. GRI 102-31 Revizijski odbor 22
Cilj 7 Osigurati pristup pouzdanoj, odrZivoj i suvremenoj GRI 102-35 Politika odredivanja naknada 22
energiji po pristupacnim cijenama za sve. Cilj 12 Osigurati odrZive oblike potroSnje i proizvodnje. GRI 102-36 Odredivanje nagrada 22
GRI 102- o o
Cilj 8 Promovirati ukljugiv i odrziv gospodarski rast, punu 10/42/43/44 Dionici i njihovo ukljucivanje 23
zaposlenast i dostojanstven rad za sve. GRI 102-41 Kolektivni ugovori 2%
GRI 102-45 Subjekti ukljuceni u konsolidirane financijske izvjestaje 27
GRI 102-47 Popis materijalnih tema 28
GRI 102-48 Izmjene u informacijama 29
GRI 102-49 Promjene u izvjeStavanju 29
(53[?/'511%_2 lzvjeStajni ciklus i razdoblje 29
GRI 102-53 Kontakt za pitanja vezana uz lzvjeSce 29
GRI'102-54  Tvrdnja za izvjeStavanje u skladu s GRI Standardima 29
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Grupa KONICAR

TEMATSKO-SPECIFICNI STANDARDI: EKONOMSKI

GRI 201 Ekonomski ucinak

GRI 201-1 Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost
GRI'201-3 Definirani plan beneficija i drugi mirovinski plan

GRI 203-2 Znacajni neizravni ekonomski utjecaji

GRI 204 Praksa nabave

GRI 204-1 Udio izdataka na lokalne dobavljace

GRI 205 Antikorupcija

GRI205-2/3  Antikorupcijske politike i postupci

GRI 206 Slobodno trZiSno natjecanje
TEMATSKO-SPECIFICNI STANDARDI: OKOLISNI

GRI'302 Energija

GRI 302-1 PotroSnja energije unutar organizacije

GRI 302-4 Smanjenje potrosnje energije

GRI'303 Voda

GRI 304 Bioloska raznolikost

GRI 304-2 Utjecaji djelatnosti, proizvoda i usluga na bioloSku raznolikost
GRI 307-1 PridrZavanje propisa zastite okolisa

TEMATSKO-SPECIFICNI STANDARDI: DRUSTVENI
GRI401-1 Fluktuacija zaposlenika

GRI401-2 Povlastice zaposlenika

GRI401-3 Roditeljski dopust

GRI 402 Odnosi zaposlenika i menadZmenta
GRI402-1 ObavjeStavanje o promjenama u radu
GRI 403-1 Zajednicki formalni odbori
GRI'403-3 Bolesti povezane sa zanimanjem
GRI 403-4 Pitanja obuhvacena formalnim sporazumima sa sindikatima
GRI 404 Obuka i obrazovanje
GRI 404-1 TroSak obrazovanja
GRI 404-2 Programi za stjecanje vjestina
GRI 405 Jednake mogucnosti
GRI 405-1 Raznolikost zaposlenika
GRI 405-2 Osnovna placa i naknada za Zene i muskarce
GRI 406-1 Slucajevi diskriminacije i poduzete mjere
GRI 407 Sloboda udruZivanja i kolektivnog pregovaranja
gg: igg Djegji, prisilni i obavezni rad
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GRI 410-1
GRI 412-1
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GRI 415-1
GRI 416-1
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GRI 417-1
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GRI 418
GRI 419

Zastitarsko osoblje

Postivanje ljudskih prava
Ukljucivanje lokalne zajednice

Javne politike

Utjecaj na zdravlje i sigurnost kupaca
Postivanje propisa

Vrsta podataka o proizvodu i usluzi
PridrZavanie propisa

Privatnost kupaca

PridrZavanje socioekonomskih propisa
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USPOREDNA
TABLICA GRI
STANDARDA,
NACELA GLOBAL
COMPACTA

| CILJEVA
ODRZIVOG
LTAVATLAT

Grupa KONICAR

/
/

Podrucje

Ljudska prava

Radna prava

Okoli§

Suzhijanje
korupcije
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Nacelo UN Global Compacta

1. NACELO:

NACELO:

. NACELO:

- NACELO:

. NACELO:
. NACELO:

_NACELO:

. NACELO:

9. NACELO:

Tvrtke trebaju poStivati i podrzavati
zastitu medunarodno priznatih
ljudskih prava.

Tvrtke se trebaju pobrinuti da same
ne sudjeluju u krdenju ljudskih prava.
Tvrtke trebaju podrzavati slobodu
udruZivanja i stvarno priznavati prava
na kolektivno pregovaranije.

Tvrtke trebaju iskorijeniti sve oblike
prisilnog rada.

Tvrtke trebaju ukinuti djecji rad.

Tvrtke trebaju ukinuti diskriminacij
pri zapo$ljavanju i izboru zanimanja.

Tvrtke trebaju podupirati
predostrozZan pristup izazovima u
podrugju okolisa.

Tvrtke trebaju pokretati inicijative
radi promicanja vece odgovornosti
prema okolisu.

Tvrtke trebaju poticati razvoj i Sirenje
ekoloski prihvatljivih tehnologija.

10. NACELO: Tvrtke se trebaju boriti protiv svih

oblika korupcije, ukljuéujuéi iznudu i
podmicivanje.

GRI Standardi

412-1, 4131

406-1, 410-1,
412-1, 418

102-41, 402, 402-1,
403-1, 403-4, 407,
415-1

409

408

102-8, 401-2
401-3, 405, 405-1,
405-2, 406-1

302, 304

302-4, 303, 307-1 7,12

102-26

205, 205-2/3

stranica

50

47,50, 57

26, 44, 45,
48, 54

50
50

9,43, 46, 47

38,40

39, 40, 41
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