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PREDSJEDNIKA
UPRAVE

G4-1

PoStovane Citateljice i Citatelji,

u izazovnim makroekonomskim uvjetima s ko-
jima su se drustva grupe KONCAR suoéila na
vecini trzita, ostvareni poslovni rezultati u
2016. godini pokazuju nastavak stabilnog
poslovanja. Konsolidirana neto dobit na kraju
godine iznosi 173,8 milijuna kuna i biljezi porast
od 15,6 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Zahvaljujuci odgovarajuéim aktivnostima i mjerama, iako su izostali planirani prihodi na domacem
trzistu (isporuka vlakova za HZ Putnicki prijevoz), grupa KONCAR je povecala prinode od prodaje
proizvoda i usluga na izvoznim trzistima za 7,7 posto.

Osim dinamike u svakodnevnom poslovanju, 2016. godinu obiljezile su i veée promjene u vliasni¢koj
strukturi o kojima detaljnije mozete Citati u ovom Izvjescu. Isto tako, tijekom 2016. godine Uprava
je, uz suglasnost Nadzornog odbora, donijela odluku da se izradi analiza poslovanja s ciliem
povecanja sinergijskih uéinaka u grupi KONCAR i utvrde mijere za racionalizaciju i optimizaciju
poslovanja te pobolj$anje trziSne pozicije Grupe.

Tijekom svih ovih aktivnosti na umu smo imali &injenicu da je u KONCARU odgovornost sastavni
dio poslovnih procesa u svim fazama. Odgovornost prema okoliSu, prema zaposlenicima te prema
zajednici u kojoj djelujemo - tri stupa drustveno odgovornog poslovanja koje je ve¢ tradicionalno
ugradeno u svakodnevno poslovanje KONCARA.

| u 2016. godini nastavljena je uspjesSna suradnja s brojnim znanstvenim i obrazovnim institucija-
ma, koja omogucava prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata, poti¢uéi tako
suradnju znanstveno-obrazovnog i gospodarskog sektora.

Niz je nasih aktivnosti usmjereno na poboljSanje kvalitete rada, a kao odgovoran poslodavac nase
zaposlenike smatramo temeljem uspjeha. ZapoSljavanje mladih i stru¢nih ljudi, te stalno obrazo-
vanje i usavrSavanje pridonijeli su dobrim poslovnim rezultatima.

KONCAR proizvodi opremu koja se ugraduje u okoli$ te koristi u gradskom i regionalnom prijevo-
zu, stoga je bitan element naseg poslovanja i odgovornost za proizvod, njegovu sigurnost i kvalite-
tu. Zadovoljavanje najvisih svjetskih standarda dokazuje se certifikatima, ali i zadovoljstvom ku-
paca i korisnika proizvoda i opreme. Ve¢ godinama brojna nasa dru$tva posjeduju sustave
upravljanja prema zahtjevima medunarodnih normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001
za upravljanje okolisem, OHSAS 18001 za upravljanje zdravljem i sigurno$éu na radu te ISO 27001 Tijekom svih ovih
za upravljanje sigurnoséu informacija. aktivnosti na umu

KONCAR i u ovom segmentu prati najnovije trendove pa je tako tijiekom 2016. godine nekoliko  smo imali ¢injenicu
drustava Grupe vec zavrsilo prijelaz na nove sustave upravljanja kvalitetom i okolisem izdane 2015. 45 jeu KONCARU

godine, dok su u ostalima pokrenute aktivnosti nuzne za prelazak na nove norme.
odgovornost

sastavni dio
poslovnih procesa

|za nas je desetljece izvjeStavanja o dru$tvenoj odgovornosti, a pred vama je jedanaesto lzvjesce
o DOP-u, u kojem dete pronadi detaljne informacije o aktivnostima tijekom 2016. godine. Veé
tradicionalno lzvje$éa pripremamo prema nacelima UN Global Compacta i prema smjernicama
Globalne inicijative za izvie$tavanje (Global Reporting Initiative). | ove godine Izvjesée je uskladeno U SvVIM fazama.
s GRI smjernicama G4, pratedi razvoj izvjeStavanja i usmjeravanje prema GRI Standardima.

S postovanjem,

Darinko Bago
predsjednik Uprave KONCARA
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RIZICI | PRILIKE

Drustva grupe KONCAR izloZena su raznim trzinim i financijskim uvjetima poslovanja. Rizik
poslovnog okruzenja odreden je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na trzistima na

kojima Drus$tva posluju.

U svim drustvima Grupe redovno se prati i upravlja bilancom, likvidno$cu i adekvatnoséu kapi-
tala te odreduju mjere za sprecavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti. Takoder se poduzimaju
potrebne mjere da DrusStva raspolazu s dovoljno dugoro¢nih izvora financiranja s obzirom na
opseg i vrstu poslovne djelatnosti, a redovno se prati je li ostvarena adekvatnost kapitala. DruStva
Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe prac¢enjem poslovnih procesa
i internih izvjeStaja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izloZzenost na temelju stupnja i

znacajnosti rizika.

« Trzi$ni rizik

Trzisni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih
uvjeta te smanjenja potraznje na trzistu.

KONCAR godi$nje izvozi u sedamdesetak zemalja na svim kontinentima iz ¢ega proizlazi i
povecani trzisni rizik izazvan raznim utjecajima. Prije svega, to se odnosi na globalne politicke
odnose, unutarnje nestabilnosti, oruzane sukobe i nemire, te sve one utjecaje koji mogu dodi kao
posljedica takvih dogadaja. Uz geopoliti¢ke, vazan utjecaj mogu imati i nacionalni, regionalni ili
globalni gospodarski poremecaji koji utjecu na investicijske cikluse. Regulacija trzista posebno je
prisutna u podruc¢ju energetike i transporta, buduéi da su to nabavke vecih vrijednosti i od
strateSkog znacaja, pa o gospodarskoj politici pojedinih zemalja ¢esto ovisi pocetak ili nastavak
vecih projekata. Regulacija trzisnih odnosa ponekad se mijenja u toku realizacije ugovora, §to

moze dodatno otezati isporuku, montazu i naplatu opreme.

« Rizik na trzistu nabave

Sirovine i materijali koji se najviSe upotrebljavaju u procesu proizvodnje kao $to su bakar, lim, ulje,
Zica i Celik podlozni su promjenama cijena na svjetskom trzistu, a time i utjecaju na konac¢nu ci-
jenu proizvoda. Tako je u 2016. godini doslo do znacajnog pada cijena transformatorskog lima
(oko 25 posto) i rasta cijene bakra (oko 20 posto). Drustva se na razne nacine Stite od tih rizika,
prije svega ugovaranjem godisnjih ili viSegodisnjih koli¢ina i cijena, te ugradivanjem tih rizika u

konaéne cijene proizvoda s duljim rokovima isporuke.

» Tehnolosko-razvoijni rizici

Proizvodi KONCARA zasnovani su na vlastitom istraZivanju i razvoju u skladu sa zahtjevima ku-
paca i trziSnim potrebama. Stalna ulaganja u nove proizvode, primjenu suvremenih tehnologija,
kao i uskladivanje sa zahtjevima tehni¢kih standarda, uobic¢ajeni su dio poslovnih aktivnosti koji-
ma se pristupa s najveéom paznjom. Sve te aktivnosti, uz ulaganja i primjenu suvremenih proiz-
vodnih tehnologija, kvalitetan materijal i znanje stru¢njaka, omogucéavaju visoku kvalitetu proiz-

voda, zadovoljstvo kupaca i smanjenje rizika zaostajanja za konkurencijom.

STRATEGIJA | ANALIZA
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» Kadrovski rizici

lako je u okruzenju prisutan znagajan odljev struénjaka u druge zemlje, KONCAR nema takvih pojava
povecéanih razmjera. Ulaganjem u stalno obrazovanje na radnom mjestu, suradnjom s obrazovnim

institucijama i stimulacijom zaposlenika, kadrovski rizici nemaju utjecaja na stabilnost poslovanija.

« Rizik upravljanja kapitalom

KONCAR upravlja kapitalom u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzitu na nadin da se
osigura kontinuirano i stabilno poslovanja te omogucdi isplata dobiti dioni¢arima. U skladu sa za-
konima Republike Hrvatske Drustva donose odluke o upravljanju vlastitim kapitalom, vodedi pri

tom ra¢una o svim dionicima.

» Valutni rizik

Zbog poslovanja na raznim trziStima valutni rizik je stalno prisutan u poslovanju, prije svega kroz
tecajne razlike i promjene u monetarnim sustavima zemalja u koje se isporucuje roba. Postoji niz
aktivnosti za za$titu od valutnih rizika u Drustvima, prije svega kontinuiranim prac¢enjem priliva i
odliva, ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti (ako je mogude), uskladivanjem dinamike priliva

i odliva i drugim mjerama, kako u Drustvu, tako i u suradnji s bankama i financijskim institucijama.

» Kamatni rizik

Zbog kontinuiranog poslovanja, kreditiranja proizvodnje s duljim rokovima isporuke, ulaganja u
osuvremenijivanje proizvodnih i poslovnih procesa drustva grupe KONCAR zaduZuju se po najpo-
voljnijim uvjetima. U svom poslovanju i zaduZivanju izloZzena su kamatnom riziku, pogotovo kada
je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama, te se koristi niz metoda za sman-

jenje ili izbjegavanje tih rizika u skladu s uvjetima na financijskom trzistu.

« Kreditni rizik

U kreditnim odnosima Drustva se sluze podacima nadleznih institucija i misljenjima prikupljenim
od specijaliziranih bonitetnih kucéa, Hrvatske gospodarske komore, javno objavljenim informaci-
jama o financijskom polozaju drustva i drugim izvorima, kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj
kreditnog rizika na Grupu, kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera, stalno se prate. U
pravilu, poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima, te se pribavljaju odgovarajudi in-

strumenti osiguranja plac¢anja.

« Rizik likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nac¢in da konstantno prati predvideni novcani tijek
usporedujuci i uskladujuc¢i ga s realnim novéanim prilivom i odlivom. Grupa kao cjelina nije

znacajnije izloZzena riziku likvidnosti.

Detaljnije informacije o klju¢nim utjecajima, rizicima i prilikama mogu se pronadi u Izvje$cu poslo-

vodstva za 2016. godinu koje je dostupno na mreznoj stranici www.koncar.hr/Investitori (poglav-

lie 8, ,lzlozenost rizicima").
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Ovo Izvjeée o drustveno odgovornom poslovanju pripremila je grupa KONCAR koju &ine KONCAR
- Elektroindustrija d.d. (Matica) i 17 ovisnih Dru$tava te jedno pridruzeno Drustvo. Dru$tva unutar
Grupe posluju pod imenom KONCAR, uz koji dodaju svoj naziv (ime tvrtke).

Podruéja djelovanja drustava grupe KONCAR:
e proizvodnja elektri¢ne energije,

e prijenos i distribucija elektri¢ne energije,

e glektri¢na vuca,

e ostalo.

Program proizvodnje grupe KONCAR:

e clektroenergetska postrojenja,

e rotacijski strojevi,

e transformatori,

e rasklopna oprema,

e elektri¢na vozila i oprema za infrastrukturu,

e informatika i komunikacije.

Fallerovo Setaliste 22,
10 000 Zagreb

Osim na domadem trzistu, grupa KONCAR posluje i u inozemstvu te ima tri predstavnistva:
Predstavnistvo Moskva (Ruska Federacija), Predstavnistvo Mostar (Bosna i Hercegovina) te
Predstavnistvo Beograd (Srbija). Predstavnistvo u Moskvi prestalo je s radom u svibnju 2016. godine.

KONCAR - Elektroindustrija je dioni¢ko drustvo. Dionica se nalazi na kotaciji Sluzbenog trzista
Zagrebacke burze. Dionicu oznacava simbol KOEI-R-A. Drustvo, u skladu s pozitivhim propisima
osigurava redovan pristup informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o ¢injenicama i

okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital druStva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica
nominalne vrijednosti 470,00 kuna.

Dru$tvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o
broju dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo
glasa obuhvacda sve dioni¢are na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini
jednak broju njihovih dionica.

Najniza cijena dionice KONCAR - Elektroindustrije bila je u sije¢nju (613,21 kuna), najvisa cijena
dionice postignuta je u listopadu 2016. godine (701,99 kuna), da bi na kraju 2016. godine
prosje¢na cijena dionice iznosila 690,00 kuna. Ukupan promet ostvaren trgovanjem dionica
iznosi 442,2 milijuna kuna, $to je znatno vise od prometa ostvarenog u 2015. godini (68,2 mili-
juna kuna), a koli¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 650.107 dionica (22 posto vise u odnosu
na 2015. godinu).

ORGANIZACIJSKI PROFIL
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Vedi promet ostvaren je pocetkom lipnja kada su Obvezni mirovinski fondovi RH od Centra za re-
strukturiranje i prodaju otkupili 526.926 dionica, i to u vrijednosti od 360 milijuna kuna (detaljnije u
smjernici G4 - 13).

U 2016. godini KONCAR - Elektroindustrija nastavila je Ugovor o obavljanju poslova specijalista s
drustvom InterCapital vrijednosni papiri d.0.0., potpisan u listopadu 2015. godine. Tim ugovorom
drustvo InterCapital vrijednosni papiri d.0.o preuzelo je obvezu obavljanja poslova specijalista za di-
onice KONCAR - Elektroindustrije, oznake: KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRA0009, uvrétene na Sluzbeno
trziste Zagrebacke burze.

U 2016. godini trgovalo se redovnim i povlastenim dionicama KONCAR - Distributivnih i specijal-
nih transformatora, uvr§tenim u kotaciju Redovitog trzista Zagrebacke burze, kojima je na poc¢etku
godine cijena redovnih dionica iznosila 1.250,00 kuna, dok je na kraju godine iznosila 1.530,00
kuna.

Dionice drustva KONCAR - Mjerni transformatori uvrstene su u Multilateralnu trgovinsku platfor-
mu (MTP) Zagrebacke burze. U 2016. godini cijena povlastenih dionica drustva KONCAR - Mjerni
transformatori kojima se trgovalo kretala se u rasponu od 1.248,50 do 1.420,00 kuna.

Na dan 31. prosinca 2016. godine drustvo KONCAR - Elektroindustrija posjeduje 5.861 vlastitih
dionica, $to ¢ini 0,23 posto kapitala.

ORGANIZACIJSKI PROFIL 9



Grupa KONCAR

TRZISTA  Najvaznija izvozna trzista
G4-8

u 2016. godini
u tisucama kuna
Zemlje 2016. 2015 .
Svedska 202.180 114.049
Njemacka 155.590 142.215
Slovenija 101.024 18.246
Bosna i Hercegovina 74.156 51.987
Italija 63.644 43.964
Austrija 62.586 40.777
Finska 60.581 78.834
Velika Britanija 46.630 35.097
Nizozemska 44708 48.319
Ujedinjeni Arapski Emirati 43.569 139.996
ostale zemlje 552.963 593.158
Ukupno 1.407.632 1.306.642
Prodaja u izvozu u 2016. godini
u tisucama kuna Q0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Svedska -----
Njemacka -----

Slovenija -----

Italija -----

Austrija -----

Finska -----

Velika Britanija -----

Nizozemska -----
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Afrika i Azija 12%
[0 Zemlje okruzenja 9%
I Amerika i Australija 3%
[ Ostali 10%
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Organizacijska struktura VELICINA
5 ORGANIZACIJE
KONCAR - Elektroindustrija d.d. i

ENERGETIKA | TRANSPORT INDUSTRIJA | TRGOVINA POSEBNE DJELATNOSTI PREDSTAVNISTVA

INZENJERING ZA
ENERGETIKU | TRANSPORT

KUCANSKI APARATI INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU
GENERATORI | MOTORI MALI ELEKTRICNI STROJEVI ENERGETIKA | USLUGE

ELEKTRICNI NISKONAPONSKE
VISOKONAPONSKI APARATI SKLOPKE | PREKIDACI

ELEKTRICNI APARATI o .

SREDNJEG NAPONA PRIDRUZENO DRUSTVO
ENERGETSKI

SKLOPNA POSTROJENJA TRANSFORMATORI

DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI

TRANSFORMATORI * Predstavnistvo u Moskvi
prestalo je s radom u

MJERNI . :

TRANSFORMATORI svibnju 2016. godine.

ELEKTRONIKA |
INFORMATIKA

METALNE KONSTRUKCIJE

ELEKTRICNA VOZILA

MONTAZNI INZENJERING

OBNOVLJIVI IZVORI

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije dolo do vecih promjena u broju radnika. Grupa KONCAR je 31.  STRUKTURA
prosinca 2016. godine imala 3.644 radnika, od ¢ega 28 doktora znanosti i 49 magistara znanosti. Od  ZAPOSLENIH
ukupnog broja zaposlenih radnika 1.057 je visokoobrazovanih (70 posto tehnicke struke, 15 posto
) G4-10
ekonomske, a drugih struka 14 posto).
UN GC 6

Prosjetna dob ukupno zaposlenih radnika u 2016. godini u KONCARU je 44 godine. Prosje¢na dob
novozaposlenih je 32 godine. Dominiralo je zapo$ljavanje mladih visokoobrazovanih radnika sa
zavrsenim Fakultetom elektrotehnike i radunarstva.

U strukturi zaposlenika KONCARA prevladavaju osobe muskog spola. Prema vrsti zaposlenja prevla-
davaju osobe zaposlene na neodredeno vrijeme, s punim radnim vremenom od 40 sati tjedno.

Doktorske disertacije

KONCAR je tijekom 2016. godine dobio jednog novog doktora znanosti. Titulu je stekao Rob-
ert Sitar iz KONCAR - Instituta za elektrotehniku koji je 17. lipnja na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva u Zagrebu obranio doktorski rad pod naslovom , Odredivanje lokalnih zagrijanja
konstrukcijskih dijelova energetskih transformatora”.

ORGANIZACIJSKI PROFIL 1
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SLOBODA  Svizaposleni (100 posto) obuhvaceni su Kolektivnim ugovorom.
UDRUZIVANJA

G4-11 Broj zaposlenih prema vrsti ugovora o radu | spolu
UN GC 3

31. prosinca 2016.

Ugovori
Spol na na o} 0 pravima 0 posebnim Ukupno

odredeno neodredeno pripravnickom obvezamai pravima, obve-
stazu placi zama i placi

M 330 2340 28 120 30 2848
z 40 712 8 24 12 796
Ukupno 370 3052 36 144 42 3644
31. prosinca 2015.

Ugovori
Spol na na o o pravima 0 posebnim Ukupno

odredeno neodredeno pripravnickom obvezamai pravima, obve-
stazu plagi zama i plaéi

M 286 2399 18 128 32 2863
z 28 734 7 21 13 803
Ukupno 314 3133 25 149 45 3666
Ukupan broj radnika prema regiji i spolu Zaposleni prema spolu

2016. IR

Ukupno M V4 / 44780
Hrvatska 3641 2848 793 g
BiH 2 1 1 /
Srbija 1 1 |
Ukupno 3644 2849 795 (é§
N
2015.
Ukupno M z

Hrvatska 3663 2862 801
BiH 2 1 1
Srbija 1 1
Ukupno 3666 2863 803

DOBAVLJACKI Drustva KONCAR imaju videgodisnje poslovne odnose s dobavljagima i ¢esto s njima sklapaju
LANAC ugovore o poslovnoj suradnji. Godis$nja vrijednost nabave kreée se oko 1,4 milijarde kuna, od ¢ega
G4-12 S€ 50 posto nabavlja u inozemstvu, i to najvecim dijelom u Europi. KONCAR ima dobavljage iz 30

zemalja.

12 ORGANIZACIJSKI PROFIL
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lako pojedina Drustva imaju svoje specifiéne proizvode i usluge (kao $to je navedeno u smjernici
G4-2 pod rizikom nabave), glavne grupe materijala (zajedni¢ke za vise Drustava) su bakrena Zica,
bakreni limovi, ¢eli¢ni limovi, dinamo limovi, ¢elicne konstrukcije, lezajevi, boje, plastike, spojni
materijal, maziva i drugo.

Materijali od bakra i ¢eli¢ni limovi kupuju se i putem burzi. Osim direktne nabave od proizvodaca,
maniji dio nabave ide i posredstvom veletrgovaca.

U svibnju 2016. godine Centar za restrukturiranje i prodaju objavio je Poziv za iskazivanje interesa i
dostavu obvezujucih ponuda za kupnju 526.926 dionica KONCAR - Elektroindustrije u vlasnidtvu
Republike Hrvatske i Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. Predmetne dionice ¢ine 20,49
posto temeljnog kapitala Drustva.

Nakon obavljene prodaje dionica doslo je do znacajnijih promjena u vlasnic¢koj strukturi Dru$tva.
Udio vlasnistva Addiko Bank d.d. (bivsa Hypo Alpe Adria Bank) / PBZ CO OMF - kategorija B po-
rastao je sa 9,95 posto na 16,37 posto; udio vlasniStva Societe Generale - Splitska Banka d.d. / AZ
OMF - kategorije B porastao je sa 6,84 posto na 14,50 posto; udio vlasniStva Societe Generale -
Splitska Banka d.d. / Erste plavi OMF - kategorije B porastao je sa 7,86 posto na 13,97 posto.

Iz grupe deset najvecdih dionicara izasla je Valamar Riviera d.d., a usli su Addiko Bank d.d. / Raif-
feisen OMF - kategorije B (1,88 posto) i Zagrebac¢ka banka d.d. / AZ Profit dobrovoljni mirovinski
fond (1,12 posto).

Udio vlasnistva Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom / Republika Hrvatska smanjen
je sa 4,58 na 2,33 posto.

Vlasnicka struktura u 2016. godini
31. prosinca 2016.

PROMJENE

TIJEKOM

IZVJESTAJNOG
RAZDOBLJA

31. prosinca 2015.

Breriiar quj Ud.ifn u vla- Bro_j Ud.ivo u vla-
dionica snistvu % dionica snistvu %
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724515 28,17
Addiko Bank d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 255.928 9,95
Societe Generale - Splitska banka d.d. / AZ Obvezni mirovinski fond 377.429 14,67 161.110 6,26
Societe Generale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 359.239 13,97 202.149 7,86
Ministarstvo drzavne imovine / Republika Hrvatska 60.000 2,33 117.982 4,59
CERP / Republika Hrvatska 57.982 2,25 527.556 20,51
Flori¢i¢ Kristijan 50.714 1,97 60.714 2,36
Addiko Bank d.d./ RBA OMF 48.291 1,88 28.491 1,11
PBZ d.d. / skrbni¢ki racun 29.050 1,13 30.208 1,17
Ostali dionicari 439.110 17,03 457.605 17,79
KONCAR d.d. / trezorske dionice / 5.861 0,23 5.861 0,23
Ukupno 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00
KONCAR se u svojem poslovanju vodi nagelom predostroznosti, u skladu sa Zakonom o zastiti PRISTUP
okolia. Pristup je to prema kojem se izbjegava svaki mogudi rizik od primjene nove tehnologije, PREDOSTROZNOSTI

sve dok ne postoje potpuna saznanja o njenom utjecaju na okoli$ i zdravlje ljudi.

ORGANIZACIJSKI PROFIL 13
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EKONOMSKE,
OKOLISNE |
DRUSTVENE

POVELJE, NACELA |
DRUGE INICIJATIVE

14

NA KOJE SE
ORGANIZACIJA
OBVEZALAILI
KOJE PODUPIRE

Ova nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim
standardima. KONCAR prihvaca i provodi medunarodna i lokalna nacela, povelje i standarde koji
pridonose kvalitetnijem proizvodu, procesu rada i proizvodnje te o¢uvanju i unapredenju prirodnog
i druStvenog okolisa.

Poslovna politika KONCARA temelji se na:

- zadovoljstvu kupaca, dobavljaca i drugih dionika,

- zastiti okolisa, zastiti zdravlja i sigurnosti,

- trajnom poboljSanju proizvoda i procesa, te

- ukljugivanju i motivaciji svih zaposlenih.

Nadéela korporativnog upravljanja koja su Uprava i Nadzorni odbor KONCAR - Elektroindus-
trije usvojili 17. travnja 2008. godine pravila su za:

- odgovorno upravljanje,

- definiranje procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim
medunarodnim standardima, kao i

- nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspostavljanja visokih standarda korporativnog up-
ravljanja i transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu dioni¢ara, investitora i drugih nositelja
interesa, te brige za radnike, odrzivi razvoj i zastitu okoliSa.

Sustavnim pristupom ostvaruju se politika i ciljevi upravljanja kvalitetom, zastitom okoli$a, zdrav-
llem i sigurno$cu na radu, $to potvrduju certifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela. Za
pojedine proizvode posStuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i
korisnika.

Certifikati ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO/IEC 27001

ISO ISO OHSAS ISO/IEC

LI LLC LS 9001 14001 18001 27001

KONCAR - InZenjering za energetiku i transport
KONCAR - Energetski transformatori

KONCAR - Elektrini visokonaponski aparati
KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Montazni inzenjering

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - Elektri¢na vozila

KONCAR - Elektri¢ni aparati srednjeg napona
KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Mali elektriéni strojevi

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidagi
KONCAR - Sklopna postrojenia

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Kuéanski aparati
KONCAR - Obnovljivi izvori

ORGANIZACIJSKI PROFIL



1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2016.

- Medunarodno vijece za velike elektroenergetske sustave (CIGRE) CLANSTVA U
UDRUZENJIMA |
ORGANIZACIJAMA

- Medunarodno vijecée za distribucijske sustave (CIRED)

- Institut inZenjera elektrotehnike i elektronike (IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers)
- Medunarodno elektrotehni¢ko povjerenstvo (IEC - International Electrotechnical Commission)
- Medunarodni institut za zavarivanje (IIW - International Institute of Welding)

- Europsko udruzenje korporativnih pravnika (ECLA - European Company Lawyers Association)
- Europska udruga za energiju vjetra (EWEA - European Wind Energy Association)

- Europski odbor za elektrotehni¢ku normizaciju (CENELEC)

- Hrvatski ogranak medunarodnog vijecéa za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)

- Hrvatski izvoznici (HIZ)

- Hrvatska gospodarska komora (HGK)

- Akademija tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ)

- Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku (MIPRO)
- Hrvatski zavod za norme (HZN)

- Udruga inovatora Hrvatske (UIH)

- Hrvatska komora inZenjera elektrotehnike (HKIE)

- Hrvatska komora inzenjera strojarstva (HKIS)

- Hrvatska komora arhitekata i inzenjera u graditeljstvu

- Zajednica za inventivni rad

- Zajednica za obnovljive izvore energije

- Elektrotehni¢ko drustvo Zagreb (EDZ)

- Hrvatski inzenjerski savez

- Zajednica zeljeznicke industrije

- Drustvo inZenjera i tehnicara hrvatskih Zeljeznica

- Hrvatsko drustvo Zeliezni¢kih inZenjera (HDZI)

- Hrvatska udruga stru¢njaka zastite prirode i okolisa

- Hrvatska udruga za infracrvenu termografiju

- Hrvatsko drustvo za kvalitetu

- Udruga korporativnih pravnika

- Udruga pravnika u gospodarstvu

- Hrvatska udruga za mirenje

- Hrvatsko udruzenje revizora

- Hrvatska zajednica racunovodstvenih i financijskih djelatnika

- Hrvatsko novinarsko drustvo

- Global Compact - Svjetski sporazum u okviru Ujedinjenih naroda

- Zajednica za Drustveno odgovorno poslovanje pri HGK

ORGANIZACIJSKI PROFIL 15
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NAGRADE |

PRIZNANJA U 2016.

16

GODINI

ORGANIZACIJSKI PROFIL

U Zagrebu je 16. rujna odrzana druga Poslovna konferencija o korporativnom upravljanju u
Hrvatskoj na kojoj su prvi put dodijeljena Liderova priznanja dioni¢kim drustvima za izvrsnost
korporativhog upravljanja, prema metodologiji razvijenoj u sklopu medunarodnog istrazivackog
projekta koji su pokrenuli i izveli ¢lanovi Akademske mreze korporativnog upravljanja u
jugoistoc¢noj Europi (SEE CGAN). U kategoriji ,,Izvrsnost u korporativnom upravljanju” jedan od
dobitnika bila je i KONCAR - Elektroindustrija.

Na 14. medunarodnoj izlozbi inovacija, novih ideja, proizvoda i tehnologija, odrzanoj od 20. do
22. listopada u Zagrebu, Zlatnom medaljom , ARCA" nagraden je razvojni tim KONCAR - Insti-
tuta za elektrotehniku za ,,Centralni pretvara¢ za fotonaponske elektrane KonSol-200”. Srebr-
na medalja pripala je razvojnom timu KONCAR - Mjernih transformatora za inovaciju ,,Visoko-

naponska prigusnica s otvorenom jezgrom”.

Predsjedniku Uprave KONCAR - Distributivnih i specijalnih transformatora lvanu Klapanu dodi-
jeliena je 25. studenoga nagrada ,Menadzer godine” u kategoriji velika poduzec¢a za 2016.

godinu, te strukovno priznanje za osobni doprinos razvoja hrvatskog gospodarstva u podrucju

izvozno orijentirane industrije Hrvatskog udruzenja menadzera i poduzetnika CROMA.




1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2016.

|dentificirani materijalni aspekti i granice
" UHRK | uHRK = % % TVRTKE SUBJEKTI
upisani upisani upravljanja vlasnistva KONSOLIDACIJE
kapital kapital matice matice
ukupno matice 2016. 2016.
Ovisna dru$tva
InZenjering za energetiku i transport 50.577.000 50.577.000 100,00 100,00
Generatori i motori 107.927.700 107.927.700 100,00 100,00
Elektri¢ni visokonaponski aparati 56.335.140 55.553.340 99,03 98,61
Elektri¢ni aparati srednjeg napona 19.679.700  19.679.700 100,00 100,00
Sklopna postrojenja 29.018.600 20.321.470 81,70 70,03
Distributivni i specijalni transformatori 76.684.800 40.439.400 67,90 52,73
Mijerni transformatori 18.989.100  11.721.900 99,77 61,73
Elektronika i informatika 42.027.280 35.286.420 75,03 75,03
Metalne konstrukcije 24.645.600 18.486.600 75,01 75,01
Elektri¢na vozila 47.026.800 35.288.700 75,04 75,04
Obnovljivi izvori 130.312.400 111.120.000 85,27 85,27
Montazni inzenjering 11.827.500  5.288.100 79,05 44,71
Mali elektriéni strojevi 41.641.800  41.641.800 100,00 100,00
Kucéanski aparati 17.834.100  17.834.100 100,00 100,00
Niskonaponske sklopke i prekidaci 60.499.300 60.499.300 100,00 100,00
Institut za elektrotehniku 40.763.520 40.763.520 100,00 100,00
Energetika i usluge 49.891.600 49.891.600 100,00 100,00
Pridruzeno drustvo
Energetski transformatori 72.764.000 35.654.400 49,00 49,00

Utvrdivanje kljué¢nih materijalnih aspekata je uskladeno s proizvodnjom i poslovanjem. Prednost POSTUPAK

pri identificiranju daje se podrudjima koja imaju utjecaj na dionike, kao i podru¢jima u kojima ODREDIVANJA

grupa KONCAR ima znacajne ucinke te moze pobolj$ati svoju uginkovitost. SADRZAJA
IZVJESCA
| GRANICA
ASPEKATA

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI | GRANICE 17
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MATERIJALNI U lIzvjestaj je uvrsteno 12 materijalnih aspekata s odgovarajuc¢im kvalitativnim i kvantitativnim

ASPEKTI  pokazateljima.

G4-19/21  EKONOMSKA KATEGORIJA:

DRUSTVENA KATEGORIJA:

X— ekonomski uc¢inak.

OKOLISNA KATEGORIJA:

(- energija,
- voda.

Prikaz materijalnih aspekata:

JCRADNI ODNOSI | DOSTOJAN RAD:
- zaposljavanje,

- zdravlje i sigurnost na radnom mjestu,
- obuka i obrazovanije,

- jednakost naknada za Zzene i muskarce.

> LJUDSKA PRAVA:
- nediskriminacija,
- sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja.

Y DRUSTVO:

- lokalne zajednice.
g X ODGOVORNOST ZA PROIZVOD:
8 - oznacCavanje proizvoda i usluga,
> - pridrzavanje propisa.
ZAPOSLJAVANJE
M. OBUKA | OBRAZOVANJE EKONOMSKI
X uéinak
X x
® x.VJEDNAKOSVT NAKNADA ZA
= LOKALNE ZENE | MUSKARCE
s ZAJEDNICE 5¢ ZDRAVLJE | SIGURNOST
S NA RADNOM MJESTU
N >
; 3 PRIDRZAVANJE PROPISA
2 OZNACAVANJE
N PROIZVODA |
> USLUGA
VODA
X
<
V4
2]
zZ
NIZAK Utjecaj na poslovanje Grupe VISOK

PROMJENE U U 2016. godini nije doslo do vecih promjena u pogledu podrucja primjene, granica aspekata i
ODNOSU NA informacija u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblie. Grupa KONCAR ée i u narednom
PRETHODNO izvjeS$tajnom razdoblju provoditi, azurirati i dijeliti analizu materijalnosti. Svi navedeni materijalni

RAZDOBLJE aspekti ¢ine sadrzaj Izvje$ca.

18

G4-22/23

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI | GRANICE



1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2016.

Jedan od bitnih preduvjeta za sveobuhvatno provodenje aktivnosti druStveno odgovornog UKLJUCIVANJE
poslovanja jest i identifikacija dionika. KONCAR je to prepoznao i segmentirao sve pojedince, DIONIKA
zajednice i organizacije koje utjecu ili na njih utje¢e poslovanje Grupe.

Dionici su uklju¢eni i u izradu dijela ovog lzvje§c¢a. S njima se komunicira tijekom cijele godine,
kontinuirano i prema potrebi.

DIONICI VRSTA KOMUNIKACIJE DIONICI VRSTA KOMUNIKACIJE
Zaposlenici - organizacijska klima Lokalne - Klub volontera
- intranet/interni servisi zajednice - donacije i sponzorstva
- sluzbena mrezna stranica - sluzbena mrezna stranica
- obrazovanje i usavr$avanje - LinkedIn
- KONCAREVAC - direktna (posjete, sastanci)
- e-posta - pisana (e-posta, dopisi)
- LinkedIn - KONCAREVAC
- izvje$céa o poslovanju i DOP-u - lzvje§¢a o DOP-u
- godis$nji razgovori
Tijela - direktna (posjete, sastanci)
Kupci/ - direktna (posjete, auditi, sastanci) drzavne - pisana (e-posta, dopisi)
korisnici - direktni kontakt vlasti - konferencije i tematski sastanci
- struéno osposobljavanje - Clanstva
- sluzbena mrezna stranica - KONCAREVAC
- KONCAREVAC
- e-posta Financijska - financijska izvjesca
- LinkedIn javnost - izvje$éa o poslovanju i DOP-u
- izvje$céa o poslovanju i DOP-u - objave na Zagrebackoj burzi
- sajmovi i skupovi - HANFA
- sluZzbena mrezna stranica
Sindikati - redovni i izvanredni sastanci - KONCAREVAC
- KONCAREVAC
- oglasne ploce Mediji - priopc¢enja
-redovne i izvanredne
Vlasnici / - redovne i izvanredne skupstine konferencije
dionicari - dopisi - KONCAREVAC
- e-posta - sluzbena mrezna stranica
- KONCAREVAC - intervjui, reportaze, objave
- sluzbena mrezna stranica
- izvjeS¢a o poslovanju i DOP-u Akademska - konferencije
- burza, HANFA javnost - Clanstva
- HINA - znanstveni i stru¢ni radovi

- tematski sastanci

Dobavlja¢i - direktna (posjete, auditi, sastanci)
- pisana (e-posta, dopisi) Poslovna - konferencije
- sluzbena mrezna stranica i struéna - stru¢ne publikacije
- sajmovi javnost - tematski sastanci

UKLJUCIVANJE DIONIKA 19
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U nastavku su navedena neka od vaznijih sredstava komunikacije i uklju¢ivanja dionika te
aktivnosti tijekom izvjestajnog razdoblja.

- Korporativno glasilo KONCAREVAC

U KONCAREVCU se objavljuju sve novosti vezane uz poslovanje Grupe, kao i teme vezane uz
brojne dionike poput zaposlenika, potpore lokalnoj i drugim zajednicama. KONCAREVAC izlazi
deset puta godisnje i tiska se u 4200 primjeraka. Osim zaposlenicima, dostavlja se na oko tisucu
adresa u zemlji i inozemstvu. KONCAREVAC postoji vise od 50 godina, a u prosincu 2016. godine
tiskan je 1424. broj.

- Sajmovi i strucni skupovi

KONCAR je tijekom 2016. godine sudjelovao na ukupno 20 sajmova i skupova. Svih jedanaest
sajmova na kojima je KONCAR sudjelovao odrzani su u inozemstvu (Turska, Ujedinjeni Arapski
Emirati, Ceska, Tanzanija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Rusija i ¢etiri u Njemagkoj). Od devet
struénih skupova pet je odrzano u Hrvatskoj, a ¢etiri u inozemstvu. Ukupno je bilo oko 500 m?
izlagackog prostora, a na sajmovima i skupovima je sudjelovalo 14 drustava Grupe i ukupno 260
zaposlenika KONCARA.

- Sluzbena mrezna stranica

Na adresi www.koncar.hr nalaze se najvaznije informacije o poslovanju, proizvodima i ostalim
aktivnostima grupe KONCAR. Osim navedene, i veéina drustava ima vlastite mrezne stranice na
kojima se objavljuju pojedinosti vezane uz njihove poslovne aktivnosti te reference. Kao $to smo
pisali u prethodnom lIzvjescéu, zbog promjena u tehnologiji i trendovima dizajna i funkcionalnosti,
tijekom 2016. godine odvijao se redizajn mrezne stranice Grupe, Ciji se zavrSetak o¢ekuje tijekom
2017. godine.

- Drustvene mreze

U skladu s trendovima $to vece prisutnosti u virtualnom svijetu, tijekom 2016. godine KONCAR je,
uz postojeci kanal na YouTubeu, intenzivirao aktivnosti na LinkedInu - najveéoj svjetskoj poslovnoj
drustvenoj mrei, na kojoj broji oko 8250 sljedbenika na 13 profila drustava grupe KONCAR, s
ukupno oko 80 objava.

- Mediji

U 2016. godini u tiskovinama, na radijskim i televizijskim postajama te na internetskim portalima
izaslo je ukupno 2875 objava vezanih uz KONCAR, $to je dvostruko veéi broj objava nego u 2015.
godini.

Naj¢eSce teme objava bile su vezane uz poslovanje, nove projekte i proizvode te aktivnosti
vezane uz sponzorstva i donacije.

Godisnja analiza medijskih objava pokazuje nastavak trenda dominacije objava u tisku i na
internetskim portalima, a promatrano u relativnim brojevima, najveci udio objava je s pozitivnim
predznakom. Udio negativnog pojavljivanja grupe KONCAR podjednako je malen u svim vrstama
medija, i nije veéi od 2 posto od ukupnog broja svih medijskih objava u 2016. godini.

- Organizacijska klima

Po&etkom 2016. godine u nekim drustvima grupe KONCAR provedeno je ispitivanje organizacijske
klime.

Na temelju analize dobivenih rezultata, na razini drustva predloZzene su aktivnosti sa svrhom
ciljanog djelovanja na one aspekte organizacijske klime u kojima postoji prostor za unapredenije,
a jednaka paznja posveéena je i planiranju daljnjeg razvoja pojedinog KONCAREVOG druétva.

20 UKLJUCIVANJE DIONIKA



1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2016.

Ovo lIzvjesée o drustveno odgovornom poslovanju odnosi se na sva druStva unutar grupe PROFIL I1ZVJESCA
KONCAR. Pripremila ga je KONCAR - Elektroindustrija, a kontakt osoba zaduZena za pitanja u
vezi s IzvjeS§¢em i njegovim sadrzajem je direktorica Sektora marketing i informiranje.

Ciklus izvjeStavanja je godis$nji, a obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine.
Prethodno Izvje§ce objavljeno je u svibnju 2015. godine. Odabrana je opcija srzne uskladenosti s
G4 smjernicama te Nacelima UN GC-a.

Nije provedena vanjska verifikacija Izvjesca.

Grupa KONCAR obvezuje se da ée kontinuirano osmisljavati, provoditi i unapredivati dosada$nje
drustveno odgovorno djelovanje te o tome izvijestiti javnost u narednom lzvjeséu te razmotriti
mogucnost vanjske verifikacije.

Upravljanje

Grupu KONCAR ¢ine KONCAR - Elektroindustrija i 17 ovisnih drugtava u kojima Matica ima
prevladavajuéi utjecaj (vise od 50 posto glasova u Glavnoj skupstini). Pored toga, Matica ima
manjinski upravljacki utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skupstini) u jednom Drustvu (pridruzeno
drustvo).

Drustva u okviru grupe KONCAR pravno su samostalna drustva. Matica ih nadzire, strateski
usmijerava i podupire putem nadzornih odbora i skup$tina Dru$tava, a sve u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima, Statutom KONCAR - Elektroindustrije i Statutima drustava. Matica takoder
gospodari dijelom imovine koja nije uloZzena u Drustva, ali je direktno i indirektno u funkciji financijske
podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno - garantni potencijal.

Uprava UPRAVA |

Darinko Bago predsjednik Uprave NADZORNI ODBOR
Marina Kralj Milisa ¢lanica Uprave, zaduZena za Pravne, opce i kadrovske poslove

Jozo Miloloza ¢lan Uprave, zaduzen za Financije

Davor Mladina ¢lan Uprave, zaduzen za poslovna podrucja Industrije i Trgovine

Miroslav Poljak ¢lan Uprave, zaduzen za Korporativni razvoj i ICT

Miki Hulji¢* ¢lan Uprave, zaduzZen za integracije i optimiranje

Na sjednici Nadzornog odbora KONCAR - Elektroindustrije, odrzanoj 20. srpnja 2016. godine,
dosadasnji pomoénik &lana Uprave Miki Hulji¢ imenovan je &lanom Uprave KONCAR - Elek-
troindustrije.
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Do isteka mandata 3. srpnja 2016. godine ¢lanovima Nadzornog odbora: Vicku Feri¢u, Nenadu
Filipovicu, Petru Misuri, Draganu Marc¢inku, Nikoli Plavecu i Ivanu Rujni¢u, Nadzorni odbor djelovao

je u sastavu:

Nenad Filipovié¢ predsjednik Nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢ zamijenica predsjednika Nadzornog odbora
Boris Drazenovi¢ ¢lan

Vicko Feri¢ ¢lan

Dragan Marcinko ¢lan

Petar MiSura ¢lan

Nikola Plavec ¢lan

Ivan Rujni¢ ¢lan

Petar Vlai¢ ¢lan

Glavna Skupstina drustva, odrzana 12. srpnja 2016. godine, donijela je odluku o izboru ¢lanova
Nadzornog odbora.

U Nadzorni odbor izabrani su:

Petar Vlai¢ predsjednik Nadzornog odbora

Josip Lasi¢ zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Nikola Ani¢ ¢lan

Jasminka Belaci¢ ¢lan

Vicko Feri¢ ¢lan

Branko Lampl ¢lan

Josko Milisa ¢lan

Vladimir Ple¢ko ¢lan

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat traje pet godina nakon
¢ega mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o trgovac¢kim dru$tvima i Statutu Drustva
Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri ¢emu je duzna i ovlastena poduzimati sve radnje
i donositi odluke koje smatra potrebnima za uspjesno vodenje Dru$tva. Za odredene odluke koje
su propisane Statutom potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Temeliem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR - Elektroindustrije, Glavna
skupstina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za
imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Za pojedine
transakcije (visina transakcija odredena je Poslovnikom o radu Nadzornog odbora) i znacajnije
poslovne odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Odbor za strateski razvoj u 2016. godini ¢inili su:

Josko Milisa predsjednik Odbora za strateski razvoj
Branko Lampl ¢lan
Vladimir Ple¢ko ¢lan
Petar Vlai¢ ¢lan
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Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28. rujna 2012. godine osnovao Odbor za strateski razvoj
koji od tada djeluje u kontinuitetu. Odbor za strateski razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora
radi obrade tema i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog odbora s posebnim osvrtom na dugoro¢nu
opstojnost grupe KONCAR, procjenu rizika, strateske prioritete Grupe, potrebu restrukturiranja i
na razvoj strateskih kadrovskih potencijala unutar KONCARA.

Uprava KONCAR - Elektroindustrije upravlja razvojem na temelju usvojenog koncepta , Strateskih raz-  STRATESKA
vojnih podrugja u Grupi”. Sve donesene odluke su u skladu s dugoroénim razvojnim cilievima PODRUCJA
KONCARA, potrebama za razvojem novih proizvoda drudtava Grupe, razvojem tehnike i tehnologije te

raspolozivih resursa.

Utvrdena su sljedeca strateska podruéja razvoja:
e Podrucje proizvodnje elektri¢ne energije

e Podrucje trafostanica i prijenosa elektri¢ne energije
e Podrucje trac¢nickih vozila

e Podrucje obnovljivih izvora

e Podrucje naprednih mreza i raGunalnih komunikacija
e Podrucje informacijskih tehnologija

U skladu sa Zakonom o reviziji (¢l. 28 Zakona) i Kodeksom korporativnog upravljanja Nadzorni  REVIZIJSKI ODBOR
odbor Dru$tva osnovao je Revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane, Revizijski odbor

prati postupak financijskog izvjes¢ivanja, prati u¢inkovitost sustava kontrole, nadgleda provodenje

revizije godisnjih financijskih izvjeStaja, prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom

odboru o odabiru te Skupstini o imenovanju Revizorskog drustva.

Revizijski odbor u 2016. godini €inili su:

Vicko Feri¢ predsjednik Revizijskog odbora
Nikola Ani¢ ¢lan
Jasminka Belaci¢ ¢lan
Josip Lasi¢ ¢lan

Ukljugivanjem u inicijative, rasprave i projekte na razini Hrvatske, KONCAR se opredijelio za ETIKA|INTEGRITET
proaktivan pristup u svim aspektima drustveno odgovornog poslovanja.

KONCAR - Elektroindustrija potpisala je 12. rujna 2005. godine Izjavu o prihvaéanju Kodeksa
etike u poslovanju, koju je potvrdila Skups$tina Hrvatske gospodarske komore. Odredbe
Kodeksa etike u poslovanju kontinuirano se prenose zaposlenicima grupe KONCAR i poslovnim
partnerima.

Zahtjev za davanjem savjeta dostupan je svim dionicima, sa zahtjevima se postupa na povjerliv. ETICKO | ZAKONITO
nacin, a mehanizmi omogucuju anonimnost ako davatelj zahtjeva to Zeli. PONASANJE

U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za trazenje savjeta o etickom i zakonitom ponaganju
te pitanjima vezanima uz organizacijski integritet. Opéa odgovornost dodijeljena je ¢lanu Uprave
zaduzenom za Pravne, opce i kadrovske poslove, a (ovisno o veli€ini pojedinog dru$tva grupe
KONCAR) za to su zaduZzena radni¢ka vijeéa, sindikalni povjerenici i/ili osobe nadlezne za kadrove.

Postoje i mehanizmi trazenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni regionalni
povjerenici te Drzavni inspektorat i inspekcije rada.
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tradicija.
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Il. Specifi¢ni standardni podaci odgovornost.

Smijernice rasporeduju specifi¢ne standardne podatke u tri kategorije -
ekonomsku, okolisnu i drustvenu.
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Ekonomska kategorija

Svi aspekti ekonomske dimenzije prepoznati su kao materijalni. Grupa KONCAR u izvje$tajnom
razdoblju ostvarila je pozitivan financijski rezultat koji je detaljnije iznesen u revidiranom financi-
jskom izvje$¢u, u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, dostupnom na stranicama
www.koncar.hr/Investitori.

Ekonomski ué¢inak

Grupa KONCAR u 2016. godini nastavila je niz uspjesnih poslovnih godina. Ostvarena konso-
lidirana neto dobit za 2016. godinu iznosi 173,8 milijuna kuna i biljezi porast od 15,6 posto u
odnosu na prethodnu godinu.

Zahvaljujuci odgovarajuc¢im aktivnostima i mjerama na inozemnom trzi$tu, iako su izostali planirani
prihodi na domacem (isporuka vlakova za HZ Putni&ki prijevoz), grupa KONCAR je ostvarila dobar
financijski rezultat, povecala prihode od prodaje proizvoda i usluga na izvoznim trzistima za 7,7
posto i ugovorila novih poslova u iznosu od 2,7 milijarde kuna, od ¢ega 50 posto u izvozu.

U drustvima grupe KONCAR poduzeto je vise mjera u cilju osiguranja stabilnog poslovanja te
odrzavanja i jaCanja trziSne pozicije. Prije svega, povecan je opseg nudenja i pojatana su nasto-
janja na otvaranju novih trzista, provedene su mjere za vecu sinergiju unutar sustava te mjere za
smanjenje troSkova poslovanja. Sve provedene mjere rezultirale su nastavkom profitabilnog poslo-
vanja i financijskom stabilnoséu Grupe.

Grupa ima stabilnu bilancu. Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.
prosinca 2016. godine iznosi 3.799,3 milijuna kuna. U strukturi izvora sredstava, upisani kapital,
rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce godine i nekontrolirajuc¢i (manjinski) interes iznose 2.448,3
milijuna kuna, §to je 126,8 milijuna kuna viSe u odnosu na stanje 31. prosinca 2015. godine i ¢ini
64,4 posto ukupnih izvora.

Detaljnije informacije o ekonomskom ucinku dostupne su na mreznoj stranici www.koncar.hr/In-
vestitori u Izvje$¢u poslovodstva za 2016. godinu (poglavlje 6, ,, Poslovni rezultat i financijsko stan-
je (bilanca)”).

u tisucama kuna

2013. 2014. 2015. 2016.
lIzravno stvorena ekonomska vrijednost
Prihodi 2.850.979 2.947.488 3.296.460 3.111.844
Distribuirana ekonomska vrijednost 2.671.636 2.771.406 3.126.905 2.915.758
Operativni troskovi 1.731.866 1.931.859 2.183.711 2.025.194
Plaée i povlastice zaposlenika 497178  492.283 537.346  509.926
Placanje davateljima kapitala (dividenda) 47.437 45.287 49.352 47170
Plaganje vladi (porez) 15.647 15.985 18.234 22.298
Ulaganja u zajednicu (donacije i sponzorstva) 853 1.841 1.435 2.699
Zadrzana ekonomska vrijednost 179.343 176.082  169.555  196.086

Rizici i prilike uzrokovane klimatskim promjenama koje potencijalno mogu dovesti do znacajnih
promjena u poslovanju, prihodu ili izdacima drustava grupe KONCAR ne postoje.

Detaljan opis rizika i prilika zna¢ajnih za poslovanje nalazi se pod smjernicom G4-2.

IZRAVNA,
STVORENA |
DISTRIBUIRANA
EKONOMSKA
VRIJEDNOST

FINANCIJSKE
POSLJEDICE TE

DRUGI RIZICI | PRILIKE
ZA DJELATNOSTI
ORGANIZACIJE ZBOG
KLIMATSKIH PROMJENA

EKONOMSKA KATEGORIJA 25



Grupa KONCAR

POKRIVENOST
OBVEZA KOJE

SE ODNOSE
NA DEFINIRANI

MIROVINSKI PLAN

26

FINANCIJSKA
POMOC

PRISUTNOST NA
TRZISTU

NEIZRAVNI
EKONOMSKI
UTJECAJI

Pri izradi godi$njih financijskih izvjestaja za 2016. godinu izvr§ena su rezerviranja za tro$kove ju-
bilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 37,5 milijuna kuna. Iznos obuhvaca procijenjeni iznos
redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade), te otpremnine u skladu s
Kolektivnim ugovorom koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezervi-
ranja izracunava se na temelju broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum
bilance i diskontne stope od 3,50 posto.

Rezervirani iznos u cijelosti pokriva predvidene otpremnine i nagrade zaposlenika koji su za to
stekli uvjete u 2016. godini.

KONCAR nije tijekom 2016. godine primio zna&ajniju financijsku pomo¢ od Vlade ili sredidnje
drZzavne uprave.

Tijekom 2016. godine doslo je do promjene u vlasnickoj strukturi (detaljnije u G4-13). S 31. pros-
incem Vlada Republike Hrvatske je, putem Kapitalnog fonda, CERP-a te Ministarstva drzavne
imovine u dioni¢koj strukturi prisutna sa 32,75 posto.

KONCAR gotovo u potpunosti ima zaposlenike u domicilnoj zemlji poslovanija, tj. Hrvatskoj. Pov-
remeno zapos$ljavanje u drugim zemljama, i to uglavnom na odredeno vrijeme, vezano je uz ra-
dove na projektima, a lokalna radna snaga ima tretman najmanje u skladu sa zakonskim propisi-
ma domicilne zemlje. Prosje&na neto plac¢a u grupi KONCAR u 2016. godini je iznosila 7,848 kn,
dok je u istom razdoblju prosje¢na neto placa u Hrvatskoj bila 5,895 kn.

Osim stvaranjem proizvoda, grupa KONCAR je utjecala na ekonomiju i gospodarstvo svojim ula-
ganjima u infrastrukturu - i izvan djelokruga poslovnih aktivnosti organizacije. Tijekom 2016. go-
dine bilo je nekoliko takvih ulaganja.

Infrastrukturni projekti u Sesvetskom Kraljevcu

Prije nekoliko godina zapocela je priprema dokumentacije za infrastrukturne projekte u Sesvet-
skom Kraljevcu. Po ishodenju gradevinske dozvole 2015. godine za sustav odvodnje s
pro¢i§¢avanjem te internu mrezu vodoopskrbe i hidranata nastavilo se sa izradom lzvedbene
dokumentacije sustava odvodnje, vodovoda i hidranata lokacije, koja je zavrSena do sredine
2016. godine. Zavrsen je takoder Izvedbeni projekt sanacije prometnica te je ishodena suglas-
nost Grada Zagreba temeljem posebnog projekta za povezivanje na Industrijsku cestu. U nared-
nom razdoblju planira se ugovaranje i izvodenije.

Obnova vukovarskog Vodotornja

U srpnju je Glavna skupstina KONCAR - Elektroindustrije, na prijedlog Uprave i uz podrsku Nad-
zornog odbora, jednoglasno donijela odluku o donaciji za projekt ,Vukovarski Vodotoranj - simbol
hrvatskog zajedni$tva”. Na taj nacin se pruzila podrska projektu ¢iji je cilj o¢uvati simbole poput
vukovarskog Vodotornja kako bi se buduée generacije upoznale sa zbivanjima 90-tih godina
proslog stoljeca.

Donacija povodom Dana KONCARA

Povodom 95. obljetnice KONCARA uruéena je novéana donacija Klinici za djegje bolesti Za-
greb. Sredi$nja je to i jedina samostalna bolnica namijenjena djeci i adolescentima u Republici
Hrvatskoj, a donirana sredstva iskoriStena su za novo dizalo za osobe s invaliditetom i slabije
pokretne osobe.

EKONOMSKA KATEGORIJA
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Poslovna politika KONCARA potige usku suradnju s pratecom hrvatskom industrijom koja za RADNA MJESTA U
Grupu radi dijelove proizvodnje. Procjenjuje se da je tijekom 2016. godine oko ¢etiri tisuce ljudi DOBAVLJACKOM
zaposleno u drugim tvrtkama i obrtima radilo na projektima KONCARA, pa mozemo reéi da smo  LANCU

veliki pokreta¢ malog i srednjeg poduzetnistva u Hrvatskoj, s vise od 1200 domacih dobavljaca.

Proizvodnja KONCARA orijentira se na maloserijske proizvode koji zahtijevaju visoka tehni&ko-

tehnologka znanja. Nasi partneri, putem suradnje s KONCAROM, izvoze po najvisim standardima

kvalitete koja zahtijevaju inozemna trzista.

Tradicionalna suradnja sa znanstvenom i struénom zajednicom nastavljena je i u 2016. godini. POBOLJSANJA
Razni projekti i akcije s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija omogucéavaju prepoznavanje, ZNANJA U
definiranje i implementaciju niza projekata. OKVIRU STRUCNE

ZAJEDNICE
Projekt ,,Napredne tehnologije u elektroenergetskim postrojenjima i

traéniékim vozilima”

Na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva (FER) u velja¢i 2016. godine odrzana je zavr$na radi-
onica projekta ,,Napredne tehnologije u elektroenergetskim postrojenjima i traéni¢kim vozilima*
predstavljenog u veljaci prethodne godine. Projekt su zajednic¢ki provodili FER, kao nositelj pro-
jekta, te KONCAR - Institut za elektrotehniku. Pored jaanja kapaciteta za istraZivanje, razvoj i
inovacije, glavni cilj poziva bio je transfer tehnologije i znanja s fakulteta u gospodarstvo, ¢ime
se zeli potaknuti unapredenje postojecih i razvoj novih visokotehnoloskih proizvoda i usluga.

Drustva grupe KONCAR odabiru samo one dobavljaée &iji su materijali i komponente neskodljivi PRAKSA NABAVE
za ljude i okolis te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se

bezopasno odlagati. Kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da za-

dovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o

zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati)

o zadovoljavanju zahtjeva.

Drustva o postoje¢im i moguc¢im dobavljaéima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o
dobavlja¢ima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba), baza podataka sadrzZi i ostale infor-
macije koji mogu utjecati na izbor dobavljac¢a, kao npr. reference dobavljac¢a, podaci o reklamaci-
jama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i za$titi okolisa.

u tisucama kuna

2015. 2016.
Investicijske Nabava sirovina Investicijske 'Nabava sirovina
nabavke i materijala nabavke i materijala
Dobavljaci u Hrvatskoj 52.040 936.385 77.040 696.672
Dobavlja¢i u inozemstvu 12.750 782.057 23.487 703.329
Ukupno 64.790 1.718.443 100.527 1.400.002

Za razdoblje sije¢anj - prosinac 2016. godine ostvaren je uvoz u iznosu od 726,7 milijuna kuna.
Uvoz sirovina i materijala iznosi 703,3 milijuna kuna, a investicijske nabavke iznose 23,4 milijuna
kuna. U istom razdoblju ove godine prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu iznose 1.407,6
milijuna kuna. Koeficijent pokriéa uvoza izvozom iznosi 1,94.
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ENERGIJA

SMANJENJE
POTROSNJE

Podrucje okoliSa od posebne je vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje direktno u okolis$ (trans-
formatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tradnicka vozila). KONCAR ima
definiranu Politiku upravljanja okoliS$em koja je dostupna na mreznoj stranici www.koncar.hr i s
njom su upoznati svi zaposlenici.

U skladu s Politikom odrzivog razvoja primjenjujemo ISO 9001 Sustav upravljanja kvalitetom,
ISO14001 Sustav upravljanja okolisem, OHSAS 18001 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i
sigurnoscéu na radu te ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurno$cu. Za pojedine
proizvode postuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika.

Sluzbeno su izdane revidirane norme ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Svi sustavi upravljanja
kvalitetom i okoliSem u organizacijama moraju se uskladiti s novim izdanjima do 15. rujna 2018.
godine.

Drugtva KONCAR - Generatori i motori, KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidagi, KONCAR
- Elektriéni visokonaponski aparati te KONCAR - Elektri¢na vozila su tijekom 2016. godine obavili
tranzicije na nove norme ISO 9001:2015 i/ili ISO 14001:2015.

Vezano uz upravljanje energijom, drustvo KONCAR - Energetika i usluge je u zavrinoj fazi
priprema za certificiranje u skladu sa sustavom HRN EN ISO 50001 - Sustav upravljanja energi-
jom, a zavr$ena je i edukacija za interne auditore sustava.

Zbog specifi¢nosti proizvodnje i proizvodnog programa drustava Grupe, kao referentnu za aspekt
energije smo uzeli lokaciju Fallerovo Setaliste. Iz podataka je vidljivo znatno smanjenje potrosnje elek-
tricne energije tijekom 2016. godine u odnosu na prethodna razdoblja, $to je rezultat kontinuiranih
ulaganja u infrastrukturu i unapredenja tehnoloskih procesa.

Lokacija Fallerovo Setaliste Elektri¢na energija (kWh)
Ukupno u 2014. 11.529.407
Ukupno u 2015. 11.213.273
Ukupno u 2016. 9.251.545

Drustvo KONCAR - Energetika i usluge u okviru brige oko energenata i tijgkom 2016. godine
nastavilo je s redovitom obnovom toplovodnih instalacija i ugradnjom kalorimetara kako bi sman-
jilo gubitke, osiguralo sigurnu opskrbu toplinom te povecalo energetsku ucinkovitost.

U izvjeStajnom razdoblju nastavila su se ulaganja u obnavljanje i odrzavanje objekata, osobito sa
aspekta energetske ucinkovitosti. Investirano je u zamjenu dotrajale stolarije zbog koje su
zabiljezeni znacajni gubici toplinske energije na Zgradi C, hali A i dijelu hale C na lokaciji Fal-
lerovo Setaliste. U svim ulaganjima u prostore vodi se racuna o ugradnji energetski uc¢inkovitijih
materijala, LED rasvjete te postizanju manje potrosnje energije u objektima.

OKOLISNA KATEGORIJA
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Elektromotorni viakovi koje je drustvo KONCAR - Elektri¢na vozila razvilo su primjer energetski  SMANJENJE
ucinkovitih vozila koja u eksploataciji pokazuju nisku potro$nju elektricne energije. Dizelsko- ENERGETSKIH
elektri¢éni vlak je suvremeno sredstvo prijevoza putnika ¢iji su izvor energije dizelski motori koji ZAHTJEVA
udovoljavaju najnovijim zahtjevima Euro normi o emisijama ispusnih plinova. Rije¢ je o Stedljivim  PROIZVODA |
motorima tipa snage Illb. USLUGA

G4-EN7
UNGC9

Pratedi trzidne trendove i ispunjavajuéi zahtjeve svojih kupaca prijaénjih godina, drustvo KONCAR
- Distributivni i specijalni transformatori uloZilo je napor u projektiranje i razvoj transformatora s
poveéanom ucinkovitosti. Koristenje novih materijala i tehnologija omoguduje ispunjavanje svih
zahtjeva ekoloskog dizajna, koji trazi pobolj$anje energetske ucinkovitosti i uskladivanje sa zahtje-
vima zastite okolisa, smanjujuci emisije CO, , kao i smanjenje elektri¢nih gubitaka transformatora.
Svi transformatori, koji su u skladu sa zahtjevima ekoloskog dizajna, imaju jasno istaknutu CE
oznaku, kao dokaz sukladnosti, te Izjavu o sukladnosti proizvoda sa zahtjevima ekoloSkog dizajna.

Naponski transformatori velike snage koje proizvodi drustvo KONCAR - Mjerni transformatori su
jedinice namijenjene prijenosu energije direktno s visokog na niski napon. Svaku pretvorbu ener-
gije neminovno prati i odreden iznos gubitaka, medutim kako ove jedinice eliminiraju koristenje
distributivnih naponskih razina, ¢ime se potpuno zaobilazi jedna pretvorba energije te gubici koji je
prate, samo njihovo koristenje je energetski uc¢inkovitije. Kontinuiranim razvojem koristenih ma-
terijala, tehnologija proizvodnje te proracunskih metoda KONCAR - Mjerni transformatori aktivno
rade na smanjenju gubitaka u tom tipu transformatora. Kao rezultat toga, transformatori standard-
nog dizajna isporucivani tokom 2016. godine imali su gubitke smanjene za od 15 do 25 posto,
ovisno o modelu, u odnosu na transformatore proizvedene ranijih godina.
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VODA
G4-EN8
UN GC 8

BIOLOSKA
RAZNOLIKOST

G4-EN11
UN GC7

NEIZRAVNI
UTJECAJ
DJELATNOSTI NA
OKOLIS

G4-EN12

OTPADNE VODE |
OTPAD

G4-EN22/26
UN GC S8

PRIDRZAVANJE PROPISA
G4-EN29
UN GC 7

RJESAVANJE SPOROVA
G4-EN34
UN GC 7

PRIJEVOZ
G4-EN30
UNGC9

ULAGANJA U ZASTITU
OKOLISA

G4-EN31
UNGC7i8

Drustvo KONCAR - Energetika i usluge ishodilo je u 2016. godini, kao nositelj vodopravne dozvole
za drustva grupe KONCAR, nove vodopravne dozvole za lokacije Fallerovo $etaliste i Borongaj.
Tome je prethodila izrada opsezne dokumentacije, nuzne u procesu dobivanja nove dozvole. Pro-
vedena su i ispitivanja sustava odvodnji svih lokacija na vodonepropusnost te sanacije sustava
gdje se to pokazalo nuznim.

Drustva KONCAR djeluju na $est lokacija u Zagrebu te dva registrirana ureda u inozemstvu (Mo-
star, Beograd). Poslovni i proizvodni prostori nisu smjesteni u blizini zasti¢enih podrucja niti
podrucja visoke vrijednosti u pogledu bioloske raznolikosti.

Oprema i proizvodi koje KONCAR isporuéuje zadovoljavaju najvise standarde sigurnosti, uz mini-
malan utjecaj na okolis - $to dokazuje ¢injenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom
podrudju.

Investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za koje KONCAR isporu&uje opremu, duzni su
postivati regulativu i standarde zaétite okolisa. Svjesni rizika po okolis, u KONCARU se primjenjuje
nacelo predostroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u obzir da se nasi proizvodi i postro-
jenja Cesto isporu¢uju u podrucja velike bioloske raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine), a do
sada nema zabiljezenog naruSavanja bioloSke raznolikosti zbog nasih proizvoda.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja provedena su i vrlo zahtjevna ispitivanja i analize otpadnih voda.
Rezultati su potvrdili da drustva grupe KONCAR odgovorno po$tuju sve pozitivne propise Repub-
like Hrvatske, a drudtvo KONCAR - Energetika i usluge podréka im je u realizaciji zahtjeva iz zakon-
skih i podzakonskih propisa. Ono ih usmjerava i vodi brigu o mjerama zastite voda i odrzavanju
zajednickih objekata odvodnje te racionalnoj upotrebi svih energenata.

Sva drustva Grupe odgovorno pristupaju zbrinjavanju otpada.

Tijekom 2016. godine nisu zabiljezene znatne novc¢ane kazne ili nenovCane sankcije zbog
nepridrzavanja zakona i propisa o za$titi okoli$a.

U ovom izvjeStajnom razdoblju takoder nije bilo sporova u vezi s utjecajem na okoli$ koji su obradeni i
rijeSeni putem formalnih mehanizama rje§avanja sporova.

KONCAR poti¢e zaposlenike na dolazak na posao biciklom ili javnim prijevozom, u skladu s nagelima
drustveno odgovornog poslovanja s ciliem smanjenja emisije CO, plina, kao i promocije zdravijeg
Zivljenja. Za tu svrhu kontinuirano se izgraduju te ureduju prostori za odlaganje bicikala smjesteni kod
ulazaka u tvorni¢ke pogone.

Tijekom 2016. godine vedih promjena bilo je vezano za zemni plin kao energent. Naime, na pri-
rodni plin su ve¢ otprije priklju¢ene lokacije Jankomir, Borongaj i Sesvetski Kraljevec. Ovime se
grupa KONCAR odlugila prijeéi na za okoli§ prihvatljiviji energetski uginkovitiji energent te zami-
jeniti grijanje termogenima na loz ulje grijanjem na prirodni plin.
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DruStvena kategorija

U 2016. godini zaposleno je ukupno 305 novih radnika prosje¢ne dobi od 32 godine. Najmladi
novozaposleni imao je 18 godina, a najstariji 62 godine. Prosje¢na dob radnika koji su otisli je 45
godina, pri ¢emu je najmladi imao 18, a najstariji 65. Ukupno je tijekom izvjestajnog razdoblja iz
KONCARA otiglo 332 radnika.

Stopa fluktuacije u izvjeStajnom razdoblju bila je 0,1 posto.

Seminar za pripravnike i novozaposlene

Svake godine se organizira seminar za pripravnike i novozaposlene u grupi KONCAR. U 2016.
godini organizirana su dva seminara na kojima je sudjelovalo 70 ljudi iz 15 Dru$tava. Prvi seminar
za pripravnike KONCAR - Elektroindustrija organizirala je 2003. godine. Tijekom 13 godina
odrzano ih je 25, a pohodilo ih je vise od 850 pripravnika i novozaposlenih. Cilj ovih seminara je
upoznavanje s organizacijom, poslovanjem i proizvodnim programom KONCARA te kolegama iz
drugih Drustava.

Svim zaposlenicima grupe KONCAR osigurane su jednake povlastice poput godisnjeg sistemat-
skog pregleda te police osiguranja radnika od nezgode neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu ili dobi.

Prema rjesenju HZZO-a sve radnice ostvaruju pravo na rodiljni i roditeljski dopust, a svaki radnik
muskarac na roditeljski dopust.

Nakon isteka rodiljnog dopusta na posao su se vratile sve zaposlenice, a nakon roditeljskog do-
pusta svi muskarci.

Najkraci rok za obavijest koji se uobiCajeno daje zaposlenicima i njihovim izabranim predstavnici-
ma prije provedbe vaznijih promjena u poslovanju koje bi na njih mogle znatno utjecati je mjesec
dana. Informacija se daje u skladu s odredbama Zakona o radu Radni¢kom vijecu i/ili sindikatu,
organiziranjem skupova radnika, te putem predstavnika radnika u Nadzornom odboru.

U Kolektivnom ugovoru KONCARA postoji odredba o pregovaranju o sklapanju novog Kolektivnog
ugovora nakon otkaza Kolektivhog ugovora od strane bilo koje ugovorne strane, i to protekom ot-
kaznog roka od tri mjeseca.

U skladu s odredbama Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu te obvezama poslodavca, sva
drustva grupe KONCAR (s vise od 50 zaposlenih) imaju Odbor zastite na radu.

ZAPOSLJAVANJE

POVLASTICE ZAPOSLENIKA

RODILJNI DOPUST

OBAVJESTAVANJE
O PROMJENAMA

ZAJEDNICKI
FORMALNI ODBORI
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BOLESTI
POVEZANE SA
ZANIMANJEM

G4-LA7

PITANJA OBUHVACENA
FORMALNIM
SPORAZUMIMA SA
SINDIKATIMA

G4-LAS
UN GC 3

OBUKA I
OBRAZOVANJE

G4-LA9

U KONCARU nema zanimanja kod kojih postoji visoka ugestalost ili veliki rizik od specifi¢nih
bolesti. Prilikom rasporeda radnika na poslove s posebnim uvjetima rada postupa se u skladu s
tim uvjetima.

Zdravstvena pitanja obuhvadéena Kolektivnim ugovorom su pravo na pla¢eni dopust zbog teze
bolesti ¢lana uZze obitelji, pravo na neplaéeni dopust zbog bolesti, dodatni sati godiSnjeg
odmora za radnike s utvrdenim invaliditetom, dok sigurnosna pitanja obuhvadaju dodatke za
posebne uvjete rada.

Svi zaposleni (100 posto) obuhvaéeni su Kolektivnim ugovorom.

U cilju razvoja potencijala svojih zaposlenika, drustva KONCARA kontinuirano provode obrazovanje
i usavr§avanje svojih radnika kroz Sirok raspon obrazovnih aktivnosti: obrazovanje u okviru redovnog
sustava Skolovanja, pohadanje specijaliziranih edukacija unutar tvrtke, u¢enje i usavrsavanje stranih
jezika, a velik naglasak stavlja se i na razvoj generi¢kih vjeStina poput prezentacijskih i komunikaci-
jskih vjestina, vjestina rada na racunalu, te osuvremenjivanje ostalih znanja relevantnih za
uc¢inkovitost i profesionalnost u radu.

KONCAR akademija

U okviru KONCAR Akademije, koja aktivno djeluje od 2009. godine, obrazovni programi krei-
rani su i provode se za edukaciju potencijalnih menadzera.

U 2016. godini proveden je prvi ciklus Napredne edukacije za menadzere koji su zavrsili os-
novnu edukaciju, te su ostvarili formalni profesionalni napredak unutar organizacije.

Edukaciju je pohadao
ukupno 31 polaznik, a
obuhvacala je 96 sati ak-
tivnog sudjelovanja po-
laznika u predavanjima,
radionicama i grupnim
raspravama.

ZavrSetak prvog obra-
zovnog ciklusa Napredne
edukacije za menadzere
predviden je u sije¢nju
2017. godine.

Seminar marketingkih aktivnosti u promociji KONCARA

S cillem daljnjeg osposobljavanja i usavr$avanja prodajno-marketinskih aktivnosti zaposleni-
ka, Sektor marketinga i informiranja KONCARA organizira seminar po&etkom svake godine.
U 2016. godini sudjelovalo je 39 polaznika iz 13 drustava Grupe. Tijekom trodnevnog progra-
ma polaznici su slusali niz predavanja koja ¢e im pomoci da se bolje pripreme za sajmove,
stru¢ne skupove, javne nastupe, pregovore i druge oblike poslovne komunikacije.
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Osim sustavnog provodenja obrazovanja i struénog osposobljavanja, u KONCARU se provodi i
poticanje te nagradivanje za posebne rezultate u procesu obrazovanja.

Nagrada .KONCAR” za najbolju doktorsku disertaciju

U sklopu proslave Dana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) Sveudilista u Zagrebu dod-
jeliuje se godisnja nagrada ,KONCAR" za doktorske disertacije za znanstvena dostignuéa iz
podrucja tehnickih znanosti s primjenom u industriji. U akademskoj godini 2015./2016. nagradu je
dobio dr. sc. Robert Sitar za disertaciju pod naslovom ,Odredivanje lokalnih zagrijanja konstrukci-
jskih dijelova energetskih transformatora”.

Nagrada najboljim studentima FER-a i FSB-a

Na svecanosti povodom Dana FER-a i ove je godine dodijeljena bron¢ana plaketa , Josip Lon&ar”
koju daje drustvo KONCAR - Institut za elektrotehniku studentu FER-a za uspjedan zavretak
diplomskog studija.

Na svecanoj sjednici Fakultetskog vije¢a Fakulteta strojarstva i brodogradnje (FSB) Sveucilista u
Zagrebu, odrzanoj 18. studenoga, medu nagradama koje dodjeljuju tvrtke u svrhu poticanja iz-
vrsnosti i pruzanja podrke najboljim studentima bila su i KONCAREVA drustva. Predsjednik Up-
rave KONCAR - Elektri¢na vozila urugio je nagradu studentima diplomskog studija strojarstva.

Nagrade najboljim studentima Tehnickog veleuéiliSta Zagreb

U sklopu Dana KONCARA 25. sije¢nja 2016. godine dodijeliena je ve¢ tradicionalna , KONCAREVA
nagrada” najuspjesnijim studentima pojedinih studijskih godina Tehnic¢kog veleuciliSta u Zagrebu tije-
kom posliednje akademske godine. Pod motom ,Najbolja investicija je investicija u ljude”,
L KONCAREVA nagrada” ustanovljena je u travnju 2003. godine, a dobitnici diploma i nov&anih nagra-
da za akademsku godinu 2014./2015. su: Matej Nogi¢, Marco Ricci, Marijo Janus, Antonijo Jambresié¢
(Struéni studij Elektrotehnike), Ana Dedi¢, Nikola Saban (Struéni studij Racunarstva), Andrej Grgié,
Tomislav Cukelj (Struéni studij Informatike) te Ivan Varja&icé i Petar Veji¢ (Struéni studij Mehatronike).

Elektrijada

Medunarodno natjecanje studenata elektrotehnickih fakulteta , Elektrijada” ima dugogodisnju
tradiciju te je u 2016. godini odrzano u ltaliji od 12. do 17. svibnja po 56. put. U konkurenciji 1800
natjecatelja sa 20 europskih elektrotehnickih fakulteta sudjelovali su i studenti zagrebackog
Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) koji su se natjecali u svih 14 znanstvenih i osam sport-
skih disciplina te zauzeli u ukupnom plasmanu drugo mijesto. Grupa KONCAR bila je platinasti
sponzor nastupa studenata FER-a, ¢ime je dala doprinos u podupiranju aktivnosti i napretka mla-
dih inzenjera, kako na znanstvenom, tako i na sportskom podrucju.

T — -y ‘
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Klub umirovljenika KONCAR (KUK)

Na inicijativu Koordinacije sindikata metalaca Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR te uz
punu podréku KONCAR - Elektroindustrije, 17. listopada 2000. godine osnovan je Klub umirov-
lienika KONCAR (KUK). Prostor i sredstva za podriku aktivnostima osigurava Grupa. U pro-
teklih 16 godina u Klubu su registrirana ukupno 363 ¢lana, a aktivna su 162. Tijekom izvjeStajnog
razdoblja ¢lanovi KUK-a bili su na devet jednodnevnih i dva dvodnevna izleta te organizirali
zdravstveni turizam u Banja Vrucéicu za 47 ¢lanova. Pogledali su pet kazalisnih predstava i jednu
izlozbu, organizirali Cetiri domjenka, dvije pjesnicke veceri i posjetili 36 bolesnih ¢lanova.

Krajem 2016. godine, na razini grupe KONCAR, predstavljen je projekt ,Godi3niji razgovori sa
zaposlenicima”. Bududéi da isti predstavlja jedan od vaznih mehanizama i alata u upravljanju rad-
nom uéinkovitodéu organizacije, pojedina drustva KONCARA potiu i planiraju njegovu imple-
mentaciju u svoj redovni proces upravljanja ljudskim potencijalima.

Nagrade za inovacije, izume i tehni¢ka unapredenja, poslovne rezultate te nagrade vezane uz obljet-
nice i poklon djeci radnika utvrdene su Kolektivnim ugovorom. KONCAR se pridrzava naéela jedna-
kog plac¢anja za rad jednake vrijednosti te nema zabiljeZenih slu¢ajeva nejednakosti u naknadama,
polozaju, stimulacijama, napredovanju ili bilo kojem statusu na radnom mjestu vezano uz spol.

Djeca Konéarevaca kod Djeda Mraza

Uoci Bozica i Nove godine organizirana je blagdanska predstava , Slatka bajka” za djecu zapos-
lenika iz deset drustava Grupe. Najmladi su mogli uzivati i u radionicama za crtanje, voznji
vlakiéem oko tvornice te cokoladicama na kojima je ispisano njihovo ime.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja obradena su tri spora u vezi s radnim odnosima i rijeSena su tri.
Prije poc¢etka izvjestajnog razdoblja pokrenut je jedan spor u vezi s radnim odnosima koji je rijesen
tijekom izvje$tajnog razdoblja.

Alternativni nacin rjeSavanja spora definiran je Pravilnikom o mirenju u individualnim radnim
sporovima. Lista miritelja koji su zavrsili obrazovanje za miritelje i stekli potvrdu o ovlastenju za
mirenje definirana je na razini Grupe odlukom Poslodavca uz prethodnu suglasnost Sindikata. U
slu¢aju nepostizanja sporazuma postupak se vodi pred nadleznim radnim sudom.
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U svom poslovanju KONCAR pridaje veliki znagaj postivanju ljudskih prava te u tom smislu nema LJUDSKA PRAVA
zabiljezenih problema.

Tijekom izvjeS$tajnog razdoblja nije zabiljeZzen sluc¢aj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spo- NEDISKRIMINACIJA
la, vjere, politickog miSljenja, nacionalnog ili drustvenog porijekla. Poslodavac je, prema Kolek-

tivnom ugovoru KONCARA, obvezan zaétititi dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja posla te

mu osigurati uvjete rada u kojima necde biti izlozen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslo-

davca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavl-

janja posla.

Dobrovoljni darivatelji krvi

Tijekom 2016. godine, u organizaciji Crvenog kriza, krv se prikupljala na tri lokacije u KONCARU.
Na lokaciji Fallerovo SetaliSte darivanju je pristupilo najviSe konc€arevaca, njih 94, koji su krv
darovali jedan, dva ili tri puta u toku godine. Na istoj lokaciji je, kroz tri akcije, pristupilo najvise
novih dobrovoljnih darivatelja krvi, a na lokaciji tvornica transformatora na Jankomiru prikupljeno
je najviSe doza krvi - 87 darivatelja je dalo krv ¢ak 283 puta.

Svake se godine u organizaciji hrvatskog Crvenog kriza, povodom Nacionalnog dana darivatelja
krvi, dodjeljuju nagrade jubilarnim darivateljima. Tako je medu jubilarcima u 2016. godini bilo
sedam koncarevki i kon¢arevaca kojima su u Staroj gradskoj vijeénici dodijeljena priznanja. Istim
povodom je 28. listopada priznanja urucila i predsjednica Republike Hrvatske Kolinda Grabar
Kitarovi¢. Medu jubilarcima koji su primili priznanje bila su tri kon¢arevca i jedna kon¢arevka.

Sjecanje na poginule branitelje

U znak sjecanja i odavanja pocasti, povodom Dana drzavnosti Republike Hrvatske, polaze se vijenac
| pale svijece na spomen-obiljezje dvadeset i dvojici poginulih branitelja KONCARA, podignutom u
tvornickom krugu na Fallerovom $etalistu. Osim toga, u prosincu se svake godine obiljezava i obljet-
nica formiranja jedinice za obranu KONCAREVE lokacije Fallerovo regrutirane tijekom 1991. godine.

Na razini KONCARA svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu udruzivanja i kolektivnog prego- SLOBODA
varanja. Prema vlastitom izboru, zaposlenici mogu biti ¢lanovi Sindikata metalaca Hrvatske i Sindi- UDRUZIVANJA
kata elektroindustrije Hrvatske. | KOLEKTIVNOG
PREGOVARANJA

XVI. malonogometni turnir za prvaka KONCARA

U organizaciji Koordinacije Sindikata metalaca Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR u prosincu

2016. godine odrzan je ,XVI. malonogometni turnir za prvaka KONCARA". Natjecanja su odrzana

tijekom dva vikenda, a nastupilo je ukupno 26 momcadi sa 290 kon¢arevaca iz 14 dru$tava, odnos-

no 17 seniorskih ekipa iz 12 drustava, te devet veteranskih iz devet drustava. Odigrano je 70 utak-

mica, u kojima je postignuto 188 zgoditaka, a samo tri utakmice veterana i Cetiri seniora zavrSile su

bez golova. Kazneni udarci odlucivali su o rezultatima pet utakmica veterana i dvije seniora.

Kao drustveno odgovorna kompanija koja postuje ljudska prava, KONCAR u svom poslovanju ne  DJECJI, OBVEZNI |

podrzava zapo$ljavanje djece, niti se vrsi obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima  PRISILNI RAD
i oblicima.
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SIGURNOSNE
PRAKSE

G4-HR7

LOKALNE
ZAJEDNICE

G4-S0O1

UN GC1

KLUB VOLONTERA

36

KONCAR

Pojacane aktivnosti na sigurnosti i zastiti informacijskog sustava primjenjuju se u svim segmentima
poslovanja. U skladu sa zakonskim propisima Republike Hrvatske i drugim normama kojima je
definirano ovo podrugje, u KONCARU se postuje sigurnost ljudi i imovine.

Grupa KONCAR suraduje sa zajednicom u kojoj posluje i ula?e u nju putem brojnih programa
sponzorstava i donacija te radom Kluba volontera. U 2016. godini izdvojeno je gotovo 2,7 milijuna
kuna za donacije i sponzoriranje sportskih natjecanja, kulturnih priredbi, pojedina¢nih projekata i/
ili drugih aktivnosti, te se u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje iznos ukupnih donacija i
sponzorstava povecéao. Razlog povecanja u 2016. godini je i pruzanje podrSke projektu obnove
vukovarskog Vodotornja.

Kako bi se svim zaposlenicima omogucio osobni doprinos zajednici, osnovan je Klub volontera
KONCAR. Rije¢ je o neformalnom klubu zaposlenika koji u svoje slobodno vrijeme obavljaju ak-
tivnosti na dobrovoljnoj bazi. Tijekom 2016., u projekte suradnje s lokalnom zajednicom, aktivno se
uklju¢ilo vise od 30 zaposlenika iz 12 drustava.

Dan planeta Zemlje

Osim u radnom procesu koji obuhvaca razvoj, projektiranje, proizvodnju i isporuku proizvoda,
KONCAR brine o smanjenju $tetnih utjecaja na okoli$ i brojnim drugim aktivnostima. Zbog toga
je povodom Dana planeta Zemlje i u 2016. godini organizirana volonterska akcija ,Uljep$ajmo
nas okolis” kojoj se odazvalo 20 volontera iz 10 Drustava. Cilj akcije je bio dodatno zazeleniti i
uljepsati tvornicki krug na lokaciji Fallerovo SetalisSte. U ugodnoj atmosferi i druzenju volonteri
su sadili ukrasno bilje i cvijece te uredivali postojece raslinje.

Hrvatska volontira

Nacionalna manifestacija ,Hrvatska volontira” odrzana je u svibnju 2016. godine, a KONCAR je
sudjelovao u sklopu projekta ,Sirenje podrugja suradnje - korporativno volontiranje kao inovativni
oblik filantropije i resurs za razvoj civilnog drustva”, usmjerenog na volontiranje poslovnog sektora
i jaGanje veze s organizacijama civilnog drustva. Podrzana je akcija zaklade ,, Zajednicki put”, nami-
jenjena osobama starije zivotne dobi. Deset konc¢arevaca iz Sest drustava su zainteresirane osobe
savjetovali o koriStenju pametnih telefona, internetskih pretrazivaca, tableta i racunala.
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Veé dugi niz godina Grupa KONCAR posebnu pozornost posvecuje radu sportskih udruga i sufi-  SPORTSKI
nancira aktivnosti sportskih klubova manje komercijalnih sportova. KLUBOVI

Sah klub ,,KONGAR”

Sah klub ,KONCAR" je jedan od najstarijih $ahovskih klubova u Hrvatskoj koji je 2016. go-
dine, nakon 11 odigranih meceva u lll. ligi centar A, ostvario prvo mjesto i plasman u Il. ligu
centar A. Ovim uspjehom zaokruzena je odli¢na natjecateljska sezona u kojoj je ponovno
osvojen Kup Zagreba.

U 2016. godini uspje3no je zavréena prva godina kole $aha SK KONCAR za djecu zapos-
lenika. Skolu je pohodilo desetak polaznika od kojih su neki nastupili na sluzbenim natjecan-
jima Zagrebackog i Hrvatskog Sahovskog saveza te iz serije ,Kasparov Chess Foundation
Adriatic”. Za bolji ustroj Skole i organizaciju natjecanja za djecu, kao i za odrzavanje Sahovske
lige i turnira, KONCAR je uredio klupski pros-
tor. Redovnim radom Klub nastoji Sahovsku
igru pribliziti u¢enicima te ih upoznati s njen-
im pravilima i principima. Ucenici prouca-
vanjem temelja Sahovske igre, analizama par-
tija i igranjem s drugom djecom na turnirima,
pa i s odraslima, oplemenjuju svoj odgoj i
obrazovanje stjecanjem strpljenja i logickim
razmisljanjem, a sve kroz igru i zabavu.

Streljacko drustvo , Konéar Zagreb 1786“

Ved 23 godine Grupa potpomaze aktivnosti Streljadkog drustva , Kon&ar Zagreb 1786". Clanovi
Drustva su u 2016. godini nastupili na 46 domacih i inozemnih natjecanja te ostvarili viSe od 400
nastupa u svim kategorijama. Pojedina¢no clanovi Drustva osvojili su 54 prvih, 38 drugih i 41
tre¢e mjesto, a ekipno 28 prvih, 9 drugih i 8 tre¢ih mjesta.

Kanu klub KONCAR

Kako bi potakla mlade na bavljenje ovim sportom, Grupa kontinuirano podrzava aktivnosti Kanu
kluba KONCAR. Clanovi kluba sudjelovali su na brojnim takmic¢enjima u zemlji i inozemstvu te
ostvarili zapazene rezultate. U sklopu tradicionalnog 46. S$tefanjsko-novogodi$njeg spusta
kajakasa i kanuista odrzan je 21. memorijal , Tibor Saramo”, na kojem je pobijedio ¢lan Kanu
kluba KONCAR i bivsi hrvatski reprezentativac u kanuu na divljim vodama Tomislav Hohnjec.

Planinarska drustva

DruZenje u prirodi je tradicija medu zaposlenicima koja se vjerno odrzava i promovira, pa Grupa
podupire dva planinarska drustva koja okupljaju zaposlenike: Planinarsko drustvo KONCAR i Plani-
narsko drustvo KONCAR - KET.

Planinarsko drustvo KONCAR - KET okuplja 69 ¢lanova koji svoje izlete vecinom organiziraju po
Hrvatskoj, a jednom godisnje odu na viSednevni izlet po planinskim lancima Europe. U 2016. godi-
ni organizirali su 15 planinarskih izleta, a u zadnjem tjednu srpnja bili su u talijanskim pokrajinama
Lombardija i Pijemont.
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KULTURA,
UMJETNOST |
SKOLSTVO

U podrucju kulture poti¢e se stvaralastvo mladih i podrzavaju brojni kulturni projekti, potpomaze rad
udruga i skupina te doprinosi o¢uvanju povijesne i kulturne bastine.

Sinjska alka
Grupa KONCAR je podrzala 301. obljetnicu Sinjske alke - jedinstven povuesm kulturni etnograf-
ski i sportski dogadaj u Cetinskoj krajini, ko- :
jim se slavi viteSka pobjeda nad turskim
osvaja¢ima. Zbog svoje vrijednosti Sinjska alka
je dobila niz priznanja, pa je tako 1979. godine
proglasena pokretnim spomenikom kulture
najvise kategorije, 2010. godine uvr$tena je na
UNESCO-v popis spomenika nematerijalne
kulturne bastine ¢ovjecanstva, a 2012. godine
proglasena je najboljom kulturnom manifes-
tacijom u Hrvatskoj.

Dodjela nagrade ,Ivo Vuljevi¢” za mlade glazbenike

Od 1988. godine Hrvatska glazbena mladez dodjeljuje nagradu ,,Ivo Vuljevié¢” najistaknutijim mla-
dim glazbenicima u protekloj godini i time usmjerava paznju javnosti na njihov talent, trud i
sposobnosti. Nagradu je ve¢ tradicionalno podrzao KONCAR, a za posebna dostignuc¢a nagradena
je violinistica Katarina Kutnar. Iskustvo je pokazalo da mladi umjetnici nagradeni ovim priznanjem
ostvaruju medunarodne uspjesne solisticke karijere i da ih se pravovremeno, na pragu njihovih
profesionalnih zivota, motiviralo i podrzalo.

~Hrvatska iz zraka” u Skolama

|zlozba fotografija ,Hrvatska iz zraka” autora
Davora Rostuhara, koje prikazuju vrijednosti
kulturne i prirodne bastine Hrvatske, a Cije je
stvaranje potpomogao i KONCAR, prikazana
je kroz edukativne plakate u 260 srednjih
Skola, u 17 Zupanija diljem Hrvatske. Rije¢ je o
vise od 200 fotografija prirodnih ljepota, ljudi i
obic¢aja nase zemlje snimljenih iz ,pti¢je pers-
pektive”. Autor je u 110 Skola izlozbu otvorio
prigodnim predavanjem. Cilj projekta je na za-
nimljiv i edukativan nacin pribliziti u¢enicima kulturnu i prirodnu raznolikost Hrvatske, kao i
materijalnu i nematerijalnu bastinu te ukazati na vaznost njihova oc¢uvanja. Projekt je dobio
preporuku Agencije za odgoj i obrazovanje, potporu Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta te Ministarstva kulture.

Utrka solarnih automobila ,SOELA"

U organizaciji Tehni¢ke Skole Sisak odrzano je Cetvrto natjecanje solarnih automobila , Soela”
koje je KONCAR podrzao kao jedan od zlatnih sponzora. Sudionici natjecanja su uéenici tehnigkih
i strukovnih Skola vozilom na suncev pogon koje su sami osmislili i izradili. Utrka svake godine
okuplja sve vise natjecatelja, a u 2016. sudjelovalo je ukupno 17 ekipa podijeljenih u dvije katego-
rije. U klasi Soela sa zadanim tehnickim karakteristikama pobijedila je ekipa iz Slovenije, dok su u
utrci slobodni stil prvo mjesto osvojili u¢enici iz Francuske. U sklopu programa prvi put je odrzana
i konferencija o solarnim i elektri¢nim automobilima, te druga izloZba elektri¢nih i hibridnih auto-
mobila, gdje su svi zainteresirani mogli razgledati i provozati ¢ak 20 vozila.
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Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri su upoznati s antikorupcijskim politikama i
postupcima te poStuju nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima.
Na medunarodnom trzistu KONCAR uziva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera te na
razini Grupe nema zabiljeZenih slu¢ajeva korupcije.

Grupa KONCAR nije dala nikakav financijski ili nenov&ani prilog za politicke ciljeve, izravno ili neiz-
ravno, drzavi ili korisniku.

KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trzi$nog natjecanja u svim poslovi-
ma, sa svim subjektima i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljeZzeno ponasanje u suprotnosti s
nacelom slobode trziSnog natjecanja, te antitrustovskih ili monopolisti¢kih praksi.

Grupa KONCAR postuje sve pozitivne zakonske propise vezane uz svoje poslovanje. U iznimnim
slu¢ajevima zabiljezena su lak$a odstupanja koja su se, nakon upozorenja, uvijek i otklonila. Svake
godine se, bez obzira na to, rezerviraju sredstva predvidena za rjeSavanje sudskih sporova.

Oprema i proizvodi grupe KONCAR za proizvodniu, prijenos i distribuciju elektriéne energije zahti-
jevaju visok stupanj odgovornosti s dva aspekta - prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako
ne bi izazivali dodatne probleme u opskrbi elektri¢nom energijom) te o¢uvanje prirodnog okoliSa u
kojem se ta oprema ugraduje. Osim toga, prijevoz putnika takoder mora biti siguran, $to je bitna
karakteristika vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, uz zna&ajnu ekolodku komponentu.
Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trzitu i zbog toga nastoji uprav-
ljati cjelokupnim proizvodnim lancem nadziru¢i kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezen slu¢aj nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa
u vezi s utjecajima proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost, o ¢emu svjedoce norme ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001 i ISO/IEC 27001. Na stranici 14 ovog lzvjeSca detaljnije je navedeno
koja drustva grupe KONCAR posjeduju certifikate za spomenute norme.

Prema organizacijskim postupcima za podatke o proizvodima i uslugama i njihovo oznacavanije,
svaki proizvod ima oznaku proizvodaca, osnovne tehni¢ke podatke te posebne podatke koji su
karakteristi¢ni ili znacajni za taj proizvod. Tehnicki opisi i upute za sigurnu upotrebu proizvoda ili
usluga izraduju se za slozenije proizvode i postrojenja. Osim toga, organiziraju se i seminari za
obucavanje krajnjih korisnika ako proizvod ili usluga to zahtijevaju.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezeno nepridrzavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi
s podacima o proizvodu i usluzi te oznacavanjem.

Grupa trenutacno ne raspolaze sumiranim rezultatima upitnika za mjerenje zadovoljstva kupaca.
No, Drustva pojedina¢no imaju definirane procedure koje odreduju metode i u¢estalost u skladu
s kategorijom proizvoda.

KONCAR ne prodaje proizvode koji su zabranjeni na odredenim trzi$tima. Sva oprema za proizvod-
nju i prijenos se prodaje nakon $to su izdane sve dozvole i zavr§ena javna rasprava.

BORBA PROTIV
KORUPCIJE

POLITICKI PRILOZI

SLOBODA TRZISNOG
NATJECANJA

PRIDRZAVANJE
PROPISA

ODGOVORNOST ZA
PROIZVOD

ZDRAVLJE |
SIGURNOST KUPACA

INFORMACIJE O
PROIZVODU I USLUZI

PRIDRZAVANJE PROPISA

MJERENJE
ZADOVOLJSTVA KUPACA

PRODAJA
ZABRANJENIH ILI
OSPORENIH PROIZVODA
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Tablica G4 pokazatelja

STRATEGIJA | ANALIZA STRANICA

G4-1, G4-2 5

ORGANIZACIJSKI PROFIL

G4-3, G4-4, G4-b, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9, G4-10, G4-11, G4-12, G4-13, G4-14, G4-15, G4-16 8

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI I GRANICE

G4-17, G4-18, G4-19/21, G4-22/23 17

UKLJUCIVANJE DIONIKA

G4-24/27 19

PROFIL IZVJESTAJA

G4-28/33 21
UPRAVLJANJE
G4-34/35, G4-40/41, G4-42/46, G4-47, G4-48 21

ETIKATINTEGRITET

G4-56, G4-57 23
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EKONOMSKA KATEGORIJA STRANICA
Ekonomski u¢inak G4-EC1, G4-EC2, G4-EC3, G4-EC4 25
Prisutnost na trzistu G4-EC5 26
Neizravni ekonomski utjecaji G4-EC7, G4-EC8 26
Prakse nabave G4-EC9 27
OKOLISNA KATEGORIJA STRANICA
Energija G4-EN3, G4-EN6, G4-EN7 28
Voda G4-EN8 30
Bioloska raznolikost G4-EN11, G4-EN12 30
Otpadne vode i otpad G4-EN22/26 30
Pridrzavanje propisa G4-EN29 30
Prijevoz G4-EN30 30
Opce G4-EN31 30
Mehanizmi rjeSavanja sporova u vezi s okoliSem G4-EN34 30
DRUSTVENA KATEGORIJA STRANICA
Zaposljavanje G4-LA1, G4-LA2, G4-LA3 31
Odnosi zaposlenika i menadZzmenta G4-LA4 31
Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu G4-LA5, G4-LA7, G4-LA8 31
Obuka i obrazovanje G4-LA9, G4-LA10, G4-LA11 32
Jednakost naknada za Zene i muskarce G4-LA13 34
Mehanizmi rje$avanja sporova u radnim odnosima G4-LA16 34
Ulaganje G4-HR1 5
Nediskriminacija G4-HR3 5
Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja G4-HR4 35
Djecji, obvezni i prisilni rad G4-HR5/6 35
Sigurnosne prakse G4-HR7 36
Lokalne zajednice G4-SO1 36
Borba protiv korupcije G4-SO3/5 39
Javne politike G4-SO6 39
Ponasanije protivno nacelu slobodnog trziSnog natjecanja G4-SO7 39
Pridrzavanje propisa G4-SO8 39
Zdravlje i sigurnost kupaca G4-PR1, G4-PR2 39
Oznacavanje proizvoda i usluga G4-PR3, G4-PR4, G4-PR5 39
Marketinske komunikacije G4-PR6 39
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Usporedna tablica G4 i Global Compacta

PODRUCJA GC NACELA G4 POKAZATELJI STRANICA
DRUSTVENIH
VRIJEDNOSTI
LJUDSKA PRAVA 1. NACELO: Kompanije trebaju postivati i podrzavati zastitu = G4-HR1, G4-SO1 35, 36
medunarodnih i ljudskih prava
2. NACELO: Osigurati da same ne sudjeluju u kréenju G4-HR1, G4-HR3 35

ljudskih prava.

RADNA PRAVA

3.

NACELO: Kompanije trebaju primjeniivati slobodu
udruzivanja i stvarno priznavati Prava na kolektivno
pregovaranje

G4-11, G4-LA4,
G4-LA5, G4-LAS,
G4-HR4, G4-S06

12, 31, 32, 35, 39

4. NACELO: Iskorjenjivati sve oblike prisilnog i G4-HR5/6 35
neslobodnog rada.
5. NACELO: Ukidati djegji rad. G4-HR5/6 85
6. NACELO: Uklanjati diskriminaciju pri zapo$ljavanju i na G4-10, G4-LA2, 11, 31, 34, 35
poslu. G4-LA3, G4-LA13,
G4-HR3
OKOLIS 7. NACELO: Kompanije trebaju paZljivo i obzirmo pristupati = G4-EN3, G4-EN11, 28, 30
pitanjima okolisa. G4-EN29, G4-EN31
8. NACELO: Pokretati inicijative kojima je cilj promicanje G4-EN6, G4-ENS, 28, 30
vece odgovornosti prema okolisu. G4-EN22/26, G4-EN31
9. NACELO: Poticati razvoj i usvajanje tehnologija koje su G4-EN7, G4-EN30 29, 30
prihvatljive za okolis.
SUZBIJANJE 10. NACELO: Kompanije se trebaju boriti protiv svih oblika G4-S03/5 39
KORUPCIJE korupcije, ukljuéujuci iznudu i potkupljivanje.
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