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Usporedna tablica G4 i Global Compacta

Kratice

koje se koriste u tekstu

Grupa KONCAR - Elektroindustrija d.d. i ovisna drustva

Matica KONCAR - Elektroindustrija d.d.

GRI Globalna inicijativa za izvjeStavanje (Global Reporting Initiative)

G4 Cetvrta generacija Smjernica Globalne inicijative za izvje$tavanje
UN GC Global Compact Ujedinjenih naroda (United Nation Global Compact)
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PoStovane Citateljice i Citatelji, Uvodna rijec

pred vama je deseto lzvje$ce o drustveno odgovornom poslovanju Grupe predsjednika
KONCAR. U mrezu UN-ovog sporazuma Global Compact, najvecu svjet- Uprave

sku inicijativu na podrucju druStveno odgovornog poslovanja, uklju¢eni (4.1

smo od samih pocetaka njenog rada u Hrvatskoj. Izvjeséa pripremamo

prema nacelima GC-a i prema smjernicama Globalne inicijative za izvje$ta-

vanje (Global Reporting Initiative). Ove godine lzvje$¢e smo u potpunosti

uskladili sa smjernicama G4, a priznanje naSem djelovanju na ovom planu

je i izbor predstavnice KONCARA krajem 2015. godine za predsjednicu Upravnog vijeéa Global Com-

pacta Hrvatska.

Unato¢ izazovnim makroekonomskim uvjetima s kojima su se drustva Grupe KONCAR suogila na vedini
trzista, poslovni rezultati u 2015. godini pokazuju nastavak stabilnog poslovanja, §to je rezultat sustavnog
rada na razvoju novih proizvoda i unapredenja trzisnih pozicija.

U cilju smanjenja negativnog utjecaja ekonomsko-financijske krize, osiguranja stabilnog poslovanja te
odrzavanja i jacanja trzidne pozicije, u drustvima Grupe KONCAR poduzeto je vise mjera. Prije svega
povecan je opseg nudenja i pojatana su nastojanja na otvaranju novih trzista, provedene su mjere za
vedu sinergiju unutar sustava te mjere za smanjenje troskova poslovanja. Sve provedene mjere rezultira-
le su nastavkom profitabilnog poslovanja i financijskom stabilno$éu Grupe.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju proizvoda i proizvodnje. Jedan od  Kao $to smo ponosni na
rezultata vlastitog razvoja KONCARA je i niskopodni elektromotorni vlak, a isporuke upravo ovog tehno- poslovne rezultate,

loski zahtjevnog proizvoda obiljezile su 2015. godinu. Posebno se ponosimo proizvodnjom ovih traéni¢- istraZivanje i razvoj, nova
kih vozila za prijevoz putnika jer su od velikog utjecaja na zajednicu u kojoj prometuju, kao i na cjelokupni  trZista i proizvode, te sve
okoli§, pogotovo u urbanom okruzenju. U vremenima sve veceg zagadenja okoliSa ovakve ¢e infrastruk-  ono $to &ini tvrtku

turne investicije u velikoj mjeri pomoci rasteretiti gradski promet te istovremeno smanjiti emisiju uglji¢-  uspje$nom, drustvenu
nog dioksida. odgovornost takoder
smatramo jednom od
kategorija koja doprinosi
takvim rezultatima.

Svojim svakodnevnim poslovnim i proizvodnim aktivnostima KONCAR dosljedno postuje nacela drus-
tveno odgovornog poslovanja. PolaziSte je u &injenici da tvrtka mora preuzeti punu odgovornost koja
nadilazi sferu isklju¢ivo ekonomskih interesa.

Pristup dru$tveno odgovornom poslovanju poseban naglasak stavlja na brigu o ¢ovjeku, okoliSu i svim
segmentima vezanim uz zastitu i o¢uvanje prirodnih resursa, kao i na suradnju sa zajednicom.

Tradicionalna suradnja s akademskom zajednicom nije samo nastavljena, ve¢ je u 2015. godini i u¢vrsce-
na novim zajedni¢kim projektom ,Upravljanja znanjem". Sporazumom sa Sveugilistem u Zagrebu, Filo-
zofskim fakultetom u Zagrebu te Fakultetom elektronike i ra¢unarstva u Zagrebu zapocet je projekt
.Upravljanja znanjem” koji ¢e omogucditi u¢inkovito upravljanje svim sastavnicama intelektualnog kapita-
la neke organizacije, Sto ¢e rezultirati poveéanjem ucinkovitosti, a time i trziSne konkurentnosti.

Uvodno smo izdvojili samo malen dio onog $to smo ucinili tijekom 2015. godine pa vas pozivam da, o
brojnim drugim aktivnostima iz ekonomske, okolisSne i drustvene kategorije odgovornog poslovanja pro-
Citate na narednim stranicama ovog jubilarnog Izvjesca.

S postovanjem,
Darinko Bago
Predsjednik Uprave
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Klju¢ni utjecaji,
rizici i prilike

Drustva Grupe KONCAR izlozena su raznim trzignim i financijskim uvjetima poslovanja. Rizik poslovnog

okruzenja odreden je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na trzistima na kojima DruStva posluju.

U svim drustvima Grupe redovno se prati i upravlja bilancom, likvidno$éu i adekvatno$éu kapitala te odre-
duju mjere za sprecavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti. Takoder se poduzimaju potrebne mjere da
dru$tva raspolazu s dovoljno dugoro¢nih izvora financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti,
a redovno se prati je li ostvarena adekvatnost kapitala. Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utje-
cati na poslovanje Grupe praéenjem poslovnih procesa i internih izvjestaja o rizicima koji identificiraju i
analiziraju izlozenost na temelju stupnja i znac¢ajnosti rizika.

* Trzi$ni rizik

Trzisni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te
smanjenjem potraznje na trzistu.

Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na medunarodnim trzistima. Osnovna djelatnost Grupe
vezana je za proizvodnju opreme i proizvoda za podrucje energetike i transporta. Opseg proizvodnje u ve-
likoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju. Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u
nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i zatvaranja nekih trzista te poticanje davanja poslova
domicilnim poduzecima. Na trzistu elektroenergetske opreme u 2015. godini pored volatilnih cijena osnov-

nog repromaterijala prisutan je i veliki konkurentski pritisak na cijenu opreme i profitne marze.

« Rizik na trzistu nabave

Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, transformatorski lim, ¢elik...) u posljednjih nekoliko godina pod-
loZne su nepredvidivim promjenama (drasti¢ni rast ili pad u kratkom vremenskom razdoblju). U 2015. godi-
ni doslo je do poremedaja na trzistu transformatorskog lima u Europi zbog antidampiskog procesa vodenog
od strane Europske komisije. Poremecaj se ogledao u nestasici lima, narocito visokokvalitetnog. Drustva
Grupe uspjesno su prebrodila ovaj poremedaj a tijekom 2015. godine Europska komisija je odustala od

uvodenja antidampiskih cijena i uvela minimalne cijene na uvoz lima iz Japana, Kine, Koreje, Rusije i SAD-a.

» Tehnolosko-razvojni rizici

Drustva Grupe kontinuirano investiraju znacajna sredstva u klju¢ne tehnologije i strateski vazne segmente
proizvodnje kako bi umanijila rizik tehnolokog-razvojnog zaostajanja za konkurencijom. KONCAR i u nared-

nom razdoblju planira uloZiti sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.

« Kadrovski rizici

Uobic¢ajne fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utje¢u znacajno na poslovanje drustava Grupe.
Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanije i stimulacijom kroz primanja klju&nih radnika KONCAR se nastoji

zastititi od kadrovskih rizika.

« Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omogudi
povecéanje povrata dioni¢arima optimizacijom odnosa kapitala i dugovanja. Grupa upravlja kapitalom i
obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i znacajkama ri-

zika svoje imovine.
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Drustva mogu donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati

imovinu u cilju smanjenja svojih obveza i sli¢no.

« Valutni rizik

Sluzbena valuta Grupe je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama preracuna-
vaju se u hrvatske kune primjenom valutnih te€ajeva koji su vazeci na datum bilance. Nastale teCajne
razlike knjize se u korist ili na teret racuna dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Drustva se Stite kontinuira-
nim planiranjem i pra¢enjem priliva i odliva, te gdje je to opravdano, ugovaranjem prodaje i nabave u istoj
valuti i uskladivanjem dinamike priliva i odliva terminskom kupovinom valuta u skladu s planom priliva i
odliva nov¢anih sredstava. Manji dio druStava koristi derivatne financijske instrumente za zastitu od

izlozenosti financijskim rizicima.

« Rizik kamatnih stopa

Drustva Grupe su izlozena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promijenjivim kamatnim
stopama dok je vecina imovine nekamatonosna. Pojedina dru$tva ugovaraju zastitu od izlozenosti riziku

promjene kamatnih stopa u ugovorenim odnosima sa stranom valutom plaéanja.

Osim povecéanog trziSnog rizika zbog smanjenja potraznje, kao posljedice produzene recesije nije bilo

znacajnijih promjena utjecaja financijskog rizika na Grupu.

« Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno
sposobnim drustvima ¢ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplac¢anja ob-
veza. Drustva Grupe sluze se podacima i misljienjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuéa,
Hrvatske gospodarske komore, javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava te
koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znac¢ajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu, kao i
promjene u kreditnom rangiranju partnera, konstantno su praceni. U pravilu, poslovi se ugovaraju s

kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuci instrumenti osiguranja plac¢anja.

Na izlozenost kreditnom riziku uglavnom utje¢u individualne karakteristike pojedinog kupca. Grupa ima
kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odredivanja
uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca. Drustva Grupe utvrduju ispravak vrijednosti potrazivanja od

kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

- Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava dru$tava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti
na nacin da konstantno prati predvideni novc¢ani tijek usporedujuci i uskladujuci ga s realnim nov€anim

prilivom i odlivom. Grupa kao cjelina nije znacajnije izlozena riziku likvidnosti.

Detaljnije informacije o klju¢nim utjecajima, rizicima i prilikama mogu se pronaci u lzvje$éu o poslovanju

za 2015. godinu koje je dostupno na mreznoj stranici http://www.koncar.hr/Investitori (poglavlje 7 ,,1zlo-

zenost rizicima”).
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Organizacijski profil

Naziv organizacije

Poslovna podrucja

Sjediste

Predstavnistva

Priroda vlasnistva i
pravni oblik

Ovo lzvjedée o drustveno odgovornom poslovanju pripremila je Grupa KONCAR koju &ine
KONCAR - Elektroindustrija d.d. (Matica) i 17 ovisnih druétava te jedno pridruzeno drustvo. Drustva

unutar Grupe posluju pod imenom KONCAR, uz koji dodaju svoj naziv (ime tvrtke).

Djelatnost Grupe KONCAR podijeljena je u poslovna podrugja:
Energetika i transport - projektiranje i inZenjering poslovi za postrojenja, proizvodnja opreme za po-
drucje energetike (proizvodnja, prijenos i distribucija elektri¢cne energije) i transporta (elektri¢ne loko-

motive, elektromotorni viakovi, tramvaji te elektri¢na oprema za stabilna elektrovuéna postrojenja.
Industrija - proizvodnja elektromotornih pogona te elektri¢ne opreme niskog napona.
Trgovina - proizvodnja elektri¢nih kucanskih aparata, proizvoda i elektri¢nih aparata niskog napona.

Posebne djelatnosti - istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

Fallerovo Setaliste 22,
10 000 Zagreb

Osim na domacem trzistu Grupa KONCAR posluje i u inozemstvu te ima tri predstavnitva: Predstav-
nistvo Moskva (Ruska Federacija), Predstavnistvo Mostar (Bosna i Hercegovina) te Predstavnistvo
Beograd (Srbija).

KONCAR - Elektroindustrija je dioni¢ko drugtvo. Dionica se nalazi na kotaciji Sluzbenog trzista Zagre-
backe burze. Dionicu oznac¢ava simbol KOEI-R-A. Drustvo, u skladu s pozitivnim propisima osigurava
redovan pristup informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima koje

mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital drustva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nomi-
nalne vrijednosti 470,00 kuna.

Dru$tvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju
dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhva-
¢a sve dioni¢are na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih
dionica.

U 2015. godini kretanje cijena dionice KONCAR - Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog trzista.
Najvi$a cijena dionice postignuta je u sije¢nju 2015. godine (725,99 kuna), najniza u svibnju (640,01
kuna) da bi na kraju 2015. godine prosjec¢na cijena dionice iznosila 654,92 kune. Ukupan promet ostva-
ren trgovanjem dionica iznosi 68,2 milijuna kuna, $to je 5,1 posto viSe od prometa ostvarenog u 2014.
godini, a koli¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 100.955 dionica (6,6 posto viSe u odnosu na 2014.
godinu).

KONCAR - Elektroindustrija je s drustvom InterCapital vrijednosni papiri d.o.o. u listopadu 2015. godi-
ne potpisala Ugovor o obavljanju poslova specijalista, kojim je InterCapital vrijednosni papiri d.o.o
preuzeo obvezu obavljanja poslova specijalista za dionice KONCAR - Elektroindustrije d.d., oznake:
KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRA0009, uvrstene na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d.
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Usluga specijalisticke trgovine ukljucuje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga na prodaju
dionice kompanije sukladno Pravilima Zagrebacke burze.

Ovisna drustva KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori te KONCAR - Sklopna postrojenja
uvrétena su u kotaciju Redovitog trzista Zagrebacke burze. U 2015. godini trgovalo se redovnim i po-
vlastenim dionicama KONCAR - Distributivnih i specijalnih transformatora, kojima je na po&etku godi-
ne cijena redovnih dionica iznosila 1.129 kuna, dok je na kraju godine iznosila 1.250 kuna.

Dionicama drustva KONCAR - Sklopna postrojenija nije se trgovalo u 2015. godini.

Dionice drustva KONCAR - Mjerni transformatori d.d. uvrétene su u Multilateralnu trgovinsku platfor-
mu (MTP) Zagrebagke burze. U 2015. godini cijena povlatenih dionica drustva KONCAR - Mijerni
transformatori kojima se trgovalo kretala se u rasponu od 1.253,02 do 1.548,99 kuna.

Dana 10. prosinca 2015. godine, nakon otkupa svih dionica drudtva KONCAR - Elektri¢ni aparati sred-
njeg napona od veéinskog dioni¢ara (KONCAR - Elektroindustrije d.d.), prestalo je trgovanje dionicama
drustva na Multilateralnoj trgovinskoj platformi (MTP) Zagrebacke burze.

U 2015. godini dionice drutava KONCAR - Elektriéna vozila d.d., KONCAR - Elektronika i informatika
d.d. i KONCAR - Metalne konstrukcije d.d. uvrétene su u Multilateralnu trgovinsku platformu (MTP)
Zagrebacke burze. Tim dionicama nije se trgovalo u 2015. godini.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Drustvo KONCAR - Elektroindustrija posjeduje 5.861 vlastitih dioni-
ca, §to ¢ini 0,23 posto kapitala.

VLASNICKA STRUKTURA U 2015. GODINI

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

Dionicar . Blroj UQJO u . Blroj quio u

dionica vlasnistvu dionica vlasnistvu
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724515 28,17
CERP /HZMO 384.628 14,95 384.628 14,95
CERP / Republika Hrvatska 142.298 5,53 142.298 5,53
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / PBZ Croatia Osiguranje 255.928 9,95 255.928 9,95
Societe Generale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 202.149 7,86 202.149 7,86
Societe Generale - Splitska banka d.d. / AZ Obvezni mirovinski fond 161.110 6,26 106.438 4,14
Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom / Republika Hrvatska 117.982 4,59 117.982 4,59
Flori¢i¢ Kristijan 60.714 2,36 82.684 3,21
Valamar Riviera 39.791 1,66 39.791 1,66
PBZ d.d. / skrbnicki radun 30.208 1.17 27.366 1,06
Ostali dionicari 446.935 17,38 486.479 18,91
KONCAR d.d. / trezorske dionice / 5.861 0,23 1.861 0,07
Ukupno 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00
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Trsitta NAJVAZNIJA 1IZVOZNA TRZISTA U 2015. GODINI

G4-8 u tisucama kuna
Zemlje 2074, 2075
Njematka 81.739 142.215
UAE 81.009 139.996 S .
Svedska 78.091 114.049 _ -
Finska 84.780 78.834 3§33
Norveska 23.977 54.890 £ 8 £ 5 ¢
BiH 84.467 51.987
Nizozemska 50.918 48.319
Irak 30.685 44.453
ltalija 48.459 43.964
Austrija 57.496 40.777
Latvija 5.852 40.606
Velika Britanija 25.868 35.097
Poljska 35.380 33.408
Kanada 23.071 27.954
Slovagka 16.283 26.762
Ukupno 1.298.016 1.306.642

u tisucama kuna

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000
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STRUKTURA GRUPE KONCAR

ENERGETIKA | INDUSTRIJA | POSEBNE :
TRANSPORT TRGOVINA DJELATNOSTI PREDSTAVNISTVA

INZENJERING ZA INSTITUT ZA

ENERGETIKU | TRANSPORT ~ KUCANSKI APARATI ELEKTROTEHNIKU RUSKA FEDERACIJA
MALI ELEKTRICNI ENERGETIKA | BOSNA |
GENERATORIIMOTORI g7RQ jEV) USLUGE HERCEGOVINA
ELEKTRICNI VISOKO- NISKONAPONSKE SRBIUA
NAPONSKI APARATI SKLOPKE | PREKIDAC
ELEKTRIGNI APARATI
SREDNJEG NAPONA PRIDRUZENO
DRUSTVO
SKLOPNA POSTROJENJA
ENERGETSKI
DISTRIBUTIVNI | SPECI- TRANSFORMATORI
JALNI TRANSFORMATORI
MJERNI
TRANSFORMATORI
ELEKTRONIKA |
INFORMATIKA
METALNE

KONSTRUKCIJE

ELEKTRICNA VOZILA
MONTAZNI INZENJERING

OBNOVLJIVI IZVORI

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije doslo do vecih promjena u broju radnika. Grupa KONCAR je 31. prosinca
2015. godine imala 3.666 radnika od ¢ega 27 doktora znanosti i 50 magistara znanosti. Od ukupnog broja
zaposlenih radnika 1.058 je visokoobrazovanih (71 posto tehni¢ke struke, 16 posto ekonomske, a drugih
struka 13 posto).

Prosje&na dob ukupno zaposlenih radnika u 2015. godini u KONCARU je 44 godine. Prosje¢na dob novo-
zaposlenih je 31 godina. Dominiralo je zaposljavanje mladih visokoobrazovanih radnika sa zavrsenim Fakul-
tetom elektrotehnike i raCunarstva.

U strukturi zaposlenika KONCARA previadavaju osobe muskog spola. Prema vrsti zaposlenja previadavaju
osobe zaposlene na neodredeno vrijeme s punim radnim vremenom od 40 sati tjedno.

Svi zaposleni (100 posto) obuhvaéeni su Kolektivnim ugovorom.

Veli¢ina
organizacije
G4-9

Struktura
zaposlenih

G4-10
UNGC6

Sloboda udruzivanja
G4-11
UNGC3

ORGANIZACISKI PROFIL 11
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Doktorske disertacije

KONCAR je tijekom 2015. godine dobio tri nova doktora znanosti koji su svoje teme povezali s

poslovima na kojima rade. Titule su stekli:

Miroslav Macan iz KONCAR - Elektronike i informatike obranio je 4. veljade na Fakultetu elektro-
tehnike i racunarstva u Zagrebu doktorski rad pod naslovom ,,Smanjivanje istosmjerne kompo-

nente struje izmjenjivaca s galvanskim odvajanjem na tra¢nic¢kim vozilima“.

Miljenko Cvetié¢ iz KONCAR - Inzenjeringa za energetiku i transport 9. lipnja je na Fakultetu stro-

jarstva u Mariboru, u Sloveniji, pristupio obrani doktorske disertacije pod naslovom , Energijski

model za ocjenu radnog vijeka osovinskog rukavca vjetroagregata”.

Josip Hodak iz KONCAR - Distributivnih i specijalnih transformatora doktorirao je 9. srpnja na In-

ternacionalnom univerzitetu Travnik, Ekonomski fakultet, u Bosni i Hercegovini, obranivsi doktor-

sku disertaciju pod naslovom , Razvojne moguénosti poslovne suradnje u elektroenergetskom
sektoru sa zemljama Afrike i Bliskog istoka”.

BROJ ZAPOSLENIH PREMA VRSTI UGOVORA O RADU | SPOLU

Grupa KONCAR - 2015.

Ugovori
na na o} o pravima 0 posebnim
Spol odredeno  neodredeno  pripravni¢kom obvezama pravima, Ukupno
stazu i placi obvezama
i placi
M 286 2399 18 128 32 2863
Z 28 734 7 21 13 803
Ukupno 314 3133 25 149 45 3666
Grupa KONCAR - 2014.
Ugovori
na na o} 0 pravima 0 posebnim
odredeno  neodredeno  pripravnickom obvezama pravima,
Spol stazu i placi obvezama Ukupno
i placi
M 268 2410 20 145 18 2861
Z 28 727 11 24 10 803
Ukupno 296 3137 31 169 28 3664

ORGANIZACISKI PROFIL
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2015.

UKUPAN BROJ RADNIKA PREMA REGIJI | SPOLU ZAPOSLENI PREMA SPOLU
2015. 2014, [
. . Z22%
Ukupno M 4 Ukupno M Y4 ‘
Hrvatska 3663 2862 801 3661 2860 801
BiH 2 1 1 2 1 1
Srbija 1 1 1 1
Ukupno 3666 2863 803 3664 2861 803 M 78%

U proces stvaranja proizvoda i usluga u KONCARU ukljuéeni su brojni dobavlja&i za velik broj materi-
jala, komponenti i usluga. Godis$nja vrijednost nabave kreée se oko 1,4 milijarde kuna, a vise od 50
posto od tog iznosa nabavlja se u inozemstvu, i to najveéim dijelom u Europi. KONCAR ima dobavlja-
¢e iz 30 zemalja.

lako pojedina Dru$tva imaju svoje asortimane proizvoda i usluga, glavne grupe materijala su bakrena
Zica, bakreni limovi, ¢eli¢ni limovi, dinamo limovi, ¢elicne konstrukcije, lezajevi, boje, plastike, spojni
materijal, maziva i drugo. Osim toga nabavljaju se i brojni poluproizvodi i komponente za ugradnju u
gotove proizvode i postrojenja. Drustva u KONCARU imaju uspostavljene dobre poslovne odnose sa
svojim dobavljac¢ima i ¢esto s njima sklapaju ugovore o poslovnoj suradnji i 0 nabavi za odgovarajucée
razdoblje.

Materijali od bakra i ¢eli¢ni limovi kupuju se i posredstvom burzi. Osim direktne nabave od proizvo-
daca, manji dio nabave ide i posredstvom veletrgovaca.

Tijekom 2015. godine nije doslo do vaznijih promjena u pogledu veli¢ine, ustroja, vlasnistva, organi-
zacije ili njezinog dobavljackog lanca. U skladu s temeljnim djelatnostima energetikom i transportom,
KONCAR kontinuirano restrukturira svoj portfelj. Tijekom ovog izvje$tajnog razdoblja, u skladu s prije
donesenim odlukama, zavr$io se postupak likvidacije druétava KONCAR - Alati te Kones AG u Svicar-
skoj. Likvidacija drustva KONCAR - Ugostiteljska oprema u zavrinoj je fazi i odekuje se da ¢e biti
okonc¢ana u prvoj polovici 2016. godine.

U skladu sa Zakonom o zatiti okoli$a koji je donio Hrvatski sabor, KONCAR se u svojem poslovanju
vodi nac¢elom predostroznosti. Pristup je to prema kojem se izbjegava svaki moguci rizik od primjene
nove tehnologije, sve dok ne postoje potpuna saznanja odnosno razumijevanje o hjenom utjecaju na
okoli§ i zdravlje ljudi.

Dobavljacki lanac
G4-12

Promjene tijekom
izvjestajnog
razdoblja

G4-13

Pristup
predostroznosti

G4-14
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Ekonomske,
okolisne i
drustvene povelje,
nacela i druge
inicijative na koje
se organizacija
obvezala ili koje
podupire

Poslovna politika KONCARA temelji se na sljedeéim nagelima poslovanja:

- zadovoljstvo kupaca, dobavljaca i drugih dionika,
- zaStita okolisa, zaStita zdravlja i sigurnosti,

- trajno pobolj$anje proizvoda i procesa, te

- uklju¢ivanje i motivacija svih zaposlenih.

Nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima.
KONCAR prihvaca i provodi medunarodna i lokalna nagela, povelje i standarde koji pridonose kvalitetni-
jem proizvodu, procesu rada i proizvodnje te ocuvanju i unapredenju prirodnog i drustvenog okolisa.

Nacela korporativnog upravljanja koja su Uprava i Nadzorni odbor KONCAR - Elektroindustrije d.d.
usvojili 17. travnja 2008. godine pravila su za:

- odgovorno upravljanje,

- definiranje procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim meduna-
rodnim standardima, kao i

- nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspostavljanja visokih standarda korporativnog upravlja-
nja i transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu dioniCara, investitora i drugih nositelja intere-
sa, te brige za radnike, odrzivi razvoj i zastitu okolisa.

Politika i ciljevi drustva ostvaruju se sustavnim pristupom upravljanju kvalitetom, zastitom okoli$a,
zdravljem i sigurnosc¢u na radu, $to potvrduju certifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela. U
skladu s Politikom odrzivog razvoja primjenjujemo ISO 9001:2000 Sustav upravljanja kvalitetom,
ISO14001:2004 Sustav upravljanja okolis$em, OHSAS 18001 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigur-
no$céu na radu te ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurno$éu. Za pojedine proizvode
postuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika.

IS0 OHSAS  ISO/IEC
001 1SOT00T  4g001 27001

KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport
KONCAR - Energetski transformatori
KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati
KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Montazni inzenjering

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - Elektri¢na vozila

KONCAR - Elektri¢ni aparati srednjeg napona
KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Mali elektri¢ni strojevi

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidaci
KONCAR - Sklopna postrojenja

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Kuéanski aparati

KONCAR - Obnovljivi izvori

14 ORGANIZACISKI PROFIL
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- Medunarodno vijeée za velike elektroenergetske sustave (CIGRE) Clanstva u
- Medunarodno vijeée za distribucijske sustave (CIRED) UdrUi?njima i
- Institut inZenjera elektrotehnike i elektronike (IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers) organizacijama
- Medunarodno elektrotehni¢ko povjerenstvo (IEC - International Electrotechnical Commission)
- Medunarodni institut za zavarivanje (IIW - International Institute of Welding)

- Europsko udruzenje korporativnih pravnika (ECLA - European Company Lawyers Association)
- Europska udruga za energiju vjetra (EWEA - European Wind Energy Association)

- Europski odbor za elektrotehni¢ku normizaciju (CENELEC)

- Hrvatski ogranak medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)

- Hrvatski izvoznici (HIZ)

- Hrvatska gospodarska komora (HGK)

- Akademija tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ)

- Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku (MIPRO)
- Hrvatski zavod za norme (HZN)

- Udruga inovatora Hrvatske (UIH)

- Hrvatska komora inzenjera elektrotehnike (HKIE)

- Hrvatska komora inZenjera strojarstva (HKIS)

- Hrvatska komora arhitekata i inZenjera u graditeljstvu

- Zajednica za inventivni rad

- Zajednica za obnovljive izvore energije

- Elektrotehnic¢ko drustvo Zagreb (EDZ)

- Hrvatski inZenjerski savez

- Zajednica Zeljeznicke industrije

- Drustvo inZenjera i tehnicara hrvatskih zeljeznica

- Hrvatsko drustvo zeljezni¢kih inzenjera (HDZI)

- Hrvatska udruga stru¢njaka zastite prirode i okolisa

- Hrvatska udruga za infracrvenu termografiju

- Hrvatsko drustvo za kvalitetu

- Udruga korporativnih pravnika

- Udruga pravnika u gospodarstvu

- Hrvatska udruga za mirenje

- Hrvatsko udruzenje revizora

- Hrvatska zajednica ra¢unovodstvenih i financijskih djelatnika

- Hrvatsko novinarsko drustvo

- Global Compact - Svjetski sporazum u okviru Ujedinjenih naroda

- Zajednica za Dru$tveno odgovorno poslovanje pri HGK

ORGANIZACISKI PROFIL 15
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Nagrade i priznanja u 2015. godini

U Ministarstvu vanjskih i europskih poslova 29. travnja uruc¢ene su nagrade hrvatske diplomacije
odabranim hrvatskim izvoznicima za promicanje izvrsnosti hrvatskog gospodarstva u svijetu.
Medu tri najistaknutije tvrtke nasla se i KONCAR - Elektroindustrija kojoj je dodijeljena Srebrna
plaketa. Nagrada je dodijeljena prvi put, a temelji se na rezultatima ankete provedene medu ve-
leposlanicima, konzulima i gospodarskim savjetnicima u diplomatskim misijama i konzularnim
predstavnistvima Republike Hrvatske u inozemstvu.

Na 13. medunarodnoj izlozbi inovacija, novih ideja, proizvoda i tehnologija, odrzanoj od 15. do 18. listo-
pada u Zagrebu, Zlatnom medaljom , ARCA" nagraden je KONCAR - InZenjering za energetiku i tran-
sport za inovaciju PROZA NET, programski sustav za automatizaciju, lokalni i daljinski nadzor i uprav-
lianje. Srebrnu medalju , ARCA” dobio je KONCAR - Institut za elektrotehniku za razvoj releja za
zastitu od osovinskih struja i napona - SCVP, koji se koristi za mjerenje i analizu napona i struje osovine.

U sklopu 7. konferencije o drustveno odgovornom poslovanju odrzanoj 1. prosinca u organizaciji
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj dodijeljene su nagrade Indeks DOP-a tvrtkama za
najbolja postignuc¢a u drustveno odgovornom poslovanju. Dobitnik za podru¢je odgovorne politike
i prakse u radnoj okolini je drustvo KONCAR - Energetski transformatori.

Na 30. godisnjoj (izbornoj) skupstini Akademije tehnickih znanosti Hrvatske 13. svibnja za podupi-
ruéeg &lana Akademije izabrana je KONCAR - Elektroindustrija, a dr. sc. Stjepanu Suéiéu iz
KONCAR - InZenjeringa za energetiku i transport uruena je nagrada ,Vera Johanides". Nagrada
se dodjeljuje mladom znanstveniku koji jo$ nije navrsio 35 godina i ima obranjen doktorat, a koji je
u proteklih pet godina ostvario zapazen osobni znanstveni ili strué¢ni napredak ili postigao izniman
doprinos u podrucju koje istrazuje.

Na Dunavskom biznis-forumu koji je u listopadu odrzan u Novom Sadu, u Srbiji, KONCAR - Elek-
troindustrija proglasena je ,liderom konkurentnosti i odrzivog razvoja u regiji Podunavlja”.

Fakultet strojarstva i brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu na svecanoj sjednici Fakultetskog vijeca
27. studenoga dodijelio je priznanje KONCAR - Metalnim konstrukcijama za visegodi$nju uspjesnu
suradnju te zaposljavanje magistara inZzenjera Fakulteta.
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|dentificirani materijalni aspekti i granice

Ovisna drustva ukn u kn % %  Tvrtke
upisgni upisgni upravljahja vlasniét_va subjekti
kapital kap!tal Matice Matice konsolidacije
ukupno Matice 2015. 2015.

InZenjering za energetiku i transport 50.577.000 50.577.000 100,00 100,00

Generatori i motori 107.927.700  107.927.700 100,00 100,00

Elektri¢ni visokonaponski aparati 56.335.140 55.553.340 99,03 98,61

Elektri¢ni aparati srednjeg napona 19.679.700 19.679.700 100,00 100,00

Sklopna postrojenja 29.018.600 20.321.470 81,70 70,03

Distributivni i specijalni transformatori 76.684.800 39.655.200 67,80 51,71

Mijerni transformatori 18.989.100 11.721.900 99,77 61,73

Elektronika i informatika 42.077.040 31.572.060 75,03 75,03

Metalne konstrukcije 24.645.600 18.486.600 75,01 75,01

Elektri¢na vozila 47.026.800  35.288.700 75,04 75,04

Obnovljivi izvori 130.312.400 130.312.400 100,00 100,00

Montazni inzenjering 11.827.500 5.288.100 79,05 44,71

Mali elektri¢ni strojevi 41.641.800 41.641.800 100,00 100,00

Kucanski aparati 27.553.300  27.553.300 100,00 100,00

Niskonaponske sklopke i prekidagi 60.499.300 60.499.300 100,00 100,00

Institut za elektrotehniku 40.763.520  40.763.520 100,00 100,00

Energetika i usluge 49.891.600  49.891.600 100,00 100,00

Sve teme koje opisuju znacajnije ekonomske, ekoloske i drustvene utjecaje, kao i one koje bi mogle Postupak

utjecati na dionike Grupe, tretiraju se kao materijalni aspekti. Identificiranje klju¢nih materijalnih aspe- odredivanja

kata je uskladeno s karakterom proizvodnije i poslovanjem Drustva. Prednost se daje podrugjima u  sadrZaja Izvjesca i
kojima Grupa KONCAR ima znadajne uginke, te u kojima moze poboljati svoju izvedbu. granica aspekata

Svi navedeni materijalni aspekti ¢ine sadrzaj lzvie$éa. Tijekom izvjestajnog razdoblja nije doslo do  Promjene u odnosu
vecih promjena u pogledu podrucja primjene, granica aspekata i informacija u odnosu na prethodno  na prethodno
izvjestajno razdoblje. Grupa KONCAR se obvezuje da ¢e i u narednom izvjes$tajnom razdoblju provoditi,  razdoblje

azurirati i dijeliti analizu materijalnosti.

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI | GRANICE 17
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G4-19/21

<
hV4
@)
2]
>
ZAPOSLJAVANJE
X
M. OBUKA | OBRAZOVANJE X EKONOMSKI
X UCINAK
o X JEDNAKOST NAKNADA ZA
= LOKALNE X 3eNE | MUSKARCE
5 ZAJEDNICE 5 ZDRAVLJE | SIGURNOST
] NA RADNOM MJESTU
(]
N X 3 PRIDRZAVANJE PROPISA
é OZNACAVANJE
N PROIZVODA| .
; USLUGA X MARKETINSKE
KOMUNIKACIJE
X
ENERGIJA
VODA
X
EMISIJE
<
hV4
2]
z
NIZAK Utjecaj na poslovanje Grupe VISOK

EKONOMSKA KATEGORIJA: DRUSTVENA KATEGORIJA

> ASPEKT: >¢ RADNI ODNOSI | DOSTOJAN RAD:

- ekonomski ucinak. - zaposljavanje,

- zdravlje i sigurnost na radnom mjestu,

OKOLISNA KATEGORIJA: - obuka i obrazovanje,

% ASPEKT: - jednakost naknada za Zene i muskarce.

- energija, > LJUDSKA PRAVA:

- voda, - nediskriminacija,

- emisije. - sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja.

>{ DRUSTVO:
- lokalne zajednice.

X ODGOVORNOST ZA PROIZVOD:
- oznacavanje proizvoda i usluga,

- marketinske komunikacije,

- pridrzavanje propisa.
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S ciliem $to potpunijeg organiziranja i provodenja aktivnosti dru$tveno odgovornog poslovanja,
KONCAR je prepoznao i segmentirao dionike - sve pojedince, zajednice i organizacije koje utjedu ili na
njih utje¢e poslovanje Grupe.
Dionici su uklju¢eni i u izradu dijela ovog lzvje$ca, a s njima se komunicira tijekom cijele godine -
kontinuirano i prema potrebi.
U nastavku su navedena neka od vaznijih sredstava komunikacije i ukljucivanja dionika te pomaci koji

su se dogodili tijekom izvjestajnog razdoblja.

Korporativno glasilo KONCAREVAC

KONCAREVAC izlazi deset puta godisnje i tiska se u 4200 primjeraka koji se, osim zaposlenicima,
dostavljaju na oko tisuéu adresa u zemlji i inozemstvu. U listu se objavljuju sve novosti vezane uz
poslovanje Grupe, kao i teme vezane uz brojne dionike poput zaposlenika i njihovih hobija, potpore
lokalnoj i drugim zajednicama i sl. KONCAREVAC postoji vise od 50 godina, a u prosincu 2015. godine
tiskan je 1412. broj.

Sajmovi i struéni skupovi

KONCAR je tijekom 2015. godine sudjelovao na ukupno 21 sajmu i skupu. Svih osam sajmova na
kojima je KONCAR bio prisutan odrzani su u inozemstvu (Turska, UAE, BiH, Ceska, Rusija i tri sajma u
Njemackoj). Od 13 stru¢nih skupova cetiri su odrzana u Hrvatskoj, a devet u inozemstvu. Ukupno je
bilo oko 500 m? izlaga¢kog prostora, a na sajmovima i skupovima je sudjelovalo 15 drustava Grupe i
ukupno 250 zaposlenika KONCARA.

Sluzbena mrezna stranica

Na www.koncar.hr svi zainteresirani dionici mogu dobiti najvaznije informacije o proizvodima i ostalim
aktivnostima KONCARA, a vlastitu mreznu stranicu imaju i gotovo sva drustva Grupe. S obzirom na
promjene u tehnologiji i trendovima dizajna i funkcionalnosti, krajem 2015. godine utvrdeno je da je
potrebno izvrsiti vizualni i sadrzajni redizajn. Provedba ovih aktivnosti odvijat ¢e se tijekom 2016.

godine, o ¢emu ¢e biti rije¢i u narednom lIzvjescu.

Drustvene mreze

U skladu s trendovima $to vece prisutnosti u virtualnom svijetu, tijekom 2015. godine KONCAR je
intenzivirao aktivnosti na drustvenim mrezama. Uz vec postojec¢i kanal na Youtubeu, otvorena je
stranica Grupe (te stranice brojnih Drustava Grupe) na LinkedInu - najvecoj svjetskoj poslovnoj

drustvenoj mrezi.

Mediji

U 2015. godini u tiskovinama, radijskim i televizijskim postajama te na internetskim portalima izaslo je
ukupno 1485 objava vezanih uz KONCAR. Najéescée teme objava bile su vezane uz poslovanje, nove
projekte i proizvode te aktivnosti vezane uz sponzorstva i donacije.

Organizacijska klima

U 2015. godini provedeno je ponovno ispitivanje organizacijske klime u drustvima Grupe KONCAR.
Analiza rezultata i utvrdivanje potrebnih aktivnosti provest ¢e se u 2016. godini. Cilj ispitivanja je
identificirati podruc¢ja koja utje¢u na zadovoljstvo poslom, kao i ona koja umanjuju ucéinkovitost
organizacije (te potencijalno uzrokuju neoc¢ekivane troskove u buducénosti).

UKLJUCIVANJE DIONIKA

Ukljucivanje
dionika
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DIONICI

Zaposlenici

VRSTA KOMUNIKACIJE

- organizacijska klima

- intranet/interni servisi

- sluzbena mrezna stranica

- obrazovanje i usavr$avanje
-KONCAREVAC

- e-posta

- LinkedIn

- izvjescéa o poslovanju i DOP-u

Kupci/
korisnici

- direktna (posjete, auditi,
sastanci)

- direktni kontakt

- struéno osposobljavanje

- sluzbena mrezna stranica

-KONCAREVAC

- e-posta

- LinkedIn

-izvjeS¢a o poslovanju i DOP-u

- sajmovi i skupovi

DIONICI VRSTA KOMUNIKACIJE
Lokalne - Klub volontera
zajednice - donacije i sponzorstva

- sluzbena mrezna stranica

- LinkedIn

- direktna (posjete, sastanci)

- pisana (e-posta, dopisi)

- KONCAREVAC

- lzvjesca o DOP-u
Tijela - direktna (posjete, sastanci)
drzavne - pisana (e-posta, dopisi)
vlasti - konferencije i tematski

sastanci
- Clanstva
- KONCAREVAC

Sindikati

- redovni i izvanredni sastanci
- KONCAREVAC
- oglasne ploc¢e

Financijska - financijska izvje§ca
javnost - izvje$éa o poslovanju i
DOP-u
- objave na burzi
- sluzbena mrezna stranica
- KONCAREVAC

Vlasnici /
dionicari

- redovne i izvanredne
skupstine

- dopisi

- e-posta

-KONCAREVAC

- sluzbena mrezna stranica

- izvje$éa o poslovanju i DOP-u

- Burza

Mediji - priopcenja
- redovne i izvanredne
konferencije
- KONCAREVAC
- sluzbena mrezna stranica
- intervjui, reportaze, objave

Dobavljaci

- direktna (posjete, auditi,
sastanci)

- pisana (e-posta, dopisi)

- sluzbena mrezna stranica

- sajmovi

Akademska - konferencije

javnost - ¢lanstva
- znanstveni i strué¢ni radovi
- tematski sastanci

UKLUCIVANJE DIONIKA

Poslovna i - konferencije
stru¢na - stru¢ne publikacije
javnost
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Ovo lzvijedée o drudtveno odgovornom poslovanju je deseto koje je pripremila Grupa KONCAR, a
odnosi se na sva dru$tva unutar Grupe. Obuhvadéa razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2015.
godine. Odabrana je opcija srzne uskladenosti s G4 smjernicama te Nacelima UN GC-a.

Nije provedena vanjska verifikacija Izvjesca.
Ciklus izvjestavanja je godisnji, a prethodno Izvie$ce objavljeno je u svibnju 2014. godine.

Kontakt osoba zaduzena za pitanja u vezi s lzvieS¢em i njegovim sadrzajem je direktorica Sektora
marketing i informiranje.

Grupa KONCAR obvezuje se da ée kontinuirano osmisljavati, provoditi i unapredivati dosadasnje
drustveno odgovorno djelovanje te o tome izvijestiti javnost u narednom lzvje§éu te razmotriti
mogucénost vanjske verifikacije.

Upravljanje

Grupu KONCAR &ine KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao Matica i 17 ovisnih dru$tava u kojima Matica ima
prevladavajuéi utjecaj (vise od 50 posto glasova u Glavnoj skupstini). Pored toga, Matica ima manjinski
upravljacki utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skupstini) u jednom drustvu (pridruzeno drustvo).

Drustva u okviru Grupe KONCAR pravno su samostalna druétva. Matica ih nadzire, strateski usmjerava
i podupire putem nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima, Statutom KONCAR - Elektroindustrije d.d. i Statutima drustava. Matica takoder gospodari
dijelom imovine koja nije uloZena u drustva, ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske
plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno - garantni potencijal.

Uprava

Darinko Bago predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa  ¢lanica Uprave, zaduZena za Pravne, opce i kadrovske poslove
Jozo Miloloza ¢lan Uprave, zaduzen za Financije

Davor Mladina ¢lan Uprave, zaduzen za poslovna podru¢ja Industrije i Trgovine
Miroslav Poljak ¢lan Uprave, zaduzen za Korporativni razvoj i ICT

Nadzorni odbor

Nenad Filipovi¢ predsjednik Nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢ zamjenica predsjednika Nadzornog odbora
Boris Drazenovi¢ ¢lan

Vicko Feri¢ ¢lan

Dragan Mar¢inko ¢lan

Nikola Plavec ¢lan
Petar Misura ¢lan
Ivan Rujni¢ Clan
Petar Vlai¢ ¢lan

Profil izvjes¢a

Upravai

Nadzorni odbor

UPRAVLJANJE
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Postupci
imenovanja

Odbor za
stratesdki razvoj

Strateska
podrugja
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UPRAVLJANJE

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat traje pet godina nakon ¢ega
mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Drustva Uprava vodi
poslove na vlastitu odgovornost, pri ¢emu je duzna i ovlastena poduzimati sve radnje i donositi odluke
koje smatra potrebnima za uspjesno vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane Statutom
potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR - Elektroindustrije d.d. Glavna
skupstina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imeno-
vanje i opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Za pojedine transakcije
(visina transakcija odredena je Poslovnikom o radu Nadzornog odbora) i znacajnije poslovne odluke
potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28. rujna 2012. godine osnovao Odbor za strateski razvoj. Od-
bor za strateski razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora zbog obrade tema i aktivnosti iz djelatnosti
Nadzornog odbora s posebnim osvrtom na dugoroénu opstojnost Grupe KONCAR, procjenu rizika,
strateske prioritete Grupe, potrebu restrukturiranja i na razvoj strate$kih kadrovskih potencijala unutar
Grupe KONCAR.

Odbor za strateski razvoj u 2015. godini ¢inili su:

Nenad Filipovic¢ predsjednik Odbora za strateski razvoj
Dragan Mar¢inko ¢lan
Petar MiSura ¢lan
Nikola Plavec ¢lan
Petar Vlai¢ ¢lan

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. upravlja razvojem na temelju usvojenog koncepta , Strates-
kih razvojnih podru¢ja u Grupi”. Sve donesene odluke su u skladu s dugoro¢nim razvojnim ciljevima
KONCARA, potrebama za razvojem novih proizvoda Drudtava Grupe, razvojem tehnike i tehnologije,
te raspolozivih resursa.

Utvrdena su sljedeéa strateska podrucja razvoja:
e Podrucje proizvodnje elektri¢ne energije

e Podrucje trafostanica i prijenosa elektri¢ne energije

e Podrucje tracnickih vozila

® Podrucje obnovljivih izvora

e Podrucje naprednih mreza i racunalnih komunikacija

e Podrucje informacijskih tehnologija
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Sukladno zakonu o reviziji (¢l. 28 Zakona) i Kodeksu korporativnog upravljanja Nadzorni odbor Drustva
osnovao je Revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane Zakonom o reviziji te Kodeksom
korporativnog upravljanja, Revizijski odbor prati postupak financijskog izvjescivanja, prati u¢inkovitost
sustava kontrole, nadgleda provodenije revizije godisnjih financijskih izvjeStaja, prati neovisnost revizo-
ra, daje preporuku Nadzornom odboru o odabiru te skupstini o imenovanju Revizorskog drustva.

Revizijski odbor u 2015. godini ¢inili su:
Jasminka Belaci¢ predsjednica Revizijskog odbora

Boris Drazenovi¢ ¢lan
Ivan Rujni¢ ¢lan
Vicko Feri¢ ¢lan

Etika i integritet

KONCAR - Elektroindustrija d.d. potpisala je 12. rujna 2005. godine Izjavu o prihvac¢anju Kodeksa etike
u poslovanju, koju je u svibnju 2005. godine potvrdila Skups$tina Hrvatske gospodarske komore.
Odredbe Kodeksa etike u poslovanju kontinuirano se prenose zaposlenicima Grupe KONCAR i
poslovnim partnerima.

Ukljugivanjem u inicijative, rasprave i projekte na razini Hrvatske, KONCAR se opredijelio za proaktivan
pristup u svim aspektima drustveno odgovornog poslovanja.

U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za traZenje savjeta o etitkom i zakonitom ponasanju te
pitanjima vezanima uz organizacijski integritet. Opcéa odgovornost dodijeljena je ¢lanu Uprave
zaduzenom za Pravne, opcée i kadrovske poslove, a (ovisno o veli¢ini pojedinog Drustva Grupe
KONCAR) za to su zaduZena radni¢ka vijeca, sindikalni povjerenici i/ili osobe nadlezne za kadrove.

Zahtjev za davanjem savjeta dostupan je svim dionicima, sa zahtjevima se postupa na povjerljiv nacin,
a mehanizmi omogucuju anonimnost ako davatelj zahtjeva to Zeli.

Postoje i mehanizmi trazenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni regionalni
povjerenici te Drzavni inspektorat i inspekcije rada.

Revizijski
odbor

Eticki kodeks

Eticko i zakonito

ponasanje

ETIKA I INTEGRITET
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ll. Specifi¢ni standardni podaci

tradicija.
znanje.

Grupa KONCAR odgovornost.
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Ekonomska kategorija

Svi aspekti ekonomske dimenzije prepoznati su kao materijalni. Grupa KONCAR u izvje$tajnom razdoblju
ostvarila je pozitivan financijski rezultat koji je detaljnije iznesen u revidiranom financijskom izvje$éu, u
skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, dostupnom na stranicama.

Drustva Grupe KONCAR ostvarila su za razdoblje sije¢anj - prosinac 2015. godine konsolidirane priho-
de od prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 3.049,1 milijuna kuna, $to je 15,1 posto vise u odnosu na
ostvarenje u istom razdoblju 2014. godine.

Poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 3.181,7 milijuna kuna, $to je 12,4 posto vi§e od ostvarenog u
2014. godini.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 3.056,1 milijun kuna i 12 posto su veéi od ostvarenja 2014.
godine.

Razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda je dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 125,6
milijuna kuna, $to je 21,6 milijuna kuna ili 20,9 posto vi§e od ostvarenja za razdoblje sije¢anj - prosinac
2014. godine.

Udio u dobiti od pridruzenih poduzetnika iznosi 50,1 milijuna kuna, §to je za 12,5 milijuna kuna ili 20
posto manje u odnosu na ostvareno u istom razdoblju prethodne godine.

Razlika izmedu financijskih prihoda i rashoda je negativna i iznosi 6,2 milijuna kuna.

Ukupni prihodi za razdoblje sije¢anj - prosinac 2015. godine ostvareni su u iznosu od 3.296,5 milijuna
kuna, s$to je 11,8 posto vise od ostvarenog u istom razdoblju 2014. godine. Ukupni rashodi u istom
razdoblju ostvareni su u iznosu od 3.126,9 milijuna kuna i vec¢i su 12,8 posto u odnosu na razdoblje si-
je€anj - prosinac 2014. godine.

Konsolidirana dobit prije oporezivanja iznosi 169,5 milijuna kuna. Porez na dobit iznosi 18,2 milijuna
kuna, dobit nakon oporezivanja iznosi 151,3 milijuna kuna.

Detaljnije informacije o ekonomskom ucinku mogu se pronadi u lzvje$¢u o poslovanju za 2015. godinu
koje je dostupno na mreznoj stranici http://www.koncar.hr/Investitori (poglavlje 5 ,, Poslovni rezultat i

financijsko stanje (bilanca)”).

EKONOMSKA KATEGORUIJA
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Izravna, stvorena
i distribuirana
ekonomska
vrijednost

Financijske
posljedice te
drugi rizici i prilike
zbog klimatskih
promjena

Pokrivenost obveza
koje se odnose na
definirani mirovinski
plan

Financijska pomoc¢

Prisutnost na
trzistu

u tisu¢éama kuna

2013. 2014. 2015.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.509.099 2.648.756 3.049.074
UMS?SSQJat'péstL%f/‘f%‘%dZ';gvr'ggé materijali, troskovi 1731.865  1.858.441  2.108.547
Bruto place 497.178 555.186 567.220
Rashodi za kamate 14.562 13.150 12.278
Isplata dividende 30.811 30.876 30.736
Porez na dobit 15.647 15.986 18.234
Donacije i sponzorstva 853 1.841 1.435

Pitanja odrzivosti vezana uz izvore, proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije, ali i klimatske
promijene, izuzetno su vazna za KONCAR jer je dio proizvoda namijenjen koristenju u prirodnom ili ur-
banom okruzenju te je time odgovoran za normalan i siguran rad, ali i moguce posljedice. Stalno ula-
ganje u suvremene tehnologije, razvoj i plasman novih proizvoda temeljenih na nacelima energetske
ucinkovitosti i koristenje obnovljivih izvora energije dio su stalnih aktivnosti i izazova za smanjenje kli-
matskih promjena i rizika koje one donose.

U Grupi KONCAR pri izradi godi$njih financijskih izvietaja izvréena su rezerviranja za troskove jubilar-
nih nagrada i otpremnina u iznosu od 26.165.515 kuna. To se odnosi na procijenjeni iznos redovnih
primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade), te otpremnine u skladu s Kolektivnim
ugovorom koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se
na temelju broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum bilance i diskontne sto-
pe od 4,85 posto.

KONCAR nije tijlekom 2015. godine primio zna&aijniju financijsku pomo¢ od Vlade ili sredidnje drzav-
ne uprave.

KONCAR najveéim dijelom ima zaposlenike u domicilnoj zemlji poslovania, tj. Hrvatskoj. Vrlo rijetko se
zapo$ljava radna snaga u drugim zemljama, i to uglavnom na odredeno vrijeme, vezano uz radove na
projektima. Tad lokalna radna snaga ima tretman najmanje u skladu sa zakonskim propisima domicilne
zemlje.

26 EKONOMSKA KATEGORIJA
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Proizvodnje tra¢nickih vozila za prijevoz putnika (tramvaj i vlak) od velikog su utjecaja na zajednicu U Neijzravni

kojoj prometuju, kao i na cjelokupni okoli§, pogotovo u urbanom okruzenju. U vremenima sve veced  akonomski utjecaji
zagadenja okolisa ovakve ce infrastrukturne investicije u velikoj mjeri pomoci rasteretiti gradski pro-

met te istovremeno smanijiti emisiju CO,,.

KONCAR proizvodi i opremu i cjelokupna postrojenja za proizvodniju elektriéne energije medu kojima

su i elektrane koje koriste obnovljive izvore (poput vjetroelektrana i hidroelektrana), $to je neizravni

utjecaj na ocuvanje okolisa

Proizvodnja KONCARA orijentira se na unikatne ili maloserijske proizvode koji zahtijevaju visoka teh- Radna mjesta u
ni¢ko-tehnologka znanja. Poslovna politika KONCARA potite usku suradnju s pratecom hrvatskom dobavljackom lancu
industrijom koja za Grupu radi dijelove proizvodnje. Procjenjuje se da je tijekom 2015. godine oko ¢eti-

ri tisuce ljudi zaposleno u drugim tvrtkama podizvodagima radilo na projektima KONCARA, pa moze-

mo reci da smo veliki pokreta¢ malog i srednjeg poduzetnistva u Hrvatskoj. Nasi partneri putem surad-

nje s KONCAROM izvoze po najvisim standardima kvalitete koja zahtijevaju inozemna trzista.

KONCAR tradicionalno usko suraduje sa znanstvenom i stru¢nom zajednicom, a taj trend nastaviienje  Pobolj$anja znanja
i u 2015. godini. Suradnja s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija omoguéava prepoznavanje, de- U okviru stru¢ne
finiranje i implementaciju niza projekata u kojima strane sudjeluju kao ravnopravni partneri i potice zajednice

suradnju znanstveno-obrazovnog i gospodarskog sektora.

Projekt ,Upravljanja znanjem*”

U ozujku 2015. godine potpisan je sporazum sa SveuciliStem u Zagrebu, Filozofskim fakultetom u
Zagrebu te Fakultetom elektronike i racunarstva u Zagrebu kojim je zapocet projekt ,,Upravljanja
znanjem”. Projekt ,,Upravljanja znanjem” omogucit ¢e ucinkovito upravljanje svim sastavnicama
intelektualnog kapitala neke organizacije, Sto ¢e rezultirati povec¢anjem ucinkovitosti, a time i trzis-
ne konkurentnosti.

Kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da oni zadovoljavaju definirane za-  Praksa nabave
htjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode raGuna o za$titi zdravlja i sigurnosti na radu,

kao i zastiti okolisa. Odabiru se samo oni dobavlja¢i ¢iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i

okolis te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se bezopasno odlaga-

ti. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju ovih i drugih zahtjeva.

Drustva o postoje¢im i moguc¢im dobavljac¢ima vode bazu podataka koja se stalno azurira i koja ima sta-
tus poslovne tajne. Osim temeljnih podataka o dobavlja¢ima (naziv, adresa, telefon, e-mail, kontakt-oso-
ba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca kao npr. reference do-
bavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu
kao i zastiti okolisa.
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Okolisna kategorija

Energija

Smanjenje
potrodnje

Voda

Bioloska raznolikost

Primjena ekolo$ki prihvatljivih tehnologija te materijala pogodnih za recikliranje kod postojecih proizvod-
nih procesa, razvoja proizvoda i proizvodnje, te kod dobavljaca poti¢e se svijest o potrebi ouvanja
okolisa. Podruc¢je okolisa od posebne je vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje direktno u okolis
(transformatorske stanice, hidroelektrane...). KONCAR ima definiranu Politiku upravljanja okolisem koja
je dostupna na mreznoj stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati svi zaposlenici.

Zbog specifi¢nosti proizvodnje (razli¢itog ritma, godis$njih koli¢ina i vrsti asortimana) drustava Grupe
KONCAR kao usporedbu u potro$nji elektriéne energije u lzvjedéu se prikazuje potrodnja elektriéne
energije s lokacije Fallerovo $etaliste - kao referentna.

LOKACIJA FALLEROVO SETALISTE Elektri¢na energija (kWh)
Ukupno 2014. 11.529.407
Ukupno 2015. 11.213.273

Tijekom 2015. godine u KONCAR - Elektronici i informatici je dotrajala toplinska stanica zamijenjena
novom. Ujedno je obavljena rekonstrukcija i dodatno izoliranje pripadnih cjevovoda. Investicija je rezul-
tirala uStedom od 20 posto na godi$njim troskovima grijanja.

U izvje$tajnom razdoblju nastavila su se ulaganja KONCARA u obnavljanje i odrzavanje objekata,
osobito gledano sa aspekta energetske ucinkovitosti. Posebno se moze istaknuti proizvodno-po-
slovna gradevina Zgrada C u krugu tvornice na lokaciji Fallerovo SetalisSte. Zgrada je izgradena
1943. godine kao samostojeca katnica s Cetiri etaze. Zbog loSeg stanja fasade, kao i zbog potreba
da se racionalizira potro$nja energije obnovljeno je procelje, i to prema odluci Investitora i prema
Prijedlogu mjera za povecanje energetske ucinkovitosti iz I1zvjeséa o provedenom energetskom
pregledu gradevine, a koje je izradio KONCAR - Institut za elektrotehniku.

Obnova procelja obuhvacala je zamjenu postojedih vanjskih otvora (prozora i vrata) novim otvori-
ma - ostakljenja koji omogucavaju ukupan prolaz topline cijelog otvora u granicama Uw<1.1W/
m2K s vanjskim zastitama od sunca te toplinsku fasadu.

Navedenom obnovom procjenjuje se usteda (Qh,nd za stvarne klimatske podatke (Zagreb Gric)
[kWh]) na 103.858,00 kVWWh/god., §to odgovara umanjenju proizvodnje CO, od 26,69 t/god.

KONCAR - Energetika i usluge, kao nositelj vodopravne dozvole za drustva Grupe KONCAR, krajem
2015. godine predalo je zahtjev za izdavanje nove vodopravne dozvole za lokaciju Borongaj. Tome je
prethodila izrada opsezne tehni¢ke dokumentacije, pravilnika te ostalih akata nuznih u procesu ishode-
nja nove dozvole, a sve uz suradnju predstavnika poslovodstava za zastitu okoliSa drustava na lokaciji.

Poslovanje Grupe KONCAR odvija se na $est lokacija u Zagrebu te u tri registrirana ureda predstavnis-
tva u inozemstvu (Mostar, Beograd, Moskva). Drustva Grupe KONCAR ne posluju u blizini zasti¢enih
podrucja niti podrucja visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja.
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Gradnja elektroenergetskih objekata je djelatnost koja moze sadrzavati rizike u podrucju zastite okoli-
$a. Odluke o polozaju i izgradnji objekata donose investitori koji su pritom duzni postivati relevantnu
regulativu i standarde zastite okolia. Investitori potom raspisuju natje¢aje za nabavu opreme, pri
gemu se KONCAR pojavljuje kao potencijalni isporuéitelj opreme. KONCAR svojim proizvodima zado-
voljava najvise standarde sigurnosti opreme koju isporucuje, uz minimalan utjecaj na okolis.

Do sada u tom podrucju nije bilo prigovora ni incidenata. Svjesni rizika po okoli$ u koji se direktno
ugraduje oprema, u KONCARU se primjenjuje nacelo predostroznosti. To je posebno vazno ako se
uzme u obzir da se nasi proizvodi i postrojenja ¢esto isporucuju u podrucja velike bioloSke raznolikosti
(rijeke, jezera i ruralne sredine), a do sada nema zabiljezenog narusavanja bioloSke raznolikosti zbog
nasih proizvoda.

KONCAR je krajem 2015. godine zapog&eo pripreme za uvodenje sustava ekolo$kog upravljanja koje bi
se ocitovalo u ekolo$koj uc¢inkovitosti i trajnom pobolj$anju energetske potrosnje, koristenja materijala,
upravljanja otpadom i sl.

To je ujedno pocetak procesa prema ,CO, neutralnoj” Grupi KONCAR koji bi obuhvatio energetske
preglede i certificiranje gradevina, uvodenje certificiranih sustava upravljanja, pobolj$anje infrastruktu-
re i poslovnih procesa radi smanjenja emisije staklenickih plinova i eventualno proizvodnju kupnjom
zelene energije.

Tijekom 2015. godine provedena su ispitivanja sustava odvodnje lokacije Borongaj na vodonepropu-
snost, kao i vrlo zahtjevna ispitivanja i analize otpadnih voda. Rezultati su pokazali da drustva Grupe
KONCAR odgovorno poétuju sve pozitivne propise Republike Hrvatske.

Neizravni utjecaj
djelatnosti na
okolis

G4-EN12

Emisije
G4-EN15
UNGC9

Otpadne vode i
otpad

G4-EN22/26
UNGCS8
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Kazne i sankcije
G4-EN29
UNGC9

RjeSavanje sporova
G4-EN34
UNGC7

Prijevoz radne
snage
G4-EN30

UNGC9

Ulaganja u zastitu
okolisa

G4-EN31
UNGC9

Tijekom 2015. godine nisu zabiljeZzene znatne nov¢ane kazne ili nenovcane sankcije zbog nepridrzava-
nja zakona i propisa o zastiti okolisa.

U ovom izvjeStajnom razdoblju takoder nije bilo sporova u vezi s utjecajem na okoli$ koji su obradeni i
rijeseni putem formalnih mehanizama rjeSavanja sporova.

U skladu s nacelima drustveno odgovornog poslovanja s ciliem smanjenja emisije CO, plina kao i promo-
cije zdravijeg Zivljenja, KONCAR poti¢e zaposlenike na dolazak na posao biciklom. Za tu svrhu kontinui-
rano se izgraduju te ureduju prostori za odlaganje bicikala smjesteni kod ulazaka u tvorni¢ke pogone.
Osim toga, putem raznih inicijativa (biciklistitke sekcije te ukljuéivanjem u aktivnosti izvan KONCARA)

promovira se biciklizam.

U 2015. godini drustvo KONCAR - Energetika i usluge je na objektu na lokaciji Fallerovo $etalite po-
stavilo malu fotonaponsku elektranu 17,92 kWp koja ¢eka priklju¢enje na mrezu. Proizvodnja elektrane
procjenjuje se na 20.170 kWh/god., $to odgovara smanjenju Stetnih plinova za dodatnih 6,1 t/god.
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Drustvena kategorija

U izvjeStajnom razdoblju zaposleno je ukupno 216 novih radnika prosje¢ne dobi od 31 godine. Najmladi FIuktuacija
novozaposleniimao je 17 godina, a najstariji 59 godina. Prosje¢na dob radnika koji su otisli je 46 godina, pri zapogljavanja
gemu je najmladi imao 19, a najstariji 65. Ukupno je tijigkom 2015. godine iz KONCARA otislo 214 radnika.

Seminar za pripravnike i novozaposlene

Kako bi se upoznali s organizacijom, proizvodnim programom, podruc¢jima djelovanja, ali i kolega-
ma iz drugih drustava, svake se godine organizira seminar za pripravnike i novozaposlene u Grupi
KONCAR. U 2015. godini seminaru je prisustvovalo 39 ljudi iz 12 drustava, a tijekom trodnevnog
programa imali su priliku upoznati se s drustveno odgovornim poslovanjem, upravljanjem kvalite-
tom i zastitom okolia, radnim pravima te saznati zanimljive dogadaje iz KONCAREVE proslosti.
Organiziran je posjet Transformatorskoj stanici Zerjavinec koju je izgradio KONCAR. Prvi seminar
za pripravnike KONCAR - Elektroindustrija organizirala je 2003. godine. Tijekom 12 godina odrza-
no ih je 23, a pohodilo ih je vise od 800 pripravnika i novozaposlenih.

Neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu i dobi svim zaposlenicima Grupe KONCAR, osim pozitivnim za-  Povlastice zaposlenika
konskim propisima utvrdenih prava, osigurane su jednake povlastice poput godisnjeg sistematskog
pregleda te police osiguranja radnika od nezgode.

Sve radnice imaju pravo na rodiljni i roditeljski dopust, a svaki radnik muskarac ima pravo na roditeljski ~ Rodiljni dopust
dopust prema rjesenju HZZ0O-a. Na posao su se, nakon rodiljnog dopusta, vratile sve zaposlenice, a
nakon isteka roditeljskog dopusta svi muskarci.

Mijesec dana je najkraci rok za obavijest koja se uobiajeno daje zaposlenicima i njihovim izabranim Obavjeétavanje (o]
predstavnicima prije provedbe vaznijih promjena u poslovanju koje bi na njih mogle znatno utjecati. U promjenama
KONCARU informacija se daje sindikatu ili Radni¢kom vijeéu putem predstavnika radnika u Nadzornom

odboru. Detaljne informacije o obvezi poslodavca te o na¢inima na koje Radni¢kom vije¢u omoguduje

djelovanje u namijeni zastite kolektivnih prava radnika u KONCARU su uredene kolektivnim ugovorom.

U skladu s odredbama Zakona o zaétiti na radu i obvezama poslodavca sva drustva Grupe KONCAR (s Zdravlje i

vie od 50 zaposlenih) imaju Odbor zastite na radu. Odbor je savjetodavno tijelo, koje ima zadadu ana-  sigurnost na
liziranja stanja za$tite na radu i sl. te predlaganja mjera za pobolj$anje zastite na radu. Odbor &ine ime- radnom mjestu
novani predstavnik poslodavca, stru¢njak zastite na radu koji obavlja poslove zastite na radu kod poslo-

davca, izabrani specijalist medicine rada, stru¢njak zastite na radu te povjerenik za zastitu na radu.

Odbor zastite na radu i prije po¢etka ovog izvjeStajnog razdoblja imala su sva Dru$tva Grupe osim
KONCAR - Elektroindustrije. U 2015. godini, s obzirom da je broj zaposlenika pre$ao brojku 50, pokre-
nut je postupak i izvrSene su sve aktivnosti potrebne za izbor povjerenika i zamjenika povjerenika za-
Stite na radu i za to Drustvo.
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Bolesti povezane
sa zanimanjem

Pitanja obuhvacena
formalnim
sporazumima sa
sindikatima

Obuka i
obrazovanje

Na razini KONCARA nema profesionalnih bolesti. Kad je rije& o radnim mijestima s posebnim uvjetima
rada, postoji posebni pravilnik koji se provodi te se za takve poslove postupa u skladu s posebnim
uvjetima koji uklju¢uju redovne lije¢nicke preglede.

Kolektivnim ugovorom obuhvaéena su neka zdravstvena (pravo na placeni dopust zbog teze bolesti
¢lana uze obitelji, pravo na neplaceni dopust zbog bolesti, dodatni sati godiSnjeg odmora za radnike s
utvrdenim invaliditetom) te sigurnosna (dodaci za posebne uvjete rada) pitanja.

Obrazovanje i struéno osposobljavanje vrlo su vazni elementi u poslovanju KONCARA i sustavno se
provode u razli¢itim smjerovima: poticanjem obrazovanja kroz redovni sustav $kolovanja, specijalizira-
nim oblicima unutar tvrtke te ukljuCivanjem u posebne oblike u stru¢nim i drugim organizacijama.
Osim znanja potrebnih za specifi¢ne poslove, kontinuirano se organiziraju usavrsavanja u stranim jezi-
cima, prodajnim i prezentacijskim vjesStinama, radu na racunalima, upoznavanju s novim propisima,
za$titi na radu i drugim podrucjima.

Osim sustavnog provodenja obrazovanja i struénog osposobljavanja, u KONCARU se provodi i potica-
nje te nagradivanje za posebne rezultate u procesu obrazovanja.

KONCAR akademija

KONCAR posebnu pozornost daje izboru svojih menadzera, odnosno prepoznavanju na vrijeme svo-
jih menadzerskih potencijala, te ulaganju u njihov razvoj i stvaranje prostora za daljnje napredovanje i
obrazovnim programima u okviru KONCAR akademije koja u posliedniih pet godina kontinuirano radi.

Cetvrti obrazovni ciklus menadzerske edukacije o osnovama poslovnog upravljanja zavren je 27.
sije¢nja 2015. godine (zapoceo je 25. svibnja 2013. godine). Ciklus je, nakon odslu$anih 19 modula,
162 sata predavanja, radionica i studija sluajeva, zavr$ilo 24 polaznika iz raznih KONCAREVIH
drustava. Dosad su ovaj program obrazovanja zavrSila 104 zaposlenika.

Nagrada . KONCAR” za najbolju doktorsku disertaciju

U sklopu proslave Dana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) SveuciliSta u Zagrebu dodje-
liuje se godisnja nagrada ,KONCAR" za doktorske disertacije za znanstvena dostignuéa iz pod-
rucja tehnickih znanosti s primjenom u industriji. U akademskoj godini 2014./2015. nagradu su
dobili dr. sc. Miroslav Macan za rad , Smanjivanje istosmjerne komponente struje izmjenjivaca s
galvanskim odvajanjem na tracnickim vozilima“, te dr. sc. Martina Kutija za ,, Bezsenzorsko uprav-
ljanje kaveznim asinkronim vjetrogeneratorom temeljeno na fazno zatvorenoj petlji”.
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Nagrada najboljim studentima FER-a i FSB-a

Na svecanosti povodom Dana FER-a i ove je godine dodijeljena bron¢ana plaketa ,, Josip Loncar”
koju daje drustvo KONCAR - Institut za elektrotehniku studentu FER-a za uspje3an zavr3etak di-
plomskog studija.

Na svecanoj sjednici Fakultetskog vijeéa Fakulteta strojarstva i brodogradnje Sveucilista (FSB) u
Zagrebu, odrzanoj 27. studenoga, medu nagradama koje dodjeljuju tvrtke u svrhu poticanja izvr-
snosti i pruzanja podréke najboljim studentima bila su i KONCAREVA drustva. KONCAR - Elektri¢na
vozila dodijelila su novéanu nagradu dvoje studenata diplomskog studija s prosjekom ocjena 5,0,
a KONCAR - Metalne konstrukeije studentu preddiplomskog studija s prosjekom ocjena 4,33.

Nagrade najboljim studentima Tehnickog veleuciliSta Zagreb

U sklopu Dana KONCARA 26. sijeénja 2015. godine dodijeljena je ve¢ tradicionalna , KONCAREVA
nagrada” najuspjesnijim studentima pojedinih studijskih godina Tehni¢kog veleucilista u Zagrebu
(TVZ) tijekom posljednje akademske godine. Pod motom ,,najbolja investicija je investicija u lju-
de”, ,KONCAREVA nagrada” ustanovljena je u travnju 2003. godine, a dobitnici diploma i novéa-
nih nagrada za akademsku godinu 2013./2014. su: Antonio Jambresi¢, Marijo Janu$, Drazen
Sikec, Mariel Klagnja (Elektrotehni¢ki odjel), Antonio Fran, Vedran Vidakovi¢ (Struéni studij racu-
narstva), Ivan Pejak, Josip Perié, Pero Antunovi¢ (Struéni studij informatike) te Ivan Znidarec
(Stru¢ni studij mehatronike).

Klub umirovljenika KONCAR (KUK)

Klub umirovljenika KONCAR (KUK) osnovan je 17. listopada 2000. godine na inicijativu Koordina-
cije sindikata uz punu podrdku KONCAR - Elektroindustrije. Grupa osigurava prostor i sredstva za
podrsku njihovim aktivnostima. Kroz proteklih 15 godina u Klubu je evidentirano 356 ¢lanova, a
danas je aktivnih 181. U 2015. godini ¢lanovi KUK-a bili su na 10 izleta, pogledali su 5 kazali$nih

predstava, 2 izlozbe i uzivali u 2 knjizevne veceri te posjetili 38 bolesnih ¢lanova.

Briga za zaposlenike
nakon umirovljenja
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Jednakost naknada
za Zzene i muskarce

Mehanizmi
rjeSavanja sporova

Ljudska prava

Nediskriminacija

U KONCARU nema zabiljezenih slugajeva nejednakosti u naknadama, polozaju, stimulacijama, napre-
dovanju ili bilo kojem statusu na radnom mjestu vezano uz spol. Nagrade koje su utvrdene kolektivnim
ugovorom su nagrade za inovacije, izume i tehni¢ka unapredenja, poslovne rezultate te nagrade veza-
ne uz obljetnice te poklon djeci radnika.

Djeca Koncarevaca kod Djeda Mraza

Za djecu zaposlenika iz jedanaest drustava KONCARA povodom Boziéa i Nove godine organizi-
rana je blagdanska predstava ,,Gdje je zapeo Djed Mraz?". Osim predstave posjetitelji su mogli
dobiti ¢okoladice sa svojim imenom, a organizirano je i prigodno druzenje.

U slu&aju spora primjenjuje se alternativni na&in rie$avanja - mirenjem (u KONCARU postoji lista miri-
telja), a u sluc¢aju nepostizanja sporazuma postupak se vodi pred nadleznim radnim sudom.

Postivanje ljudskih prava prema najvidim standardima neupitna su vrijednost kojoj se u KONCARU
pridaje veliki znacaj i u tom smislu nema zabiljeZenih bilo kakvih problema.

Prema kolektivnom ugovoru KONCARA poslodavac je obvezan zastititi dostojanstvo radnika za vrije-
me obavljanja posla tako da mu osigura uvjete rada u kojima nece biti izlozen uznemiravanju ili spol-
nom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolaze u
kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Tijekom 2015. godine, kao ni ranijih godina, nisu zabiljezeni slu€ajevi diskriminacije. Diskriminacija ili
uznemiravanje zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vjerske, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjele-
snih nedostataka, dobi, obiteljskog statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja zabranjena je prilikom zapo-
Sljavanja kao i u svakodnevnom radu.

Dobrovoljni darivatelji krvi

Prva akcija dobrovoljnog davanja krvi u KONCARU odrzana je na Fallerovu 3etali$tu jo3 davne
1953. godine. Tijekom 2015. godine, u organizaciji Crvenog kriza, krv se prikupljala na tri lokacije
unutar tvornigkih pogona KONCARA. Solidarnost i humanost nasih zaposlenika potvrduje se iz
godine u godinu pa je tako medu jubilarcima u 2015. godini bilo i osam koncarevki i kon¢arevaca.
Njima su, na svec¢anosti povodom Dana darivatelja krvi odrzanoj u Staroj gradskoj vijeénici, dodi-
jeljena priznanja.

Sjecanje na poginule branitelje

U povodu Dana drzavnosti Republike Hrvatske 25. lipnja sa zahvalno$éu i po$tovanjem u KONCA-
RU se prisjecamo onih koji su za domovinu dali najviSe Sto su imali i mogli dati - vlastite zivote.
Zbog toga se na spomen-obiljezje dvadeset i dvojici poginulih branitelia KONCARA, podignutom
u tvornickom krugu na Fallerovom Setalistu, polaze vijenac i pale svije¢e. Osim toga, u prosincu
se svake godine obiljeZava i obljetnica formiranja jedinice za obranu KONCAREVE lokacije Falle-
rovo regrutirane tijekom 1991. godine.
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Svakom je zaposleniku KONCARA omoguéena sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja. Zaposle-
nici su, prema vlastitom izboru, ¢lanovi Sindikata metalaca Hrvatske i Sindikata elektroindustrije Hrvatske.
Sindikat kao pregovaracka strana djeluje kod Poslodavca na nacin koji je utvrden Statutom Sindikata.

XV. malonogometni turnir za prvaka KONCARA

Pod pokroviteljstvom KONCAR - Elektroindustrije i u organizaciji Koordinacije Sindikata metalaca Hr-
vatske - IS KONCAR krajem 2015. godine odrzan je , XV. malonogometni turnir za prvaka KONCARA"
na kojem su snage odmierili zaposlenici drustava Grupe. Natjecanja su odrzana tijekom dva vikenda,
a nastupilo je ukupno 25 mom¢adi iz 12 drustava, odnosno 15 seniorskih ekipa iz 10 drustava, te 10
veteranskih iz 7 drustava. Odigrano je vise od Sezdeset utakmica, u kojima je postignuto 258 zgodi-
taka i niti jedna utakmica nije zavrsila bez golova, ali su u 3 utakmice odlucivali kazneni udarci.

Djedji, obvezni te prisilni rad oblici su eksploatacije koja krai ljudska prava. KONCAR posluje uz posti-
vanje pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju ovakve oblike rada te nema zapo$ljavanja djece, niti
se vrsi obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Postivanje sigurnosti ljudi i imovine u KONCARU provodi se sukladno zakonskim propisima Republike
Hrvatske i drugim normama koje definiraju to podrucje. Posljednjih se godina poti¢e kontinuirana po-
jacana aktivnost na sigurnosti i zastiti informacijskog sustava.

Sloboda udruZivanja
i kolektivhog
pregovaranja

G4-HR4
UNGC3

Djecji, obvezni i
prisilni rad
G4-HR5/6
UNGC4i5

Sigurnosne prakse
G4-HR7
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Lokalna zajednica

Volontiranje

Ulaganje u zajednicu u kojoj posluje, kao i u razlidite segmente drustva, Grupa KONCAR ostvaruje
putem brojnih programa sponzorstava i donacija te rada Kluba volontera. Klub volontera KONCAR ne-
formalan je klub zaposlenika koji u svoje slobodno vrijeme obavljaju volonterske aktivnosti te je tijekom
2015. godine bio iznimno aktivan. U projekte suradnje s lokalnom zajednicom ukljucilo se vise od 70
zaposlenika iz 12 drustava.

Grupa KONCAR je u 2015. godini izdvojila gotovo milijun i pol kuna za donacije i sponzorstva. Posebna
pozornost posvecéena je radu sportskih udruga te se sufinanciraju aktivnosti sportskih klubova manje
komercijalnih sportova kao $to su streljastvo, $ah, veslanje...

Podrzane su brojne kulturne priredbe i pojedinacni projekti (izdavanje stru¢nih i edukativnih knjiga) te
je potpomognut rad udruga i skupina koje se bave kulturno-umjetni¢kim stvaralaStvom. Na taj nacin
KONCAR, kao drustveno odgovorna kompanija, doprinosi o&uvanju povijesne i kulturne bastine.

KONCAR je u neprestanom dijalogu sa lokalnom zajednicom i sufinancira projekte kojima je cilj unapre-
denje Zivota djece i mladih te rad udruga koje skrbe o osobama s invaliditetom.

Dan planeta Zemlje

Grupa KONCAR brine o smanjenju $tetnih utjecaja na prirodni okoli§ odgovornim ponasanjem te
kvalitetom i sigurnoscu svojih proizvoda, ali i brojnim drugim aktivnostima. Dan planeta Zemlje
bio je prilika za nekoliko volonterskih akcija, poput ,,Uljep$ajmo nas okolis” i , Ocistite svoje radno
mjesto od suvisnih papira”. Cilj akcije ,Uljep$sajmo na$ okolis” bio je dodatno zazeleniti tvornicki
krug na lokaciji Fallerovo Setaliste, a kako bi se potakla svijest o potrebi o¢uvanja okolisa i zbrinja-
vanju otpada, organizirana je akcija ,,OcCistite svoje radno mjesto od suvisnih papira”.

Citanje bajki djeci SOS Djeéjeg sela u Lekeniku

Clanovi Kluba volontera KONCAR podrzali su 7. milenijsko &itanje bajki odrzano 21. i 22. studeno-
ga u Drustvenom domu SOS Djecjeg sela u Lekeniku. Akcija je potaknuta idejom afirmacije kul-
ture Citanja kod djece, poticanja maste i kreativnosti, Sirenja kulture nenasilja i tolerancije, pove-
¢anju paznje i emocionalne inteligencije kod djece te razvoja apstraktnog i kreativnog misljenja.
U SOS Djecjem selu Lekenik tijekom godina bilo je smjesteno i naslo svoj dom vise od 300 dje-
ce, a trenutno je tamo 71 dijete.
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- . . Sportski klubovi
Streljacko drustvo ,Koncar Zagreb 1786“

Grupa potpomaze aktivnosti Streljackog drustva , Koncar Zagreb 1786" veé 22 godine. U tom
razdoblju drustvo je na prvenstvima Hrvatske osvojilo viSe od 500 medalja. U 2015. godini ¢lano-
vi Drustva nastupili su na 46 natjecanja i ostvarili viSe od 400 nastupa u svim kategorijama. Po-
jedina¢no ¢lanovi Drustva osvojili su 27 prvih, 25 drugih i 19 trecih mjesta, a ekipno 16 prvih, 11
drugih i 5 treé¢ih mjesta. Trenutno strijelci drustva drze 21 drzavni rekord.

Sah klub ,,KONCAR”

Ime KONCAR nosi i jedan od najstarijih §ahovskih klubova u Hrvatskoj. Nakon 11 odigranih me&e-
va SK KONCAR ubiljezio je osam pobjeda, dva poraza i jedan nerijesen rezultat, ¢ime je ostvaren
primarni natjecateljski cilj Kluba za sezonu 2015. - ulazak u lll. hrvatsku $ahovsku ligu centar-A. Na
konaénoj liestvici SK KONCAR zavréio je na drugom mjestu sa 17 meé-bodova. Ovim uspjehom
zaokruzena je odli¢na natjecateljska sezona SK KONCAR, u kojoj je osvojen Kup Zagreba te 5.
mjesto na Kupu Hrvatske.

U 2015. godini Sah klub ,KONCAR" otvorio je besplatnu $kolu $aha za djecu zaposlenika
KONCARA na lokaciji Fallerovo $etaliste. IstraZivanja su utvrdila djelotvornost $aha u kognitiv-
nom i socijalno-emocionalnom razvoju pojedinca. Sah ¢ini djecu pametnijima i strpljivijima, razvi-
jajudi razli¢ite tipove inteligencije kroz igru, $to je i najveca izvrsnost Saha. Okupljanjem $ahista s
bogatim natjecateljskim i pedagoskim iskustvom stvoreni su uvjeti da Klub djeci zaposlenika
KONCARA ponudi 3ahovsku poduku, druZenja i nastupe na natjecanjima.

Kanu klub KONCAR

Kanu klub KONCAR jedan je od sportskih klubova koje Grupa kontinuirano pomaze u cilju potica-
nja mladih za bavljenje ovim sportom. Clanovi kluba sudjelovali su na brojnim takmigenjima u
zemlji i inozemstvu te ostvarili zapazene rezultate. U srpnju 2015. godine sudjelovali su na 80
kilometara dugoj dionici Aljmas - Vukovar - llok u sklopu 60. medunarodne dunavske regate (TID).
Za tu dionicu Klub je osigurao i nekoliko kanua deseteraca. KONCAR je podrzao najstariju europ-
sku rije¢nu turisticku regatu koja prolazi kroz deset podunavskih zemalja sa zaustavljanjem na
razli¢itim lokacijama.

U sklopu tradicionalnog 45. Stefanjsko-novogodisnjeg spusta kajakasa i kanuista odrzan je 26.
prosinca 20. memorijal , Tibor Saramo”, na kojem je pobijedio ¢lan Kanu kluba KONCAR i hrvat-
ski reprezentativac u kanuu na divljim vodama Tomislav Lepan.

Planinarska drustva KONCARA

Druzenje u prirodi je tradicija medu zaposlenicima koja se vjerno odrzava i promovira, te zbog tog
Grupa podupire dva planinarska drustva koja okupljaju zaposlenike: Planinarsko drustvo KONCAR
i Planinarsko drugtvo KONCAR KET.

Planinarsko drustvo KONCAR organiziralo je brojne izlete medu kojima je bio i peti pohod , S
KONCAROM u prirodu”, s polaznom to¢kom ispred Muzeja grada u Samoboru.

Planinarsko drustvo KONCAR KET okuplja oko 68 ¢lanova, te su u zadnjem tjednu srpnja &lanovi
drustva bili na godisnjem izletu u Madarskoj, Rumunjskoj i Bugarskoj.
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Kultura, umjetnost
i Skolstvo

Medunarodni kulturni centar Hrvatske glazbene mladezi u Groznjanu

Veé tradicionalno KONCAR podrzava rad Medunarodnog kulturnog centra Hrvatske glazbene mla-
deZi u Groznjanu. Od osnutka 1969. godine u aktivnostima medunarodnog centra sudjelovalo je
vise od 30 tisu¢a mladih i njihovih mentora iz 100 zemalja. Svjetsko mjesto susreta glazbenika,
plesaca, pedagoga, arhitekata, glumaca, skladatelja, slikara i drugih umjetnika obuhvatilo je 30 ra-
dionica, seminara i simpozija, te je u okviru ciklusa pod nazivom , Groznjansko glazbeno ljieto”
odrzano vise od 50 koncerata i medunarodnih festivala.

Uz financijsku potporu, KONCAR je ove godine umjetnike podrzao i donacijom kucanskih aparata
koji su ugradeni u smjestajne jedinice za predavace i polaznike.

Sinjska alka

Sinjska alka je jedinstven povijesni, kulturni etnografski i sportski dogadaj u Cetinskoj krajini s tra-
dicijom dugom 300 godina. Zbog svoje vrijednosti dobila je niz priznanja, pa je tako 1979. godine
proglasena pokretnim spomenikom kulture, 2010. godine uvrstena je na UNESCO-v popis spome-
nika nematerijalne kulturne bastine ¢ovjecanstva, a 2012. godine proglasena je najboljom kultur-
nom manifestacijom u Hrvatskoj. Grupa KONCAR je poslovno dugi niz godina vezana za Sinj i
Cetinsku krajinu, te je s ponosom prihvatila sponzorstvo ovogodi$nje Sinjske alke i obiljezavanja
ove znacajne obljetnice.

Izlozba fotografija ,Hrvatska iz zraka”

IzloZzba fotografija , Hrvatska iz zraka” autora Davora Rostuhara, koje prikazuju vrijednosti kulturne
i prirodne bastine Hrvatske, a ije je stvaranje potpomogao i KONCAR, prikazana je u Koprivnici,
Cakovcu i Puli, a tijekom lietnih mjeseci u Opatiji, Umagu, Sibeniku, Novalji, Vodicama, Koré&uli...
Rijec je o vise od 200 fotografija prirodnih ljepota, ljudi i obi¢aja nase zemlje snimljenih iz ,pti¢je
perspektive”. Bila je izlozena i u Milanu u sklopu programa , Expo in citta”, koji se odrzava u okviru
svjetske priredbe EXPO.

Arhitektonski priruénik za djecu

Arhitektonski prirugnik , Prostor oko mene”, &iji je zlatni sponzor KONCAR, nominiran je za nagra-
du 50. zagrebackog salona arhitekture. Rijec¢ je o tradicionalnoj trijenalnoj manifestaciji u organiza-
ciji Udruzenja hrvatskih arhitekata koja je prerasla u sredi$nji likovni dogadaj na nacionalnoj razini
za podrucje arhitekture. Priru¢nik nudi koncept pravovremene edukacije djece o prostoru koji ih
okruzuje, vodecdi ih kroz proces opazanja i razumijevanja do saznanja i razvijanja vlastite kreacije.
Priru¢nik je tiskan 2014. godine, dobitnik je UIA Architecture & Children Golden Cubes nagrade na
nacionalnoj razini, te je od 2014./2015. Skolske godine medu odabranim pomocnim nastavnim
sredstvima u obrazovanju djece osnovnoskolske dobi.

Utrka solarnih automobila

KONCAR je bio jedan od zlatnih sponzora utrke solarnih automobila ,Soela 2015.” u organizaciji
Tehnicke skole Sisak. Natjecanje se odrzalo treci put, a sudjelovali su uéenici tehnic¢kih i strukovnih
sklopu programa prvi put je odrzana i izlozba elektriénih i hibridnih vozila gdje je predstavljeno 18
vozila dostupnih na nasem trzistu. Projekt Soela financiran je sredstvima Europske Unije u okviru
programa IPA 1V, a njegovi ciljevi su razvijanje inovativnih izvannastavnih aktivnosti kojima se poti-
¢e primjena obnovljivih izvora energije te novih metoda za obrazovanje ucenika.
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Donacija povodom Dana KONCARA

Povodom 94. obljetnice KONCARA uruéena je donacija OS ,, Josip Kozarec"” Soljani u obliku infor-
maticke opreme. Osnovna skola Josip Kozarec i Podru¢na skola u Strosincima nalaze se u Vuko-
varsko-srijemskoj Zupaniji i pohada ih 150 ucenika, a prosle godine je dio opcine bio poplavljen.

Nastavljena pomo¢ stradalima u poplavama

Tijekom 2015. godine nastavila se suradnja s Gradskim drustvom Crveni kriz Sisak koja je zapo-
¢ela s donacijama nakon proslogodisnjih poplava. Grupa je donirala dva racunala koja su instalira-
na u prostorije Crvenog kriza. Osim informati¢ke opreme, dostavljene su razne potrepstine koje
su prikupili radnici KONCARA.

Za potrebe pripreme $kolskih obroka KONCAR je donirao hladnjak i $tednjak OS , Davorin Trste-
njak” u Posavskim Podgajcima. Osnovnu skolu ,Davorin Trstenjak” danas pohada 87 uc¢enika u
dvije smjene. Dio sela je u svibnju 2014. godine bio zahvaéen poplavom pa je odreden broj po-
plavljenih domadcinstava dobio donaciju KONCAREVIH kuéanskih aparata.

Posjet uéenika centra za odgoj i obrazovanje Dubrava

Dugogodisnje prijateljstvo KONCARA i Centra za odgoj i obrazovanje rezultiralo je brojnim akcija-
ma poput volontiranja zaposlenika, odrzavanja radionica ili donacijama. Povezanost s ustanovom
namijenjenom skolovanju i rehabilitaciji djece i mladezi s motorickim poremedcajima i kroniénim
bolestima traje i dalje, te su u organiziranom posjetu tvornici druétva KONCAR - Elektri¢na vozila
ucenici imali priliku saznati kako se proizvodi niskopodni elektromotorni viakovi.

Potpora posebnim
skupinama
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Borba protiv
korupcije
G4-S03/5
UNGC 10

Politicki prilozi
G4-S06
UNGC3

Sloboda trzisnog
natjecanja
G4-S07

Pridrzavanje
propisa
G4-S08

Odgovornost za
proizvod

G4-PR1

Zdravlje i sigurnost
kupaca

G4-PR2

Informacije o
proizvodu i usluzi

G4-PR3

U svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima Grupa KONCAR, kao i njeni zaposlenici, postuje
nacela Etickog kodeksa i ne priznaje korupciju kao nacin rada. Poslujuc¢i na globalnim trzistima, s
razli¢itim poslovnim obic¢ajima, uvjetima i kriterijima, Grupa uziva ugled lojalnog i korektnog poslov-
nog partera,

U Grupi nema zabiljezenih slu¢ajeva korupcije.

Grupa KONCAR nije dala nikakav financijski ili nenov&ani prilog za politi¢ke ciljeve, izravno ili neizravno,
drzavi ili korisniku.

KONCAR se zalaze za korektne i transparentne odnose trzi$nog natjecanja u svim poslovima i na svim
mjestima. U Grupi nije zabiljeZeno ponasanje u suprotnosti s nacelom slobode trzisSnog natjecanja, te
antitrustovskih ili monopolisti¢kih praksi.

Grupa KONCAR postuje sve pozitivne zakonske propise vezane uz svoje poslovanje. U iznimnim slu-
¢ajevima zabiljezena su lakSa odstupanja koja su se, nakon upozorenja, uvijek i otklonila.

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvod. Oprema i proizvodi za proizvodnju, prijenos i
distribuciju elektri¢ne energije zahtijevaju visok stupanj odgovornosti s dva aspekta - prije svega sigur-
nost i pouzdanost u radu kako ne bi izazivali dodatne probleme u opskrbi elektricnom energijom (o
¢emu danas ovisi odvijanje svakodnevnog Zivota), te o¢uvanjem prirodnog okoliSa u kojem se ta opre-
ma ugraduje. S druge strane, proizvodi za prijevoz putnika takoder moraju biti sigurni i pouzdani uz
znacajnu ekolosku komponentu. Zbog toga se nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim lancem nad-
ziruéi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa.

Tijekom 2015. godine nije zabiljeZzen slu¢aj nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utje-
cajima proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost, o ¢emu svjedoc¢e norme ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 i ISO/IEC 27001.

Na stranici 14 ovog lzvie$ca detaljnije je navedeno koja drustva Grupe KONCAR posjeduju certifikate
za spomenute norme.

Za proizvode postoji probno i garancijsko razdoblje u kojem se nakon pustanja u pogon oprema nad-
gleda, uskladuje s drugom opremom, korigira, te se uklanjaju eventualni nedostaci. S obzirom na
kompleksnost pojedinih proizvoda i postrojenja, u garancijskom i izvangarancijskom razdoblju osiguran
je servis i svi potrebni rezervni dijelovi. Svaki proizvod ima oznaku proizvodaca, osnovne tehni¢ke po-
datke uobic¢ajene za tu kategoriju proizvoda te posebne podatke koji su karakteristi¢ni ili znac¢ajni za taj
proizvod. Za slozenije proizvode i postrojenja izraduju se tehnicki opisi i upute za sigurnu upotrebu
proizvoda, te se organiziraju seminari za obucavanje krajnjih korisnika.
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Tijekom 2015. godine nije zabiljezeno nepridrzavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s podacima
0 proizvodu i usluzi te oznaCavanjem.

U skladu s kategorijom proizvoda, drustva imaju definirane procedure koje odreduju metode i uc¢esta-
lost ocjenjivanja zadovoljstva kupaca. Grupa KONCAR trenuta&no ne raspolaze sumiranim rezultatima
ovih ocjenjivanja.

Kodeks etike u poslovanju obvezuje na odgovorno marketinsko komuniciranje. U komunikaciji se ne
koriste neistinite i uvredljive ¢injenice koje mogu povrijediti bilo koji segment ili skupinu, uklju¢ujuéi
konkurenciju. Grupa KONCAR se u prvom redu obraéa ciljanoj trzidnoj skupini korisnika. Pri tome se
naglasavaju kvaliteta i sigurnost proizvoda, reference i proizvodne moguénosti.

Grupa KONCAR ne prodaje proizvode koji su zabranjeni na odredenim trzidtima. Sva oprema za proi-
zvodnju i prijenos se prodaje nakon $to si izdane sve dozvole i zavréena javna rasprava.

Seminar marketingkih aktivnosti u promociji KONCARA

Pogetkom svake godine Odjel Marketinga i informiranja KONCARA organizira seminar s ciliem
daljnjeg osposobljavanja i usavr§avanja prodajno-marketinskih aktivnosti. U 2015. godini u semi-
naru su sudjelovala 34 polaznika iz 11 drustava Grupe KONCAR. Tijekom trodnevnog programa
polaznici su slusali niz predavanja koja ¢e im pomoci da se bolje pripreme za sajmove, stru¢ne
skupove, javne nastupe, pregovore i druge oblike poslovne komunikacije.

Pridrzavanje propisa

Mjerenje
zadovoljstva kupaca

Marketinske
komunikacije
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STRATEGIJA | ANALIZA stranica

G4-1, G4-2 5

ORGANIZACIJSKI PROFIL

G4-3, G4-4, G4-5, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9, G4-10, G4-11, G4-12, G4-13, G4-14, G4-15, G4-16 8

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI I GRANICE

G4-17, G4-18, G4-19/21, G4-22/23 17

UKLJUCIVANJE DIONIKA

G4-24/27 19

PROFIL IZVJESTAJA

G4-28/33 21
UPRAVLJANJE
G4-34/35, G4-40/41, G4-42/46, GA-47, GA-48 21

ETIKATINTEGRITET

G4-56, G4-57 23
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EKONOMSKA KATEGORIJA stranica
Ekonomski ucinak G4-EC1, G4-EC2, G4-EC3, G4-EC4 26
Prisutnost na trziStu G4-ECH 26
Neizravni ekonomski utjecaji G4-EC7, G4-EC8 27
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Javne politike G4-SO6 40
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Pridrzavanje propisa G4-SO8 40
Zdravlje i sigurnost kupaca G4-PR1, G4-PR2 40
Oznacavanje proizvoda i usluga G4-PR3, G4-PR4, G4-PR5 40
Marketinske komunikacije G4-PR6/7 41
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PODBUCJA GC NACELA G4 POKAZATELJI STRANICA

DRUSTVENIH

VRIJEDNOSTI

LJUDSKA PRAVA 1. NACELO: Kompanije trebaju postivati ~ G4-HR1, G4-SO1 34,36
i podrzavati zastitu medunarodnih i
ljudskih prava

2. NACELO: Osigurati da same ne G4-HR1, G4-HR3 34
sudjeluju u krsenju ljudskih prava.

RADNA PRAVA 3. NACELO: Kompanije trebaju G4-11, G4-LA4, 11, 31, 32,
primjenjivati slobodu udruzivanja i G4-LA5, G4-LAS, 35,40
stvarno priznavati Prava na kolektivno ~ G4-HR4, G4-SO6
pregovaranje

4. NACELO: Iskorjenjivati sve oblike G4-HRb5/6 35
prisilnog i neslobodnog rada.
5. NACELO: Ukidati djegji rad. G4-HR5/6 35
6. NACELO: Uklanjati diskriminaciju pri G4-10, G4-LA2, 11, 31, 34
zaposljavanju i na poslu. G4-LA3, G4-LA13,
G4-HR3
OKOLIS 7. NACELO: Kompanije trebaju pazljivoi  G4-EN3, G4-EN11, 28, 29, 30
obzirno pristupati pitanjima okolisa. G4-EN34
8. NACELO: Pokretati inicijative kojima G4-EN6, G4-ENS, 28, 29
je cilj promicanje vece odgovornosti G4-EN22/26
prema okolisu.
9. NACELO: Poticati razvoj i usvajanje G4-EN15, G4-EN29, 29, 30
tehnologija koje su prihvatljive za G4-EN30, G4-EN31
okolis.
SUZBIJANJE 10. NACELO: Kompanije se trebaju boriti G4-S03/5 40
KORUPCIJE protiv svih oblika korupcije, ukljucujuci

iznudu i potkupljivanje.
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