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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Predsjednik Uprave
Darinko Bago

Uvodna riječ predsjednika Uprave

U poslovnoj 2012. godini u kojoj je KONČAR ostvario 
dobre poslovne rezultate, načela društveno odgovornog 
poslovanja bila su sastavni dio svih poslovnih procesa, 
što je već uobičajena praksa koju smo prihvatili kao ob-
vezu i odgovornost prema svim dionicima.

Grupa KONČAR je ostvarila pozitivan financijski rezultat 
za 2012. godinu. Konsolidirana dobit Grupe prije opore-
zivanja iznosi 200 milijuna kuna, što je 8,7 posto više od 
plana za 2012. Uz dobre financijske rezultate u 2012. go-
dini, investirali smo znatna sredstva u iznosu od 240,9 
milijuna kuna (od čega 50 posto iz vlastitih sredstava) u 
poboljšanje tehničko-tehnološke razine cijele Grupe, i to 
najvećim dijelom u razvoj i proizvodnju prve domaće vje-
troelektrane te izgradnju Visokonaponskog laboratorija za 
ispitivanje srednjih energetskih transformatora. Istodob-
no smo pokrenuli i niz projekata kojima smo unaprijedili 
tehnološke procese, modernizirali proizvodnju i poboljšali 
kvalitetu radnih, posebno proizvodnih prostora, a navodi-
mo ih u ovom izvješću.

Grupa KONČAR sustavno potiče i podupire sustav vri-
jednosti u kojemu kultura rada, stvaranja i izvrsnosti za-
uzimaju sve značajnije mjesto u našim društvima. Druš-
tvena se odgovornost oslanja na ljudski potencijal kao 
temelj razvoja tvrtke. Niz je naših aktivnosti usmjereno 
na poboljšanje kvalitete i rezultata rada, a kao odgovoran 
poslodavac i u najtežim uvjetima poslovanja naše zapo-
slenike smatramo prioritetnima. Zapošljavanje mladih i 

stručnih ljudi, stalno obrazovanje i usavršavanje u po-
trebnim znanjima i vještinama, kao i ostale aktivnosti pri 
zadovoljavanju potreba unapređenja proizvodnih proce-
sa, pridonijeli su dobrim poslovnim rezultatima, zadovolj-
nim zaposlenicima i osnaživanju korporacijske kulture. 
Društveno odgovorno poslovanje pomaže KONČARU 
pri izgradnji ugleda tvrtke te motivira zaposlenike da pri-
donose poslovnom razvoju tvrtke s ciljem ostvarivanja 
zacrtanih i usvojenih planova razvoja i poslovanja.

Područja zajedničkog interesa s društvenom zajednicom 
u kojoj KONČAR djeluje predmet su stalnog angažmana 
nizom akcija: od poticanja znanja i obrazovanja do stvara-
laštva u svim oblicima, a posebno smo osjetljivi na one 
koji najviše trebaju pomoć pa ne zanemarujemo ni so-
cijalno-humanitarne djelatnosti. Opredjeljenje prema ko-
jemu je ulaganje u mlade korisno ne samo za KONČAR 
nego i širu društvenu zajednicu realiziramo stipendirajući 
učenike i studente, promičući istraživačko i stručno dje-
lovanje mladih i potičući kulturno, sportsko i ostala stva-
ralaštva te kvalitetno provođenje slobodnog vremena.

Uz odgovornost prema okruženju u kojem djeluje, 
KONČAR je upravljanje okolišem postavio kao jedan od 
poslovnih prioriteta, a rezultat je vidljiv u zadovoljstvu 
kupaca, kao i sve većem broju certifikata kojima se do-
kazuje usklađenost s najvažnijim normama. Kvaliteta, 
sigurnost i funkcionalnost proizvoda bez većih utjecaja 
na okoliš i narušavanja prirodne ravnoteže, reference di-
ljem svijeta i zadovoljstvo kupaca temelji su svih naših 
proizvodnih aktivnosti. Društveno odgovorno poslova-
nje sastavni je dio svih tih procesa i daje im dodatnu 
kvalitetu pri postizanju zacrtanih planova.

Kao i prijašnjih godina, u ovome smo izvješću prikazali 
naše aktivnosti u protekloj godini prema smjernicama 
Global reporting initiative i načelima Global compacta te 
time omogućili kupcima, partnerima i svim ostalima pre-
poznavanje naših aktivnosti preko svjetski prihvaćenih 
načela izvještavanja.
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

1. Organizacijski profil

Grupa KONČAR potiče i podržava sustav vrijednosti u 

kojem kultura rada, stvaranja i izvrsnosti dobiva sve zna-

čajnije mjesto u našim društvima. Društvena je odgo-

vornost u KONČARU dio svakodnevnih radnih procesa 

u svim segmentima poslovanja te se oslanja na ljudske 

potencijale kao nositelje razvoja tvrtke. Ovo izvješće 

daje sažet pregled napora kojima je Grupa KONČAR 

osigurala održivost u svim segmentima poslovanja. 

Društva unutar Grupe posluju pod imenom KONČAR, 

uz koji dodaju svoj naziv (ime tvrtke).

Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012. pripremila je 

Grupa KONČAR koju čine KONČAR - Elektroindustrija 

d.d. kao matica i 20 ovisnih društava u kojima matica 

ima prevladavajući utjecaj (više od 50 posto glasova u 

Glavnoj skupštini). U dijelu su društava uz redovne upi-

sane i povlaštene dionice, a uz to matica ima manjinski 

upravljački utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skupšti-

ni) u jednom društvu (pridruženo društvo). Sjedište je 

matice Grupe (KONČAR - Elektroindustrija d.d.) u Za-

grebu, Fallerovo šetalište 22.

ENERGETIKA I TRANSPORT INDUSTRIJA I TRGOVINA
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KONČAR - Elektroindustrija d.d.
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Vlasnička struktura

Tablica 1

Vlasnička struktura na dan 31. prosinca 2012.

Tijekom 2012. godine društvo je steklo 5.610 komada 

vlastitih dionica. Tijekom prosinca 2012. godine druš-

tvo je otpustilo 14.560 komada vlastitih dionica radi re-

aliziranja ostvarenog opcijskog prava na kupnju dionica 

predsjednika i članova Uprave temeljenog na Ugovoru o 

pravima, obvezama i plaći za 2006. godinu. Na dan 31. 

prosinca 2012. godine Društvo posjeduje 664 komada 

vlastitih dionica, što čini 0,03 posto kapitala društva.

U 2012. godini kretanje cijena dionice KONČAR - Elek-

troindustrije pratilo je trend ukupnog tržišta. Najviša ci-

jena dionice postignuta je u prosincu 2012. godine (650 

kuna), najniža je bila krajem siječnja (475 kuna), a na 

kraju 2012. godine prosječna cijena dionice iznosila je 

638,63 kune.

Ukupni promet ostvaren trgovanjem KONČAREVIH 

dionica iznosi 118,9 milijuna kuna, što je 35,5 posto 

manje od prometa ostvarenog u 2011. godini, a koli-

čina dionica kojom se trgovalo iznosi 132.819 dionica 	

(43 posto manje u odnosu na 2011. godinu). 

KONČAR - Elektroindustrija d.d. je dioničko društvo 

s 4000 domaćih i inozemnih ulagača (fondovi, banke 

te fizičke osobe iz Hrvatske i inozemstva) koji utječu 

na poslovanje preko Glavne skupštine i Nadzornog 

odbora, koji imenuje Upravu zaduženu za upravljanje. 

Temeljni kapital društva iznosi 1.028.847.600,00 kuna 

i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne 

vrijednosti 400,00 kuna.

Društvo postupa na jednak način i pod jednakim uvje-

tima prema svim dioničarima neovisno o broju dionica 

kojima raspolažu, zemlji njihova podrijetla te drugim 

svojstvima. Pravo glasa obuhvaća sve dioničare Druš-

tva na način da je broj glasova koji im pripadaju u Glav-

noj skupštini jednak broju njihovih dionica. 

Pet najvećih KONČAREVIH dioničara vlasnici su 66,81 

posto dionica. Znatnijih promjena u strukturi vlasničkih 

odnosa u 2012. godini nije bilo.

Dioničar / udio u vlasništvu (%) 2010. 2011. 2012.

  HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 28,17 28,17 28,17

  AUDIO / HZMO 14,95 14,95 14,95

  AUDIO / RH 10,12 10,12 10,12

  Societé Générale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 6,52 6,69 7,16

  Hypo Alpe Adria Bank / PBZ Croatia osiguranje OMF 2,94 4,17 6,41

  LINTEUM SAVJETOVANJE d.o.o. 7,38 7,41 5,43

  Societé Générale / AZ OMF 2,71 4,07 4,14

  Kristijan Floričić 3,33 3,33 3,33

  Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / RBA OMF 1,44 1,37 1,37

  PBZ d.d. (Skrbnički zbirni račun klijenata) 1,43 1,29 1,25

  Ostali dioničari 21,01 18,06 17,64

  KONČAR d.d. (trezorske dionice) - 0,37 0,03

Ukupno 100,00 100,00 100,00

1. Organizacijski profil
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

1. Organizacijski profil

Poslovni pokazatelji

U 2012. godini prihodi od prodaje proizvoda i usluga 

iznosili su 2.441,6 milijuna kuna, što je na razini plani-

ranoga i 3,4 posto više od ostvarenoga u 2011. godini. 

Na domaćem tržištu ostvaren je prihod od prodaje proi-

zvoda i usluga u iznosu od 1.226,5 milijuna kuna, što je 

12 posto više od ostvarenoga u 2011. godini i 3,8 posto 

više od plana za 2012. godinu. Prihodi od prodaje proi-

zvoda i usluga na inozemnom tržištu iznosili su 1.227,9 

milijuna kuna, što je 4,8 posto manje od ostvarenoga u 

2011. godini i 5 posto manje od planiranoga.

Na izvoznim tržištima u kojima KONČAR plasira najve-

ći dio svojih proizvoda smanjena je potražnja, došlo je 

do pada poslovnih aktivnosti na području energetike i 

transporta, te daljnjeg pogoršanja na području progra-

ma kućanskih aparata i rasklopne opreme. U cilju sma-

njenja negativnog utjecaja ekonomsko-financijske krize, 

osiguranja stabilnog poslovanja te održavanja i jačanja 

tržišne pozicije, u društvima Grupe KONČAR poduzeto 

je više mjera. Prije svega, pojačani su napori u svrhu 

traženja novih tržišta i pojačanja ponude, provođene su 

mjere za veću sinergiju unutar sustava te su provođene 

mjere za smanjenje troškova poslovanja. Sve provede-

ne mjere rezultirale su nastavkom profitabilnog poslo-

vanja i financijskom stabilnošću Grupe. Dobri poslovni 

rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju 

proizvoda i proizvodnje, a istraživački su projekti trajna 

odrednica KONČARA te se nastavljaju i u slijedećem 

razdoblju inoviranjem i razvojem, koji trebaju rezultirati 

novim proizvodima i širenjem poslovnih aktivnosti.

U 2012. godini ukupno je ugovoreno 2.435,4 milijuna 

kuna novih poslova. Stanje ugovorenih poslova (otvore-

ne obveze) na kraju 2012. godine iznosi 2.234,7 milijuna 

kuna i na razini je stanja na početku godine. Zahvalju-

jući relativno dobroj ugovorenosti, dodatnim naporima 

za iznalaženje novih tržišta te najavi većih investicijskih 

ulaganja u zemlji, očekuje se da će društva Grupe KON-

ČAR ostvariti zacrtane planove poslovanja za 2013. go-

dinu te nastaviti pozitivan trend poslovanja.

Tablica 2 

Osnovni poslovni pokazatelji (u 000 kn)

2010. 2011. 2012.

Poslovni prihodi 2.637.560 2.545.016 2.743.938

Prodaja proizvoda i usluga 2.464.817 2.362.202 2.441.558

Materijalni troškovi
• sirovine i materijali, troškovi usluga, troškovi prodane robe 1.542.321 1.545.612 1.714.979

Troškovi osoblja (ukupno)
• nadnice i plaće
• porez, socijalno, mirovinsko

485.168
 263.732
221.437

474.923
262.980
211.942

473.602
266.156
207.446

Dobit prije poreza 201.645 210.820 200.019

Porez na dobit 15.609 18.582 21.667

Dobit Grupe 186.036 192.238 178.352

Nekontrolirajući interes 31.060 29.796 27.815

Neto dobit 154.976 162.442 150.537

Ukupna aktiva 3.296.150 3.495.735 3.531.260

Ukupni kapital i rezerve 1.794.177 1.937.209 2.067.943

Kratkotrajna imovina 2.106.501 2.142.292 2.032.776

Tekuće obveze 775.539 832.473 708.446

Prodaja po zaposlenom 626 597 626
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1. Organizacijski profil

Temeljne poslovne djelatnosti

Proizvodni program društava unutar Grupe KONČAR 

usmjeren je na osnovnu djelatnost energetike i tran-

sporta. Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proširuju 

investicijama u moderne proizvodne tehnologije, pri 

čemu je važno napomenuti da pojedinačni proizvodi 

prilagođeni zahtjevima kupaca (engl. tailor made) čine 

stratešku odrednicu Grupe.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na 

domaćem tržištu prihodi od prodaje proizvoda i uslu-

ga HEP-u iznose 655,3 milijuna kuna ili 53,4 posto od 

ukupno ostvarenog iznosa na domaćem tržištu, prihodi 

prodaje društvima s područja industrije i brodogradnje 

iznose 167,8 milijuna kuna ili 13,7 posto od ukupnih pri-

hoda od prodaje proizvoda u Hrvatskoj, trgovačkim ku-

ćama isporučeno je proizvoda u iznosu od 182,8 milijuna 

kuna, ZET-u 74,6 milijuna kuna, Hrvatskim željeznicama 

43,6 milijuna kuna, a preostali iznos od 102,4 milijuna 

kuna odnosi se na Hrvatske autoceste, državnu i lokalnu 

upravu te ostala javna poduzeća (Plinacro, INA itd.).

Najvažnija tržišta

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga 

ostvareni su u iznosu od 2.441,5 milijuna kuna. Na 

domaćem tržištu ostvaren je prihod od prodaje u 

iznosu od 1.226,5 milijuna kuna (50 posto) ili 12 po-

sto više u odnosu na prethodnu godinu.

Tablica 3 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga prema poslovnim područjima (u 000 kn)

Poslovno područje 2010. 2011. 2012.

Energetika i transport 2.096.439 1.994.556 2.079.388

Trgovina 173.427 181.774 161.426

Industrija 104.511 110.318 109.702

Posebne djelatnosti 90.441 75.554 91.042

Ukupno 2.464.818 2.362.202 2.441.558

Djelatnost Grupe KONČAR podijeljena je u 
poslovna područja:

Energetika i transport
• �projektiranje i izgradnja postrojenja za proizvodnju, pri-

jenos i distribuciju električne energije, te pripadajuće 
opreme, tiristorske lokomotive, tramvaji, vlakovi i elek-
trična oprema za stabilna elektrovučna postrojenja 

Industrija
• �elektromotorni pogoni, električna oprema srednjeg i 

niskog napona i ugostiteljska oprema

Trgovina
• �električni kućanski aparati, serijski proizvodi i električni 

aparati niskog napona

Posebne djelatnosti
• �istraživanje i razvoj proizvoda te infrastrukturne usluge.
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

1. Organizacijski profil

U izvozu je ostvaren prihod od prodaje proizvoda i uslu-

ga u iznosu od 1.227,9 milijuna kuna (50 posto ukupne 

prodaje) ili 4,8 posto manje u odnosu na izvoz ostvaren 

2011. godine. Prema tržištima, najveći izvoz ostvaren je 

u zemljama Europske unije i to u iznosu 713,8 milijuna 

kuna (58,1 posto ukupnog izvoza), u zemlje u okruženju 

(BiH, Srbija, Makedonija, Kosovo, Albanija) izvezeno je 

roba i usluga u iznosu od 222,1 milijuna kuna (18,1 po-

sto), u Afriku i Aziju izvezeno je 84,5 milijuna kuna, a u 

ostale zemlje 207,5 milijuna kuna.

Tablica 4 
Prodaja u Hrvatskoj (u 000 kn)

2010. 2011. 2012.

Hrvatska elektroprivreda 263.355 470.910 655.324

Trgovina 130.868 150.835 182.810

Industrija i brodogradnja 237.181 222.973 167.848

ZET 216.186 59.479 74.590

Hrvatske željeznice 96.914 49.487 43.551

INA, T-HT, Plinacro 42.980 23.715 41.541

Državna i lokalna uprava 19.038 13.573 14.263

HAC i HC 15.411 6.891 11.646

Graditeljstvo 97.939 88.438 3.916

Ostali kupci 39.726 9.288 31.035

Ukupno 1.159.598 1.095.589 1.226.524

Tablica 5 

Najznačajnija izvozna tržišta Grupe KONČAR u 2012. (u 000 kn)

Zemlje 2010. 2011. 2012.

  Njemačka 165.608 161.060 135.916

  Švedska 96.660 79.853 107.158

  Češka 60.569 26.625 100.395

  BiH 83.000 95.231 75.874

  Finska 64.773 56.210 65.294

  Turska 1.207 5.875 51.630

  Srbija 42.602 41.366 51.086

  Austrija 29.263 34.569 46.348

  Slovenija 23.937 43.933 40.472

  Kosovo 3.398 18.514 40.007

  Rusija 8.146 37.237 39.845

  Poljska 13.991 29.983 30.029

  Albanija 84.067 63.116 24.007

  Estonija 30 14.173 25.613

  Cipar 46.505 56.894 25.232

  Ostale zemlje 266.241 312.616 393.011

Ukupno 1.305.220 1.289.837 1.227.910

	 0	 50	 100	 150	 200	 250	 300	 350	 400
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1. Organizacijski profil

Nagrade i priznanja koje smo primili u 2012.

Na 7. konvenciji hrvatskih izvoznika održanoj u Zagre-

bu (21. svibnja) peti su put dodijeljene nagrade Zlatni 

ključ. Najboljim velikim izvoznikom u 2011. proglašeno 

je društvo KONČAR - Energetski transformatori, naj-

boljim srednjim izvoznikom društvo KONČAR - Mjer-

ni transformatori, a društvo KONČAR - Distributivni i 

specijalni transformatori proglašeno je najboljim izvo-

znikom u Ujedinjene Arapske Emirate.

Na Salonu inovacija u Ženevi Inventions 2012 autono-

mni sustav za napajanje baznih stanica (Hybrid Box) 

KONČAR - Instituta za elektrotehniku dobio je Zlatnu 

medalju s posebnom pohvalom.

KONČAR - Institut za elektro-

tehniku i Vipnet ušli su u pre-

stižno društvo dobitnika dviju 

različitih svjetskih nagrada za 

doprinos u implementaciji eko-

loški prihvatljivih tehnologija. 

U Londonu su 13. studenoga 

dodijeljene svjetske nagrade 

World Communication Award 

2012, a u kategoriji The Green 

Award kao najbolji „zeleni“ 

proizvod proglašen je KONČAR Hybrid Box, hibridni 

autonomni sustav napajanja baznih stanica. Također 

su u Londonu 13. lipnja Institut i Vipnet na dodjeli 

nagrada Global Telecom Business Awards 2012 u ka-

tegoriji Wireless Network Structure Innovation za isti 

proizvod osvojili nagradu za projekt implementacije 

zelenih tehnologija.

Na 10. izložbi inovacija Arca 2012 nagrade Arca dodi-

jeljene su Jednoopružnom pogonskom mehanizmu 

za dvopoložajne sklopne aparate autora iz KONČAR - 

Električnih aparata srednjeg napona te Metodi za ot-

krivanje kvarova namota asinkronih i sinkronih strojeva 

autora iz KONČAR - Instituta za elektrotehniku, a toj je 

metodi pripala i nagrada Međunarodne federacije naci-

onalnih saveza inovatora za najbolju inovaciju povodom 

5. međunarodnog dana inovatora. Brončanom meda-

ljom nagrađen je Sustav upravljanja vjetroagregatom za 

područja jakih i turbulentnih vjetrova autora iz KONČAR 

- Instituta za elektrotehniku.

Na 61. međunarodnom sajmu inovacija Innova 2012 u 

Bruxellesu u studenome ocjenjivački je sud Zlatnom 

medaljom nagradio Metodu za otkrivanje kvarova na-

mota asinkronih i sinkronih strojeva autora iz KONČAR 

- Instituta za elektrotehniku.

KONČAR - Mjerni transformatori su na 15. međuna-

rodnom specijaliziranom sajmu Električne mreže Ru-

sije 2012 održanom u Moskvi u studenome za viso-

konaponski transformator velikih snaga tip VPT-362 

i kombinirani transformator tipa VAU dobili nagradu 

u sklopu natječaja sajma, odnosno drugo mjesto u 

kategoriji inovativnih rješenja na području primarne 

opreme u energetici.

Hrvatski poslovni savjet za održivi razvoj dodijelio 	

je (23. ožujka) nagrade Indeks DOP-a. Društvo KONČAR 

- Institut za elektrotehniku, koje je tri puta za redom 

dobilo ovo vrijedno priznanje, istaknuto je kao primjer 

uzorne tvrtke.

Prof. dr. sc. Stjepan Car, predsjednik Uprave KONČAR 

- Instituta za elektrotehniku, u 2012. godini primio je 

dvije značajne nagrade: predsjednik Republike Hr-

vatske prof. dr. sc. Ivo Josipović odlikovao ga je za 

osobite zasluge za izumiteljstvo i promociju tehničke 

kulture u Hrvatskoj i svijetu, a primio je i nagradu za ži-

votno djelo Faust Vrančić za izniman doprinos razvitku 

i unapređivanju tehničke kulture u Hrvatskoj.

Dr. sc. Mati Jelaviću, zaposleniku KONČAR - Instituta 

za elektrotehniku i Koordinatoru razvoja u strateškom 

području obnovljivih izvora na razini Grupe KONČAR, 

Akademija tehničkih znanosti Republike Hrvatske 20. 

prosinca dodijelila je nagradu Vera Johanides za 2011. 

godinu. Nagrada se dodjeljuje mladom doktoru znano-

sti do 35 godina, a koji je u proteklih pet godina ostvario 

zapažen osobni znanstveni ili stručni napredak ili posti-

gao izniman doprinos u području koje istražuje.
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

2. Parametri izvješća

Izvješće o društvenoj odgovornosti koje Grupa KON-

ČAR izdaje na godišnjoj razini, napisano za izvještajno 

razdoblje od 1. siječnja 2012. do 31. prosinca 2012. Pri-

premila ga je Grupa KONČAR i odnosi se na sva druš-

tva unutar Grupe u kojima matica ima prevladavajući 

utjecaj. Posljednje izvješće objavljeno je u 2012. godini 

(za kalendarsku 2011. godinu). Kontaktna osoba zadu-

žena za pitanja u vezi s izvješćem i njegovim sadržajem 

direktorica je Sektora za Marketing i informiranje.

Grupa KONČAR obvezuje se da će do sljedećeg izvje-

šća kontinuirano poboljšavati dosadašnju praksu i pra-

titi napredak svih društava unutar Grupe, kao i odnose 

s dionicima, te o tome izvijestiti javnost u sljedećem 

izvješću.
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3. Upravljanje, obveze i uključenost

Društva u okviru Grupe pravno su samostalna druš-

tva, a matica ih nadzire, strateški usmjerava i podu-

pire preko nadzornih odbora društava, a sve u skla-

du sa Zakonom o trgovačkim društvima, Statutom 

KONČAR - Elektroindustrije d.d. i statutima društa-

va. Matica također gospodari dijelom imovine koja 

nije uložena u društva, ali je direktno i indirektno u 

funkciji financijske podrške plasmana, proizvoda i 

opreme povezanih društava kao kreditno-garantni 

potencijal.

Tablica 6 

Upravljačka prava matice u društvima Grupe

Upravljanje

upisani 
kapital 

ukupno 

u kn

upisani 
kapital 
matice 

u kn

upravljanja
matice

31.12.2012.

% 

vlasništva
matice

31.12.2012.

% 

OVISNA DRUŠTVA

INŽENJERING ZA ENERGETIKU I TRANSPORT 36.000.000 36.000.000 100,00 100,00

GENERATORI I MOTORI 107.927.700 107.927.700 100,00 100,00

ELEKTRIČNI VISOKONAPONSKI APARATI 49.751.400 42.000.300 88,02 84,42

ELEKTRIČNI APARATI SREDNJEG NAPONA 19.679.700 8.220.000 69,87 41,77

SKLOPNA POSTROJENJA 36.966.000 16.899.000 66,85 45,71

DISTRIBUTIVNI I SPECIJALNI TRANSFORMATORI 76.684.800 39.655.200 67,80 51,71

MJERNI TRANSFORMATORI 18.989.100 8.265.600 72,35 43,53

ELEKTRONIKA I INFORMATIKA 37.126.800 27.857.700 75,03 75,03

METALNE KOSTRUKCIJE 24.645.600 18.486.600 75,01 75,01

ELEKTRIČNA VOZILA 47.026.800 35.288.700 75,04 75,04

OBNOVLJIVI IZVORI 98.516.100 98.516.100 100,00 100,00

MONTAŽNI INŽENJERING 11.827.500 4.552.800 76,51 38,49

MALI ELEKTRIČNI STROJEVI 41.641.800 41.641.800 100,00 100,00

ALATI 49.166.400 49.166.400 100,00 100,00

UGOSTITELJSKA OPREMA 25.447.800 25.447.800 100,00 100,00

KUĆANSKI APARATI 127.877.500 127.877.500 100,00 100,00

NISKONAPONSKE SKLOPKE I PREKIDAČI 81.466.900 81.466.900 100,00 100,00

INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU 40.763.520 40.763.520 100,00 100,00

ENERGETIKA I USLUGE 49.891.600 49.891.600 100,00 100,00

KONES AG 3.122.678 3.122.678 100,00 100,00

PRIDRUŽENO DRUŠTVO

ENERGETSKI TRANSFORMATORI 72.764.000 35.654.400 49,00 49,00
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

3. Upravljanje, obveze i uključenost

Uprava

Predsjednika i članove Uprave imenuje i opoziva Nad-
zorni odbor. Mandat Predsjednika i članova Uprave 
traje pet godina, a potom mogu biti iznova imenovani. 
Prema Zakonu o trgovačkim društvima i Statutu Druš-
tva, Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri 
čemu je dužna i ovlaštena poduzimati sve radnje i do-
nositi odluke koje smatra potrebnim za uspješno vo-
đenje Društva. Za određene odluke koje su propisane 
Statutom potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Tijekom 2012. godine društvom KONČAR - Elek-

troindustrija d.d. rukovodila je Uprava u sastavu:
Darinko Bago	 predsjednik Uprave

Marina Kralj Miliša	 �članica Uprave, zadužena za 	
Pravne, opće i kadrovske poslove

Jozo Miloloža	 član Uprave, zadužen za Financije

Davor Mladina	 �član Uprave, zadužen za poslovna 
područja Industrije i Trgovine

Miroslav Poljak 	 �član uprave, zadužen za 
Korporativni razvoj i ICT

Odbor za strateški razvoj 

Nadzorni odbor je na sjednici održanoj 28. rujna 2012. 
godine osnovao Odbor za strateški razvoj. Odbor za 
strateški razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora 
radi obrada tema i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog 
odbora s posebnim osvrtom na dugoročnu opstojnost 
Grupe KONČAR, procjenu rizika, strateške prioritete 
Grupe, potrebu restrukturiranja i na razvoj strateških 
kadrovskih potencijala unutar Grupe KONČAR.

Odbor za strateški razvoj sastoji se od četiri člana, i to:

Nenad Filipović 	 predsjednik 

Kristina Čelić 	 član

Tomislav Radoš 	 član

Petar Vlaić 	 član

Revizijski odbor 

Sukladno Zakonu o reviziji (čl. 28.) i Kodeksu korpora-
tivnog upravljanja, Nadzorni odbor Društva osnovao je 
revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane 
Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativnog uprav-
ljanja, revizijski odbor prati postupak financijskog izvje-
šćivanja, prati učinkovitost sustava kontrole, nadgleda 
provođenje revizije godišnjih financijskih izvještaja, 
prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom 
odboru o odabiru te skupštini o imenovanju revizorskog 
društva. 

Revizijski odbor sastoji se od četiri člana, i to:

Jasminka Belačić	 predsjednica

Boris Draženović 	 član

Ivan Rujnić	 član

Vicko Ferić	 član

Nadzorni odbor

Temeljem odredbi Zakona o trgovačkim društvima i 
Statuta KONČAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skup-
ština donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog od-
bora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i 
opoziv članova Uprave te za nadzor pri vođenju poslova 
Društva. Za pojedine velike transakcije (visina transak-
cija određena je Poslovnikom o radu Nadzornog odbo-
ra) i značajnije poslovne odluke potrebna je suglasnost 
Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor ima devet članova i radio je u sastavu:

Članovi Nadzornog odbora od 3. srpnja 2012. godine:

Nenad Filipović	 predsjednik

Jasminka Belačić	 zamjenica predsjednika

Boris Draženović	 član

Kristina Čelić	 član

Ivan Rujnić	 član

Vicko Ferić	 član

Tomislav Radoš	 član

Petar Vlaić	 član

Dragan Marčinko	 �član od 13. prosinca 2012. godine

Članovi Nadzornog odbora do 3. srpnja 2012. godine:

Božidar Piller	 predsjednik

Jasminka Belačić	 zamjenica predsjednika

Đuro Perica	 član

Elvis Kovačević	 član

Kristijan Floričić	 član

Vicko Ferić	 član

Nenad Matić	 član

Ivan Rujnić	 član

Ratko Žabčić	 član
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3. Upravljanje, obveze i uključenost

Članovi Nadzornog odbora, koji su i sami dioničari ili 

predstavnici dioničara, svoje preporuke mogu davati re-

dovnim putem u sklopu djelovanja Nadzornog odbora. 

Predstavnika u Nadzornom odboru ima i Udruga malih 

dioničara (osnovana 2000. godine), koja okuplja 58 ma-

lih dioničara. U skladu sa Zakonom o radu i zaposlenici 

imaju svog predstavnika u Nadzornom odboru. Glav-

na skupština mora se sazvati ako to u pisanom obliku 

zatraže dioničari koji zajedno imaju udjele u visini dva-

desetoga dijela temeljnoga kapitala Društva te ako se 

navede svrha i razlog sazivanja te skupštine. Prijedlozi 

dioničara moraju se priopćiti ako dioničar u roku od tje-

dan dana nakon što se u glasilu Društva objavi sazivanje 

Glavne skupštine pošalje Društvu obrazloženi prijedlog 

i priopći da želi na Glavnoj skupštini protusloviti nekom 

prijedlogu Uprave i Nadzornog odbora i pridobiti ostale 

dioničare da glasuju za ono što on predlaže. Udruga ma-

lih dioničara na sastancima svoga predsjedništva i skup-

štine analizira ostvarene poslovne rezultate KONČAR 

- Elektroindustrije d.d. i daje smjernice opunomoćeni-

ku Udruge za glasanje na Glavnoj skupštini KONČAR 

- Elektroindustriju d.d. u Nadzornim odborima društava 

predstavljaju članovi Uprave ili od strane Uprave ime-

novani predstavnici. Sukladno Zakonu o trgovačkim 

društvima i Zakonu o radu u nadzornim odborima šest 

društava, u Nadzornom odboru KONČAR - Elektroindu-

strije d.d. nalaze se i predstavnici zaposlenika.

U jedanaest ovisnih društava KONČAR - Elektroindu-

strija d.d. (matica) jedini je vlasnik, dok je u deset dru-

štava vlasnička struktura mješovita. Ovisnim društvima 

upravljaju direktori ili uprave društava. U svakom druš-

tvu poslovanje nadzire Nadzorni odbor (koji ima tri do 

pet članova) i koji predstavlja vlasnike.

Obveze prema vanjskim inicijativama

Aktivnim uključivanjem u inicijative, rasprave i 

projekte na razini Hrvatske, KONČAR se opredijelio 

za proaktivan pristup u svim aspektima društveno 

odgovornog poslovanja.

KONČAR - Elektroindustrija d.d. potpisala je 12. rujna 

2005. godine Izjavu o prihvaćanju Kodeksa etike u po-

slovanju, koju je u svibnju 2005. potvrdila Skupština Hr-

vatske gospodarske komore. Odredbe Kodeksa etike u 

poslovanju potrebno je kontinuirano prenositi zaposle-

nicima Grupe KONČAR i poslovnim partnerima.

Ekonomske povelje, društvene povelje i povelje vezane 

uz okoliš, te načela i standardi koje KONČAR podupire

Poslovna politika KONČARA temelji se na sljedećim na-

čelima poslovanja:

- zadovoljstvo kupaca, dobavljača i drugih dionika

- zaštita okoliša, zaštita zdravlja i sigurnosti

- trajno poboljšanje proizvoda i procesa

- uključivanje i motivacija svih zaposlenih.

Načela se temelje na pozitivnim propisima Republike 

Hrvatske i usvojenim međunarodnim standardima. 

KONČAR prihvaća i provodi međunarodna i lokalna na-

čela, povelje i standarde koje pridonose kvalitetnijem 

proizvodu, procesu rada i proizvodnje te očuvanju i una-

pređenje prirodnog i društvenog okoliša.
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

3. Upravljanje, obveze i uključenost

Načela korporativnog upravljanja koja su Uprava 

i Nadzorni odbor KONČAR - Elektroindustrije d.d. 

usvojili 17. travnja 2008. godine pravila su za:

- odgovorno upravljanje,

- �definiranje procedure korporativnog upravljanja ute-

meljene na prepoznatljivim usvojenim međunarodnim 

standardima, kao i 

- nadzor nad vođenjem poslova, a sve u svrhu uspo-

stavljanja visokih standarda korporativnog upravljanja i 

transparentnosti poslovanja kao osnove za zaštitu dio-

ničara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za 

radnike, održivi razvoj i zaštitu okoliša. 

Politika i ciljevi društva ostvaruju se sustavnim pri-

stupom upravljanju kvalitetom, zaštitom okoliša, 

zdravljem i sigurnošću na radu što potvrđuju cer-

tifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela. 

U skladu s Politikom održivog razvoja primjenjuje-

mo ISO 9001:2000 Sustav upravljanja kvalitetom, 

ISO14001:2004 Sustav upravljanja okolišem i OHSAS 

18001 Sustav upravljanja zaštitom zdravlja i sigurno-

šću na radu. Za pojedine proizvode poštuje se i niz 

drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupa-

ca i korisnika.

	 ISO 9001	 ISO 14001	 OHSAS 18001

KONČAR - Alati

KONČAR - Distributivni i specijalni transformatori

KONČAR - Električna vozila

KONČAR - Električni aparati srednjeg napona

KONČAR - Električni visokonaponski aparati

KONČAR - Elektronika i informatika

KONČAR - Energetika i usluge

KONČAR - Generatori i motori

KONČAR - Institut za elektrotehniku

KONČAR - Inženjering za energetiku i transport

KONČAR - Kućanski aparati

KONČAR - Mali električni strojevi

KONČAR - Metalne konstrukcije

KONČAR - Mjerni transformatori

KONČAR - Montažni inženjering

KONČAR - Niskonaponske sklopke i prekidači

KONČAR - Sklopna postrojenja

KONČAR - Ugostiteljska oprema

KONČAR - Obnovljivi izvori

KONČAR - Energetski transformatori

KONČAR - Elektroindustrija

Ukupno	 17	 18	 6

Tablica 7 

Certifikati ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001
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3. Upravljanje, obveze i uključenost

Članstva u udruženjima i stručnim organizacijama 

U cilju ostvarivanja širih društvenih interesa 
KONČAR je član:

• �Global Compacta - svjetskog sporazuma u okviru Uje-

dinjenih naroda

• �Zajednice za Društveno odgovorno poslovanje pri 

Hrvatskoj gospodatrskoj komori.

KONČAR kao grupa, pojedina društva ili 
zaposlenici članovi su sljedećih organizacija u 

zemlji i svijetu:

• �CIGRE-a (Međunarodno vijeće za velike elektroener-

getske sustave)

• �CIRED-a (Međunarodno vijeće za distribucijske sustave)

• �IEEE-a (Institute of Electrical and Electronics Engineers)

• Akademije tehničkih znanosti Hrvatske 

• Hrvatskih izvoznika

• Hrvatske gospodarske komore

• Zajednice za inventivni rad

• Zajednice za obnovljive izvore energije

• Zajednice željezničke industrije

• Udruge inovatora Hrvatske

• Hrvatske akademije tehničkih znanosti

• Hrvatske komore arhitekata i inženjera u graditeljstvu

• Društva inženjera i tehničara hrvatskih željeznica

• Međunarodne elektrotehničke komisije (IEC)

• �MIPRO-a (Hrvatska udruga za informacijsku i komu-

nikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku)

• Hrvatskog zavoda za norme

• Elektrotehničkog društva Zagreb

• Hrvatske udruge stručnjaka zaštite prirode i okoliša

• Hrvatske udruge za infracrvenu termografiju

• International Institute of Welding

• Hrvatskog društva za kvalitetu

• European Company Lawyers Association

• Udruge korporativnih pravnika

• Udruge pravnika u gospodarstvu

• Hrvatskog udruženja revizora

• �Hrvatske zajednice računovodstvenih i financijskih 

djelatnika

KONČAR je aktivni član, ali i utemeljitelj i inicijator 

mnogih udruga, institucija i organizacija, prije svega u 

stručnim područjima povezanim s proizvodnim aktivno-

stima KONČARA, poslovnim aktivnostima ili pokrivanju 

interesa u okviru šire društvene zajednice. Stručnjaci 

KONČARA svake godine svojim radovima sudjeluju na 

stručnim skupovima u zemlji i inozemstvu na kojima 

prezentiraju radove, rješenja i proizvode KONČARA. 

Sponzorskim doprinosima i aktivnim uključivanjem u 

pripremu i organizaciju skupova koji se održavaju u Hr-

vatskoj, KONČAR i izravno pomaže radu stručnih orga-

nizacija, smatrajući ih važnim mjestima promocije vlasti-

tog znanja i razmjene iskustava s ostalim stručnjacima 

iz zemlje i svijeta. 
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

3. Upravljanje, obveze i uključenost

Proizvodni program i poslovna strategija Grupe veći-

nom su usmjereni poslovnom tržištu i/ili javnom sek-

toru u Hrvatskoj i inozemstvu, a samo manjim dijelom 

tržištu krajnjih individualnih korisnika. Od dioničkih sku-

pina koje se nalaze izvan organizacije valja spomenuti 

suradnju sa širim krugom udruženja na području druš-

tveno odgovornog poslovanja, organizacija civilnog 

društva i pojedinaca prije svega u okruženju u kojem 

djeluju, na nacionalnoj razini te u inozemstvu.

Suradnja s dionicima, odnosno dioničkim skupinama 

obuhvaćenih ovim izvješćem, može se podijeliti na 

one koji su izravno uključeni u poslovanje organizaci-

je te one koji se nalaze izvan organizacije. Uz kupce, 

kao ključne dionike, mogu se identificirati i zaposlenici, 

dobavljači i javni sektor (u dvojnoj ulozi naručitelja proi-

zvoda i regulatora uvjeta poslovanja). 

Komunikacija s dionicima i pristupi 
sudjelovanju dionika

Osnovna komunikacija sa znatnim brojem dionika, uklju-

čujući zaposlenike i izravno zainteresirane partnere, od-

vija se objavljivanjem mjesečnog lista Končarevac, koji 

se distribuira u sva društva unutar KONČARA, poslov-

nim partnerima, društvenoj zajednici i svim zainteresi-

ranima za zbivanja u KONČARU. Danas mu je naklada 

4500 primjeraka.

Internetske su stranice (na adresi www.koncar.hr) 

važno sredstvo komuniciranja s partnerima u zemlji i 

svijetu, ali i s javnošću općenito. Tijekom 2012. godi-

ne stranicama je pristupilo 102.986 posjetitelja, koji su 

ostvarili 134.915 pristupa, uz 564.138 učitavanja. Pre-

ko internetske stranice primljeno je više od 450 poruka 

e-pošte s različitim upitima, prijedlozima i komentari-

ma. Osim stranice www.koncar.hr, i društva održavaju 

vlastite stranice koje su poveznicama umrežene s po-

četnom stranicom KONČARA.

S ključnim dionicima kontinuirano se komunicira preko 

zajedničkih sastanaka, kontakata i susreta, u a poslova-

nju se nastoje zadovoljiti zajednički interesi. Dvosmjer-

na komunikacija i suradnja između Uprave i zaposlenika 

sastavni su dio poslovnog upravljanja.

Uključenost dionika
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Ekonomska dimenzija

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga 

ostvareni su u iznosu od 2.441,5 milijuna kuna, što je 

za 79,3 milijuna kuna ili 3,4 posto više od ostvarenja u 

2011. godini.

Iznos isplaćenih bruto plaća u 2012. godini iznosio je 

473,6 milijuna kuna, što je 0,3 posto manje u odnosu 

na 2011. godinu.

Rashodi za isplatu kamata po primljenim kreditima u 

2012. godini iznosili su 12,8 milijuna kuna, što je za 5,2 

milijuna kuna manje u odnosu na 2011. godinu. Suklad-

no odlukama Nadzornog odbora i Glavne skupštine do-

bit Matice za 2012. godinu raspoređuje 78,3 milijuna 

kuna u zakonske, statutarne i ostale rezerve, a za ispla-

tu dividende dioničarima 30,8 milijuna kuna, što iznosi 

12,00 kuna po dionici.

Osim predstavništva u Švicarskoj (Kones AG), sva 

društva Grupe KONČAR posluju u Republici Hrvat-

skoj i ukupan iznos plaćenog poreza na dobit odnosi 

se na porez plaćen u Hrvatskoj. Porez na dobit plaćen 

za 2012. godinu iznosi 21,7 milijuna kuna i 2,8 milijuna 

kuna je veći u odnosu na porez plaćen za 2011. godinu.

Ekonomski učinak

Grupa KONČAR ostvarila je u 2012. godini pozitivne po-

slovne rezultate unatoč zahtjevnom poslovnom okruže-

nju. Konsolidirani prihodi ostvareni od prodaje proizvoda 

i usluga veći su za 3,4 posto od ostvarenih u prethodnoj 

godini te su na razini planiranih za 2012. godinu. U 2012. 

godini ukupno je ugovoreno 2.435,4 milijuna kuna novih 

poslova. Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze) 

na kraju 2012. godine iznosi 2.234,7 milijuna kuna i na 

razini je stanja na početku godine. Zahvaljujući relativno 

dobroj ugovorenosti, dodatnim naporima na iznalaženju 

novih tržišta te najavi većih investicijskih ulaganja u ze-

mlji, očekuje se da će društva Grupe KONČAR ostvariti 

zacrtane planove poslovanja za 2013. godinu te nastaviti 

pozitivan trend poslovanja.

Društva Grupe KONČAR značajan su sudionik na tr-

žištu proizvođača postrojenja i opreme za proizvod-

nju, prijenos i distribuciju električne energije i tran-

sporta. Kontinuiranim unapređivanjem poslovanja 

i ulaganjem u razvoj i kvalitetu proizvoda povećava 

se i stvara vrijednost za sve dionike i širu društvenu 

zajednicu.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vla-

stitom razvoju proizvoda i proizvodnje, a istraživački su 

projekti trajna odrednica KONČARA te se nastavljaju i 

u sljedećem razdoblju inoviranjem i razvojem, koji tre-

baju rezultirati novim proizvodima i širenjem poslovnih 

aktivnosti.

2010. 2011. 2012.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.464.818 2.362.202 2.441.558

Materijalni troškovi - sirovine i materijali, troškovi usluga, troškovi prodane robe 1.542.321 1.545.612 1.714.979

Bruto plaće 485.168 474.923 473.602

Rashodi za kamate 17.299 17.962 12.785

Isplata dividende 30.865 30.750 30.857

Porez na dobit 15.609 18.582 21.667

Donacije i sponzorstva 1.020 1.118 901

Tablica 8 

Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost (u 000 kn)
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Ekonomska dimenzija

Značajnija financijska pomoć primljena od vlade

Grupa KONČAR nije tijekom 2012. primila značajniju fi-

nancijsku pomoć od Vlade ili središnje državne uprave. 

Ugovori s javnim poduzećima (ili drugim predstavnicima 

javnog sektora), koji se odnose na isporuku robe i/ili pru-

žanja usluga, dobiveni su u skladu sa zakonom, na javnim 

natječajima i u njima nema elemenata državnih potpora. 

Financijske posljedice i drugi rizici vezani uz klimatske promjene

Pitanja održivosti vezana uz izvor energije, proizvodnju, 

prijenos i distribuciju električne energije, ali i klimatske 

promjene, izuzetno su važna za KONČAR jer je dio pro-

izvoda namijenjen korištenju u prirodnom ili urbanom 

okruženju te je time odgovoran za normalan i siguran rad, 

ali i moguće posljedice. Stalno ulaganje u suvremene 

tehnologije, razvoj i plasman novih proizvoda baziranih 

na načelima energetske učinkovitosti i korištenje obnov-

ljivih izvora energije dio su stalnih aktivnosti i izazova na 

smanjenu klimatskih promjena i rizika koje one donose.
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Okolišna dimenzija

Gradnja elektroenergetskih objekata je djelatnost koja 

može sadržavati rizike u području zaštite okoliša. Od-

luke o položaju i izgradnji objekata donose investitori 

koji su pritom dužni poštivati relevantnu regulativu i 

standarde zaštite okoliša. Investitori potom raspisuju 

natječaje za nabavu opreme, pri čemu se KONČAR 

pojavljuje kao potencijalni isporučitelj opreme.

Materijali

U cilju zaštite okoliša provode se stalna tehnološka una-
pređenja uvođenjem novih, ekološki prihvatljivih materi-
jala i procesa u skladu s najvišim svjetskim standardima 
i zahtjevima kupaca. Grupa KONČAR vodi sustavnu bri-
gu o smanjenju otpada koji nastaje pri proizvodnji i nje-
govoj ponovnoj upotrebi za proizvodne i druge namjene.

Biološka raznolikost

KONČAR svojim proizvodima zadovoljava najviše stan-
darde sigurnosti opreme koju isporučuje, uz minima-
lan utjecaj na okoliš. Do sada u tom području nije bilo 
prigovora ni incidenata. To je posebno važno ako se 

uzme u obzir da se naši proizvodi i postrojenja često is-
poručuju u područja velike biološke raznolikosti (rijeke, 
jezera i ruralne sredine), a do sada nema zabilježenog 
narušavanja biološke raznolikosti zbog naših proizvoda.

Pridržavanje propisa

KONČAR upravlja svim aspektima okoliša, smanjujući nega-
tivne utjecaje svojih aktivnosti, neprekidno poboljšava dosti-
gnute rezultate na području zaštite okoliša, prati zakonsku 
regulativu i usklađuje svoje poslovanje s novim zahtjevima. 
U tu su svrhu osigurani potrebni organizacijski, stručni i fi-
nancijski resursi. Osobe na najvišem položaju s poslovnom 
odgovornošću za aspekte okoliša članica su Uprave zaduže-

na za pravne, opće i kadrovske poslove te direktorica druš-
tva Energetika i usluge, što pokazuje sustavnu brigu o svim 
infrastrukturnim instalacijama na lokacijama.
Sastavni dio poslovne politike stalno je naglašavanje i pri-
državanje propisa o zaštiti okoliša. Nisu zabilježene znatne 
novčane kazne ili nenovčane sankcije zbog nepridržavanja 
zakona i propisa o zaštiti okoliša.

U društvu KONČAR - Niskonaponske sklopke i 

prekidači tehnološkim unapređenjem proizvod-

nje postignuto je do 10 posto ušteda materijala 

i osigurana je izrada dijelova bez otpada. No-

vost su u proizvodnom pogonu pomične trake 

za transport otpresaka te dodatni uređaji za au-

tomatsko odvajanje uljevnih grana (otpada), koji 

su integrirani u sustav izrade plastičnih dijelova 

injekcijskim ubrizgavanjem termoplasta. 

U odnosu na rješenja tehnologije prije instalira-

nja navedene opreme, osim ekološkog aspekta, 

postiže se ušteda materijala te smanjuje cijena 

proizvoda. U Društvu trenutačno raspolažu s tri 

takva sustava, a u planu je nabavka još dva.

Utjecaj proizvoda i usluga na okoliš 

Održivom razvoju i upravljanju utjecajima na okoliš pri-
daje se posebna pozornost u cijeloj Grupi. KONČAR 
ima definiranu Politiku upravljanja okolišem koja je do-
stupna na internetskoj stranici www.koncar.hr i s njom 
su upoznati svi zaposlenici.
Korištenjem suvremenijih tehnologija koje su energet-
ski učinkovitije, traže manju potrošnju resursa i emiti-
raju manje štetnih tvari, nastoji se smanjivati utjecaj 
proizvoda na okoliš. Opseg ublažavanja utjecaja do 
sada nije službeno analiziran, ali pojedini pokazatelji 

ukazuju na pozitivne promjene. 
Većina je proizvoda Grupe KONČAR specifična jer je 
riječ o jedinstvenim ili maloserijskim proizvodima koji 
se ugrađuju u objekte (energetska oprema, postro-
jenja, sklopovi i sl.) i/ili se nakon razvoja i ispitivanja 
stavljaju u funkciju (primjerice tramvaj, vlak, hidroelek-
trane i transformatorske stanice). Naručitelji u pravilu 
pripadaju javnom ili poslovnom tržištu, a rjeđe krajnjim 
potrošačima (iako i ovdje ima iznimaka kao što su ku-
ćanski aparati, računala i sl.).

GLOBAL COMPACT
NAČELO 7

GLOBAL COMPACT
NAČELO 8
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Okolišna dimenzija

Energija i voda

Zbog velike potrošnje energije u industriji, a istovreme-
no i velikih potencijala mogućnosti ušteda, energet-
ska učinkovitost danas je izuzetno važna pri korištenju 
energije u industrijskim postrojenjima.
U 2012. godini završen je projekt gradnje vjetroelek-
trane na Pometenom brdu te je u rad pušteno 15 vje-
troagregata pojedinačne nazivne snage 1 MW i jedan 
vjetroagregat nazivne snage 2,5 MW. U proizvodnji je 
postignut udjel domaćih komponenti veći od 70 posto, 
a kada se tomu dodaju radovi na terenu, udio domaće 
industrije veći je od 80 posto vrijednosti vjetroelektra-
ne. U projektu je sudjelovalo 14 tvrtki iz grupe KON-
ČAR i 15 tvrtki kooperanata iz Hrvatske.
U 2012. godini završena je prva faza infrastrukturne ob-
nove proizvodnih hala koje su bile dotrajale i energetski 
neučinkovite te drugi infrastrukturni projekti kojima je 
osigurana nesmetana i kvalitetnija opskrba energenti-
ma uz smanjenju potrošnju.
Obnovljeno je dotrajalo krovište od armiranog stakla i 
salonita hale 1 na lokaciji u Sesvetskom Kraljevcu pri 
čemu su korišteni materijali koji osiguravaju veću to-
plinsku izolaciju hale. Kako bi se dodatno smanjili troš-
kovi grijanja te lokacije, obnovljena je izolacija toplovo-
da između kotlovnice i objekata u vlasništvu Društva 
KONČAR - Sklopna postrojenja. 
Na lokaciji Fallerovo napravljene su određene prei-
nake s ciljem uštede tehnološke vode pa je protoč-

ni sustav hlađenja zamijenjen zatvorenim sustavom 
hlađenja, a hlađenje vodom rashladnog kompresora 
spremnika smole zamijenjeno je zračnim hlađenjem. 
Potrošnja pitke vode smanjena je za 11 posto u odno-
su na 2011. godinu.

GLOBAL COMPACT
NAČELO 9

Unutar Zavoda za EMC, sigurnost i umjeravanje 

u društvu KONČAR - Institut za elektrotehniku u 

2012. godini osnovan je Odjel energetske učin-

kovitosti. Odjel je započeo s pregledima i izdava-

njem certifikata za zgrade u vlasništvu KONČAR 

- Elektroindustrije prema Pravilniku o energet-

skim pregledima građevina i energetskom cer-

tificiranju zgrada.
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Društvena dimenzija

U ovome se izvješću društvena dimenzija održi-

vosti odnosi na utjecaj organizacije na društvene 

sustave unutar kojih djeluje, a podijeljena je na po-

dručje rada i radnih odnosa, ljudskih prava, surad-

nje sa zajednicom i odgovornosti za proizvod.

Radni odnosi i dostojan rad

Zapošljavanje

Zapošljavanju mladih, visokoobrazovanih, ambicioznih 

i inovativnih osoba u KONČARU se posvećuje osobita 

pozornost.

Krajem 2012. godine u KONČARU je bilo zaposleno 

ukupno 3898 radnika, 61 radnik manje nego 2011. Od 

ukupnog broja zaposlenih 7,1 posto radnika zaposleno 

je na određeno vrijeme, dok su ostali zaposleni na ne-

određeno vrijeme.

Prosječna je dob ukupno zaposlenih radnika u 2012. 44 

godine, a prosječna dob novozaposlenih u 2012. godini 

je 30 godina.

U 2012. ukupno je zaposleno 168 radnika, od kojih je 

68 visokoobrazovanih (1 doktor znanosti, 4 magistra 

znanosti, 1 sveučilišni specijalist, 37 magistara struke, 

1 sveučilišni prvostupnik, 1 stručni prvostupnik i 23 s 

visokom stručnom spremom).

Obuka i obrazovanje

U 2012. godini u KONČARU je bilo zaposleno 23 dok-

tora znanosti, 63 magistra znanosti te 903 radnika s 

visokom stručnom spremom. Na poslijediplomskim 

studijima (specijalistički studiji, poslijediplomski i dok-

torski studiji) usavršava se veći broj visokoobrazovanih 

radnika.

KONČAR tradicionalno osigurava svoj visokoobrazo-

vani kadar i stipendiranjem studenata na raznim fakul-

tetima (Fakultet elektrotehnike i računarstva, Fakultet 

strojarstva i brodogradnje, Tehničko veleučilište i sl.).

Od visokoobrazovanih radnika u 2012. zaposleno je naj-

više radnika elektrotehničke i strojarske struke. U proi-

zvodnim zanimanjima najviše je zaposleno elektrome-

haničara, elektrotehničara i strojarskih tehničara, zatim 

slijede bravari, kovinotokari i radnici na preradi lima.

Dugi niz godina KONČAR prati trendove na domaćim 

i inozemnim tržištima te u skladu s njima svojim zapo-

slenicima omogućuje dodatno usavršavanje u raznim 

oblicima. U tablici 9 može se pratiti trend kretanja broja 

zaposlenih osoba u koncernu KONČAR koje polaze ra-

zličite oblike edukacije. U 2012. godini bilježi se porast 

zaposlenih u sva četiri oblika osposobljavanja.

Tijekom 2012. godine održana su dva seminara 

u sklopu kojih se ukupno 72 pripravnika i no-

vozaposlenih upoznalo s radom KONČARA. 

Trodnevni se program sastojao od brojnih pre-

davanja i prezentacija iz raznovrsnih područja 

poslovanja Koncerna, posjeta proizvodnim po-

gonima te stručnog izleta u Hidroelektranu Za-

kučac te Vjetroelektranu Pometeno brdo. 
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Društvena dimenzija

Broj zaposlenika 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Poslijediplomski studiji 88 77 65 81 119

Strani jezici 240 238 220 252 250

Informatička znanja 273 253 232 304 300

Seminari i predavanja 1240 1120 1024 1186 1020

Tablica 9 

Obrazovanje zaposlenih po oblicima osposobljavanja

Doktorske disertacije

Na Fakultetu elektrotehnike i računarstva, Fakultetu 

strojarstva i brodogradnje i Filozofskom fakultetu u Za-

grebu tijekom 2012. godine obranjene su nove doktor-

ske disertacije. KONČAR je dobio još četiri doktora zna-

nosti koji su svoje teme povezali s poslovima na kojima 

rade. U 2012. godini titule doktora stekli su: 

Predrag Čanžar iz KONČAR - Instituta za 

elektrotehniku na Fakultetu strojarstva i 

brodogradnje u Zagrebu 3. travnja 2012. 

uspješno je obranio doktorsku disertaciju 

pod naslovom Eksperimentalno i nume-

ričko modeliranje zamornog ponašanja 

modularnog lijeva.

Ivan Goran Kuliš iz KONČAR - Inženjerin-

ga za energetiku i transport na Fakultetu 

elektrotehnike i računarstva u Zagrebu 

6. srpnja 2012. pristupio je i obranio dok-

torsku disertaciju pod naslovom Zemljos-

pojna zaštita u rezonantno uzemljenim 

razdjelnim elektroenergetskim mrežama.

Neven Čobanov iz KONČAR - Instituta za 

elektrotehniku 16. srpnja 2012. na Fakulte-

tu elektrotehnike i računarstva Sveučilišta 

u Zagrebu uspješno je obranio doktorski 

rad pod naslovom Smanjenje mase pre-

tvarača za pomoćna napajanja na tračnič-

kim vozilima primjenom mekog sklapanja.

Vladimir Špišić iz KONČAR - Elektronike 

i informatike na Filozofskom fakultetu u 

Zagrebu 28. rujna 2012. obranio je dok-

torski rad pod naslovom Nenadzirana 

klasifikacija dokumenata prema jeziku iz 

znanstvenog polja informacijskih i komu-

nikacijskih znanosti.

Program cjeloživotnog učenja 

U društvima KONČAR iznimno se cijene ljudi, a uspjeh 

svakog pojedinog društva ovisi upravo o predanosti i 

vještinama svakog zaposlenika. U skladu s time KON-

ČAR osigurava mogućnost cjeloživotnog učenja za sve 

svoje zaposlenike, neovisno o hijerarhijskom položaju u 

samoj organizacijskoj strukturi svakog pojedinog druš-

tva KONČAR.
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Društvena dimenzija

Menadžersko obrazovanje

S obzirom na prosječnu dob zaposlenika Koncerna, već 

2009. godine prepoznata je potreba za odabirom i edu-

kacijom nove generacije menadžera.

U KONČARU je 25. siječnja završen drugi ciklus obra-

zovanja pod nazivom Program menadžerske eduka-

cije FBA Fundamentals of Business Administration - 	

Osnove poslovnog upravljanja prezentacijama završnih 

radova polaznika. Nakon odslušanih 13 modula, odno-

sno 144 sata predavanja, radionica i rješavanja sluča-

jeva, koji su održavani jedanput mjesečno petkom i 

subotom, 29 polaznika drugog obrazovnog ciklusa za 

potencijalne menadžere iz 14 KONČAREVIH društava 

prezentiralo je radove pred svojim upravama.

U 2012. godini edukacija je nastavljena u okviru 3. 

obrazovnog ciklusa na razini KONČARA za potencijalne 

menadžere. Edukacija, koju pohađa 22 polaznika iz 11 

društava, potpuno je prilagođena potrebama društava 

KONČAR, a organizirana je kroz 14 modula u trajanju 

po dva dana mjesečno.

Uz obrazovanje menadžera, pozornost je usmjerena i 

na edukaciju u području usvajanja znanja stranih jezi-

ka, s obzirom na tržišta na kojima se KONČAR nalazi. 

Edukacije su također vezane uz stjecanje informatičkih 

znanja, kao i usavršavanje znanja iz rukovanja moder-

nim strojevima u pogonima društava KONČAR.

Svi programi obrazovanja u KONČARU prilagođeni 

su potrebama tvrtke i imaju za cilj kako stručno os-

posobljavanje radnika tako i povećanje zadovoljstva 

radnika i konkurentnosti samih radnika na tržištu rada. 

Cilj je KONČARA omogućiti poticaj svakom zaposle-

niku da svojim djelovanjem pridonese ostvarenju ci-

ljeva KONČARA kao cjeline. Ulaganjem u zaposlenike 

tvrtka ima mogućnost konkurirati na tržištu, i to ne 

samo proizvodima već i mogućnošću da privuče am-

biciozne, visokoobrazovane i inovativne potencijalne 

zaposlenike.

KONČAR i u 2012. godini nastavlja razvijati suradnju 

s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija kako bi 

omogućili prepoznavanje, definiranje i implementaci-

ja niza projekata u kojima strane sudjeluju kao ravno-

pravni partneri. 

Znanstvene i obrazovne projekte KONČAR provodi 

u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i računarstva, 

Institutom Ruđer Bošković, Energetskim institutom 

Hrvoje Požar, Tehničkim veleučilištem u Zagrebu i Ve-

leučilištem u Varaždinu.

U cilju osiguravanja konkurentnosti i stalnog razvoja 

KONČARA potrebno je i dalje kontinuirano obrazovati 

zaposlenike te nastojati osigurati zadovoljstvo poslom 

i kvalitetnu radnu sredinu.
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Društvena dimenzija 

Zdravlje i sigurnost na radu 

Zaštiti zdravlja i sigurnosti na radu pridaje se velika 

pozornost. Provode se aktivnosti poboljšavanja uvjeta 

rada, zdravstvenih preventiva i pregleda, organizacija 

rekreacije radnika, čime se pridonosi motivaciji, zado-

voljstvu i boljem radnom učinku zaposlenika.

Svi radnici na radnim mjestima, za koja je procjenom 

opasnosti utvrđeno da postoje određene opasnosti, 

osposobljeni su za rad na siguran način i to prema 

vrstama opasnosti i mjerama zaštite za svaki posao 

ili aktivnost koju radnici mogu bilo kada obavljati. U 

društvima je osigurana zaštita od požara te su izrađe-

ni planovi evakuacije i spašavanja za slučaj iznenad-

nog događaja, a radnici su osposobljeni za protupo-

žarnu zaštitu.

Kolektivni ugovor i prava zaposlenih

Kolektivnim ugovorom o pravima i obvezama radnika 

i poslodavaca za društva u koncernu KONČAR odre-

đuju se postupci i mehanizmi kojima se uređuju radni 

odnosi temeljem suglasnosti ugovornih strana i to Sin-

dikata metalaca Hrvatske, Koordinacija SMH-IS KON-

ČAR i Uprave društva KONČAR - Elektroindustrija, d.d. 

Kolektivnim ugovorom nastoje se promicati socijalna 

i ekonomska sigurnost radnika u društvima koncerna 

KONČAR, posebice u području prava i obveza kao što 

su zaštita dostojanstva radnika, radno vrijeme, godišnji 

odmor i dopust, plaća, naknade i ostala materijalna pri-

manja radnika.

Zaštitu prava u svezi ili iz određenog radnog odnosa 

radnici mogu rješavati mirenjem na način i po postup-

ku predviđenim Pravilnikom o mirenju u individualnim 

radnim sporovima, a o čemu su se suglasile ugovorne 

strane Kolektivnog ugovora.

Kolektivni ugovor sklopljen je na neodređeno vrijeme i 

primjenjuje se na sve radnike u koncernu KONČAR bez 

obzira na njihovo članstvo u sindikatu.

Unutar pojedinih društava djeluju Radnička vijeća 

koja, sukladno Zakonu o radu i Kolektivnom ugovo-

ru, poslodavac obavještava, konzultira i traži njiho-

vu prethodnu suglasnost prilikom donošenja važnih 

odluka.

U skladu s pozitivnim zakonskim propisima 

KONČAR organizira i provodi zaštitu na radu u 

svim dijelovima organizacije rada i u svim proce-

sima. Većina društava ima zaposlene stručnjake 

i specijaliste zaštite na radu, organizirane službe 

za zaštitu na radu i odbore za zaštitu na radu koji 

čine poslodavac ili njegov ovlaštenik, stručnjak 

za zaštitu na radu, specijalist medicine rada te 

povjerenik ili njihov koordinator (ako ih je više).

U skladu sa Zakonom o zaštiti na radu, u svim je druš-

tvima određeni broj radnika osposobljen za pružanje 

prve pomoći u slučaju ozljede na radu ili iznenadne bo-

lesti. Na svakih 50 radnika osposobljen je jedan radnik 

za pružanje prve pomoći. Zbog dobro organiziranog su-

stava sigurnosti i zaštite na radu, o čemu svjedoči i ni-

ska stopa ozljeda na radu i slučajeva profesionalne nes-

posobnosti, nije uočena potreba za daljnjim širenjem 

programa savjetovanja, prevencije i kontrole rizika.

GLOBAL COMPACT
NAČELO 6
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Društvena dimenzija

Ljudska prava

Pri upravljanju ljudskim resursima poštuju se načela 

jednakopravnosti, poštivanja ljudskog dostojanstva i 

ujednačenih kriterija. Zaposlenici su nositelji razvoja i 

uspjeha tvrtke i stoga su prioritet KONČARA.

Prihvaćanjem Kodeksa etike u poslovanju 12. svibnja 

2005. godine, KONČAR se obvezao djelovati u skla-

du s načelima odgovornosti, istinitosti, učinkovitosti, 

transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i 

poštovanja dobrih poslovnih običaja prema poslovnim 

partnerima, poslovnom i društvenom okruženju te vla-

stitim zaposlenicima.

Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom propisana su 

prava, obveze i odgovornost radnika.

Nediskriminacija

Tijekom 2012. godine, kao ni ranijih godina, nisu zabi-

lježeni slučajevi diskriminacije. Diskriminacija ili uznemi-

ravanje zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vjerske, na-

cionalne ili političke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, 

dobi, obiteljskog statusa, osobnih značajki ili uvjerenja 

zabranjena je prilikom zapošljavanja kao i u svakodnev-

nom radu.

Sloboda udruživanja i kolektivno pregovaranje

Svakom je zaposleniku KONČARA omogućena slobo-

da udruživanja i kolektivnog pregovaranja. Zaposlenici 

su, prema vlastitom izboru, članovi Sindikata metalaca 

Hrvatske i Sindikata elektroindustrije Hrvatske. Unutar 

KONČARA promiče se stručno usavršavanje pojedinca, 

vrednuje se rad, sposobnost, pružaju se jednake prilike 

za napredovanje te ostale aktivnosti koje mogu prido-

nijeti zadovoljstvu jer su motivirani zaposlenici najveći 

kapital tvrtke.

Dječji, prisilni i obvezni rad

Dječji je rad oblik eksploatacije koji krši ljudska prava. 

KONČAR posluje uz poštivanje pozitivnih zakonskih 

propisa koji zabranjuju dječji rad i nema zapošljavanja 

djece ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Društvo

Zajednica

Poslovne aktivnosti, ali i odnos s društvenom zajedni-

com, temelji se na načelima društvene odgovornosti, 

uključujući smanjenje rizika i negativnih učinaka te 

maksimiziranje pozitivnih učinaka. Zbog proizvoda koje 

razvija i ugrađuje u različite infrastrukturne sustave, 

KONČAR svojim poslovnim aktivnostima izravno utječe 

na funkcioniranje mnogih aspekata života u zajednici, 

u prvome redu na proizvodnju i opskrbu energijom te 

javni prijevoz.

Ti se utjecaji nadopunjuju aktivnostima kojima je cilj 

izravna potpora pojedincima i skupinama za projekte u 

području kulture, sporta, školstva, znanosti, humanitar-

nog djelovanja i sl. Zbog znatnog udjela poslovanja s 

javnim sektorom, pitanje transparentnosti poslovanja, 

pridržavanja propisa, antikorupcijskog djelovanja i su-

djelovanja u formuliranju javnih politika tretiraju se s 

posebnom pozornošću. Zalaganje za vlastite interese 

pri definiranju javnih politika i donošenju ili izmjenama 

propisa provodi se transparentno i putem poslovnih 

udruženja i drugih institucionalnih kanala.

U skladu s potpisom i usvojenim Kodeksom etike u 

poslovanju, politički utjecaji ili utjecaji na sudbenu vlast 

nisu dopušteni.

GLOBAL COMPACT
NAČELO 1

GLOBAL COMPACT
NAČELO 2

GLOBAL COMPACT
NAČELO 3

GLOBAL COMPACT
NAČELO 4 i 5
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Društvena dimenzija

Nagrade najboljim studentima povodom  

dana KONČARA

„Najbolja investicija je investicija u ljude“ moto je pod 

kojim je 24. siječnja, povodom Dana KONČARA, dodi-

jeljena već tradicionalna Končareva nagrada, utemelje-

na u travnju 2003. Nagrada se dodjeljuje najuspješnijim 

studentima pojedinih studijskih godina Elektrotehnič-

kog i Informatičko-računarskog odjela Tehničkog vele-

učilišta Zagreb tijekom posljednje akademske godine. 

(fotografija dan koncara)

Na isti se dan uručuje i donacija te je 2012. godine do-

dijeljena Caritasu Zagrebačke nadbiskupije.

Nakon dodjele nagrada otvorena je i izložba koja pri-

kazuje povijest dizajna KONČARA. Predstavljena kro-

nologija nalazi se u prizemlju poslovnog nebodera na 

Fallerovom šetalištu, a prilagođen je segment izložbe 

„Skriveni dizajn, Odjel dizajna Končar 1971. - 1990.“, 

održane u Hrvatskom dizajnerskom društvu.

Nagrada KONČAR za najbolju doktorsku  

disertaciju iz područja tehničkih znanosti  

s primjenom u industriji

Godišnja nagrada KONČAR za doktorsku disertaciju 

obranjenu u akademskoj godini 2011./2012. za istaknu-

ta znanstvena dostignuća iz područja tehničkih znanosti 

s primjenom u industriji, koja se dodjeljuje deveti put za-

redom, pripala je dr. sc. Nevenu Čobanovu iz KONČAR 

- Instituta za elektrotehniku za doktorski rad pod naslo-

vom Smanjenje mase pretvarača za pomoćna napajanja 

na tračničkim vozilima primjenom mekog sklapanja.

Već niz godina, uz brončanu plaketu Josip Lončar za 

zapažen uspjeh u studiju, novčanu nagradu dodjeljuje 

KONČAR - Institut za elektrotehniku, a ovogodišnji je 

dobitnik Tomislav Haus.

Drugi međunarodni kolokvij o transformatorima

U Dubrovniku je od 16. do 18. svibnja 2012. održan 

Drugi međunarodni kolokvij s temom Istraživanje i 

gospodarenje transformatorima u organizaciji Centra 

izvrsnosti za transformatore, Fakulteta elektrotehnike 

i računarstva i HRO CIGRÉ te uz potporu ogranka A2 

Transformatori CIGRÉ - Međunarodnog vijeća za velike 

elektroenergetske sustave, a KONČAR je bio i Zlatni 

sponzor skupa.

Tehnički odbor Kolokvija prihvatio je 47 referata 139 

autora i koautora iz 23 zemlje. Među prihvaćenim rado-

vima bilo je i 14 radova iz Hrvatske, odnosno 37 autora 

i koautora iz društava KONČARA, što dokazuje važnost 

KONČARA na području proizvodnje transformatora, 

kako u teorijskom, odnosno znanstvenom aspektu tako 

i u proizvodnji.
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Djed mraz darivao djeci končarevaca 

I u 2012. godini KONČAR je razveselio najmlađe pred-

stavom Kraševa slatka bajka. Za djecu zaposlenika de-

set KONČAREVIH društava zakupljena je dvorana kako 

bi zajedno s roditeljima mogli uživati u blagdanskoj priči. 

Osim predstave organizirane su i kreativne radionice za 

crtanje, nagradne igre te vožnja vlakićem. 

Ponovno pokretanje časopisa kanu

Nakon desetogodišnje stan-

ke, zahvaljujući potpori KON-

ČAR - Elektroindustrije, 10. 

svibnja 2012. u prostorijama 

Kanu kluba Končar na Jarunu 

predstavljen je novi 56. broj 

časopisa Kanu. U nastanku 

časopisa sudjelovali su člano-

vi Kluba svojim tekstovima.

Klub umirovljenika KONČAR

U 2012. godini ukupno su 322 registrirana člana, a 

aktivnih je 176. Upravni se odbor sastajao svakog pr-

vog utorka u mjesecu (izuzev kolovoza). Rad Kluba je 

organiziran po komisijama. Komisija za socijalnu skrb 

posjetila je 17 bolesnih članova i kontaktirala 22 člana 

kojih nije bilo dulje vrijeme u Klubu. U organizaciji Ko-

misije za kulturu posjetili su tri izložbe i sedam kaza-

lišnih predstava (sudjelovala su 244 člana). Komisija za 

rekreaciju i zabavu, uz aktivnosti u Klubu, organizirala je 

i devet jednodnevnih i dva dvodnevna izleta u kojima je 

sudjelovalo 512 članova. Komisija za informiranje brine 

se za Umirovljenički kutak u listu Končarevac, Komisija 

za sredstva osigurava potrebna sredstva, a Komisija za 

nadzor kontrolira nabavu i potrošnju. U Klubu je orga-

nizirano nekoliko zdravstvenih pregleda i predavanja 

posvećenih zdravlju.

Zahvala i sjećanje na poginule branitelje

U KONČARU se već tradicionalno povodom Dana dr-

žavnosti Republike Hrvatske, početkom prosinca, sim-

boličnim činom odaje počast poginulim braniteljima koji 

su dali svoje živote za stvaranje neovisne države. I ove 

su godine na spomenik poginulim braniteljima položeni 

vijenci i zapaljene svijeće.

Potpora posebnim skupinama

KONČAR kontinuirano na razne načine potpomaže i realizaciju aktivnosti umirovljenika KONČARA, branitelja te 

radnika koji se bave sportom, kulturom i sličnim aktivnostima.

Društvena dimenzija
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Sportske aktivnosti

U okviru društvene odgovornosti, KONČAR kontinuirano potiče aktivnosti u sportu i rekreaciji. Sponzoriranjem 

više od sto sportaša u raznim sportovima i uzrastima pomažu se aktivnosti od najranije dobi. Na taj se način u prvo-

me redu omogućuje djeci i mladima redovno treniranje i natjecanje: od školskih i lokalnih pa sve do onih najboljih 

koji sudjeluju na Olimpijskim igrama. Značajnu ulogu u tvrtki igraju sportska društva s kojima KONČAR ostvaruje 

dugoročnu suradnju i koja nose njezino ime. U 2012. godini KONČAR je sponzorirao aktivnosti u sljedećim sporto-

vima: streljaštvo, kajak, kanu, rukomet, šah, skijanje, planinarstvo, stolni tenis i skokovi u vodu.

Društvena dimenzija

Skokovi u vodu

U Rijeci je od 29. lipnja do 1. srpnja 2012. održano 

kadetsko i juniorsko prvenstvo Hrvatske u skokovima 

u vodu. KONČAR je potpomogao Klub za skokove u 

vodu Medveščak omogućivši im sudjelovanje na na-

tjecanju s još sedam hrvatskih klubova i gostima iz 

Poljske i Srbije.

Kajakaštvo

Na Svjetskom prvenstvu na divljim vodama u La Pla-

gneu (Francuska) hrvatska reprezentacija, u čijem su 

sastavu bili i članovi Kanu kluba Končar Igor Gojić i To-

mislav Lepan, osvojila je čak pet medalja. U spustu, u 

klasičnoj utrci, osvojili su dvije zlatne medalje, a trojac 

Emil Milihram (KKK Varaždin), Gojić i Lepan bio je najbr-

ži i u momčadskoj vožnji. U sprintu je Igor Gojić osvojio 

srebro, dok su u momčadskoj vožnji Milhram, Gojić i 

Lepan osvojili srebrno odličje.

Stolni tenis

KONČAR, uz sportska društva koja nose naše ime, 

potpomaže darovite i uspješne pojedince. Jedan od 

njih je i Andrej Gaćina. Na Ljetnim olimpijskim igra-

ma 2012. u Londonu (od 27. srpnja do 12. kolovoza) 

u pojedinačnom dijelu olimpijskog turnira ušao je u 

osminu finala. Njegove sportske aktivnosti potpoma-

že i KONČAR.

Streljačko društvo “Končar Zagreb 1786“

KONČAR već niz godina potpomaže aktivnosti Streljač-

kog društva “Končar Zagreb 1786”, čiji su članovi i u 

2012. postigli značajne rezultate na raznim natjecanji-

ma u zemlji i svijetu te postavili nove državne rekorde u 

pojedinačnim i ekipnim natjecanjima.

Na godišnjoj Skupštini SD “Končar Zagreb 1786” 

KONČAR je nagradio najbolje strijelce.



32

Društvena dimenzija

Grožnjan - mjesto susreta mladih 
glazbenika

KONČAR sponzorira aktivnosti u Međunarodnom kul-

turnom centru Hrvatske glazbene mladeži u Grožnjanu, 

u kojemu je tijekom 2012. realizirano 50 edukativnih 

projekata najviše iz područja glazbe, te plesa, arhitek-

ture, civilnog društva, kulturne baštine, književnosti, 

dramske i filmske umjetnosti. Održana je 81 glazbeno-

scenska produkcija: koncerti mladih glazbenika, gostu-

jućih ansambala te završni koncerti radionica. U ciklusu 

Grožnjan izvan Grožnjana održan je i niz koncerata u dru-

gim mjestima, a u tim je aktivnostima sudjelovalo oko 

500 mladih umjetnika iz cijeloga svijeta.

Kultura

Savez udruga - Hrvatski sabor kulture

Središnju nacionalnu manifestaciju amaterskog kultur-

no-umjetničkog stvaralaštva Razglednice Hrvatskog sa-

bora kulture, koja je održana 28. listopada 2012. godine 

u Hrvatskom nacionalnom kazalištu, potpomogao je i 

KONČAR. Na jednome mjestu okupili su se predstavni-

ci 893 kulturno-umjetničke udruge sa svih 9 nacionalnih 

manifestacija Hrvatskog sabora kulture. 

Hrvatski sabor kulture utemeljen je na stoljetnoj tradi-

ciji i kontinuitetu kulturno-umjetničkog amaterizma čiji 

počeci sežu u sredinu 19 stoljeća. Potreba za udruži-

vanjem amaterskih kulturno-umjetničkih organizacija 

zbog međusobne suradnje i koordinacije iskazana je još 

davne 1875. godine.

Kazališna grupa Lectirum

Osmočlana kazališna grupa okupljena pod imenom Lec-

tirum u 2012. godini premijerno je pripremila komediju 

U zajedničkom stanu autora Neila Simona. Rad putu-

juće kazališne skupine, koja gostuje u velikom broju 

gradova i mjesta diljem Republike Hrvatske i susjednih 

država, godišnje pogleda oko 20000 gledatelja, a njihov 

rad prepoznao je i KONČAR.

PagArtFestival

Četrnaesto izdanje PagArtFestivala, ljetnog festivala u 

renesansnom gradu Pagu na istoimenom otoku, održa-

no je od 1. do 14. kolovoza 2012. Gosti iz Francuske, 

Rusije, Portugala i Makedonije zajedno s domaćim glaz-

benicima održali su osam koncerata na kojima je publi-

ka imala priliku uživati u zvucima klavira, roga, violine, 

flaute, bandoneona, gitare, električne gitare, violončela 

i kontrabasa. Na završnoj večeri glazbe i poezije festival 

je ugostio poznatog pjesnika Luku Paljetka i mladu vio-

lončelisticu Zitu Vargu. KONČAR je jedan od sponzora.

Dani satire

U organizaciji satiričkog kazališta Kerempuh, od 1. do 

16. lipnja 2012. godine održan je najstariji hrvatski kaza-

lišni festival natjecateljskog tipa pod nazivom Dani sa-

tire. U službenoj konkurenciji odigrano je 10 kazališnih 

predstava koje predstavljaju najbolja satiričko-komedio-

grafska djela iz Hrvatske i inozemstva odigrana prošle 

godine. Festival okuplja oko 280 hrvatskih i inozemnih 

umjetnika te oko 12000 gledatelja, a KONČAR je bio 

jedan od sponzora.



33

Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Društvena dimenzija

Humanitarno-socijalne donacije

I tijekom 2012. godine dodijeljena je pomoć udruga-

ma, ustanovama, organizacijama i akcijama kako bi se 

pomoglo onima kojima je pomoć potrebna za pobolj-

šanje zdravstvenog ili socijalnog statusa. Kontinuirano 

se dodjeljuju sredstva humanitarnim zakladama Dora i 

Spasimo djecu Hrvatske. U 2012. godini KONČAR je 

podržao humanitarnu akciju Mali dar za velike junake 

za namjensku kupovinu novog laparoskopskog uređaja 

za dječju bolnicu u Klaićevoj i humanitarni koncert Za 

osmijeh djeteta. Pomoć je pružena i zakladi Cenacolo i 

Centru za odgoj i obrazovanje Dubrava.

Hrvatska udruga paraplegičara i 
tetraplegičara - HUPT

Tijekom 2012. godine HUPT - Hrvatska udruga paraple-

gičara i tetraplegičara organizirala niz projekata, radio-

nica i preventivno-edukativnih predavanja s ciljem uka-

zivanja na svakodnevne probleme s kojima se osobe 

s paraplegijom i tetraplegijom susreću, ali i prevencija 

ozljeđivanja kralježničke moždine. Važnost projekata 

Mreža za brda i otoke, Da, ja to mogu, Tjedan osoba sa 

spinalnim ozljedama i Osobna asistentura prepoznao je 

i KONČAR te donacijom osobnih računala potpomo-

gao rad ove aktivne udruge.

Slobodno vrijeme i rekreacija zaposlenih

Teniski turnir KONČAR 2012

U organizaciji Koordinacije SMH - IS KONČAR, a pod 

pokroviteljstvom KONČARA d.d. održan je 8. rujna 11. 

otvoreni teniski turnir mješovitih parova Končar 2012. 

Na turniru je sudjelovalo ukupno 24 igrača, koji su se 

natjecali u parovima u više kategorija.

Planinarsko društvo KONČAR-KET

Ovogodišnje odredište godišnjeg izleta trideset i tri čla-

na PD KONČAR - KET bile su švicarske i francuske Alpe.

Planinarsko društvo KONČAR - KET osnovano je 1994. 

na inicijativu nekolicine zaposlenika i član je Hrvatskoga 

planinarskog saveza. Danas ima više od 130 članova, i 

to najvećim dijelom iz KET-a te njihovih obitelji, kao i iz 

drugih društava Grupe KONČAR. Uz planinarenje sva-

ke nedjelje organiziraju povremene dvodnevne izlete, a 

za članove su najatraktivniji godišnji izleti u inozemstvo.

Malonogometni turnir KONČAR 2012

U prosincu je održan XII. božićni malonogometni turnir 

na kojem se okupilo više od 300 sportskih zaljubljenika, 

okupljenih u 11 ekipa veterana i 17 ekipa seniora, iz 16 

društava KONČAR. Končarevci su se natjecali u dvije ka-

tegorije. U kategoriji veterana nastupilo je 11 ekipa iz 13 

društava. Seniori su nastupili u 17 ekipa iz 14 društava.

Zvečevo danas ponovno društveno korisno

Tijekom 2011. KONČAR je za svoje bivše odmaralište 

Zvečevo dao koncesiju Udruzi športskih ribolovaca in-

valida domovinskog rata Požeško-slavonske županije, 

uz mogućnost korištenja dijela objekata, te financijski 

pomogao urediti dvije prostorije i sanitarni čvor. Za uz-

vrat korisnici održavaju okoliš. Članovi Udruge mogu 

se baviti tjelesnim aktivnostima u prirodi, a nekadaš-

nje odmaralište KONČARA ponovno je oživjelo i kori-

sno je široj zajednici.
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Javna politika

Ulaganja u infrastrukturu, uključujući postrojenja za 

proizvodnju, prijenos i distribuciju energije te moderni-

zaciju sustava javnog gradskog i međugradskog prije-

voza, dio su poslovnih mogućnosti KONČARA, ali i do-

prinose razvoju društvene zajednice. Pritom se inzistira 

na visokim standardima zaštite okoliša i odgovornom 

trošenju sredstava.

KONČAR ne daje donacije političkim kampanjama 

ili političkim strankama niti sponzorira ili donira 

bilo kakve političke aktivnosti u zemlji ili svijetu pa 

stoga to područje nije posebno regulirano internim 

aktima.

Korupcija

U Grupi KONČAR nisu zabilježeni slučajevi korupcije pa 

nije bilo potrebe za doradu mjera usmjerenih protiv ko-

rupcijske prakse. Korupcija se tretira kao neprihvatljiva, 

neovisno o motivu, razlogu, načinu ili posljedicama ko-

rupcijskog djelovanja. S tim su upoznati svi zaposlenici, 

iako ne u obliku zasebno strukturirane obuke.

Statutima društava i izjavama o osnivanju društava 

regulirano je da sve materijalno važne ugovore mora 

razmotriti i usvojiti Nadzorni odbor. Zaposleni, poslovni 

partneri ili treća strana, koja ima indicije da se u poje-

dinoj situaciji radi o korupciji, može to prijaviti Upravi ili 

nadležnim državnim tijelima.

Društvena dimenzija

GLOBAL COMPACT
NAČELO 10
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Odgovornost za proizvod

U skladu s Kodeksom etike u poslovanju, proizvodi i uslu-

ge moraju posjedovati deklariranu kvalitetu i karakteristi-

ke u skladu sa standardima te biti sigurni za upotrebu i ru-

kovanje. Za područje odgovornosti za proizvod odgovorni 

su direktori pojedinih društava. Zbog raznolikosti proizvo-

da Grupe KONČAR nije moguće definirati jedinstvenu po-

litiku odgovornosti za proizvod, osim na vrlo načelnoj ra-

zini, no u svim grupama proizvoda vodi se stalna briga o:

- zdravlju i sigurnosti kupaca

- �pravilnim i korisnim oznakama te dostupnosti svih in-

formacija potrebnih za pravilno rukovanje i upotrebu

- �osiguranom servisu u garancijskom i izvangarancij-

skom razdoblju

- �osiguranom odlaganju nakon završetka upotrebnog 

razdoblja u skladu sa zakonskim odredbama

- pridržavanu svih ostalih propisa i standarda.

Za proizvode postoji probno i garancijsko razdoblje u 

kojem se nakon puštanja u pogon oprema nadgleda, 

usklađuje s drugom opremom, korigira, te se uklanjaju 

eventualni nedostaci. S obzirom na kompleksnost po-

jedinih proizvoda i postrojenja u garancijskom i izvan-

garancijskom razdoblju osiguran je servis i svi potrebni 

rezervni dijelovi.

Informacije i oznake na proizvodima i uslugama

Svaki proizvod ima oznaku proizvođača, osnovne teh-

ničke podatke uobičajene za tu kategoriju proizvoda te 

posebne podatke koji su karakteristični ili značajni za taj 

proizvod. Za složenije proizvode i postrojenja izrađuju 

se tehnički opisi i upute za sigurnu upotrebu proizvoda. 

U Grupi KONČAR nije bilo prijavljenih prekršaja o nepo-

štivanju propisa ili dobrovoljnih kodeksa o informacija-

ma o proizvodima kao ni kodeksa koji se tiču zdravlja i 

sigurnosti potrošača. 

Sukladno kategoriji proizvoda, društva imaju defini-

rane procedure koje određuju metode i učestalost 

ocjenjivanja zadovoljstva kupaca. Grupa KONČAR 

trenutačno ne raspolaže sumiranim rezultatima ovih 

ocjenjivanja.

Marketinške komunikacije

Grupa KONČAR u prvom se redu obraća ciljanoj tržiš-

noj skupini korisnika. Pri tome se naglašavaju kvaliteta 

i sigurnost proizvoda, reference i proizvodne moguć-

nosti. Kodeks etike u poslovanju obvezuje na odgo-

vorno marketinško komuniciranje. U komunikaciji se 

ne koriste neistinite i uvredljive činjenice koje mogu 

povrijediti bilo koji segment ili skupinu, uključujuću 

konkurenciju. 

Poštivanje privatnosti kupaca i pridržavanje 
propisa

U izvještajnom razdoblju kao ni ranijih godina nije bilo 

pritužbi u vezi s povredama privatnosti kupaca ili gubit-

ka osobnih podataka kao ni novčanih kazni za nepridr-

žavanje zakona i propisa koji se tiču ponude i upotrebe 

proizvoda i usluga.

Tržišno natjecanje

U Grupi KONČAR procesi poslovanja provode se sukladno zakonima Republike Hrvatske. Protiv članica Grupe 

KONČAR nisu pokrenuti postupci vezani uz narušavanje načela slobode tržišnog natjecanja, trustovske i 

monopolističke prakse. Također nisu zabilježene novčane kazne ili nenovčane sankcije zbog nepridržavanja 

zakona i propisa.

Društvena dimenzija
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GRI3 i Global Compact

PODRUČJA DRUŠTVENIH 
VRIJEDNOSTI

GC PRINCIPI GRI3 INDIKATORI Stranica 
u tekstu

LJUDSKA PRAVA 1. �NAČELO: Kompanije trebaju poštivati i 
podržavati zaštitu međunarodnih i ljudskih 
prava

EC5, LA3, LA4, LA8, 
HR4, HR5, HR6, 
HR7, SO5

28

2. �NAČELO: Osigurati da same ne sudjeluju 
u kršenju ljudskih prava.

HR4, HR5, HR6, 
HR7, SO5

28

RADNA PRAVA 3. �NAČELO: Kompanije trebaju primjenjivati 
slobodu udruživanja i stvarno priznavati 
Prava na kolektivno pregovaranje

LA4, LA5, LA11, 
HR5, SO5

28

4. �NAČELO: Iskorjenjivati sve oblike prisilnog 
i neslobodnog rada.

HR7, SO5 28

5. NAČELO: Ukidati dječji rad. HR6, SO5 28

6. �NAČELO: Uklanjati diskriminaciju pri 
zapošljavanju i na poslu.

LA1, HR4, SO5 27

OKOLIŠ 7. �NAČELO: Kompanije trebaju pažljivo i 
obzirno pristupati pitanjima okoliša.

EC2, SO5 22

8. �NAČELO: Pokretati inicijative kojIma je 
cilj promicanje veće odgovornosti prema 
okolišu.

EN6, EN11, EN12, 
SO5, PR3

22

9. �NAČELO: Poticati razvoj i usvajanje 
tehnologija koje su prihvatljive za okoliš.

EN6, EN14, 	
EN26, SO5

23

SUZBIJANJE KORUPCIJE 10. �NAČELO: Kompanije se trebaju boriti 
protiv svih oblika korupcije, uključujući 
iznudu i potkupljivanje.

SO4, SO5, SO6, 
SO7, SO8

34

Tablica 10 

Usporedna tabela GRI3 i Global Compacta
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

GRI3 i Global Compact

Tablica 11 
GRI3 pokazatelji

Profil Opis Mjesto u tekstu

1. STARTEGIJA I ANALIZA
1.1.

4

2. ORGANIZACIJSKI PROFIL
2.1., 2.2., 2.3., 2.4., 2.6., 2.7., 2.8., 2.9, 2.10. 

7

3. PARAMETRI IZVJEŠĆA
3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.12.

13

4. UPRAVLJANJE, OBVEZE I UKLJUČENOST
4.1., 4.4., 4.8., 4.12., 4.13., 4.14., 4.15., 4.16., 4.17.

14

POKAZATELJI EKONOMSKOG UČINKA
Aspekt: ekonomski učinak EC1, EC2, EC4 20
Aspekt: tržišna prisutnost EC6 11
Aspekt: neizravni ekonomski utjecaji EC8 23

OKOLIŠNI POKAZATELJI UČINKA
Aspekt: energija EN6 23
Aspekt: voda EN10 23
Aspekt: biološka raznolikost EN11, EN12, EN14 22
Aspekt: proizvodi i usluge EN26 35
Aspekt: pridržavanje propisa EN28 22

POKAZATELJI RADNIH ODNOSA I DOSTOJNOG RADA
Aspekt: zapošljavanje LA1, LA3 24
Aspekt: odnosi zaposlenika i menadžmenta LA4, LA5 27
Aspekt: zdravlje i sigurnost na radu LA8 27
Aspekt: obuka i obrazovanje LA11 24

POKAZATELJI UČINKA LJUDSKIH PRAVA
Aspekt: nediskriminacija HR4 28
Aspekt: sloboda udruživanja i kolektivno pregovaranje HR5 28
Aspekt: dječji rad HR6 28
Aspekt: prisilni i obvezni rad HR7 28

 POKAZATELJI DRUŠTVANOG UČINKA
Aspekt: zajednica SO1 28
Aspekt: korupcija SO4 34
Aspekt: javna politika SO5, SO6 34
Aspekt: ponašanje protivno načelu slobodnoga tržišnog natjecanja SO7 35
Aspekt: pridržavanje propisa SO8 22

POKAZATELJI UČINKA ODGOVORNOSTI ZA PROIZVOD
Aspekt: informacije i oznake na proizvodima i uslugama PR3, PR5 35
Aspekt: marketinške komunikacije PR6 35
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izdavač: KONČAR - Elektroindustrija d.d.

dizajn i prijelom: Studio Prodomo
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Izvješće o društvenoj odgovornosti 2012.

Xxxxxxxxxxxxxx
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KONČAR - Elektroindustrija d.d.

Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvatska

www.koncar.hr


