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Uvodnarijec predsjednika Uprave

U poslovnoj 2012. godini u kojoj je KONCAR ostvario
dobre poslovne rezultate, nacela drustveno odgovornog
poslovanja bila su sastavni dio svih poslovnih procesa,
§to je vec uobicajena praksa koju smo prihvatili kao ob-
vezu i odgovornost prema svim dionicima.

Grupa KONCAR je ostvarila pozitivan financijski rezultat
za 2012. godinu. Konsolidirana dobit Grupe prije opore-
zivanja iznosi 200 milijuna kuna, $to je 8,7 posto vise od
plana za 2012. Uz dobre financijske rezultate u 2012. go-
dini, investirali smo znatna sredstva u iznosu od 240,9
milijuna kuna (od ¢ega 50 posto iz vlastitih sredstava) u
pobolj$anje tehni¢ko-tehnoloske razine cijele Grupe, i to
najvecéim dijelom u razvoj i proizvodnju prve domace vje-
troelektrane te izgradnju Visokonaponskog laboratorija za
ispitivanje srednjih energetskih transformatora. Istodob-
no smo pokrenuli i niz projekata kojima smo unaprijedili
tehnoloske procese, modernizirali proizvodnju i poboljsali
kvalitetu radnih, posebno proizvodnih prostora, a navodi-
mo ih u ovom izvjescu.

Grupa KONCAR sustavno potige i podupire sustav vri-
jednosti u kojemu kultura rada, stvaranja i izvrsnosti za-
uzimaju sve znacajnije mjesto u nasim drustvima. Drus-
tvena se odgovornost oslanja na ljudski potencijal kao
temelj razvoja tvrtke. Niz je nasih aktivnosti usmjereno
na pobolj$anje kvalitete i rezultata rada, a kao odgovoran
poslodavac i u najtezim uvjetima poslovanja nase zapo-
slenike smatramo prioritetnima. Zapos$ljavanje mladih i
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stru¢nih ljudi, stalno obrazovanje i usavrSavanje u po-
trebnim znanjima i vjeStinama, kao i ostale aktivnosti pri
zadovoljavanju potreba unapredenja proizvodnih proce-
sa, pridonijeli su dobrim poslovnim rezultatima, zadovolj-
nim zaposlenicima i osnazivanju korporacijske kulture.
Drudtveno odgovorno poslovanje pomaze KONCARU
pri izgradnji ugleda tvrtke te motivira zaposlenike da pri-
donose poslovnom razvoju tvrtke s ciliem ostvarivanja
zacrtanih i usvojenih planova razvoja i poslovanja.

Podrucja zajedni¢kog interesa s dru§tvenom zajednicom
u kojoj KONCAR djeluje predmet su stalnog angazmana
nizom akcija: od poticanja znanja i obrazovanja do stvara-
lastva u svim oblicima, a posebno smo osjetljivi na one
koji najvise trebaju pomo¢ pa ne zanemarujemo ni so-
cijalno-humanitarne djelatnosti. Opredijeljenje prema ko-
jemu je ulaganje u mlade korisno ne samo za KONCAR
nego i Siru drudtvenu zajednicu realiziramo stipendirajugi
ucenike i studente, promicuci istrazivacko i stru¢no dje-
lovanje mladih i poti¢u¢i kulturno, sportsko i ostala stva-
ralastva te kvalitetno provodenije slobodnog vremena.

Uz odgovornost prema okruzenju u kojem djeluje,
KONCAR je upravljanje okolid&em postavio kao jedan od
poslovnih prioriteta, a rezultat je vidljiv u zadovoljstvu
kupaca, kao i sve veéem broju certifikata kojima se do-
kazuje uskladenost s najvaznijim normama. Kvaliteta,
sigurnost i funkcionalnost proizvoda bez vecih utjecaja
na okoli§ i narusavanja prirodne ravnoteze, reference di-
llem svijeta i zadovoljstvo kupaca temelji su svih nasih
proizvodnih aktivnosti. Dru$tveno odgovorno poslova-
nje sastavni je dio svih tih procesa i daje im dodatnu
kvalitetu pri postizanju zacrtanih planova.

Kao i prijasnjih godina, u ovome smo izvje$éu prikazali
nase aktivnosti u protekloj godini prema smjernicama
Global reporting initiative i nacelima Global compacta te
time omogugili kupcima, partnerima i svim ostalima pre-
poznavanje nasih aktivnosti preko svjetski prihvacenih
nacela izvjeStavanja.

Predsjednik Uprave
Darinko Bago
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1. Organizacijski profil

Grupa KONCAR potige i podrzava sustav vrijednosti u
kojem kultura rada, stvaranja i izvrsnosti dobiva sve zna-
¢ajnije mjesto u nasim drustvima. Drus$tvena je odgo-
vornost u KONCARU dio svakodnevnih radnih procesa
u svim segmentima poslovanja te se oslanja na ljudske
potencijale kao nositelje razvoja tvrtke. Ovo izvjesée
daje sazet pregled napora kojima je Grupa KONCAR
osigurala odrzivost u svim segmentima poslovanja.
Drustva unutar Grupe posluju pod imenom KONCAR,
uz koji dodaju svoj naziv (ime tvrtke).

KONCAR - Elektroindustrija d.d.

ENERGETIKA | TRANSPORT  INDUSTRIJA | TRGOVINA

POSEBNE DJELATNOSTI

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Izvje$cée o drustvenoj odgovornosti 2012. pripremila je
Grupa KONCAR koju &ine KONCAR - Elektroindustrija
d.d. kao matica i 20 ovisnih drustava u kojima matica
ima prevladavajuci utjecaj (vise od 50 posto glasova u
Glavnoj skupstini). U dijelu su dru$tava uz redovne upi-
sane i povlastene dionice, a uz to matica ima manjinski
upravljacki utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skupsti-
ni) u jednom drustvu (pridruzeno drustvo). Sjediste je
matice Grupe (KONCAR - Elektroindustrija d.d.) u Za-
grebu, Fallerovo Setaliste 22.

INOZEMSTVO

PREDSTAVNISTVA

PRIDRUZENO DRUSTVO

KONCAR



1. Organizacijski profil

Vlasni¢ka struktura

Tijekom 2012. godine drustvo je steklo 5.610 komada
vlastitih dionica. Tijekom prosinca 2012. godine drus-
tvo je otpustilo 14.560 komada vlastitih dionica radi re-
aliziranja ostvarenog opcijskog prava na kupnju dionica
predsjednika i ¢lanova Uprave temeljenog na Ugovoru o
pravima, obvezama i placi za 2006. godinu. Na dan 31.
prosinca 2012. godine Drustvo posjeduje 664 komada
vlastitih dionica, sto ¢ini 0,03 posto kapitala drustva.

U 2012. godini kretanje cijena dionice KONCAR - Elek-
troindustrije pratilo je trend ukupnog trzista. Najvisa ci-
jena dionice postignuta je u prosincu 2012. godine (650
kuna), najniza je bila krajem sije¢nja (475 kuna), a na
kraju 2012. godine prosje¢na cijena dionice iznosila je

638,63 kune.

Tablica 1
Vlasni¢ka struktura na dan 31. prosinca 2012.

Ukupni promet ostvaren trgovanjem KONCAREVIH
dionica iznosi 118,9 milijuna kuna, $to je 35,5 posto
manje od prometa ostvarenog u 2011. godini, a koli-
¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 132.819 dionica
(43 posto manje u odnosu na 2011. godinu).

KONCAR - Elektroindustrija d.d. je dioni¢ko drustvo
s 4000 domacih i inozemnih ulagac¢a (fondovi, banke
te fizicke osobe iz Hrvatske i inozemstva) koji utjecu
na poslovanje preko Glavne skupstine i Nadzornog
odbora, koji imenuje Upravu zaduzenu za upravljanje.
Temeljni kapital drustva iznosi 1.028.847.600,00 kuna
i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne
vrijednosti 400,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvje-
tima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica
kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla te drugim
svojstvima. Pravo glasa obuhvada sve dioni¢are Drus-
tva na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u Glav-
noj skupstini jednak broju njihovih dionica.

Pet najveé¢ih KONCAREVIH dioni&ara vlasnici su 66,81
posto dionica. Znatnijih promjena u strukturi vlasni¢kih
odnosa u 2012. godini nije bilo.

I HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 28,17 28,17 28,17
| AUDIO /HZMO 14,95 14,95 14,95
I AUDIO/RH 10,12 10,12 10,12

Societé Générale - Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 6,62 6,69 7,16
I Hypo Alpe Adria Bank / PBZ Croatia osiguranje OMF 2,94 4,17 6,41
B LINTEUM SAVJETOVANJE d.o.o. 7,38 7.41 5,43
B Societé Générale / AZ OMF 2,71 4,07 4,14
B Kristijan Florigi¢ 3,33 3,33 3,33
B Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / RBA OMF 1,44 1,37 1,37

PBZ d.d. (Skrbnicki zbirni racun klijenata) 1,43 1,29 1,25

Ostali dionicari 21,01 18,06 17,64
B KONCAR d.d. (trezorske dionice) - 0,37 0,03
Ukupno 100,00 100,00 100,00
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Poslovni pokazatel)i

U 2012. godini prihodi od prodaje proizvoda i usluga
iznosili su 2.441,6 milijuna kuna, $to je na razini plani-
ranoga i 3,4 posto vise od ostvarenoga u 2011. godini.
Na domacem trziStu ostvaren je prihod od prodaje proi-
zvoda i usluga u iznosu od 1.226,5 milijuna kuna, $to je
12 posto viSe od ostvarenoga u 2011. godini i 3,8 posto
vise od plana za 2012. godinu. Prihodi od prodaje proi-
zvoda i usluga na inozemnom trzistu iznosili su 1.227,9
milijuna kuna, $to je 4,8 posto manje od ostvarenoga u
2011. godini i 5 posto manje od planiranoga.

Na izvoznim trzidtima u kojima KONCAR plasira najve-
¢i dio svojih proizvoda smanjena je potraznja, doslo je
do pada poslovnih aktivnosti na podruc¢ju energetike i
transporta, te daljnjeg pogorsanja na podrucju progra-
ma kudéanskih aparata i rasklopne opreme. U cilju sma-
njenja negativnog utjecaja ekonomsko-financijske krize,
osiguranja stabilnog poslovanja te odrzavanja i jacanja
trzi$ne pozicije, u drustvima Grupe KONCAR poduzeto
je vise mjera. Prije svega, pojac¢ani su napori u svrhu

Tablica 2
Osnovni poslovni pokazatelji (u 000 kn)

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

trazenja novih trzista i poja¢anja ponude, provodene su
mjere za vecu sinergiju unutar sustava te su provodene
mijere za smanjenje tro§kova poslovanja. Sve provede-
ne mjere rezultirale su nastavkom profitabilnog poslo-
vanja i financijskom stabilno$¢u Grupe. Dobri poslovni
rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju
proizvoda i proizvodnje, a istrazivacki su projekti trajna
odrednica KONCARA te se nastavljaju i u slijedecem
razdoblju inoviranjem i razvojem, koji trebaju rezultirati
novim proizvodima i Sirenjem poslovnih aktivnosti.

U 2012. godini ukupno je ugovoreno 2.435,4 milijuna
kuna novih poslova. Stanje ugovorenih poslova (otvore-
ne obveze) na kraju 2012. godine iznosi 2.234,7 milijuna
kuna i na razini je stanja na po¢etku godine. Zahvalju-
juci relativno dobroj ugovorenosti, dodatnim naporima
za iznalazenje novih trzista te najavi vecih investicijskih
ulaganja u zemlji, o¢ekuje se da ¢e drustva Grupe KON-
CAR ostvariti zacrtane planove poslovanja za 2013. go-
dinu te nastaviti pozitivan trend poslovanja.

I 2010. 2011. 2012.
Poslovni prihodi 2.637.560 2.5645.016 2.743.938
Prodaja proizvoda i usluga 2.464.817 2.362.202 2.441.558
Materijalni troskovi

e sirovine i materijali, troSkovi usluga, troskovi prodane robe 1.542.321 1.5645.612 1.714.979
Troskovi osoblja (ukupno) 485.168 474.923 473.602

® nadnice i place 263.732 262.980 266.156

® porez, socijalno, mirovinsko 221.437 211.942 207.446
Dobit prije poreza 201.645 210.820 200.019
Porez na dobit 15.609 18.582 21.667
Dobit Grupe 186.036 192.238 178.352
Nekontrolirajudi interes 31.060 29.796 27.815
Neto dobit 154.976 162.442 150.537
Ukupna aktiva 3.296.150 3.495.735 3.5631.260
Ukupni kapital i rezerve 1.794.177 1.937.209 2.067.943
Kratkotrajna imovina 2.106.501 2.142.292 2.032.776
Tekuce obveze 775.539 832.473 708.446
Prodaja po zaposlenom 626 597 626

KONCAR



1. Organizacijski profil

Temeljne poslovne djelatnosti

Proizvodni program drustava unutar Grupe KONCAR
usmjeren je na osnovnu djelatnost energetike i tran-
sporta. Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proSiruju
investicijama u moderne proizvodne tehnologije, pri
¢emu je vazno napomenuti da pojedinaéni proizvodi
prilagodeni zahtjevima kupaca (engl. tailor made) ¢ine
strate$ku odrednicu Grupe.

Najvaznija trziSta

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga
ostvareni su u iznosu od 2.441,5 milijuna kuna. Na
domacem trzistu ostvaren je prihod od prodaje u
iznosu od 1.226,5 milijuna kuna (50 posto) ili 12 po-
sto vise u odnosu na prethodnu godinu.

Djelatnost Grupe KONCAR podijeljena je u
poslovna podrucja:

Energetika i transport

e projektiranje i izgradnja postrojenja za proizvodnju, pri-
jenos i distribuciju elektricne energije, te pripadajuce
opreme, tiristorske lokomotive, tramvaiji, vlakovi i elek-
tricna oprema za stabilna elektrovuéna postrojenja

Industrija
e elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema srednjeg i
niskog napona i ugostiteljska oprema

Trgovina
e elektri¢ni kucanski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni
aparati niskog napona

Posebne djelatnosti
e istrazivanje i razvoj proizvoda te infrastrukturne usluge.

Tablica 3

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga prema poslovnim podrucjima (u 000 kn)
Poslovno podrucje 2010. 2011. 2012.
Energetika i transport 2.096.439 1.994.556 2.079.388
Trgovina 173.427 181.774 161.426
Industrija 104.511 110.318 109.702
Posebne djelatnosti 90.441 75.554 91.042
Ukupno 2.464.818 2.362.202 2.441.558

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na
domadem trzistu prihodi od prodaje proizvoda i uslu-
ga HEP-u iznose 655,3 milijuna kuna ili 53,4 posto od
ukupno ostvarenog iznosa na domacem trzistu, prihodi
prodaje drustvima s podrucja industrije i brodogradnje
iznose 167,8 milijuna kuna ili 13,7 posto od ukupnih pri-

hoda od prodaje proizvoda u Hrvatskoj, trgovackim ku-
¢ama isporuceno je proizvoda u iznosu od 182,8 milijuna
kuna, ZET-u 74,6 milijuna kuna, Hrvatskim Zeljeznicama
43,6 milijuna kuna, a preostali iznos od 102,4 milijuna
kuna odnosi se na Hrvatske autoceste, drzavnu i lokalnu
upravu te ostala javna poduzeca (Plinacro, INA itd.).
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Tablica 4
Prodaja u Hrvatskoj (u 000 kn)

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Hrvatska elektroprivreda 263.355 470.910 655.324
Trgovina 130.868 150.835 182.810
Industrija i brodogradnja 237.181 222.973 167.848
ZET 216.186 59.479 74.590
Hrvatske zeljeznice 96.914 49.487 43.551
INA, T-HT, Plinacro 42.980 23.715 41.541
Drzavna i lokalna uprava 19.038 13.573 14.263
HAC i HC 15.411 6.891 11.646
Graditeljstvo 97.939 88.438 3.916
Ostali kupci 39.726 9.288 31.035
Ukupno 1.159.598 1.095.589 1.226.524

U izvozu je ostvaren prihod od prodaje proizvoda i uslu-
ga uiznosu od 1.227,9 milijuna kuna (50 posto ukupne
prodaje) ili 4,8 posto manje u odnosu na izvoz ostvaren
2011. godine. Prema trzistima, najveci izvoz ostvaren je
u zemljama Europske unije i to u iznosu 713,8 milijuna

Tablica 5

kuna (58,1 posto ukupnog izvoza), u zemlje u okruzenju
(BiH, Srbija, Makedonija, Kosovo, Albanija) izvezeno je
roba i usluga u iznosu od 222,17 milijuna kuna (18,1 po-
sto), u Afriku i Aziju izvezeno je 84,5 milijuna kuna, a u
ostale zemlje 207,5 milijuna kuna.

Najznacajnija izvozna trzista Grupe KONCAR u 2012. (u 000 kn)

‘Zemle | 2010 2011. 2012.
= Njemadka 165.608 | 161.060 | 135916
Svedska 96.660 79.853 | 107.158

= Ceska 60.569 26.625 | 100.395
= BiH 83.000 95.231 75.874
Finska 64.773 56.210 65.294
Turska 1.207 5.875 51.630

B Srbija 42.602 41.366 51.086
B Austrija 29.263 34.569 46.348
= Slovenija 23.937 43.933 40.472
Kosovo 3.398 18.514 40.007

¥ Rusija 8.146 37.237 39.845
B Poljska 13.991 29.983 30.029
Albanija 84.067 63.116 24.007
Estonija 30 14.173 25.613

B Cipar 46.505 56.894 25.232
B Ostale zemlie| 266.241 312.616 393.011
Ukupno 1.305.220 | 1.289.837 | 1.227.910

0 50 100 150 200 250 300 350 400
L I | | | | | | ]
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1. Organizacijski profil

Nagrade | priznanja koje smo primili u 2012.

Na 7. konvenciji hrvatskih izvoznika odrzanoj u Zagre-
bu (21. svibnja) peti su put dodijeljene nagrade Zlatni
klju¢. Najboljim velikim izvoznikom u 2011. proglaseno
je drustvo KONCAR - Energetski transformatori, naj-
boljim srednjim izvoznikom drustvo KONCAR - Mijer-
ni transformatori, a drustvo KONCAR - Distributivni i
specijalni transformatori proglaseno je najboljim izvo-
znikom u Ujedinjene Arapske Emirate.

Na Salonu inovacija u Zenevi Inventions 2012 autono-
mni sustav za napajanje baznih stanica (Hybrid Box)
KONCAR - Instituta za elektrotehniku dobio je Zlatnu
medalju s posebnom pohvalom.

KONCAR - Institut za elektro-
tehniku i Vipnet usli su u pre-
stizno drustvo dobitnika dviju
razli¢itin svjetskih nagrada za
doprinos u implementaciji eko-
loski prihvatljivih tehnologija.

U Londonu su 13. studenoga
“‘.;7?:'7‘ dodijeljene svjetske nagrade
World Communication Award
2012, a u kategoriji The Green
Award kao najbolji ,zeleni”
proizvod proglagen je KONCAR Hybrid Box, hibridni
autonomni sustav napajanja baznih stanica. Takoder
su u Londonu 13. lipnja Institut i Vipnet na dodijeli
nagrada Global Telecom Business Awards 2012 u ka-
tegoriji Wireless Network Structure Innovation za isti
proizvod osvojili nagradu za projekt implementacije
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zelenih tehnologija.

Na 10. izlozbi inovacija Arca 2012 nagrade Arca dodi-
jeliene su JednoopruZznom pogonskom mehanizmu
za dvopoloZajne sklopne aparate autora iz KONCAR -
Elektricnih aparata srednjeg napona te Metodi za ot-
krivanje kvarova namota asinkronih i sinkronih strojeva
autora iz KONCAR - Instituta za elektrotehniku, a toj je
metodi pripala i nagrada Medunarodne federacije naci-
onalnih saveza inovatora za najbolju inovaciju povodom
5. medunarodnog dana inovatora. Bron¢éanom meda-

ljom nagraden je Sustav upravijanja vjetroagregatom za
podrudja jakih i turbulentnih vjetrova autora iz KONCAR
- Instituta za elektrotehniku.

Na 61. medunarodnom sajmu inovacija /nnova 2012 u
Bruxellesu u studenome ocjenjivacki je sud Zlathom
medaljom nagradio Metodu za otkrivanje kvarova na-
mota asinkronih i sinkronih strojeva autora iz KONCAR
- Instituta za elektrotehniku.

KONCAR - Mijerni transformatori su na 15. meduna-
rodnom specijalizicanom sajmu Elektricne mreZe Ru-
sije 2012 odrzanom u Moskvi u studenome za viso-
konaponski transformator velikih snaga tip VPT-362
i kombinirani transformator tipa VAU dobili nagradu
u sklopu natje¢aja sajma, odnosno drugo mijesto u
kategoriji inovativnih rjeSenja na podrucju primarne
opreme u energetici.

Hrvatski poslovni savjet za odrzZivi razvoj dodijelio
je (23. ozujka) nagrade Indeks DOP-a. Drustvo KONCAR
- Institut za elektrotehniku, koje je tri puta za redom
dobilo ovo vrijedno priznanje, istaknuto je kao primjer
uzorne tvrtke.

Prof. dr. sc. Stjepan Car, predsjednik Uprave KONCAR
- Instituta za elektrotehniku, u 2012. godini primio je
dvije znacCajne nagrade: predsjednik Republike Hr-
vatske prof. dr. sc. Ivo Josipovi¢ odlikovao ga je za
osobite zasluge za izumiteljstvo i promociju tehnicke
kulture u Hrvatskoj i svijetu, a primio je i nagradu za Zi-
votno djelo Faust Vrancic za izniman doprinos razvitku
i unapredivanju tehnic¢ke kulture u Hrvatskoj.

Dr. sc. Mati Jelaviéu, zaposleniku KONCAR - Instituta
za elektrotehniku i Koordinatoru razvoja u strateskom
podrugju obnovljivih izvora na razini Grupe KONCAR,
Akademija tehni¢kih znanosti Republike Hrvatske 20.
prosinca dodijelila je nagradu Vera Johanides za 2011.
godinu. Nagrada se dodjeljuje mladom doktoru znano-
sti do 35 godina, a koji je u proteklih pet godina ostvario
zapazen osobni znanstveni ili stru¢ni napredak ili posti-
gao izniman doprinos u podrucju koje istrazuje.



2. Parametri izvjesca

Izviesée o drustvenoj odgovornosti koje Grupa KON-
CAR izdaje na godi¥njoj razini, napisano za izviestajno
razdoblje od 1. sije¢nja 2012. do 31. prosinca 2012. Pri-
premila ga je Grupa KONCAR i odnosi se na sva drus-
tva unutar Grupe u kojima matica ima prevladavajuci
utjecaj. Posljednje izvjesée objavljeno je u 2012. godini
(za kalendarsku 2011. godinu). Kontaktna osoba zadu-
Zena za pitanja u vezi s izvjieSéem i njegovim sadrzajem
direktorica je Sektora za Marketing i informiranje.

Grupa KONCAR obvezuije se da ¢e do sljedeceg izvje-
§ca kontinuirano poboljSavati dosadasnju praksu i pra-
titi napredak svih drustava unutar Grupe, kao i odnose
s dionicima, te o tome izvijestiti javnost u sljede¢em
izvjescu.

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

KONCAR




3. Upravljanje, obveze i uklju¢enost

Upravljanje

Drustva u okviru Grupe pravno su samostalna drus-
tva, a matica ih nadzire, strateski usmjerava i podu-
pire preko nadzornih odbora dru$tava, a sve u skla-
du sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
KONCAR - Elektroindustrije d.d. i statutima drusta-

Tablica 6
Upravljacka prava matice u drustvima Grupe

va. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja
nije uloZzena u drustva, ali je direktno i indirektno u
funkciji financijske podréke plasmana, proizvoda i
opreme povezanih dru$tava kao kreditno-garantni
potencijal.

vlasnié‘.tva
matice
31.12.2012.
%

‘ovswapRUSVA | |
INZENJERING ZA ENERGETIKU | TRANSPORT 36.000.000 | 36.000.000 100,00 100,00
GENERATORI | MOTORI 107.927.700 | 107.927.700 100,00 100,00
ELEKTRICNI VISOKONAPONSKI APARATI 49.751.400 | 42.000.300 88,02 84,42
ELEKTRICNI APARATI SREDNJEG NAPONA 19.679.700 8.220.000 69,87 41,77
SKLOPNA POSTROJENJA 36.966.000 | 16.899.000 66,85 45,71
DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI | 76.684.800 | 39.655.200 67,80 51,71
MJERNI TRANSFORMATORI 18.989.100 8.265.600 72,35 43,53
ELEKTRONIKA | INFORMATIKA 37.126.800 | 27.857.700 75,03 75,03
METALNE KOSTRUKCIJE 24.645.600 | 18.486.600 75,01 75,01
ELEKTRICNA VOZILA 47.026.800 | 35.288.700 75,04 75,04
OBNOVLJIVI IZVORI 98.516.100 | 98.516.100 100,00 100,00
MONTAZNI INZENJERING 11.827.500 4.552.800 76,51 38,49
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 41.641.800 | 41.641.800 100,00 100,00
ALATI 49.166.400 | 49.166.400 100,00 100,00
UGOSTITELJSKA OPREMA 25.447.800 | 25.447.800 100,00 100,00
KUCANSKI APARATI 127.877.500 | 127.877.500 100,00 100,00
NISKONAPONSKE SKLOPKE | PREKIDAC! 81.466.900 | 81.466.900 100,00 100,00
INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU 40.763.520 | 40.763.520 100,00 100,00
ENERGETIKA | USLUGE 49.891.600 | 49.891.600 100,00 100,00
KONES AG 3.122.678 3.122.678 100,00 100,00
ENERGETSKI TRANSFORMATORI 72.764.000 | 35.654.400 49,00 49,00




3. Upravljanje, obveze i uklju¢enost

Uprava

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nad-
zorni odbor. Mandat Predsjednika i ¢lanova Uprave
traje pet godina, a potom mogu biti iznova imenovani.
Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Drus-
tva, Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri
¢emu je duzna i ovlaStena poduzimati sve radnje i do-
nositi odluke koje smatra potrebnim za uspjesno vo-
denje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Tijekom 2012. godine drustvom KONCAR - Elek-
troindustrija d.d. rukovodila je Uprava u sastavu:
Darinko Bago

Marina Kralj Milisa

predsjednik Uprave

¢lanica Uprave, zaduzZena za
Pravne, opce i kadrovske poslove
Jozo Miloloza ¢lan Uprave, zaduzen za Financije

Davor Mladina ¢lan Uprave, zaduzen za poslovna

podrucja Industrije i Trgovine

Miroslav Poljak ¢lan uprave, zaduzen za

Korporativni razvoj i ICT

Nadzorni odbor

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i
Statuta KONCAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skup-
Stina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog od-
bora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i
opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor pri vodenju poslova
Drustva. Za pojedine velike transakcije (visina transak-
cija odredena je Poslovnikom o radu Nadzornog odbo-
ra) i znacajnije poslovne odluke potrebna je suglasnost
Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova i radio je u sastavu:

Clanovi Nadzornog odbora od 3. srpnja 2012. godine:
Nenad Filipovi¢ predsjednik

Jasminka Bela¢i¢ ~ zamjenica predsjednika

Boris Drazenovic¢ ¢lan
Kristina Celi¢ glan
Ivan Rujni¢ Clan
Vicko Feri¢ ¢lan
Tomislav Rado$ ¢lan
Petar Vlai¢ ¢lan

Dragan Marcinko ¢lan od 13. prosinca 2012. godine

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Clanovi Nadzornog odbora do 3. srpnja 2012. godine:

Bozidar Piller predsjednik

Jasminka Bela¢i¢ ~ zamjenica predsjednika
Duro Perica ¢lan

Elvis Kovacevi¢ ¢lan

Kristijan Floric¢i¢ ¢lan

Vicko Feri¢ ¢lan

Nenad Mati¢ Clan

Ivan Rujnié¢ ¢lan

Ratko Zabgi¢ ¢lan

Revizijski odbor

Sukladno Zakonu o reviziji (¢l. 28.) i Kodeksu korpora-
tivnog upravljanja, Nadzorni odbor Drustva osnovao je
revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane
Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativhog uprav-
ljanja, revizijski odbor prati postupak financijskog izvje-
S¢ivanja, prati ucinkovitost sustava kontrole, nadgleda
provodenje revizije godisnjih financijskih izvjestaja,
prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom
odboru o odabiru te skupstini o imenovanju revizorskog
drustva.

Revizijski odbor sastoji se od ¢etiri ¢lana, i to:

Jasminka Belaci¢ predsjednica

Boris Drazenovi¢ ¢lan
Ivan Rujnic¢ ¢lan
Vicko Feri¢ ¢lan

Odbor za strateski razvoj

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28. rujna 2012.
godine osnovao Odbor za strateski razvoj. Odbor za
strateski razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora
radi obrada tema i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog
odbora s posebnim osvrtom na dugoro¢nu opstojnost
Grupe KONCAR, procjenu rizika, strateske prioritete
Grupe, potrebu restrukturiranja i na razvoj strateskih
kadrovskih potencijala unutar Grupe KONCAR.

Odbor za strateski razvoj sastoji se od cetiri ¢lana, i to:

Nenad Filipovic¢ predsjednik

Kristina Celi¢ ¢lan

Tomislav Rados ¢lan

Petar Vlai¢ ¢lan

I I I

KONCAR



3. Upravljanje, obveze i ukljucenost

Clanovi Nadzornog odbora, koji su i sami dionigari ili
predstavnici dionicara, svoje preporuke mogu davati re-
dovnim putem u sklopu djelovanja Nadzornog odbora.
Predstavnika u Nadzornom odboru ima i Udruga malih
dioni¢ara (osnovana 2000. godine), koja okuplja 58 ma-
lih dionic¢ara. U skladu sa Zakonom o radu i zaposlenici
imaju svog predstavnika u Nadzornom odboru. Glav-
na skupStina mora se sazvati ako to u pisanom obliku
zatraze dionicari koji zajedno imaju udjele u visini dva-
desetoga dijela temeljnoga kapitala Drustva te ako se
navede svrha i razlog sazivanja te skupstine. Prijedlozi
dioni¢ara moraju se priopciti ako dioni¢ar u roku od tje-
dan dana nakon Sto se u glasilu Dru$tva objavi sazivanje
Glavne skupstine posalje Drustvu obrazlozeni prijedlog
i priop¢i da zZeli na Glavnoj skupstini protusloviti nekom
prijedlogu Uprave i Nadzornog odbora i pridobiti ostale
dioni¢are da glasuju za ono $to on predlaze. Udruga ma-

Obveze prema vanjskim inicijativama

Aktivnim ukljué¢ivanjem u inicijative, rasprave i
projekte na razini Hrvatske, KONCAR se opredijelio
za proaktivan pristup u svim aspektima drustveno
odgovornog poslovanja.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. potpisala je 12. rujna
2005. godine Izjavu o prihvac¢anju Kodeksa etike u po-
slovanju, koju je u svibnju 2005. potvrdila Skupstina Hr-
vatske gospodarske komore. Odredbe Kodeksa etike u
poslovanju potrebno je kontinuirano prenositi zaposle-
nicima Grupe KONCAR i poslovnim partnerima.

Ekonomske povelje, drustvene povelje i povelje vezane
uz okoli§, te nagela i standardi koje KONCAR podupire

lih dioni¢ara na sastancima svoga predsjednistva i skup-
Stine analizira ostvarene poslovne rezultate KONCAR
- Elektroindustrije d.d. i daje smjernice opunomoceni-
ku Udruge za glasanje na Glavnoj skupstini KONCAR
- Elektroindustriju d.d. u Nadzornim odborima dru$tava
predstavljaju ¢lanovi Uprave ili od strane Uprave ime-
novani predstavnici. Sukladno Zakonu o trgovackim
drustvima i Zakonu o radu u nadzornim odborima Sest
drustava, u Nadzornom odboru KONCAR - Elektroindu-
strije d.d. nalaze se i predstavnici zaposlenika.

U jedanaest ovisnih drustava KONCAR - Elektroindu-
strija d.d. (matica) jedini je vlasnik, dok je u deset dru-
Stava vlasnicka struktura mjesSovita. Ovisnim drustvima
upravljaju direktori ili uprave drustava. U svakom drus-
tvu poslovanje nadzire Nadzorni odbor (koji ima tri do
pet ¢lanova) i koji predstavlja vlasnike.

Poslovna politika KONCARA temelji se na sljedecim na-
Celima poslovanja:

- zadovoljstvo kupaca, dobavlja¢a i drugih dionika

- za$tita okolisa, zasStita zdravlja i sigurnosti

- trajno pobolj$anje proizvoda i procesa

- ukljucivanje i motivacija svih zaposlenih.

Nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike
Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima.
KONCAR prihvaéa i provodi medunarodna i lokalna na-
Cela, povelje i standarde koje pridonose kvalitetnijem
proizvodu, procesu rada i proizvodnje te ouvanju i una-
predenje prirodnog i drustvenog okolisa.



3. Upravljanje, obveze i uklju¢enost

Nacela korporativnog upravljanja koja su Uprava
i Nadzorni odbor KONCAR - Elektroindustrije d.d.
usvojili 17. travnja 2008. godine pravila su za:

- odgovorno upravljanje,

- definiranje procedure korporativnog upravljanja ute-
meljene na prepoznatljivim usvojenim medunarodnim
standardima, kao i

- nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspo-
stavljanja visokih standarda korporativnog upravljanja i
transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu dio-
ni¢ara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za

Tablica 7
Certifikati ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

radnike, odrzivi razvoj i zastitu okolisa.

Politika i ciljevi drustva ostvaruju se sustavnim pri-
stupom upravljanju kvalitetom, zastitom okolisa,
zdravljem i sigurno$¢u na radu $to potvrduju cer-
tifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela.
U skladu s Politikom odrzivog razvoja primjenjuje-
mo ISO 9001:2000 Sustav upravljanja kvalitetom,
ISO14001:2004 Sustav upravljanja okolisem i OHSAS
18001 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurno-
S§¢u na radu. Za pojedine proizvode postuje se i niz
drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupa-
ca i korisnika.

1SO 9001

1SO 14001 OHSAS 18001

KONCAR - Alati

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori

KONCAR - Elektri¢na vozila

KONCAR - Elektriéni aparati srednjeg napona

KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati

KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport

KONCAR - Kucanski aparati

KONCAR - Mali elektriéni strojevi

KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Montazni inzenjering

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidadi

KONCAR - Sklopna postrojenja

KONCAR - Ugostiteliska oprema

KONCAR - Obnovljivi izvori

KONCAR - Energetski transformatori

KONCAR - Elektroindustrija

—

Ukupno

17 18 6

KONCAR




3. Upravljanje, obveze i ukljucenost

Clanstva u udruzenjima i struénim organizacijama

U cilju ostvarivanja Sirih drustvenih interesa
KONCAR je élan:

e Global Compacta - svjetskog sporazuma u okviru Uje-
dinjenih naroda

e Zajednice za DrusStveno odgovorno poslovanje pri
Hrvatskoj gospodatrskoj komori.

KONCAR je aktivni ¢lan, ali i utemeljitelj i inicijator
mnogih udruga, institucija i organizacija, prije svega u
stru¢nim podrucjima povezanim s proizvodnim aktivno-
stima KONCARA, poslovnim aktivnostima ili pokrivanju
interesa u okviru Sire drustvene zajednice. Strucnjaci
KONCARA svake godine svojim radovima sudijeluju na
struénim skupovima u zemlji i inozemstvu na kojima

KONCAR kao grupa, pojedina drustva ili
zaposlenici élanovi su sljedec¢ih organizacija u
zemlji i svijetu:

e CIGRE-a (Medunarodno vijece za velike elektroener-
getske sustave)

¢ CIRED-a (Medunarodno vijeée za distribucijske sustave)

e |EEE-a (Institute of Electrical and Electronics Engineers)

e Akademije tehni¢kih znanosti Hrvatske

e Hrvatskih izvoznika

e Hrvatske gospodarske komore

® Zajednice za inventivni rad

e Zajednice za obnovljive izvore energije

e Zajednice Zeljezni¢ke industrije

e Udruge inovatora Hrvatske

e Hrvatske akademije tehni¢kih znanosti

e Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu

e DruStva inZenjera i tehniCara hrvatskih Zeljeznica

e Medunarodne elektrotehni¢ke komisije (IEC)

e MIPRO-a (Hrvatska udruga za informacijsku i komu-
nikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku)

e Hrvatskog zavoda za norme

e Elektrotehni¢kog drustva Zagreb

e Hrvatske udruge stru¢njaka zastite prirode i okolisa

e Hrvatske udruge za infracrvenu termografiju

e [nternational Institute of Welding

e Hrvatskog drustva za kvalitetu

e European Company Lawyers Association

e Udruge korporativnih pravnika

e Udruge pravnika u gospodarstvu

e Hrvatskog udruzenja revizora

® Hrvatske zajednice ra¢unovodstvenih i financijskih
djelatnika

prezentiraju radove, rje$enja i proizvode KONCARA.
Sponzorskim doprinosima i aktivnim uklju¢ivanjem u
pripremu i organizaciju skupova koji se odrzavaju u Hr-
vatskoj, KONCAR i izravno pomaze radu struénih orga-
nizacija, smatrajuci ih vaznim mjestima promocije vlasti-
tog znanja i razmjene iskustava s ostalim stru¢njacima
iz zemlje i svijeta.
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Uklju¢enost dionika

Proizvodni program i poslovna strategija Grupe veci-
nom su usmijereni poslovnom trzistu i/ili javnom sek-
toru u Hrvatskoj i inozemstvu, a samo manjim dijelom
trzistu krajnjih individualnih korisnika. Od dioni¢kih sku-
pina koje se nalaze izvan organizacije valja spomenuti
suradnju sa Sirim krugom udruzenja na podrucju drus-
tveno odgovornog poslovanja, organizacija civilnog
drustva i pojedinaca prije svega u okruzenju u kojem
djeluju, na nacionalnoj razini te u inozemstvu.

Suradnja s dionicima, odnosno dioni¢kim skupinama
obuhvacenih ovim izvjeséem, moze se podijeliti na
one koji su izravno uklju¢eni u poslovanje organizaci-
je te one koji se nalaze izvan organizacije. Uz kupce,
kao klju¢ne dionike, mogu se identificirati i zaposlenici,
dobavljaci i javni sektor (u dvojnoj ulozi narugitelja proi-
zvoda i regulatora uvjeta poslovanja).

Komunikacija s dionicima i pristupi
sudjelovanju dionika

Osnovna komunikacija sa znatnim brojem dionika, uklju-
¢ujuci zaposlenike i izravno zainteresirane partnere, od-

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

vija se objavljivanjem mjesecnog lista Koncarevac, koji
se distribuira u sva drustva unutar KONCARA, poslov-
nim partnerima, drustvenoj zajednici i svim zainteresi-
ranima za zbivanja u KONCARU. Danas mu je naklada
4500 primjeraka.

Internetske su stranice (na adresi www.koncar.hr)
vazno sredstvo komuniciranja s partnerima u zemlji i
svijetu, ali i s javnos¢u opdéenito. Tijekom 2012. godi-
ne stranicama je pristupilo 102.986 posijetitelja, koji su
ostvarili 134.915 pristupa, uz 564.138 ucitavanja. Pre-
ko internetske stranice primljeno je vise od 450 poruka
e-poste s razli¢itim upitima, prijedlozima i komentari-
ma. Osim stranice www.koncar.hr, i drustva odrzavaju
vlastite stranice koje su poveznicama umrezene s po-
getnom stranicom KONCARA.

S kljuénim dionicima kontinuirano se komunicira preko
zajednic¢kih sastanaka, kontakata i susreta, u a poslova-
nju se nastoje zadovoljiti zajednic¢ki interesi. Dvosmijer-
na komunikacija i suradnja izmedu Uprave i zaposlenika
sastavni su dio poslovnog upravljanja.

KONCAR
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Ekonomska dimenzija

Grupa KONCAR ostvarila je u 2012. godini pozitivne po-
slovne rezultate unato¢ zahtjevnom poslovnom okruze-
nju. Konsolidirani prihodi ostvareni od prodaje proizvoda
i usluga veci su za 3,4 posto od ostvarenih u prethodnoj
godini te su na razini planiranih za 2012. godinu. U 2012.
godini ukupno je ugovoreno 2.435,4 milijuna kuna novih
poslova. Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze)
na kraju 2012. godine iznosi 2.234,7 milijuna kuna i na
razini je stanja na poc¢etku godine. Zahvaljujuci relativno
dobroj ugovorenosti, dodatnim naporima na iznalazenju
novih trzista te najavi vecih investicijskih ulaganja u ze-
mlji, o¢ekuje se da ¢e drustva Grupe KONCAR ostvariti
zacrtane planove poslovanja za 2013. godinu te nastaviti
pozitivan trend poslovanja.

Ekonomski ucinak

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga
ostvareni su u iznosu od 2.441,5 milijuna kuna, $to je
za 79,3 milijuna kuna ili 3,4 posto vise od ostvarenja u
2011. godini.

Iznos ispla¢enih bruto pla¢a u 2012. godini iznosio je
473,6 milijuna kuna, $to je 0,3 posto manje u odnosu
na 2011. godinu.

Rashodi za isplatu kamata po primljenim kreditima u
2012. godini iznosili su 12,8 milijuna kuna, $to je za 5,2
milijuna kuna manje u odnosu na 2011. godinu. Suklad-

Tablica 8
Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost (u 000 kn)

Drustva Grupe KONCAR zna&ajan su sudionik na tr-
ZiStu proizvodaca postrojenja i opreme za proizvod-
nju, prijenos i distribuciju elektricne energije i tran-
sporta.
i ulaganjem u razvoj i kvalitetu proizvoda povecéava

Kontinuiranim unapredivanjem poslovanja

se i stvara vrijednost za sve dionike i Siru drustvenu
zajednicu.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vla-
stitom razvoju proizvoda i proizvodnje, a istrazivacki su
projekti trajna odrednica KONCARA te se nastavijaju i
u sljedeéem razdoblju inoviranjem i razvojem, koji tre-
baju rezultirati novim proizvodima i Sirenjem poslovnih
aktivnosti.

no odlukama Nadzornog odbora i Glavne skupstine do-
bit Matice za 2012. godinu rasporeduje 78,3 milijuna
kuna u zakonske, statutarne i ostale rezerve, a za ispla-
tu dividende dioni¢arima 30,8 milijuna kuna, $to iznosi
12,00 kuna po dionici.

Osim predstavnidtva u Svicarskoj (Kones AG), sva
drustva Grupe KONCAR posluju u Republici Hrvat-
skoj i ukupan iznos pla¢enog poreza na dobit odnosi
se na porez pla¢en u Hrvatskoj. Porez na dobit pla¢en
za 2012. godinu iznosi 21,7 milijuna kuna i 2,8 milijuna
kuna je veci u odnosu na porez placen za 2011. godinu.

. 2010. 2011. 2012.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.464.818 | 2.362.202 | 2.441.558
Materijalni troSkovi - sirovine i materijali, troskovi usluga, troskovi prodane robe | 1.542.321 | 1.545.612 | 1.714.979
Bruto place 485.168 474.923 473.602
Rashodi za kamate 17.299 17.962 12.785
Isplata dividende 30.865 30.750 30.857
Porez na dobit 15.609 18.582 21.667
Donacije i sponzorstva 1.020 1.118 901




Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Ekonomska dimenzija

Znacajnija financijska pomo¢ primljena od vlade

Grupa KONCAR nije tijekom 2012. primila zna&ajniju fi-  javnog sektora), koji se odnose na isporuku robe ifili pru-
nancijsku pomo¢ od Vlade ili sredi$nje drzavne uprave.  Zanja usluga, dobiveni su u skladu sa zakonom, na javnim
Ugovori s javnim poduzecéima (ili drugim predstavnicima  natjecajima i u njima nema elemenata drzavnih potpora.

Financijske posljedice i drugi rizici vezani uz klimatske promjene

Pitanja odrZivosti vezana uz izvor energije, proizvodnju,  ali i mogudée posljedice. Stalno ulaganje u suvremene
prijenos i distribuciju elektri¢ne energije, ali i klimatske  tehnologije, razvoj i plasman novih proizvoda baziranih
promjene, izuzetno su vazna za KONCAR jer je dio pro-  na nagelima energetske uéinkovitosti i koristenje obnov-
izvoda namijenjen koristenju u prirodnom ili urbanom  ljivih izvora energije dio su stalnih aktivnosti i izazova na
okruzZenju te je time odgovoran za normalanisiguranrad, ~ smanjenu klimatskih promjena i rizika koje one donose.
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Okolisna dimenzija

Gradnja elektroenergetskih objekata je djelatnost koja
moze sadrzavati rizike u podrucju zastite okolisa. Od-
luke o poloZaju i izgradnji objekata donose investitori
koji su pritom duzni postivati relevantnu regulativu i
standarde zastite okoli$a. Investitori potom raspisuju
natjedaje za nabavu opreme, pri ¢emu se KONCAR
pojavljuje kao potencijalni isporucitelj opreme.

Materijali

U cilju zastite okoliSa provode se stalna tehnoloska una-
predenja uvodenjem novih, ekoloski prihvatljivih materi-
jala i procesa u skladu s najvisim svjetskim standardima
i zahtjevima kupaca. Grupa KONCAR vodi sustavnu bri-
gu o smanjenju otpada koji nastaje pri proizvodnji i nje-
govoj ponovnoj upotrebi za proizvodne i druge namjene.

BioloSka raznolikost

KONCAR svojim proizvodima zadovoljava najvide stan-
darde sigurnosti opreme koju isporuc¢uje, uz minima-
lan utjecaj na okolis. Do sada u tom podrucju nije bilo
prigovora ni incidenata. To je posebno vazno ako se

Pridrzavanje propisa

KONCAR upravlja svim aspektima okoli$a, smanjujuci nega-
tivne utjecaje svojih aktivnosti, neprekidno poboljSava dosti-
gnute rezultate na podrucju zastite okolisa, prati zakonsku
regulativu i uskladuje svoje poslovanje s novim zahtjevima.
U tu su svrhu osigurani potrebni organizacijski, stru¢ni i fi-
nancijski resursi. Osobe na najvisem poloZaju s poslovnom
odgovornoscéu za aspekte okolisa ¢lanica su Uprave zaduze-

Utjecaj proizvoda | usluga na okoli$

Odrzivom razvoju i upravljanju utjecajima na okoli$ pri-
daje se posebna pozornost u cijeloj Grupi. KONCAR
ima definiranu Politiku upravljanja okolisem koja je do-
stupna na internetskoj stranici www.koncar.hri s njom
Su upoznati svi zaposlenici.

Koristenjem suvremenijih tehnologija koje su energet-
ski ucinkovitije, traze manju potrosnju resursa i emiti-
raju manje Stetnih tvari, nastoji se smanjivati utjecaj
proizvoda na okolis. Opseg ublazavanja utjecaja do
sada nije sluzbeno analiziran, ali pojedini pokazatelji

uzme u obzir da se nasi proizvodi i postrojenja ¢esto is-
porucuju u podrucja velike bioloske raznolikosti (rijeke,
jezera i ruralne sredine), a do sada nema zabiljezenog
narusavanja bioloske raznolikosti zbog nasih proizvoda.

na za pravne, opce i kadrovske poslove te direktorica drus-
tva Energetika i usluge, $to pokazuje sustavnu brigu o svim
infrastrukturnim instalacijama na lokacijama.

Sastavni dio poslovne politike stalno je naglasavanje i pri-
drzavanje propisa o zastiti okolisa. Nisu zabiljeZene znatne
nov¢ane kazne ili nenov€ane sankcije zbog nepridrzavanja
zakona i propisa o zastiti okolisa.

ukazuju na pozitivne promjene.

Vedina je proizvoda Grupe KONCAR specifi¢na jer je
rije¢ o jedinstvenim ili maloserijskim proizvodima koji
se ugraduju u objekte (energetska oprema, postro-
jenja, sklopovi i sl.) i/ili se nakon razvoja i ispitivanja
stavljaju u funkciju (primjerice tramvaj, vlak, hidroelek-
trane i transformatorske stanice). Narucitelji u pravilu
pripadaju javnom ili poslovnom trzistu, a rjede krajnjim
potroSacima (iako i ovdje ima iznimaka kao $to su ku-
¢anski aparati, racunala i sl.).



Okolisna dimenzija

Energija i voda

Zbog velike potrosnje energije u industriji, a istovreme-
no i velikih potencijala moguénosti uSteda, energet-
ska uc¢inkovitost danas je izuzetno vazna pri koristenju
energije u industrijskim postrojenjima.

U 2012. godini zavrsen je projekt gradnje vjetroelek-
trane na Pometenom brdu te je u rad pusteno 15 vje-
troagregata pojedina¢ne nazivne snage 1 MW i jedan
vjetroagregat nazivne snage 2,5 MW. U proizvodnji je
postignut udjel domacih komponenti veci od 70 posto,
a kada se tomu dodaju radovi na terenu, udio domace
industrije veci je od 80 posto vrijednosti vjetroelektra-
ne. U projektu je sudjelovalo 14 tvrtki iz grupe KON-
CAR i 15 tvrtki kooperanata iz Hrvatske.

U 2012. godini zavr$ena je prva faza infrastrukturne ob-
nove proizvodnih hala koje su bile dotrajale i energetski
neucinkovite te drugi infrastrukturni projekti kojima je
osigurana nesmetana i kvalitetnija opskrba energenti-
ma uz smanjenju potrosnju.

Obnovljeno je dotrajalo kroviste od armiranog stakla i
salonita hale 1 na lokaciji u Sesvetskom Kraljevcu pri
¢emu su koristeni materijali koji osiguravaju vecu to-
plinsku izolaciju hale. Kako bi se dodatno smanijili tros-
kovi grijanja te lokacije, obnovljena je izolacija toplovo-
da izmedu kotlovnice i objekata u vlasnistvu Drustva
KONCAR - Sklopna postrojenja.

Na lokaciji Fallerovo napravljene su odredene prei-
nake s ciliem usStede tehnoloske vode pa je protoc-

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

ni sustav hladenja zamijenjen zatvorenim sustavom
hladenja, a hladenje vodom rashladnog kompresora
spremnika smole zamijenjeno je zracnim hladenjem.
Potrosnja pitke vode smanjena je za 11 posto u odno-
su na 2011. godinu.

r Zavoda za EMC, sigurnost i umjeravanje
drustvu KONCAR - Institut za elektrotehniku u
2012. godini osnovan je Odjel energetske ucin-
kovitosti. Odjel je zapoceo s pregledima i izdava-
njem certifikata za zgrade u vlasnistvu KONCAR
- Elektroindustrije prema Pravilniku o energet-
skim pregledima gradevina i energetskom cer-
tificiranju zgrada.

KONCAR
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Drustvena dimenzija

U ovome se izvjeséu drustvena dimenzija odrzi-
vosti odnosi na utjecaj organizacije na druStvene
sustave unutar kojih djeluje, a podijeljena je na po-
drucje rada i radnih odnosa, ljudskih prava, surad-
nje sa zajednicom i odgovornosti za proizvod.

nekom 2012. godine odrzana su dva seminara
u sklopu kojih se ukupno 72 pripravnika i no-
vozaposlenih upoznalo s radom KONCARA.
Trodnevni se program sastojao od brojnih pre-
davanja i prezentacija iz raznovrsnih podrucja
poslovanja Koncerna, posjeta proizvodnim po-
gonima te stru¢nog izleta u Hidroelektranu Za-
kucac te Vjetroelektranu Pometeno brdo.

Radni odnosi i dostojan rad

Zaposljavanje

Zaposljavanju mladih, visokoobrazovanih, ambicioznih
i inovativnih osoba u KONCARU se posveéuje osobita
pozornost.

Krajem 2012. godine u KONCARU je bilo zaposleno
ukupno 3898 radnika, 61 radnik manje nego 2011. Od
ukupnog broja zaposlenih 7,1 posto radnika zaposleno
je na odredeno vrijeme, dok su ostali zaposleni na ne-
odredeno vrijeme.

Prosjec¢na je dob ukupno zaposlenih radnika u 2012. 44
godine, a prosje¢na dob novozaposlenih u 2012. godini
je 30 godina.

U 2012. ukupno je zaposleno 168 radnika, od kojih je
68 visokoobrazovanih (1 doktor znanosti, 4 magistra
znanosti, 1 sveucili$ni specijalist, 37 magistara struke,
1 sveucilisni prvostupnik, 1 struéni prvostupnik i 23 s
visokom struénom spremom).

Obuka i obrazovanje

U 2012. godini u KONCARU je bilo zaposleno 23 dok-
tora znanosti, 63 magistra znanosti te 903 radnika s
visokom stru¢nom spremom. Na poslijediplomskim
studijima (specijalisti¢ki studiji, poslijediplomski i dok-
torski studiji) usavr8ava se veci broj visokoobrazovanih
radnika.

KONCAR tradicionalno osigurava svoj visokoobrazo-
vani kadar i stipendiranjem studenata na raznim fakul-
tetima (Fakultet elektrotehnike i raCunarstva, Fakultet
strojarstva i brodogradnje, Tehni¢ko veleuciliste i sl.).

Od visokoobrazovanih radnika u 2012. zaposleno je naj-
viSe radnika elektrotehnicke i strojarske struke. U proi-
zvodnim zanimanjima najvise je zaposleno elektrome-
hanicara, elektrotehnicara i strojarskih tehni¢ara, zatim
slijede bravari, kovinotokari i radnici na preradi lima.

Dugi niz godina KONCAR prati trendove na domaéim
i inozemnim trzistima te u skladu s njima svojim zapo-
slenicima omogucuje dodatno usavr§avanje u raznim
oblicima. U tablici 9 moze se pratiti trend kretanja broja
zaposlenih osoba u koncernu KONCAR koje polaze ra-
zlicite oblike edukacije. U 2012. godini biljeZi se porast
zaposlenih u sva Cetiri oblika osposobljavanja.



Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Drustvena dimenzija

Tablica 9
Obrazovanje zaposlenih po oblicima osposobljavanja

Brojzaposlenika | 2008 2009. 2010. 2011. 2012.
Poslijediplomski studiji 88 77 65 81 119
Strani jezici 240 238 220 252 250
Informaticka znanja 273 253 232 304 300
Seminari i predavanja 1240 1120 1024 1186 1020

Doktorske disertacije

Na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva, Fakultetu
strojarstva i brodogradnje i Filozofskom fakultetu u Za-
grebu tijekom 2012. godine obranjene su nove doktor-
ske disertacije. KONCAR je dobio jo$ éetiri doktora zna-
nosti koji su svoje teme povezali s poslovima na kojima
rade. U 2012. godini titule doktora stekli su:

Predrag Canzar iz KONCAR - Instituta za
elektrotehniku na Fakultetu strojarstva i
brodogradnje u Zagrebu 3. travnja 2012.
uspjesno je obranio doktorsku disertaciju
pod naslovom Eksperimentalno i nume-
ricko modeliranje zamornog ponasanja
modularnog lijeva.

lvan Goran Kulig iz KONCAR - InZenjerin-
ga za energetiku i transport na Fakultetu
elektrotehnike i ra¢unarstva u Zagrebu
6. srpnja 2012. pristupio je i obranio dok-
torsku disertaciju pod naslovom Zemljos-
pojna zastita u rezonantno uzemljenim
razdjelnim elektroenergetskim mrezama.

Neven Cobanov iz KONCAR - Instituta za
elektrotehniku 16. srpnja 2012. na Fakulte-
tu elektrotehnike i racunarstva Sveucilista
u Zagrebu uspjesno je obranio doktorski
rad pod naslovom Smanjenje mase pre-
tvaraCa za pomoc¢na napajanja na tracni¢-
kim vozilima primjenom mekog sklapanja.

Vladimir Spigi¢ iz KONCAR - Elektronike
i informatike na Filozofskom fakultetu u
Zagrebu 28. rujna 2012. obranio je dok-
torski rad pod naslovom Nenadzirana
klasifikacija dokumenata prema jeziku iz
znanstvenog polja informacijskih i komu-
nikacijskih znanosti.

Program cjelozZivotnog uéenja

U drustvima KONCAR iznimno se cijene ljudi, a uspjeh
svakog pojedinog drustva ovisi upravo o predanosti i
vje§tinama svakog zaposlenika. U skladu s time KON-
CAR osigurava mogucénost cjeloZivotnog ugenja za sve
svoje zaposlenike, neovisno o hijerarhijskom polozaju u
samoj organizacijskoj strukturi svakog pojedinog drus-
tva KONCAR.

KONCAR
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Drustvena dimenzija

Menadzersko obrazovanje

S obzirom na prosjeé¢nu dob zaposlenika Koncerna, ve¢
2009. godine prepoznata je potreba za odabirom i edu-
kacijom nove generacije menadzera.

U KONCARU je 25. sijeénja zavren drugi ciklus obra-
zovanja pod nazivom Program menadZerske eduka-
cije FBA Fundamentals of Business Administration -
Osnove poslovnog upravljanja prezentacijama zavrsnih
radova polaznika. Nakon odslusanih 13 modula, odno-
sno 144 sata predavanja, radionica i rijesavanja sluca-
jeva, koji su odrzavani jedanput mjese¢no petkom i
subotom, 29 polaznika drugog obrazovnog ciklusa za
potencijalne menadzere iz 14 KONCAREVIH drustava
prezentiralo je radove pred svojim upravama.

U 2012. godini edukacija je nastavljena u okviru 3.
obrazovnog ciklusa na razini KONCARA za potencijalne
menadzere. Edukacija, koju pohada 22 polaznika iz 11
drustava, potpuno je prilagodena potrebama drustava
KONCAR, a organizirana je kroz 14 modula u trajanju
po dva dana mjesec¢no.

Uz obrazovanje menadzera, pozornost je usmjerena i
na edukaciju u podruéju usvajanja znanja stranih jezi-
ka, s obzirom na trzista na kojima se KONCAR nalazi.
Edukacije su takoder vezane uz stjecanje informatickih
znanja, kao i usavr$avanje znanja iz rukovanja moder-
nim strojevima u pogonima drustava KONCAR.

Svi programi obrazovanja u KONCARU prilagodeni
su potrebama tvrtke i imaju za cilj kako stru¢no os-
posobljavanje radnika tako i povecanje zadovoljstva
radnika i konkurentnosti samih radnika na trzistu rada.
Cilj je KONCARA omoguditi poticaj svakom zaposle-
niku da svojim djelovanjem pridonese ostvarenju ci-
lieva KONCARA kao cjeline. Ulaganjem u zaposlenike
tvrtka ima mogucnost konkurirati na trzistu, i to ne
samo proizvodima vec i mogucénoscu da privuc¢e am-
biciozne, visokoobrazovane i inovativne potencijalne
zaposlenike.

KONCAR i u 2012. godini nastavlja razvijati suradnju
s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija kako bi
omogucili prepoznavanje, definiranje i implementaci-
ja niza projekata u kojima strane sudjeluju kao ravno-
pravni partneri.

Znanstvene i obrazovne projekte KONCAR provodi
u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva,
Institutom Ruder Boskovié¢, Energetskim institutom
Hrvoje Pozar, Tehnickim veleuciliStem u Zagrebu i Ve-
leucilistem u Varazdinu.

U cilju osiguravanja konkurentnosti i stalnog razvoja
KONCARA potrebno je i dalje kontinuirano obrazovati
zaposlenike te nastojati osigurati zadovoljstvo poslom
i kvalitetnu radnu sredinu.



Drustvena dimenzija

Kolektivni ugovor i prava zaposlenih

Kolektivnim ugovorom o pravima i obvezama radnika
i poslodavaca za drustva u koncernu KONCAR odre-
duju se postupci i mehanizmi kojima se ureduju radni
odnosi temeljem suglasnosti ugovornih strana i to Sin-
dikata metalaca Hrvatske, Koordinacija SMH-IS KON-
CAR i Uprave drugtva KONCAR - Elektroindustrija, d.d.
Kolektivnim ugovorom nastoje se promicati socijalna
i ekonomska sigurnost radnika u drustvima koncerna
KONCAR, posebice u podrugju prava i obveza kao 3to
su zastita dostojanstva radnika, radno vrijeme, godisnji
odmor i dopust, placa, naknade i ostala materijalna pri-
manja radnika.

Zastitu prava u svezi ili iz odredenog radnog odnosa
radnici mogu rjesavati mirenjem na nacin i po postup-
ku predvidenim Pravilnikom o mirenju u individualnim
radnim sporovima, a o ¢emu su se suglasile ugovorne
strane Kolektivhog ugovora.

Kolektivni ugovor sklopljen je na neodredeno vrijeme i
primjenjuje se na sve radnike u koncernu KONCAR bez
obzira na njihovo ¢lanstvo u sindikatu.

Unutar pojedinih dru$tava djeluju Radni¢ka vijec¢a
koja, sukladno Zakonu o radu i Kolektivnom ugovo-
ru, poslodavac obavjeStava, konzultira i trazi njiho-
vu prethodnu suglasnost prilikom donosenja vaznih
odluka.

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Zdravlje i sigurnost na radu

Zastiti zdravlja i sigurnosti na radu pridaje se velika
pozornost. Provode se aktivnosti poboljSavanja uvjeta
rada, zdravstvenih preventiva i pregleda, organizacija
rekreacije radnika, ¢ime se pridonosi motivaciji, zado-
voljstvu i boljem radnom ucinku zaposlenika.

Svi radnici na radnim mjestima, za koja je procjenom
opasnosti utvrdeno da postoje odredene opasnosti,
osposobljeni su za rad na siguran nacin i to prema
vrstama opasnosti i mjerama zastite za svaki posao

ili aktivnost koju radnici mogu bilo kada obavljati. U
drustvima je osigurana za$tita od poZzara te su izrade-
ni planovi evakuacije i spasavanja za slucaj iznenad-
nog dogadaja, a radnici su osposobljeni za protupo-
Zarnu zastitu.

U skladu sa Zakonom o zastiti na radu, u svim je drus-
tvima odredeni broj radnika osposobljen za pruzanje
prve pomodi u slu¢aju ozljede na radu ili iznenadne bo-
lesti. Na svakih 50 radnika osposobljen je jedan radnik
za pruzanje prve pomoci. Zbog dobro organiziranog su-
stava sigurnosti i zatite na radu, o ¢emu svjedoci i ni-
ska stopa ozljeda na radu i slu¢ajeva profesionalne nes-
posobnosti, nije uo¢ena potreba za daljnjim Sirenjem
programa savjetovanja, prevencije i kontrole rizika.

KONCAR
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Drustvena dimenzija

Ljudska prava

Pri upravljanju ljudskim resursima poStuju se nacela
jednakopravnosti, postivanja ljudskog dostojanstva i
ujednacenih kriterija. Zaposlenici su nositelji razvoja i
uspjeha tvrtke i stoga su prioritet KONCARA.

Prihvadanjem Kodeksa etike u poslovanju 12. svibnja
2005. godine, KONCAR se obvezao djelovati u skla-
du s nacelima odgovornosti, istinitosti, ucinkovitosti,
transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i
poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju te vla-
stitim zaposlenicima.

Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom propisana su
prava, obveze i odgovornost radnika.

Nediskriminacija

Tijekom 2012. godine, kao ni ranijih godina, nisu zabi-
liezeni slucajevi diskriminacije. Diskriminacija ili uznemi-
ravanje zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vierske, na-
cionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih nedostataka,
dobi, obiteljskog statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja
zabranjena je prilikom zapo$ljavanja kao i u svakodnev-
nom radu.

Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje

Svakom je zaposleniku KONCARA omogucéena slobo-
da udruzivanja i kolektivnog pregovaranja. Zaposlenici
su, prema vlastitom izboru, ¢lanovi Sindikata metalaca
Hrvatske i Sindikata elektroindustrije Hrvatske. Unutar
KONCARA promi&e se strudno usavrdavanje pojedinca,
vrednuje se rad, sposobnost, pruzaju se jednake prilike
za napredovanje te ostale aktivnosti koje mogu prido-
nijeti zadovoljstvu jer su motivirani zaposlenici najveci
kapital tvrtke.

Djecji, prisilni i obvezni rad

Djedji je rad oblik eksploatacije koji krsi ljudska prava.
KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih
propisa koji zabranjuju djecji rad i nema zaposljavanja
djece ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Drustvo

Zajednica

Poslovne aktivnosti, ali i odnos s dru§tvenom zajedni-
com, temelji se na nacelima drustvene odgovornosti,
uklju€ujuci smanjenje rizika i negativnih ucinaka te
maksimiziranje pozitivnih ucinaka. Zbog proizvoda koje
razvija i ugraduje u razli¢ite infrastrukturne sustave,
KONCAR svojim poslovnim aktivnostima izravno utjede
na funkcioniranje mnogih aspekata zivota u zajednici,
u prvome redu na proizvodnju i opskrbu energijom te
javni prijevoz.

Ti se utjecaji nadopunjuju aktivnostima kojima je cilj
izravna potpora pojedincima i skupinama za projekte u
podrucju kulture, sporta, skolstva, znanosti, humanitar-
nog djelovanja i sl. Zbog znatnog udjela poslovanja s
javnim sektorom, pitanje transparentnosti poslovanja,
pridrzavanja propisa, antikorupcijskog djelovanja i su-
djelovanja u formuliranju javnih politika tretiraju se s
posebnom pozornos$céu. Zalaganje za vlastite interese
pri definiranju javnih politika i donos$enju ili izmjenama
propisa provodi se transparentno i putem poslovnih
udruzenja i drugih institucionalnih kanala.

U skladu s potpisom i usvojenim Kodeksom etike u
poslovanju, politi¢ki utjecaji ili utjecaji na sudbenu vlast
nisu dopusteni.
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Nagrade najboljim studentima povodom
dana KONCARA

.Najbolja investicija je investicija u ljude” moto je pod
kojim je 24. sije&nja, povodom Dana KONCARA, dodi-
jeljena ve¢ tradicionalna Koncéareva nagrada, utemelje-
na u travnju 2003. Nagrada se dodjeljuje najuspjesnijim
studentima pojedinih studijskih godina Elektrotehnic-
kog i Informati¢ko-ra¢unarskog odjela Tehni¢kog vele-
ucilista Zagreb tijekom posljednje akademske godine.
(fotografija dan koncara)

Na isti se dan urucuje i donacija te je 2012. godine do-
dijeljena Caritasu Zagrebacke nadbiskupije.

Nakon dodjele nagrada otvorena je i izloZzba koja pri-
kazuje povijest dizajna KONCARA. Predstavljena kro-
nologija nalazi se u prizemlju poslovnog nebodera na

Fallerovom $etali$tu, a prilagoden je segment izloZzbe
. Skriveni dizajn, Odjel dizajna Konc¢ar 1971. - 1990.",
odrzane u Hrvatskom dizajnerskom drustvu.

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

Nagrada KONCAR za najbolju doktorsku
disertaciju iz podruéja tehni¢kih znanosti
s primjenom u industriji

Godiénja nagrada KONCAR za doktorsku disertaciju
obranjenu u akademskoj godini 2011./2012. za istaknu-
ta znanstvena dostignuca iz podru¢ja tehnickih znanosti
s primjenom u industriji, koja se dodjeljuje deveti put za-
redom, pripala je dr. sc. Nevenu Cobanovu iz KONCAR
- Instituta za elektrotehniku za doktorski rad pod naslo-
vom Smanjenje mase pretvaraca za pomocna napajanja
na tracnickim vozilima primjenom mekog sklapanja.

Ved niz godina, uz bron¢anu plaketu Josip Loncar za
zapazen uspjeh u studiju, novéanu nagradu dodjeljuje
KONCAR - Institut za elektrotehniku, a ovogodiénji je
dobitnik Tomislav Haus.

Drugi medunarodni kolokvij o transformatorima

U Dubrovniku je od 16. do 18. svibnja 2012. odrzan
Drugi medunarodni kolokvij s temom [straZivanje i
gospodarenje transformatorima u organizaciji Centra
izvrsnosti za transformatore, Fakulteta elektrotehnike
i radunarstva i HRO CIGRE te uz potporu ogranka A2
Transformatori CIGRE - Medunarodnog vijeéa za velike
elektroenergetske sustave, a KONCAR je bio i Zlatni
sponzor skupa.

Tehnicki odbor Kolokvija prihvatio je 47 referata 139
autora i koautora iz 23 zemlje. Medu prihvaéenim rado-
vima bilo je i 14 radova iz Hrvatske, odnosno 37 autora
i koautora iz drustava KONCARA, &to dokazuje vaznost
KONCARA na podrugju proizvodnje transformatora,
kako u teorijskom, odnosno znanstvenom aspektu tako
i u proizvodniji.

KONCAR
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Potpora posebnim skupinama

KONCAR kontinuirano na razne nadine potpomaze i realizaciju aktivnosti umirovljenika KONCARA, branitelja te

radnika koji se bave sportom, kulturom i slicnim aktivnostima.

Klub umirovljenika KONCAR

U 2012. godini ukupno su 322 registrirana ¢lana, a
aktivnih je 176. Upravni se odbor sastajao svakog pr-
vog utorka u mjesecu (izuzev kolovoza). Rad Kluba je
organiziran po komisijama. Komisija za socijalnu skrb
posijetila je 17 bolesnih ¢lanova i kontaktirala 22 ¢lana
kojih nije bilo dulje vrijeme u Klubu. U organizaciji Ko-
misije za kulturu posjetili su tri izlozbe i sedam kaza-
liSnih predstava (sudjelovala su 244 ¢lana). Komisija za
rekreaciju i zabavu, uz aktivnosti u Klubu, organizirala je
i devet jednodnevnih i dva dvodnevna izleta u kojima je
sudjelovalo 512 ¢lanova. Komisija za informiranje brine
se za Umirovljenic¢ki kutak u listu Konéarevac, Komisija
za sredstva osigurava potrebna sredstva, a Komisija za
nadzor kontrolira nabavu i potro$nju. U Klubu je orga-
nizirano nekoliko zdravstvenih pregleda i predavanja
posvecenih zdravlju.

Zahvala i sje¢anje na poginule branitelje

U KONCARU se veé tradicionalno povodom Dana dr-
Zavnosti Republike Hrvatske, po¢etkom prosinca, sim-
boli¢nim ¢inom odaje poc¢ast poginulim braniteljima koji
su dali svoje zivote za stvaranje neovisne drzave. | ove
su godine na spomenik poginulim braniteljima polozeni
vijenci i zapaljene svijece.

Djed mraz darivao djeci konéarevaca

| u2012. godini KONCAR je razveselio najmlade pred-

stavom Kraseva slatka bajka. Za djecu zaposlenika de-
set KONCAREVIH drustava zakupliena je dvorana kako
bi zajedno s roditeljima mogli uzivati u blagdanskoj prici.
Osim predstave organizirane su i kreativne radionice za
crtanje, nagradne igre te voznja vlakicem.

Ponovno pokretanje ¢asopisa kanu

Nakon desetogodisnje stan-
ke, zahvaljujuci potpori KON-
CAR - Elektroindustrije, 10.
svibnja 2012. u prostorijama
Kanu kluba Konc¢ar na Jarunu
predstavljen je novi 56. broj
Casopisa Kanu. U nastanku
¢asopisa sudjelovali su ¢lano-

vi Kluba svojim tekstovima.
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Sportske aktivnosti

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

U okviru drustvene odgovornosti, KONCAR kontinuirano poti¢e aktivnosti u sportu i rekreaciji. Sponzoriranjem

viSe od sto sportasa u raznim sportovima i uzrastima pomazu se aktivnosti od najranije dobi. Na taj se nacin u prvo-

me redu omogucuje djeci i mladima redovno treniranje i natjecanje: od skolskih i lokalnih pa sve do onih najboljih
koji sudjeluju na Olimpijskim igrama. Zna&ajnu ulogu u tvrtki igraju sportska drustva s kojima KONCAR ostvaruje
dugoroénu suradnju i koja nose njezino ime. U 2012. godini KONCAR je sponzorirao aktivnosti u sliedeéim sporto-
vima: streljastvo, kajak, kanu, rukomet, Sah, skijanje, planinarstvo, stolni tenis i skokovi u vodu.

Skokovi u vodu

U Rijeci je od 29. lipnja do 1. srpnja 2012. odrzano
kadetsko i juniorsko prvenstvo Hrvatske u skokovima
u vodu. KONCAR je potpomogao Klub za skokove u
vodu Medvescak omogucivsi im sudjelovanje na na-

tjecanju s jo$ sedam hrvatskih klubova i gostima iz
Poljske i Srbije.

Kajakastvo

Na Svjetskom prvenstvu na divljim vodama u La Pla-
gneu (Francuska) hrvatska reprezentacija, u Cijem su
sastavu bili i ¢lanovi Kanu kluba Koncar Igor Goji¢ i To-
mislav Lepan, osvojila je ¢ak pet medalja. U spustu, u
klasi¢noj utrci, osvojili su dvije zlatne medalje, a trojac
Emil Milihram (KKK Varazdin), Goji¢ i Lepan bio je najbr-
Zi i u mom¢cadskoj voznji. U sprintu je Igor Goji¢ osvojio
srebro, dok su u momeéadskoj voznji Milhram, Goji¢ i
Lepan osvojili srebrno odlicje.

Stolni tenis

KONCAR, uz sportska druétva koja nose nase ime,
potpomaze darovite i uspje$ne pojedince. Jedan od
njih je i Andrej Gacina. Na Ljetnim olimpijskim igra-
ma 2012. u Londonu (od 27. srpnja do 12. kolovoza)
u pojedinacnom dijelu olimpijskog turnira usao je u
osminu finala. Njegove sportske aktivnosti potpoma-
7e i KONCAR.

Streljacko drustvo “Konéar Zagreb 1786

KONCAR veé niz godina potpomaze aktivnosti Strelja&-
kog drustva “Koncar Zagreb 1786", ¢iji su ¢lanovi i u
2012. postigli znac¢ajne rezultate na raznim natjecaniji-
ma u zemlji i svijetu te postavili nove drzavne rekorde u
pojedina¢nim i ekipnim natjecanjima.

Na godisnjoj Skupstini SD “Konc¢ar Zagreb 1786"
KONCAR je nagradio najbolje strijelce.

KONCAR
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Kultura

GrozZnjan - mjesto susreta mladih
glazbenika

KONCAR sponzorira aktivnosti u Medunarodnom kul-
turnom centru Hrvatske glazbene mladezi u Groznjanu,
u kojemu je tijekom 2012. realizirano 50 edukativnih
projekata najvise iz podrucja glazbe, te plesa, arhitek-
ture, civilnog drustva, kulturne bastine, knjizevnosti,
dramske i filmske umjetnosti. Odrzana je 81 glazbeno-
scenska produkcija: koncerti mladih glazbenika, gostu-
juc¢ih ansambala te zavrsni koncerti radionica. U ciklusu
GroZnjan izvan GroZnjana odrzan je i niz koncerata u dru-

gim mjestima, a u tim je aktivnostima sudjelovalo oko
500 mladih umjetnika iz cijeloga svijeta.

Dani satire

U organizaciji satirickog kazalista Kerempuh, od 1. do
16. lipnja 2012. godine odrzan je najstariji hrvatski kaza-
lisni festival natjecateljskog tipa pod nazivom Dani sa-
tire. U sluzbenoj konkurenciji odigrano je 10 kazali$nih
predstava koje predstavljaju najbolja satiricko-komedio-
grafska djela iz Hrvatske i inozemstva odigrana prosle
godine. Festival okuplja oko 280 hrvatskih i inozemnih
umjetnika te oko 12000 gledatelja, a KONCAR je bio
jedan od sponzora.

Savez udruga - Hrvatski sabor kulture

Sredisnju nacionalnu manifestaciju amaterskog kultur-
no-umjetni¢kog stvaralastva Razglednice Hrvatskog sa-
bora kulture, koja je odrzana 28. listopada 2012. godine
u Hrvatskom nacionalnom kazalistu, potpomogao je i
KONCAR. Na jednome mijestu okupili su se predstavni-
¢i 893 kulturno-umjetnicke udruge sa svih 9 nacionalnih
manifestacija Hrvatskog sabora kulture.

Hrvatski sabor kulture utemeljen je na stoljetnoj tradi-
ciji i kontinuitetu kulturno-umjetnickog amaterizma ¢iji
poceci sezu u sredinu 19 stolje¢a. Potreba za udruzi-
vanjem amaterskih kulturno-umjetnickih organizacija
zbog medusobne suradnje i koordinacije iskazana je jo$
davne 1875. godine.

KazalisSna grupa Lectirum

Osmoclana kazalisna grupa okupljena pod imenom Lec-
tirum u 2012. godini premijerno je pripremila komediju
U zajednickom stanu autora Neila Simona. Rad putu-
juce kazaliSne skupine, koja gostuje u velikom broju
gradova i mjesta diliem Republike Hrvatske i susjednih
drzava, godisnje pogleda oko 20000 gledatelja, a njihov
rad prepoznao je i KONCAR.

PagArtFestival

Cetrnaesto izdanje PagArtFestivala, lietnog festivala u
renesansnom gradu Pagu na istoimenom otoku, odrza-
no je od 1. do 14. kolovoza 2012. Gosti iz Francuske,
Rusije, Portugala i Makedonije zajedno s domacim glaz-
benicima odrzali su osam koncerata na kojima je publi-
ka imala priliku uzivati u zvucima klavira, roga, violine,
flaute, bandoneona, gitare, elektri¢ne gitare, violoncela
i kontrabasa. Na zavrénoj veceri glazbe i poezije festival
je ugostio poznatog pjesnika Luku Paljetka i mladu vio-
longelisticu Zitu Vargu. KONCAR je jedan od sponzora.
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Humanitarno-socijalne donacije

| tijekom 2012. godine dodijeljena je pomo¢ udruga-
ma, ustanovama, organizacijama i akcijama kako bi se
pomoglo onima kojima je pomo¢ potrebna za pobolj-
$anje zdravstvenog ili socijalnog statusa. Kontinuirano
se dodjeljuju sredstva humanitarnim zakladama Dora i
Spasimo djecu Hrvatske. U 2012. godini KONCAR je
podrzao humanitarnu akciju Mali dar za velike junake
za namjensku kupovinu novog laparoskopskog uredaja
za djecju bolnicu u Klai¢evoj i humanitarni koncert Za
osmijeh djeteta. Pomod je pruzena i zakladi Cenacolo i
Centru za odgoj i obrazovanje Dubrava.

Hrvatska udruga paraplegicara i
tetraplegiéara - HUPT

Tijekom 2012. godine HUPT - Hrvatska udruga paraple-
gicara i tetraplegicara organizirala niz projekata, radio-
nica i preventivno-edukativnih predavanja s ciljem uka-
zivanja na svakodnevne probleme s kojima se osobe
s paraplegijom i tetraplegijom susrecu, ali i prevencija
ozljedivanja kraljezni¢ke mozdine. Vaznost projekata
MreZa za brda i otoke, Da, ja to mogu, Tjedan osoba sa
spinalnim ozljedama i Osobna asistentura prepoznao je

i KONCAR te donacijom osobnih radunala potpomo-
gao rad ove aktivne udruge.

Zvecevo danas ponovno drustveno korisno

Tijekom 2011. KONCAR je za svoje bivie odmaraliste
Zvetevo dao koncesiju Udruzi $portskih ribolovaca in-
valida domovinskog rata Pozesko-slavonske zupanije,
uz mogucnost koristenja dijela objekata, te financijski
pomogao urediti dvije prostorije i sanitarni ¢vor. Za uz-

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

vrat korisnici odrzavaju okoli. Clanovi Udruge mogu
se baviti tjelesnim aktivnostima u prirodi, a nekadas-
nje odmaraliste KONCARA ponovno je oZivjelo i kori-
sno je $iroj zajednici.

Slobodno vrijeme i rekreacija zaposlenih

Teniski turnir KONCAR 2012

U organizaciji Koordinacije SMH - 1S KONCAR, a pod
pokrovitelistvom KONCARA d.d. odrzan je 8. rujna 11.
otvoreni teniski turnir mjeSovitih parova Koncar 2012.
Na turniru je sudjelovalo ukupno 24 igraca, koji su se
natjecali u parovima u vise kategorija.

Planinarsko druitvo KONCAR-KET

Ovogodisnje odrediSte godiSnjeg izleta trideset i tri ¢la-
na PD KONCAR - KET bile su $vicarske i francuske Alpe.
Planinarsko drustvo KONCAR - KET osnovano je 1994.
na inicijativu nekolicine zaposlenika i ¢lan je Hrvatskoga
planinarskog saveza. Danas ima vise od 130 ¢lanova, i
to najvecim dijelom iz KET-a te njihovih obitelji, kao i iz
drugih drustava Grupe KONCAR. Uz planinarenje sva-
ke nedjelje organiziraju povremene dvodnevne izlete, a
za ¢lanove su najatraktivniji godisnji izleti u inozemstvo.

Malonogometni turnir KONCAR 2012

U prosincu je odrzan Xll. bozi¢ni malonogometni turnir
na kojem se okupilo vise od 300 sportskih zaljubljenika,
okupljenih u 11 ekipa veterana i 17 ekipa seniora, iz 16
drustava KONCAR. Kong&arevci su se natjecali u dvije ka-
tegorije. U kategoriji veterana nastupilo je 11 ekipa iz 13

drustava. Seniori su nastupili u 17 ekipa iz 14 drustava.

KONCAR
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Korupcija

U Grupi KONCAR nisu zabiljezeni slugajevi korupcije pa
nije bilo potrebe za doradu mjera usmjerenih protiv ko-
rupcijske prakse. Korupcija se tretira kao neprihvatljiva,
neovisno o motivu, razlogu, nacinu ili posljedicama ko-
rupcijskog djelovanja. S tim su upoznati svi zaposlenici,
iako ne u obliku zasebno strukturirane obuke.

Statutima dru$tava i izjavama o osnivanju drustava
regulirano je da sve materijalno vazne ugovore mora
razmotriti i usvojiti Nadzorni odbor. Zaposleni, poslovni
partneri ili tre¢a strana, koja ima indicije da se u poje-
dinoj situaciji radi o korupciji, moze to prijaviti Upravi ili
nadleznim drzavnim tijelima.

Javna politika

Ulaganja u infrastrukturu, ukljuéujucéi postrojenja za
proizvodnju, prijenos i distribuciju energije te moderni-
zaciju sustava javnog gradskog i medugradskog prije-
voza, dio su poslovnih moguénosti KONCARA, ali i do-
prinose razvoju drustvene zajednice. Pritom se inzistira
na visokim standardima za$tite okoliSa i odgovornom
troSenju sredstava.

KONCAR ne daje donacije politickim kampanjama
ili politickim strankama niti sponzorira ili donira
bilo kakve politicke aktivnosti u zemlji ili svijetu pa
stoga to podrucje nije posebno regulirano internim
aktima.
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TrziSno natjecanje

Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

U Grupi KONCAR procesi poslovanja provode se sukladno zakonima Republike Hrvatske. Protiv &lanica Grupe

KONCAR nisu pokrenuti postupci vezani uz naru$avanje nadela slobode trzinog natjecanja, trustovske i

monopolisticke prakse. Takoder nisu zabiljezene novcane kazne ili nenovéane sankcije zbog nepridrzavanja

zakona i propisa.

Odgovornost za proizvod

U skladu s Kodeksom etike u poslovanju, proizvodi i uslu-
ge moraju posjedovati deklariranu kvalitetu i karakteristi-
ke u skladu sa standardima te biti sigurni za upotrebu i ru-
kovanje. Za podrucje odgovornosti za proizvod odgovorni
su direktori pojedinih drustava. Zbog raznolikosti proizvo-
da Grupe KONCAR nije moguée definirati jedinstvenu po-
litiku odgovornosti za proizvod, osim na vrlo nacelnoj ra-
zini, No U svim grupama proizvoda vodi se stalna briga o:

- zdravlju i sigurnosti kupaca

- pravilnim i korisnim oznakama te dostupnosti svih in-
formacija potrebnih za pravilno rukovanje i upotrebu

- osiguranom servisu u garancijskom i izvangarancij-
skom razdoblju

- osiguranom odlaganju nakon zavrSetka upotrebnog
razdoblja u skladu sa zakonskim odredbama

- pridrzavanu svih ostalih propisa i standarda.

Za proizvode postoji probno i garancijsko razdoblje u
kojem se nakon pustanja u pogon oprema nadgleda,
uskladuje s drugom opremom, korigira, te se uklanjaju
eventualni nedostaci. S obzirom na kompleksnost po-
jedinih proizvoda i postrojenja u garancijskom i izvan-
garancijskom razdoblju osiguran je servis i svi potrebni
rezervni dijelovi.

Informacije i oznake na proizvodima i uslugama

Svaki proizvod ima oznaku proizvodaca, osnovne teh-
ni¢ke podatke uobicajene za tu kategoriju proizvoda te
posebne podatke koji su karakteristi¢ni ili znacajni za taj
proizvod. Za slozenije proizvode i postrojenja izraduju
se tehnicki opisi i upute za sigurnu upotrebu proizvoda.

U Grupi KONCAR nije bilo prijavljenih prekréaja o nepo-
Stivanju propisa ili dobrovoljnih kodeksa o informacija-
ma o proizvodima kao ni kodeksa koji se ti¢u zdravlja i
sigurnosti potro$aca.

Sukladno kategoriji proizvoda, drustva imaju defini-
rane procedure koje odreduju metode i uCestalost
ocjenjivanja zadovoljstva kupaca. Grupa KONCAR
trenuta¢no ne raspolaze sumiranim rezultatima ovih
ocjenjivanja.

Marketinske komunikacije

Grupa KONCAR u prvom se redu obrada ciljanoj trzis-
noj skupini korisnika. Pri tome se naglasavaju kvaliteta
i sigurnost proizvoda, reference i proizvodne moguc-
nosti. Kodeks etike u poslovanju obvezuje na odgo-
vorno marketinsko komuniciranje. U komunikaciji se
ne koriste neistinite i uvredljive ¢injenice koje mogu
povrijediti bilo koji segment ili skupinu, ukljucujucu

konkurenciju.

Postivanje privatnosti kupaca i pridrzavanje
propisa

U izvjesStajnom razdoblju kao ni ranijih godina nije bilo
prituzbi u vezi s povredama privatnosti kupaca ili gubit-
ka osobnih podataka kao ni nov¢anih kazni za nepridr-
Zavanje zakona i propisa koji se tiCu ponude i upotrebe
proizvoda i usluga.

KONCAR
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Tablica 10
Usporedna tabela GRI3 i Global Compacta

GRI3 INDIKATORI | Stranica
u tekstu
LJUDSKA PRAVA 1. NACELO: Kompanije trebaju postivati i EC5, LAS, LA4, LAS,
podrzavati zastitu medunarodnih i ljudskih HR4, HR5, HRe, 28
prava HR7, SO5
2. NACELO: Osigurati da same ne sudijeluju HR4, HR5, HR6, 08
u kréenju ljudskih prava. HR7, SO5
RADNA PRAVA 3. NACELO: Korvrjparjljg trebaju primjenjivati LA4 LAB, LAT1,
slobodu udruzivanja i stvarno priznavati 28
. : HR5, SO5
Prava na kolektivno pregovaranje
4. NACELO: Iskorjenjivati sve oblike prisilnog HR7. SO5 28
i neslobodnog rada.
5. NACELO: Ukidati djedji rad. HR6, SO5 28
6. NACVELO: U_klanjatl diskriminaciju pri LAT, HR4, SO5 27
zaposljavanju i na poslu.
OKOLIS 7. NACELO:.Kompgmj_e tr_t_eba]u pa?lvjlvo i EC2, SO5 22
obzirno pristupati pitanjima okolisa.
8. NACELO_: Po_kreta’ti inicijative kojllma e ENG, EN11, EN12,
cilj promicanje vece odgovornosti prema 22
" SO5, PR3
okolisu.
9. NACELO: Poticati razvoj i usvajanje ENG, EN14, 23
tehnologija koje su prihvatljive za okolis. EN26, SO5
SUZBIJANJE KORUPCIJE 10. NACELQ: Kompanlje se.Freba]L_J l:zo'rltll_ S04, SO5, SOB,
protiv svih oblika korupcije, ukljuéujudi 34
! . I S07, SO8
iznudu i potkupljivanje.




Izvjesce o drustvenoj odgovornosti 2012.

GRI3 i Global Compact

Tablica 11
GRI3 pokazatelji

Mjesto u tekstu

1. STARTEGIJA | ANALIZA 4
1.1.

2. ORGANIZACIJSKI PROFIL 7
21.,22.,23,24.,26.,27.,28.,2.9,2.10.

3. PARAMETRI 1IZVJESCA 13
3.1,3.2,3.3,34,3.12.

4, UPRAVLJANJE, OBVEZE | UKLJUCENOST 14
41.,44.,48.,412.,4.13.,4.14.,4.15.,4.16.,4.17.

POKAZATELJI EKONOMSKOG UCINKA

Aspekt: ekonomski u¢inak EC1, EC2, EC4 20

Aspekt: trziSna prisutnost EC6 11

Aspekt: neizravni ekonomski utjecaji EC8 23

OKOLISNI POKAZATELJI UCINKA

Aspekt: energija EN6 23

Aspekt: voda EN10 23

Aspekt: bioloska raznolikost EN11, EN12, EN14 22

Aspekt: proizvodi i usluge EN26 35

Aspekt: pridrzavanje propisa EN28 22

POKAZATELJI RADNIH ODNOSA | DOSTOJNOG RADA

Aspekt: zaposljavanje LA1, LA3 24

Aspekt: odnosi zaposlenika i menadZzmenta LA4, LAS 27

Aspekt: zdravlje i sigurnost na radu LA8 27

Aspekt: obuka i obrazovanje LAT1 24

POKAZATELJI UCINKA LJUDSKIH PRAVA

Aspekt: nediskriminacija HR4 28

Aspekt: sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje HR5 28

Aspekt: djecji rad HR6 28

Aspekt: prisilni i obvezni rad HR7 28

POKAZATELJI DRUSTVANOG UCINKA

Aspekt: zajednica SO1 28

Aspekt: korupcija SO4 34

Aspekt: javna politika SO5, SO6 34

Aspekt: ponasanje protivno nac¢elu slobodnoga trziSnog natjecanja SO7 35

Aspekt: pridrzavanje propisa SO8 22

POKAZATELJI UCINKA ODGOVORNOSTI ZA PROIZVOD

Aspekt: informacije i oznake na proizvodima i uslugama PR3, PR5 35

Aspekt: marketinske komunikacije PR6 35

KONCAR
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izdava¢: KONCAR - Elektroindustrija d.d.

dizajn i prijelom: Studio Prodomo
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