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I. UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE
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KONCAR tre¢u godinu za redom izvjestava o svojim
aktivnostima na podrucju drustvene odgovornosti. To
je jedan od pokazatelja znacaja koji drustvena odgov-
ornost ima u strategiji, ali i svakodnevnoj poslovnoj
praksi KONCARA te komunikaciji s dionicima. lzvje$taji
su uskladeni sa svjetski prihvaéenim smijernicama
za izvjeStavanje Global Reporting Initiative. lzvjeStaj
KONCARA za 2007. godinu objavljen je na sluzbenim
stranicama organizacije Global Reporting Initiative i
Global Compacta.

Velike promjene u svjetskim odnosima, posljedice
ekonomskih, ali i svih ostalih problema koje ti procesi
izazivaju, rezultiraju pojacanim interesom za podrucje
odgovonosti gospodarskog sektora, vlada, pojedinaca,
ali i svih ostalih u segmentima kojima djeluju. Odavno
akceptirani problemi u suvremenom svijetu nalazu,
prije svega proizvodnim kompanijama, ali i svima dru-
gima da svojim ponasanjem djeluju konkretno na pro-
micanju drustvenih vrijednosti.

Ukljuujuéi se u svjetske aktivnosti i trendove, KONCAR
je potpisao svoju suglasnostiopredijeljenost o prinvaé¢anju
inicijative UN u okviru Global Compacta te se obavezao
na djelovanje u skladu s tim nacelima. Prvi izvjestaj po
nacelima Global Compacta objavljen je za 2007. godinu.

KONCAR najveéu paznju poklanja svojim zaposleni-
ma: sigurnim radnim mijestima, visokim standardima
sigurnosti, okruzenju, zdravstvenoj za$titi, kontinu-
iranom osoposobljavanju i usavr$avanju, slobodnom
vremenu i rekreaciji te svemu $to moze Zivot zapos-
lenih uciniti kvalitenijim i boljim. U svim ovim aktivnos-
tima rukovodstvo se vodi ¢injenicom da su zaposleni u
KONACRU navijec¢a vrijednost.

Okoli§, bez obzira da li se nalazi u radnoj sredini ili u

tradicija. znanje. odgovornost.

mjestu gdje se isporucuje oprema, jedan je od eleme-
nata o kojem se vodi ratuna u svim fazama projekti-
ranja, proizvodnje i montaze proizvoda. Smanjenje
Stetnih utjecaja, upotrebljeni materijali i primjenjene
tehnologije, viSestruke kontrole, kao i visoka svijest
zaposlenih garantiraju sigurnost i uéinkovitost u pe-
riodima upotrebe proizvoda i opreme KONCAR, a to
dokazuje i izvoz u zemlje koje traze poStivanje najvisih
ekolo$kih standarda.

Suradnja s druStvenom zajednicom i okruzenjem
raznolika je i viSestruka. Na temeljima opce prihvacenih
nadela KONCAR se kontinuirano zalaZe za promicanje
pozitivnih vrijednosti, za ljudsko dostojanstvo i zado-
voljstvo, a konkretnim aktivnostima uklju€uje se i u
Zivot drustvene zajednice. Posebna osjetljivost iska-
zuje se prema djeci i mladima, njihovom obrazovanju,
usavrSavanju i sportskim aktivnostima te prema socijal-
no ugrozenim kategorijama i humanitarnim akcijama.

U odnosu s poslovnim partnerima i svim dionicima
KONCAR je prepoznat kao pouzdan i poZeljan partner,
a isporuke opreme u mnoge zemlje svijeta na svim
kontinentima pokazuju da, i u trziSno vrlo slozenim
okolnostima, oprema i proizvodi KONCARA nalaze put
do kupca.

Sagledavajucéi svoje mjesto i odgovornost prema za-
poslenima, njihovim obilteljima, okruzenju, poslovnim
partnerima, ali i svim dionicima KONCAR je i u 2008.
djelovao kao dru$tveno odgovorna kompanija ko-
joj jedini cilj nije samo profit. Ovo izvjeSée prikaz je
najvaznijih aktivnosti koje pokazuju Sirinu interesa i
djelovanja KONCARA u cilju da drutveno odgovorno
pona$anje budu sastavni dio poslovanja i svakodnev-
nog ¥ivota KONCARA na svim nivoima.

Darinko Bago
Predsjednik Uprave
KONCAR - Elektroindustrija, d.d.
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NACELO 1.

Kompanije moraju podrzati i poStovati zastitu medunarodnih i ljudskih prava unu-
tar svog podrucja utjecaja

Grupa KONCAR &titi ljudska i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika, svojih dionika, kao i svih
ostalih ljudi unutar podrugja djelovanja KONCARA.

Zaposlenici, nositelji razvoja, proizvodnje i rasta najveca su vrijednost kompanije, a diskriminacija ili uznemiravanje
zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vjerske, nacionalne ili politi¢ke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obitelj-
skog statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja nije dozvoljena.

Kolektivnim ugovorom i drugim aktima definirana su prava iznad zakonskih, te sloboda udruzivanja i kolektivhog
pregovaranja za sve zaposlenike Grupe KONCAR. Kontinuirano se provodi proces pregovaranja i poboljsavanija
uvjeta iz Kolektivnog ugovora.

NACELO 2.
Kompanije se moraju pobrinuti da ne sudjeluju u kr§enju ljudskih prava

Kodeks etike u poslovanju (koji je KONCAR potpisao 12. svibnja 2005.) obvezuje djelovanje u skladu s nagelima
odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i postovanja dobrih
poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju te vlastitim zaposlenicima.

Prava, obveze i odgovornost radnika propisani su Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom. Dvosmjerna komuni-
kacija i suradnja izmedu Uprave i radnika sastavni su dio poslovnog upravljanja.

NACELO 3.

Kompanije trebaju podrzavati slobodu udruzivanja i stvarno priznavanje prava na
kolektivno pregovaranje

Sloboda udruzivanija i kolektivnog pregovaranja omogucena je svakome od 4.200 zaposlenika Grupe KONCAR.

Zaposlenici KONCARA &lanovi su Koordinacije Sindikata metalaca Hrvatske, a i Sindikata elektroindustrije Hrvatske.
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NACELO 4.
Kompanije trebaju iskorijeniti sve oblike prisilnog i neslobodnog rada

Zadovoljni i motivirani zaposlenik je najvedi kapital, te se unutar KONCARA promige sposobnost i struénost sva-
kog pojedinca pri radu, stru¢énom usavr$avanju, vrednovanju rada, napredovanju i svim ostalim aktivnostima koji
mogu pridonijeti zadovoljstvu. KONCAR posluje uz postivanje Ustava i pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju
prisilni ili obvezni rad i nema registriranih takvih sluc¢aja.

NACELO 5.
Kompanije moraju ukinuti djec¢ji rad

KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju djegji rad i nema zaposljavanja djece ni
u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

NACELO 6.
Kompanije trebaju uklanjati diskriminaciju pri zaposljavanju i na poslu

Prilikom zaposljavanja u KONCARU nema diskriminacije u odnosu na spol, vjeru, rasu, nacionalnu ili polititku pri-
padnost, dob, obiteljski status, osobnu znacajku, uvjerenje i invaliditet.

Pri upravljanju ljudskim resursima i dono$enju relevantnih poslovnih odluka poS$tuju se nacela ravnopravnosti i
postivanja ljudskog dostojanstva.

NACELO 7.
Kompanije trebaju paZzljivo i obzirno pristupati pitanju okolisa

KONCAR je kao temeljni dokument definirao Politiku upravljanja okolisem, s kojom su upoznati svi zaposlenici. KON-
CAR i njegova drustva svojim svakodnevnim aktivnostima pridonose realizaciji cilieva oéuvanja okolisa sa svih aspeka-
ta, kako u svojoj sredini, tako i kroz proizvode i postrojenja koja koriste prirodne resurse i mogu utjecati na okolis.

KONCAR
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NACELO 8.
Kompanije moraju poticati promociju vec¢e odgovornosti prema okoliSu

Proizvodi KONCAR rade u raznim prirodnim okruZenjima, posebno vezano uz koristenje prirodnih resursa, kao i u
naseljenim podrucjima, te je stoga vazno kontinuirano djelovati na razvoju i rjeSenjima koja smanjuju sve Stetne
utjecaje na prirodnu ravnotezu. Odgovornost za okoli§ odgovornost je svakog zaposlenika KONCAR u segmentu
u kojem djeluje.

Politika zaStite okolisa strateski je promisljena i ostvaruje se kroz uspostavljene sustave upravljanja okoliSem
(1ISO14001) i zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu (OHSAS 18001).

NACELO 9.
Kompanije trebaju poticati razvoj i Sirenje tehnologija neSkodljivih okoliSu

KONCAR kontinuirano razvija tehnologije koje smanjuju $tetne uginke na okolis, koristeéi najsuvremenije tehno-
logije, sirovine i znanja na tom podrucju.

Energetska ucinkovitost kao nac¢elo nastoji se primjenjivati svugdje gdje je to tehnoloski i ekonomski izvedivo.

KONCAR ulaze u poboljsanje postojecih i razvoj novih proizvoda, posebno na podrugju koridtenja obnovljivih
izvora energije.

NACELO 10.

Kompanije se trebaju boriti protiv svih oblika korupcije, ukljuCujuci iznudu i
potkupljivanje.

U KONCARU se korupcija tretira kao neprihvatljiva praksa, neovisno o motivu, razlogu, nacinu ili posliedicama
koruptivnog djelovanja. Statutima drustava i izjavama o osnivanju drustava deklarirano je da svi materijalno vazniji
ugovori moraju biti razmatrani i odobreni od strane nadzornih odbora.

KONCAR ne daje donacije politikim strankama niti sponzorira ili donira bilo kakve politicke aktivnosti u zemlji ili svijetu.
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1. Organizacijski profil

Ovo izvieéce pripremila je Grupa KONCAR koju &ine
¢ine KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica i 20
ovisnih drustava u kojima matica ima prevladavajugi
utjecaj ( vise od 50 posto glasova u Glavnoj skupsti-
ni). U djelu drustava, uz redovne, upisane su i po-
vlaStene dionice. Pored toga Matica ima manjinski
upravljacki utjecaj (49 posto glasova u Glavnoj skup-
§tini) u jednom drustvu (pridruzeno drustvo).

Drustva posluju pod imenom KONCAR uz koji doda-
ju svoj naziv (tvrtku). Sjediste Matice Grupe (KON-
CAR-Elektroindustrija d.d.) je u Zagrebu, Fallerovo
SetaliSte 22.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

ENERGETIKA
| TRANSPORT

InZenjering za
energetiku i transport

INDUSTRIJA
| TRGOVINA

Kucéanski aparati
Ugostiteljska oprema
Alati

Mali elektri¢ni strojevi

Generatori i motori

Elektri¢ni visokonaponski
aparati

Niskonaponske sklopke i

Elektri¢ni aparati srednjeg prekidadi

napona
Sklopna postrojenja

Distributivni i specijalni
transformatori

Mijerni transformatori
Elektronika i informatika
Metalne konstrukcije
Elektri¢na vozila
Montazni inZzenjering

Obnovljivi izvori

tradicija. znanje. odgovornost.

Djelatnost Grupe KONCAR podijeliena je u poslovna
podrugja:

Energetika i transport: projektiranje i izgradnja po-
strojenja za proizvodnju, prijenos i distribuciju elek-
tricne energije te pripadajuéa oprema, tiristorske
lokomotive, tramvaiji i elektricna oprema za stabilna
elektrovuéna postrojenja

Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢cna oprema
srednjeg i niskog napona te ugostiteljska oprema
Trgovina: elektriéni kuéanski aparati, serijski proi-
zvodi i elektriéni aparati niskog napona

Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i
infrastrukturne usluge.

POSEBNE INOZEMSTVO
DJELATNOSTI
Institut za elektrotehniku Svicarska

Energetika i usluge

PREDSTAVNISTVA

Ruska Federacija
Bosna i Hercegovina
Srbija

PRIDRUZENO
DRUSTVO

Energetski transformatori
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VLASNICKA STRUKTURA

KONCAR - Elektroindustrija d.d. je dioni¢ko drustvo
s 4000 domacih i stranih ulagatelja (fondovi, banke,
fizicke osobe iz Hrvatske i inozemstva) koji utjeCu
na poslovanje putem Glavne skupstine i Nadzornog
odbora, koji imenuje Upravu zaduzenu za upravlja-
nje. Temeljni kapital drustva iznosi 1.028.847.600,00
kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica no-
minalne vrijednosti 400,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim
uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju
dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla te
njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaca

Tablica 1 - Vlasnicka struktura na dan 31. prosinca 2008.

sve dioni¢are DruStva na nacin da je broj glasova koji
im pripadaju u Glavnoj skup$tini jednak broju njihovih
dionica.

Deset najveéih KONCAREVIH dionitara su vlasnici
80,26 posto dionica. Najveci udio (563,97 posto) pri-
pada drzavi, i to preko tri najvecéa dionicara: Hrvatske
postanske banke / Kapitalni fond, Hrvatskog fonda
za privatizaciju i Hrvatskog zavoda za mirovinsko
osiguranje. Znatnijih promjena u strukturi vlasni¢kih
odnosa u 2008. godini nije bilo. KONCAR - Elektroin-
dustrija d.d. je u pretezitom drzavnom vlasnistvu.

Dionicar / udio u vlasnistvu (%) 2006. 2007. 2008.
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 28,78 28,17 28,17
Hrvatski fond za privatizaciju / HZMO 15,28 14,95 14,95
Hrvatski fond za privatizaciju 8,89 10,85 10,85
Raiffeisenbanka Austria d.d. (zbirni skrbnigki racun) 754 8,23 797
Kristijan Flori¢i¢ 5,39 5,28 431
PBZ d.d. (The Bank of New York as custodian) 4,32 4,25 4,06
Societe Generale-Splitska banka d.d./ Erste Plavi obvezni mirovinski fond - - 3,94
Societe Generale-Splitska banka d.d./Allianz ZB d.0.0. za AZ obvezni mirovinski fond - - 2,78
PBZ d.d. (skrbnigki zbirni ratun klijenta) 5,14 514 1,77
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d./Raiffeisen mirovinsko drustvo 1,86 0,89 1,46
Hrvatska postanska banka d.d. (Victoria fond) 1,59 1,65

Ostali dionicari 19,80 19,31 18,36
Kon€ar d.d. ( trezorske dionice) 1,41 1,38 1,38
Ukupno 100,00 100,00 100,00

Na dan 31. prosinca 2008. godine Drustvo je raspolagalo i s 35.511 trezorskih dionica (1,38 posto).

KONCAR



POSLOVNI POKAZATELJI

Poslovna 2008. godina opterec¢ena je globalnom finan-
cijskom krizom, ozbiljnim usporavanjem gospodarskog
rasta i po¢etkom recesije u realnom sektoru razvijenih
zemalja svijeta. U Hrvatskoj je u drugom dijelu godine
doslo do usporavanja gospodarskog rasta i pogorSava-
nja likvidnosti s tendencijom daljnjeg ozbiljnog pogor-

Tablica 2 - Osnovni poslovni pokazatelji (u 000 kn)

tradicija. znanje. odgovornost.

Savanja uvjeta poslovanja u 2009. godini.
Grupa KONCAR je u 2008. godini ostvarila dobre po-
slovne rezultate. Povecani su prihodi od prodaje i dobit,
povedan je izvoz roba i usluga, a rast i razvoj temeljili
su se uglavnom na vlastitim rjesenjima i sredstvima.
Zadrzana je financijska stabilnost Grupe.

2006. 2007. 2008.
Poslovni prihodi 2.672.806 2.715.385 3.053.562
Prodaja proizvoda i usluga 2.552.964 2.584.854 2.874.571
Materijalni troSkovi
- sirovine i materijali, troskovi usluga, troskovi prodane robe 1.896.353 1.879.627 2.125.810
Troskovi osoblja (ukupno) 372.893 426.806 475.876
- nadnice i place 223.428 239.323 265.599
- porez, socijalno, mirovinsko 171.508 187.483 210.277
Dobit prije poreza 84.773 139.585 146.165
Porez na dobit 16.269 23.362 16.595
Dobit Grupe 68.504 116.223 129.570
Manjinski interesi 20.873 32.326 25.738
Neto dobit 47.631 83.897 103.832
Ukupna aktiva 2.535.827 2.843.387 3.297.340
Ukupni kapital i rezerve 1.080.405 1.367.687 1.477.074
Kratkotrajna imovina 1.531.249 1.759.860 2.181.881
Tekuce obveze 930.748 980.570 1.192.194
Prodaja po uposlenom 604 613 673

Ovi poslovni rezultati ostvareni su uz priblizno isti broj
zaposlenih u protekle tri godine. Na kraju 2006. godi-
ne bilo je zaposleno 4.224 radnika, 2007. godine 4.217

radnika, a na kraju 2008. godine u KONCARU je zapo-
sleno 4.274 radnika.



Izvie$cée o drustvenoj odgovornosti 2008.

TEMELJNE POSLOVNE DJELATNOSTI

Proizvodni program drustava unutar grupe KONCAR
usmijeren je na osnovnu djelatnost energetike i tran-
sporta te kuéanski program. Proizvodni kapaciteti kon-
tinuirano se prosiruju investicijama u moderne tehno-
logije proizvodnje, pri ¢emu je vazno napomenuti da
pojedinacni proizvodi prilagodeni zahtjevima kupaca
(“tailor made”) &ine stratedku odrednicu KONCARA

Glavne djelatnosti podijeljene su u tri osnovna podrugja:
e Energetika i transport

e Industrija

e Trgovina.

NAJVAZNIJA TRZISTA

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga
ostvareni su u iznosu od 2.874,6 milijuna kuna. Na
domacem trzistu ostvaren je prihod od prodaje u

Udio prodaje poslovnog podrucja Energetika i tran-
sport u ukupnoj prodaji KONCARA iznosi 83 posto,
§to znaci da je proizvodni program dru$tava unutar
grupe KONCAR u najveéem dijelu usmjeren na te
djelatnosti.

Trgovacka drustva u sklopu Grupe autonomno odre-
duju stupanj koristenja vanjskih dobavljac¢a proizvoda i
usluga. Zbog tehnoloske slozenosti proizvoda s jedne
i akumuliranih znanja i resursa unutar Grupe s druge
strane, dio projekata realizira se u okviru same Grupe i
u njemu sudjeluje vise drustava.

iznosu od 1.586 milijuna kuna (55 posto), a u izvozu
1.288,6 milijuna kuna (45 posto ukupne prodaje).

Tablica 3 - Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po poslovnim podrucjima (u 000 kn)

Poslovno podrudje 2006. 2007. 2008.
Energetika i transport 2.054.709 2.140.194 2.391.103
Trgovina 256.153 271.419 271.221
Industrija 172.769 132.211 134.959
Posebne djelatnosti 69.333 79.004 77.288
Ukupno 2.552.964 2.584.854 2.874.571

U strukturi prodaje na domacéem trziStu prihodi od
prodaje HEP-u iznose 30 posto (ostvarena prodaja u
iznosu od 470,7 milijuna kuna), Zagrebackom elek-
tricnom tramvaju prodano je roba i usluga u iznosu
od 457,3 milijuna kuna ili 29 posto od ukupne do-
mace prodaje. Poduzeéima s podrucja industrije i
brodogradnje prodano je roba i usluga u iznosu od

KONCAR

255,1 milijun kuna, trgovackim ku¢ama isporuceno
je proizvoda u iznosu od 200,1 milijun kuna, Hrvat-
skim zeljeznicama 78 milijuna kuna , poduzec¢ima s
podruc¢ja graditeljstva 65 milijuna kuna, a preostali
iznos od 59,8 milijuna kuna odnosi se na Hrvatske
autoceste, Drzavnu i lokalnu upravu te Javna po-
duzeda.
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Tablica 4 - Prodaja u Hrvatskoj (u 000 kn)

2006. 2007. 2008.
Poslovni prihodi 2.672.806 2.715.385 3.053.562
Hrvatska elektroprivreda 469.967 558.101 470.739
ZET 505.762 267.886 457.307
Industrija i brodogradnja 197.586 208.750 255.030
Trgovina 202.873 195.119 200.060
Hrvatske Zeljeznice 22.096 69.343 78.000
Graditeljstvo 48.248 40.910 64.590
Drzavna uprava i lokalna samouprava 38.994 22.097 27.714
Javna poduzeca (INA..) 43.879 13.404 26.914
HAC i HC 45.259 63.037 5.599
Ukupno 1.574.664 1.438.647 1.585.953
Na inozemnom trzistu u 2008. godini prodano je roba  ito u iznosu od 622,8 milijuna kuna, u zemljama okru-

i usluga u iznosu od 1.288,6 milijuna kuna, $to je 12,4  Zenja ( BiH, Makedonija, Srbija, Crna Gora) u iznosu
posto vise u odnosu na ostvareno u 2007. godini. Naj-  336,4 milijuna kuna, u Ameriku i Australiju 85,9 milijuna
znacajniji izvoz ostvaren je na trziStima Europske unije,  kuna, zemlje Srednjeg istoka 65 milijuna kuna.

Tablica 5 - Najznacajnija izvozna trzista Grupe KONCAR u 2008. (u 000 kn)

Zemlje 2006. 2007. 2008.
BiH 74.189 141.395 178.296
Njematka 79.507 92.974 114.120
Slovenija 41.566 89.475 105.866
Makedonija 11.394 12.791 83.281
Srbija 169.990 106.325 66.697
Svedska 59.512 36.641 55.270
Kanada 13.870 23.632 53.575
Ceska 50.131 53.344 50.493
UAE. 34.386 25.551 42.415
Madarska 21.587 48.060 40531
Bugarska 10.455 79.907 30.835
Finska 25.859 30.815 33.639
Nizozemska 12.267 22.557 32.559
Austrija 26.008 35.083 31.508
Italija 16.476 14.243 29.448
Poljska 79.507 7.639 28.498
Ostale zemlje 251.596 325.775 311.587

Ukupno 978.300 1.146.207 1.288.618
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ZNACAJNIJE NAGRADE U 2008.

Tijekom 2008. godine primili smo niz nagrada i pri-

znanja za vlastite istrazivacko razvojne aktivnosti:

Zlatna kuna - Godis$nje priznanje Hrvatske

gospodarske komore

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori u

kategoriji najboljih velikih tvrtki.

Hrvatski izvoznici - Zlatni klju¢ za najboljeg izvoznika

u Madarsku

KONCAR - Mijerni transformatori progladen je naj-
boljim hrvatskim izvoznikom u Madarsku za 2007.

godinu.

Medunarodna izloZba inovacija, novih ideja,
proizvoda i tehnologija "ARCA 2008"

Velika ARCA dodijeljena je istrazivacko - razvojnom
timu stru¢njaka za primjenjena istrazivanja i razvoj vje-
troagregata iz &etiriju drudtva KONCARA: Institut za
elektrotehniku, Inzenjering za energetiku i transport,

Generatori i motori te Elektronika i informatika.

Inventor Festival Suzhou, Kina

Zlatna medalja Svjetske organizacije IFIA (Internatio-
nal Federation of Inventors’ Association) za inovaciju
"Sustav monitoringa bloka generatora i transforma-
tora” skupini autora iz KONCAR - Instituta za elek-
trotehniku.

Srebrna medalja timu struénjaka iz KONCARA za vla-

stiti projekt vjetroagregata.

Hrvatska gospodarska komora i Hrvatski poslovni

savjet za odrZivi razvoj

Indeks drustveno odgovornog poslovanja dobio je
KONCAR - Institut za elektrotehniku.

KONCAR

Hrvatska sekcija Instituta inzenjera elektrotehnike i
elektronike IEEE

Nagrada ,, Prijatelj Hrvatske sekcije |IEEE" za pose-
ban doprinos tvrtke pripala je KONCAR Inzenjeringu

za energetiku i transport.

U Hrvatskoj su u 2008. prvi puta dodijeljene na-

grade najboljim tvrtkama u podrucju drustveno
odgovornog poslovanja koju su ustanovili Hr-
vatska gospodarska komora i Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi razvoj. Medu sedam tvrtki kao
tvrtka koja je pokazala visok stupanj integracije
prakse drustveno odgovornog poslovanja je i
KONCAR - Institut za elektrotehniku. Ocjenjiva-
nje je izvrSeno prema 119 pitanja iz 6 podrucja:
ekonomska odrzivost, uklju¢enost drustveno
odgovornog poslovanja u poslovnu strategiju,
radna okolina, zaStita okoliSa, trziSni odnosi i

odnosi sa zajednicom.
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2. Upravljanje, obveze i ukljucenost

UPRAVLJANJE

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drus-
tva, a Matica ih nadzire, strate$ki usmjerava i podupire
putem nadzornih odbora drustava, a sve u skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR

Matica takoder gospodari dijelom imovine koja
nije ulozena u drustva, ali je direktno i indirektno
u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i
opreme povezanih drustava kao kreditno - garantni

Elektroindustrije d.d. i Statutima dru$tava. potencijal.
u kn ukn % %
MATICA | OVISNA DRUSTVA Upisani Upisani Upravljanja Vlasnistva
kapital kapital matice matice
ukupno matice 31.12.2008. 31.12.2008.
1 2 3 4 5
INZENJERING ZA ENERGETIKU | TRANSPORT 2.682.600 2.682.600 100,00 100,00
GENERATORI | MOTORI 107.927.700 107.927.700 100,00 100,00
ELEKTRICNI VISOKONAPONSK| APARATI 19.600.800 12.011.700 65,09 61.28
ELEKTRICNI APARATI SREDNJEG NAPONA 19.679.700 8.220.000 69,87 4,77
SKLOPNA POSTROJENJA 36.966.000 16.899.000 75,04 45,71
DISTRIBUTIVNI | SPEC. TRANSFORMATORI 38.342.400 19.827.600 67,80 51,71
MJERNI TRANSFORMATORI 18.989.100 8.241.600 72,35 43,40
ELEKTRONIKA | INFORMATIKA 37.126.800 27.857.700 75,03 75,03
METALNE KOSTRUKCIJE 24.645.600 18.486.600 75,01 75,00
ELEKTRICNA VOZILA 47.026.800 35.288.700 75,04 75,04
OBNOVLJIVI IZVORI 300.000 300.000 100,00 100,00
MONTAZNI INZENJERING 11.827.500 4.552.800 76,51 38,49
MALI ELEKTRICNI STROJEV 41.641.800 41.641.800 100,00 100,00
ALATI 49.166.400 49.166.400 100,00 100,00
UGOSTITELJSKA OPREMA 25.447.800 25.447.800 100,00 100,00
KUCANSKI APARATI 112.231.100 112.231.100 100,00 100,00
NISKONAPONSKE SKLOPKE | PREKIDACI 78.966.900 78.966.900 100,00 100,00
INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU 40.763.520 40.763.520 100,00 100,00
ENERGETIKA | USLUGE 49.891.600 49.891.600 100,00 100,00
KONES AG 2.455.554 1.571.554 77,50 64,00

PridruZeno drustvo

ENERGETSKI TRANSFORMATORI 72.764.000 35.654.400 49.00 49.00
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UPRAVA

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nad-
zorni odbor. Mandat Predsjednika i ¢lanova Uprave
traje pet godina, nakon ¢ega mogu biti iznova imeno-
vani. Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu
Drustva Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost,
pri ¢emu je duzna i ovladtena poduzimati sve radnje i
donositi odluke koje smatra potrebnim za uspjesno vo-
denje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.
Tijekom 2008. godine drustvom KONCAR - Elektroin-
dustrija d.d. rukovodila je Uprava o sastavu:

NADZORNI ODBOR

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i
Statuta KONCAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skup-
$tina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbo-
ra. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv
¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova
Dru$tva. Za pojedine velike transakcije (visina transak-
cija odredena statutom Drustva) i znacajnije poslovne
odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova i ¢ine ga:

Leo Begovi¢ Predsjednik Nadzornog odbora
Igor Lucié Zamijenik Predsjednika

Ante Babic Clan

Jasminka Belagi¢ Clanica

Kristijan Florigié Clan

Zdenka Matkovi¢ Clanica

Nenad Mati¢ Clan

Duro Perica Clan

Ivan Rujni¢ Clan

KONCAR

Darinko Bago Predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa Clanica Uprave, zaduZena za
Pravne, opce i kadrovske poslove

Jozo Miloloza Clan Uprave, zaduZen za Financije

Davor Mladina Clan Uprave, zaduZen za poslovna

podrucja Industrije i Trgovine

Bozidar Piller Clan Uprave, zaduzen za poslovno

podrucje Energetike i transporta

Vladimir Ple¢ko Clan uprave, zaduZen za

Korporativni razvoj i ICT

U deset ovisnih drustava KONCAR - Elektroindustrija d.d.
(matica) jedini je vlasnik, dok je u deset drustava vlasni¢-
ka struktura mjesovita. Ovisnim drustvima upravljaju di-
rektori ili uprave drustava. U svakom drustvu poslovanje
nadzire nadzorni odbor (koji ima tri do pet ¢lanova) i koji

predstavlja vlasnike.




KONCAR - Elektroindustrija d.d. u nadzornim odborima
drustava predstavljaju ¢lanovi Uprave ili od strane Upra-
ve imenovani predstavnici. Sukladno Zakonu o trgovac-
kim drustvima i Zakonu o radu u nadzornim odborima
est drustava te u Nadzornom odboru KONCAR - Elek-
troindustrije d.d. nalaze se i predstavnici zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora, koji su i sami dionicari ili
predstavnici dionic¢ara, svoje preporuke mogu davati re-
dovnim putem, u sklopu djelovanja Nadzornog odbora.
Svoga predstavnika u Nadzornom odboru ima i Udruga
malih dioni¢ara (osnovana 2000. godine), koja okuplja
58 malih dioni¢ara. U skladu sa Zakonom o radu i zapo-
slenici imaju svog predstavnika u Nadzornom odboru.
Sto se tite opéenitog djelovanja dioni¢ara na upravljag-
ke procese, ono je definirano Zakonom o trgovackim

tradicija. znanje. odgovornost.

drustvima. Glavna skup$tina mora se sazvati ako to u
pisanom obliku zatraze dioni¢ari koji zajedno imaju udje-
le u visini dvadesetoga dijela temeljnoga kapitala Drus-
tva te ako se navede svrha i razlog sazivanja te skup$ti-
ne. Prijedlozi dioni¢ara moraju se priop¢iti ako dioni¢ar
u roku od tjedan dana nakon §to se u glasilu Drustva
objavi sazivanje Glavne skups$tine posalje Drustvu obra-
zlozeni prijedlog i priopéi da Zeli na Glavnoj skupstini
protusloviti nekom prijedlogu Uprave i Nadzornog od-
bora i pridobiti ostale dioni¢are da glasuju za ono $to on
predlaze. Udruga malih dioni¢ara na sastancima svoga
predsjedni$tva i skupstine analizira ostvarene poslovne
rezultate KONCAR - Elektroindustrije d.d. i daje smijer-
nice opunomoceniku Udruge za glasanje na Glavnoj
skupstini KONCAR - Elektroindustrije d.d.

EKONOMSKE, DRUSTVENE POVELJE | POVELJE VEZANE UZ OKOLIS, NACELA | STANDARDI KOJE

KONCAR PODUPIRE

Uprava i Nadzorni odbor KONCAR - Elektroidustrije d.d.
usvojili su 17. travnja 2008. godine Nacela korporativ-
nog upraviljanja. Nacela korporativhog upravijanja su

pravila za:

odgovorno upravljanje,

definiranje procedure korporativnog upravijanja ute-
meljene na prepoznatljivim usvojenim medunarog-

nim standardima, kao i

nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspo-
stave visokih standarda korporativnog upravijanja i
transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu di-
onicara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige

za radnike, odrZivi razvoj i zaStitu okolisa.

Nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike
Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima.

e |

KONCAR - Elektroindustrija d.d. potpisala je 12.
rujna 2005. godine Izjavu o prihva¢anju Kodeksa
etike u poslovanju, koju je u svibnju 2005. potvr-
dila Skupstina Hrvatske gospodarske komore.
Kodeks etike u poslovanju primjenjuje se u poslo-
vanju drustva KONCAR - Elektroindustrija d.d., no
potrebno je kontinuirano raditi na komuniciranju
njegovih odredbi zaposlenicima Grupe KONCAR i
poslovnim partnerima.

-
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Kao socijalno osjetljiva kompanija opredijeljena za
proaktivan pristup u svim aspektima drustveno od-
govornog poslovanja, KONCAR se aktivno ukljuéuje
u inicijative, rasprave, projekte i aktivnosti vezane uz
drustveno odgovorno ponasanje na nivou Hrvatske.

Sastavni dio poslovne politike KONCARA je postiza-
nje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i po-
uzdanih proizvoda te zaStita okolisa. Politika i ciljevi
kvalitete ostvaruju se sustavnim pristupom upravlja-
nja kvalitetom prema zahtjevima norme ISO 9001 ¢&ije
certifikate posjeduje 18 drustava, dok se zastita okoli-
§a ostvaruje primjenom sustava upravljanja okoli§em
prema zahtjevima norme ISO 14001 koji je uspostav-
lilen i potvrden u 16 drustava. Buduci da su zaposlenici
najveca vrijednost, uspostavlja se sustav upravljanja

KONCAR - Alati

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
KONCAR - Elektri¢na vozila

KONCAR - Elektriéni aparati srednjeg napona
KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati
KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport
KONCAR - Kucanski aparati

KONCAR - Mali elektriéni strojevi

KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - MontaZni inzenjering

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidadi
KONCAR - Sklopna postrojenja

KONCAR - Ugostiteliska oprema

KONCAR - Energetski transformatori

KONCAR

zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu prema zahtje-
vima norme OHSAS 18001, dije certifikate posjeduju
Cetiri drustva.

] gty et

HOMOAR A g b imd O] UK A, WILAL T AT RAIETE
P . EANAC IR AT

Rl Sentngy bovts i ol Sabrte s
il HLAT 180012087
..... o~ ad
" o o
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001



tradicija. znanje. odgovornost.

CLANSTVA U UDRUZENJIMA | STRUCNIM ORGANIZACIJAMA

mnogih udruga, institucija i organizacija, prije svega u
struénim podrucjima povezanima s proizvodnim aktiv-
nostima KONCARA, poslovnim aktivnostima ili pokriva-
nju interesa u okviru Sire drustvene zajednice.

U cilju ostvarivanja irih drustvenih interesa KONCAR

je ¢lan:

- zajednice za Dru$tveno odgovorno poslovanje pri
HGK-u

- Global Compacta - svjetskog sporazuma u okviru
Ujedinjenih naroda.

KONCAR, kao grupa, pojedino druétvo ili pojedini za-

poslenici, ¢lanovi su sljededih organizacija u zemlji i

svijetu:

- CIGRE-a (International Council on Large Electric
Systems)

- Medunarodnog vijeéa za distribucijske sustave
(CIRED)

- IEEE-a (Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers)

- Akademije tehnickih znanosti Hrvatske

- Hrvatskih izvoznika

- Hrvatske gospodarske komore

- Zajednice za inventivni rad

- Zajednice za obnovljive izvore

- Zajednice za tra¢nicka vozila

- Zajednice za drustveno odgovorno poslovanje

- Udruge inovatora Hrvatske

- Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditelj-
stvu

- Drustva inzenjera i tehnicara Hrvatskih Zeljeznica

- MIPRO-a (Hrvatska udruga za informacijsku i komu-
nikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku)

- Hrvatskog zavoda za norme

- Elektrotehni¢kog drustva Zagreb

- Hrvatske udruge stru¢njaka zastite prirode i okolisa

- Hrvatske udruge za infracrvenu termografiju

- International Institute of Welding

- Hrvatskog drustva za kvalitetu

- European Company Lawyers Association

- Udruge korporativnih pravnika

- Udruge pravnika u gospodarstvu

- Hrvatskog udruzenja revizora

- Hrvatske zajednice racunovodstvenih i financijskih
djelatnika.

Slijedom ovih &lanstava struénjaci KONCARA svake go-
dine svojim radovima sudjeluju na strué¢nim skupovima
u zemlji i inozemstvu, na kojima prezentiraju radove,
riedenja i proizvode KONCARA.

Sponzorskim doprinosima i aktivnim uklju¢ivanjem
u pripremu i organizaciju skupova koji se odrzavaju
u Hrvatskoj KONCAR i izravno pomaze radu struénih
organizacija, smatrajuci ih vaznim mjestima promocije
vlastitog znanja i razmjene iskustava s drugim strucnja-

cima iz zemlje i svijeta.

21
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UKLJUCENOST DIONIKA

Proizvodni program i poslovna strategija Grupe uvjetu-
ju usmijerenost vecine drustava poslovnom trzistu ifili
javnom sektoru u Hrvatskoj i inozemstvu, a manjim
dijelom trzistu krajnjih individualnih korisnika. Drustva
Grupe ¢esto djeluju u okviru konzorcija organiziranih za
pojedini projekt, $to moze dodatno smanijiti izravnost
kontakta drustva Grupe s kupcem i/ili zajednicom. Sto-
ga se, uz kupce, kao kljuéni dionici mogu identificirati
zaposlenici (ukljucujudi i sindikate u koje su udruzeni),
dobavljaci i javni sektor (u dvojnoj ulozi narucitelja proi-
zvoda i regulatora uvjeta poslovanja) te svi ostali koji su
vezani uz poslovanje KONCARA. S kljuénim dionicima
obavlja se kontinuirana komunikacija putem zajednic-
kih sastanaka, kontakata, susreta, a u poslovanju se
nastoje zadovoljiti njihovi interesi i potrebe.

U sklopu aktivnosti vezanih uz drustvenu odgovornost
suraduje se i sa Sirim krugom predstavnika organizacija
civilnog drustva i pojedinaca.

U slucaju zaposlenika i izravno zainteresiranih partnera,
kao osnovni medij komunikacije i informiranja koristi se
mjesecni list “Koncarevac” koji se tiska u 4.200 primje-
raka i distribuira u sva drustva unutar KONCARA, kao i
poslovnim partnerima, dru$tvenoj zajednici i svima koji

su zainteresirani za zbivanja u KONCARU.

Web stranice (na adresi www.koncar.hr) su vazno
sredstvo komuniciranja s partnerima u zemlji i svijetu,
ali i s javnoscéu opéenito. Stoga se i toj vrsti komunika-
cije pridaje znatna paznja s namjerom da informacije na
stranici budu pravovremene, to¢ne i adekvatne mediju
koji se koristi. U skladu s trziSnim usmijerenjem i po-
trebama, web stranica KONCARA je napravljena na tri
jezika (hrvatski, engleski i ruski). Tijekom 2008. godine
zabiljezeno je 78.356 posijetitelja stranice, koji su ostva-
rili 116.697 pristupa. Putem web stranice primljeno je

KONCAR

oko 300 mailova s razli¢itim upitima, prijedlozima i ko-

mentarima.

Osim web stranice www.koncar.hr i dru$tva imaju
svoje stranice koje su linkovima povezane sa strani-
com KONCARA.

U sklopu pripreme i izrade ovog izvje$¢a obavljene
su konzultacije s predstavnicima Sindikata metalaca
Hrvatske, koji je dio Saveza samostalnih sindikata Hr-
vatske, najvece sindikalne sredisnjice u zemlji. Inace
je praksa da se u drustvima Grupe dva puta godi$nje
odrzavaju skupovi radnika na kojima se daju sve bitne
informacije vezane uz poslovanje i planove drustva.
Klju¢ne teme proistekle iz komunikacije s dionicima
ukljuéuju bududi razvoj tvrtke i sigurnost zaposlenja,
profesionalni razvoj zaposlenika, nacin i dinamiku
privatizacije Matice i ovisnih ili povezanih drustva te
zadovoljenje rastucih trzisnih, ekoloskih i regulatornih
standarda potrebnih za nastup na (narogito stranim) tr-
zistima. Buduci da bi bilo korisno poraditi na sistemati-
zaciji i snaznijoj interaktivnosti komunikacije s klju¢nim
dionicima, u buduénosti ¢e se razmotriti Sirenje kruga
dionika, kao i uvodenje pojedinih formaliziranih meto-
da komunikacije s dionicima.



3. Ekonomska dimenzija

KONCAR tradicionalno zauzima ulogu jednog od kljug-
nih gospodarskih subjekata u proizvodnom sektoru u
Hrvatskoj - ne samo zbog veli¢ine, nego i zbog prisut-
nosti na stranim trziStima, zatim tehnoloskog poten-
cijala te multiplikativnih u¢inaka na druga poduzeda,
dionike i drus$tvo u cjelini. Unato¢ velikim promjenama
u okruzeniju i organizaciji, tijekom tranzicije KONCAR
je zadrzao stabilnost u poslovanju te je posljednjih go-
dina osnazio trziSnu poziciju.

Svoj bududi razvoj temelji na ulaganjima u nove teh-
nologije, razvoju novih proizvoda i §to intenzivnijoj pri-
sutnosti na stranim trzistima. Uz to, potrebno je trajno
razvijati i upravljacke sustave koji ¢e omoguciti optimal-

no upravljanje resursima te pravodobno prepoznavanje

POKAZATELJI EKONOMSKOG UCINKA

Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijed-
nost, uklju¢ujucéi prihode, troskove poslovanja, na-
knade zaposlenicima, donacije i druga ulaganja u za-
jednicu, zadrzanu dobit i isplate davateljima kapitala

i davanja drzavi.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u
2008. godini iznosili su 2,9 milijardi kuna, $to je 11,2
posto vise od ostvarenog u 2007. godini.

TroSkovi sirovina, materijala i usluga u 2008. godini
rasli su u skladu s povec¢anim opsegom proizvodnije.

Iznos isplaéenih bruto pla¢a u 2008. godini iznosio je
475,9 milijuna kuna, §to je povecéanje od 11,5 posto u
odnosu na 2007. godinu.

Rashodi za isplatu kamata po primljenim kreditima u
2008. godini iznosili su 18 milijuna kuna, §to je za 2,8

tradicija. znanje. odgovornost.

i odgovor na rizike i prilike u organizaciji i okruzenju.
Time se stvaraju preduvjeti za rast prihoda i profitabil-
nosti, ali i priprema za dovrSetak privatizacije.

Restrukturiranje KONCARA provodi se postupno i u
uvjetima rastucih prihoda i profitabilnosti, $to olak-
Sava procese organizacijske transformacije. Daljnjom
privatizacijom i restrukturiranjem otvorit ¢e se nove
mogucnosti, ali i osnaziti imperativi za $to ucinkoviti-
jim poslovanjem, za $to se sada stvaraju preduvijeti.
Radnicko dionicarstvo, provedeno 2007. godine u tri
drustva, jedan je od koraka u tom procesu.

Drustveno odgovorno poslovanje povezano je s do-
nacijama i drugim oblicima ulaganja u zajednicu koje

takoder ovise o raspoloZivim resursima.

milijuna kuna ili 18,4 posto vise u odnosu na 2007.
godinu. Sukladno odlukama Nadzornog odbora i
Glavne skupstine dobit Matice za 2008. godinu ras-
poreduje se u zakonske, statutarne i ostale rezerve
te u zadrzanu dobit.

Sva drustva Grupe KONCAR posluju u Republici Hr-
vatskoj i ukupan iznos plaéenog poreza na dobit od-
nosi se na porez plac¢en u Hrvatskoj. Iznos poreza za
2008. godinu manji je u odnosu na porez placden za
2007. godinu djelomi¢no zbog smanjenja porezne
osnovice u nekim ovisnim dru$tvima na temelju izno-

sa ulaganja u istrazivanja i razvoj.

lako su samo tri dru$tva unutar Grupe ostvarila gubi-
tak u 2008. godini, dio drustava je imao prenesene
porezne gubitke iz ranijih godina te nisu trebali placati
porez na dobit.
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Tablica 6 - Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

2006. 2007. 2008.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (u 000 kn)

2.552.964 2.584.854 2.874.571

Materijalni troskovi - sirovine i materijali, trokovi usluga, troskovi prodane robe (u 000 kn) 1.896.353 1.879.627 2.125.810

Bruto plade (u 000 kn) 394.936 426.806 475.876
Rashodi za kamate (u 000 kn) 16.405 15.217 17.988
Isplata dividende (u 000 kn) - - -
Porez na dobit (u 000 kn) 16.269 23.362 16.596
Donacije i sponzorstva (u 000 kn) 1.140 1.384 1.689

DONACIJE | ULAGANJA U ZAJEDNICU

KONCAR pomaze mnoge aktivnosti u podruéju
kulture, sporta, $kolstva, znanosti i drugih po-
drucja zivota i djelovanja, a posebno programe
za mlade.

Kao drustveno odgovorna kompanija KONCAR

se uklju¢ivao i u mnoge akcije Sireg drustvenog
znacenja i interesa na podrucju o¢uvanja prirod-
nog okoli§a, kulturne bastine i drugih prirodnih i
povijesnih vrijednosti.

KONCAR

Znanstveno - obrazovne aktivnosti

Poseban interes KONCARA je poticanje obrazovno
- znanstvenih aktivnosti u okviru redovne nastave i
vannastavnih aktivnosti. Stoga je znacajna i kontinuira-
na suradnja sa skolama i fakultetima, a rezultat takvih
aktivnosti je direktan doprinos KONCARA obrazovanju
i usavrsavanju mladih na putu stvaranja Hrvatske kao
drustva znanja.

Sporazum o suradnji na podruéju obnovljivih
izvora energije

KONCAR i Fakultet elektrotehnike i radunarstva u Za-
grebu potpisali su Sporazum o suradnji na podrucju
obnovljivih izvora energije, obrazovanja kadrova, znan-
stvenih istrazivanja, primjene rezultata znanstvenih
istrazivanja za razvoj proizvoda, stvaranje centara izvr-
snosti obnovljivih izvora energije te drugih aktivnosti
koje pridonose stjecanju novih znanja i rjeSenja na tom
podrucju. Prema sporazumu FER ¢e izgraditi i opremiti
laboratorij za obnovljive izvore energije, obavljati istrazi-
vanja, organizirati poslijediplomske i doktorske studije
te specijalizacije iz tog podru&ja. KONCAR ¢e u okviru
vlastite laboratorijske infrastrukture provoditi primje-
njena istrazivanja te razvoj opreme i postrojenja na po-
drugju izgradnje i primjene obnovljivih izvora energije.



Godisnje nagrade studentima Tehni¢kog

veleucilista

Pod tradicionalnim motom KONCARA: “Najbolja inve-

sticija je investicija u ljude”, najuspjesnijim studentima

pojedinih studijskih godina Elektrotehni¢kog i Infor-

mati¢ko-racunarskog odjela Tehnickog veleucilista u

Zagrebu tijekom zadnje akademske godine dodjeljuju

se nagrade.

Na prigodnoj sveéanosti povodom Dana KONCARA,

24. sijec¢nja, kada se ujedno obiljezilo i 87 godina KON-

CARA, nagrade su dobili:

- Studenti Elektrotehnic¢kog odjela: Rade Buinac, Dejan
Galoi¢ i Marko Mrzlecki

- studenti Informati¢ko-ra¢unarskog odjela: Matija Pa-
unovié¢, Mihael Burli¢, Ivan Mihaljevi¢, Nikola Modru-
San i Silvije Mudri.

Nacionalna zaklada za potporu u¢enickom i
studentskom standardu

Temeljna uloga zaklade je prikupljanje i raspodjela fi-
nancijskih sredstava u vidu isplate drzavnih stipendija,
nagrada nadarenim ucenicima i studentima za potre-
be prijevoza, smjestaja, prehrane i ostalih segmenata
ugeni¢kog i studentskog standarda. KONCAR se u rad
zaklade ukljucio od samog pocetka.

tradicija. znanje. odgovornost.

Nagrada KONCAR za najbolje doktorske
disertacije

Cetvrtu godinu za redom na proslavi Dana Fakulteta
elektrotehnike i ra¢unarstva u Zagrebu dodijeljena je
godidnja nagrada "KONCAR" za doktorsku disertaciju
koja sadrzi istaknuta znanstvena dostignuca iz podrucja
tehnickih znanosti, a kriterij za ocjenjivanje bio je najve-
¢i doprinos sa stajali$ta primjene u industriji.

Nagradu su 2008. dobili dr. Zarko Jani¢ za doktorsku
disertaciju ,Unapredenje konstrukcije energetskih
transformatora u cilju smanjenja gubitaka” i dr. Bojan
Trkulja za doktorski disertaciju ,,Proracun elektroma-
gnetskih polja slozenih elektroenergetskih objekata”.

Suradnja KONGARA i Veleuéilista u Varazdinu

U ozujku 2008. potpisan je ugovor o suradnji KONCAR
- Instituta za elektrotehniku i Veleugilista u Varazdinu
na razvoju pretvarac¢a napona i frekvencije snage 1250
kW za vjetroelektrane. Pretvara¢ napona i frekvencije

je jedan od vaznih dijelova vjetroagregata, a studenti i
struénjaci Veleugilista i KONCARA bit e zajednigki tim
koji ¢e raditi na primjenjenim istrazivanjima.
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POTPORA POSEBNIM SKUPINAMA

Pojedine specificne grupe, kao sto su umirovijenici,
branitelji, radnici koji se bave sportom, kulturom i dru-
gim sliénim aktivnostima, imaju kontinuiranu potporu
KONCARA. Poticanjem aktivnosti za $to kvalitetni-
ji Zivot izvan radnog vremena, u skladu s interesima
zaposlenih, njihovih obitelji, umirovijenika, poslovnih
partnera | suradnika, organizirane su brojne aktivnosti
tijekom cijele godine.

Klub umirovljenika KONCAR

Klub je osnovan 7. listopada 2000. godine, a u 2008.
imao je 192 ¢lana. Svrha i cilj Kluba je animirati i okupiti
Sto vise umirovljenika u svrhu ostvarivanja socijalnih i
drustvenih aktivnosti od interesa za ¢lanove Kluba.

U Klubu se njeguje duh koncarevaca, buduéi da je naj-
vedi broj &lanova ,odradio” cijeli svoj staz u KONCA-
RU. Klub je otvoren dva puta tjedno te ga redovito po-
sjeéuje pedesetak ¢lanova, $to je gotovo 4500 posjeta
u 2008. godini.

Tijekom boravka u Klubu ¢lanovi imaju na raspolaganju
bogatu knjiznicu, ¢itaonicu, racunalo, TV i razli¢ite drus-
tvene igre. Sve aktivnosti Kluba obavljaju se kroz rad
Sest komisija: za kulturu, rekreaciju i sport, tehnic¢ku
aktivnost, socijalnu skrb, informiranje i nadzor.

Umirovljenici su i tijekom 2008. godine organizirali niz
predavanija i kulturnih veceri, opremili Klub novim sadr-
Zajima, uredili knjiznicu, posjecivali izlozbe i kazaliSne
predstave, izlete. Posebno su zanimljive kulturne aktiv-
nosti ¢lanova kluba.

Clanovi umirovljeni¢koga kluba ne zaboravljaju ni oso-
be koje zbog zdravstvenih tegoba ne mogu dodi u Klub
te ih redovito posjecuju radi razgovora, druzenja i pru-
Zanja materijalne pomodi.

Djelatnost Kluba financijski pomaze KONCAR d.d. i
drustva Grupe KONCAR.

KONCAR

Crveni kriz

Godina 2008. bila je u Hrvatskoj ,, Godina Hrvatskog
Crvenog kriza” kao priznanje povodom 130 godina
djelovanja Crvenog kriza na tlu Hrvatske, 55 godina
organiziranog darivanja krvi i 15 godina medunarod-
nog priznanja Crvenog kriza Hrvatske. Tom prigodom
KONCAR je primio priznanje Crvenog kriza Hrvatske za
svoje dugogodisnje aktivnosti.

Naime, radnici KONCARA su prvi puta dobrovoljno
dali krv u akciji na Fallerovom Setali$tu 1953. godine, a
mnogi koncarevci dali su krv 50, 75, pa ¢ak i 100 puta,
za $to su primjereno nagradeni.

Za 75 darivanja krvi tom prilikom velikim srebrnjakom
je nagraden Raif Degirmendzi¢, a srebrnjak za 50 dari-
vanja dobili su Drazen Bernardi¢, Zdravko Glavag¢, Stje-
pan Habazin, Marijan Marigié i Zvonimir Mas. KONCAR
je sudjelovao i u drugim akcijama crvenog kriza.




Branitelji i njihove obitelji

Tradicionalno okupljanje konc&arevaca koji su 1991.
regrutirani u jedinicu za obranu lokacija u cilju zastite
pogona i opreme odrzano je 4. prosinca 2008. godine.
Uz 17. obljetnicu formiranja jedinice, obiljezeno je i 10
godina od postavljanja Spomen obiljezja podignutog u
¢ast dvadesetdvojici kon¢arevaca poginulih u Domo-
vinskom ratu. Tom prilikom istaknuta je zahvalnost i
priznanje svima koji su se ukljucili u aktivnosti obrane
KONCARA i cijele zemlje.

Osim godisnjeg okupljanja, organiziraju se i razli¢ite
druge aktivnosti, kao i briga o djeci i obiteljima pogi-
nulih branitelja.

Udruga Malteser Hrvatska

Medunarodni ljetni kamp za hendikepirane mlade oso-
be u organizaciji Malteskog reda organizira se od 1984.
kad je okupio 40 sudionika. U meduvremenu je broj
narastao do 450 mladih iz cijele Europe, a sudjelova-
nju mladih iz Hrvatske u kampu u Austriji pomogao je i
KONCAR svojom donacijom.

SPORTSKE AKTIVNOSTI

Ulaganje u sport i rekreaciju je usmjereno na spor-
tove u kojima natjecatelji ostvaruju znatne uspjehe i
okupljaju znatan broj mladih, U tome posebnu ulogu
imaju sportska drustva s kojima je ostvarena dugo-
roéna suradnja i koja nose ime KONCAR.

Streljaéko drustvo ,KONCAR ZAGREB 1786"
Streljagko drustvo “KONCAR ZAGREB 1786" osno-
vano je 1948. godine i sljedbenik je Prvog gradan-

skog streljackog drustva registriranog 1786. godine.
Od 1993. godine drustvo nosi naziv KONCAR, a

tradicija. znanje. odgovornost.

Centar za odgoj i obrazovanje mladih u
Karlovcu

Centru za odgoj i obrazovanje mladih u Karlovcu koji

polaze djeca predskolske i Skolske dobi s poteSkoca-
ma u razvoju darovana su Cetiri raCunala i pisaci koje
¢e koristiti za nastavne i vannastavne aktivnosti i tako
se bolje osposobiti za buduca zanimanja.

2008. godine obiljezeno je 15 godina uspjesne su-
radnje.

U protekloj, 2008. godini, drustvo je brojalo 167 ¢la-
nova.

Tijekom godina sportasi okupljeni u ovom drustvu
sudjelovali su na najznacajnijim natjecanjima, uklju-
Sujudi europska i svjetska prvenstva te olimpijade na
kojima su ostvarivali zapaZzene rezultate.

U 2008. godini ukupno je dvadeset strijelaca Drus-
tva nastupilo u reprezentacijama Hrvatske na medu-
narodnim natjecanjima.

21



28

Izvie$cée o drustvenoj odgovornosti 2008.

~Kajakom za suncem”

Clanovi Kanu kluba KONCAR u lipnju 2008. prevesla-
li su 625 km u kajacima jednosjedima ¢itav hrvatski
dio Jadrana, ploveéi od Prevlake do Savudrije smje-
rom i rutom kojom jo$ nitko nije preveslao, a svoj su
poduhvat nazvali , Kajakom za suncem”. U akciji su
sudjelovali Dragan Krajcer, Stipe Radeli¢ i Domagoj
Tonkovié.

Kanu klub KONCAR osnovan je 1951. godine i jedan je
od klubova koji financijski potpomaze KONCAR.

KULTURA

U okviru potpore kulturnim aktivnostima tijekom 2008.
godine dodijeliene su donacije ansamblima i grupama
(Zagrebacki solisti, Hrvatski pjevacki zbor , Ivan pl. Zajc”,
Kulturno umjetni¢kim drustvima u Zagrebu i Fuzinama),
manifestacijama koje njeguju kulturno stvaralastvo (Dani
satire, Vinkovacke jeseni, Pasko ljeto, Mljetsko kulturno
lieto), mladim slikarima, knjiZzevnicima, glumcima i mno-
gim drugima za pomoc u ostvarivanju njihovih aktivnosti.

Nagrade mladim glazbenicima
Hrvatska glazbena mladez dodjeljuje jednom godis-
nje nagradu najboljim mladim glazbenicima. Nagra-

da nosi ime ,,Ivo Vuljevi¢"” po osnivacu i dugogodis-
njem pocasnom predsjedniku Hrvatske glazbene
mladezi. Nagradu u 2008. dobio je mladi pijanist
Daniel Detoni, a KONCAR tradicionalno sponzorira
nagradene glazbenike.

FINANCIJSKE POSLJEDICE | DRUGI RIZICI VEZANI ZA KLIMATSKE PROMJENE

Buduci da je KONCAR posebno angaZiran u energet-
skom sektoru, pitanja odrzivosti vezana uz izvore ener-
gije, proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne ener-
gije, ali i klimatske promjene, zasigurno ¢e se odraziti
na buduée poslovanje KONCARA; financijske posljedi-
ce vezane za klimatske promjene do sad nisu procjenji-
vane. |Izazovi se napose odnose na stalne promjene u
tehnologiji proizvodnje, prijenosa i distribucije energije,
uslijed nuznosti kontinuiranog poboljSanja energetske
ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije,
gdje je to moguce i ekonomski opravdano. Za ove iza-

KONCAR

zove KONCAR se priprema ulaganjima u nove tehno-
logije, razvojem i plasmanom novih proizvoda na na-
Celima energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih
izvora energije (npr. projekt vjetroelektrana), proizvoda
sa smanjenim gubicima, uStedama u upotrebi materija-
la, stalnom brigom o smanjenju $tetnih utjecaja na oko-
li§, kao i pruzanjem usluga zainteresiranim gradanima,
tvrtkama i institucijama pri izradi energetskih pregleda i
studija, projektiranju, izvodenju i odrzavanju energetski
ucinkovitijih sustava. Potonje se odvija u sklopu projek-
ta 'Poticanje energetske ucinkovitosti'.



FINANCIJSKA POMOC PRIMLJENA OD VLADE

Grupa KONCAR nije tijekom 2008. primila znacajniju fi-
nancijsku pomo¢ od Vlade ili sredisnje drzave. Ugovori
s javnim poduzedéima (ili drugim predstavnicima javnog

tradicija. znanje. odgovornost.

sektora), koji se odnose na isporuku robe i/ili pruzanje
usluga, dobiveni su u skladu sa zakonom, na javnim na-
tjec¢ajima, i u njima nema elemenata drzavnih potpora.

RASPON OMJERA STANDARDNE POCETNE PLACE U USPOREDBI S LOKALNOM MINIMALNOM
PLACOM U ZNACAJNIJIM MJESTIMA POSLOVANJA

Pla¢e zaposlenih u drugim zemljama su konkuren-
tne, a u mnogim slu¢ajevima obi¢no i veée od lokal-
nih (posebno u zemljama u razvoju). Pritom se po-
Stuje sva primjenjiva zakonska regulativa u pojedinoj

zemlji i na pojedinom trzi§tu. To se odnosi na zapo-
slene u predstavni$tvima ili privremeno zaposlene
na gradilidtima objekata za koja KONCAR isporuguje
opremu.

POLITIKA, PRAKSA | UDIO POTROSNJE NA PROIZVODE | USLUGE DOMACIH DOBAVLJACA U

ZNACAJNIJIM MJESTIMA POSLOVANJA

Poslovne aktivnosti se u prevladavaju¢em obliku obav-
ljaju u Hrvatskoj, a prisutnost na stranim trzistima re-
alizira se u obliku izvoza opreme i/ili sudjelovanjem u
slozenim infrastrukturnim projektima na razli¢itim loka-

NEIZRAVNI EKONOMSKI UTJECAJI

Profesionalnim i efikasnim izvodenjem projekata za
klijente iz javnog sektora u Hrvatskoj i inozemstvu
Grupa KONCAR posredno djeluje i na kvalitetu in-
frastrukture i pruzanja javnih usluga. Ovdje se istiCu
projekti u podrucju elektroenergetike (postrojenja za

cijama. Zato je udio domadih dobavlja¢a i radne snage
mali, a moze se povedati tek snaznijom prisutno$éu na
kljuénim izvoznim trzistima, pogotovo u susjednim ze-
mljama, koje su ve¢ sada znatno zastupljene u izvozu.

proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energi-
je) i javnog prijevoza (Zeljeznica i tramvaj). Razvijanje
projekta vjetroelektrana pruza doprinos koristenju ob-
novljivih izvora energije, koje ima i Sire znacenje za
zajednicu.
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4. Dimenzija okolisa

Upravljanjem utjecaja na okoli§ pridaje se posebna
pozornost u cijeloj Grupi. KONCAR ima definiranu
Politiku upravljanja okolisem koja je javno dostupna
na web stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati

svi zaposleni.

KONCAR upravlja svim aspektima okoli$a, smanju-
juéi negativne utjecaje svojih aktivnosti, trajno po-
boljSava postignute rezultate na podruc¢ju upravljanja
okolisem, postujuci u potpunosti hrvatske zakone i
propise te primjenjuju¢i medunarodne standarde. U
tu svrhu osigurani su potrebni organizacijski, struéni
i financijski resursi; osobe na najvisem poloZaju s po-

KONCAR

slovnom odgovornoscéu za aspekte okoliSa su ¢lanica
Uprave zaduZena za pravne, opce i kadrovske poslo-
ve te direktor drustva Energetika i usluge, putem koje
se vodi sustavna briga o svim infrastrukturnim insta-
lacijama na lokacijama i ostvaruju sinergijski u¢inci.

Medu opce ciljeve upravljanja dimenzijom okolisa po-
slovanja pripadaju:

Energija
Medu proizvodima koji se zasnivaju na obnovljivoj
energiji razvija se projekt vijetroelektrana te drugi pro-

jekti na podrucju obnovljivih izvora energije.




Bioloska raznolikost

Grupa KONCAR nema zemljista u vlasnitvu, najmu
ili pod upravom u zasti¢enim podrudcjima ili u njihovoj
neposrednoj blizini te podrucjima znacajnije bioloske
raznolikosti izvan zastiéenih podrugja.

Gradnja elektroenergetskih objekata je djelatnost
koja moze sadrzavati rizike u podrucju zastite okolisa
i, osobito, bioloske raznolikosti. Odluke o polozaju i
izgradnji objekata donose investitori koji su pritom
duzni poStivati relevantnu regulativu i standarde za-
Stite okolisa. Investitor potom raspisuje natje¢aje za
nabavu opreme, gdje se KONCAR pojavljuje kao po-
tencijalni isporucitelj opreme.

KONCAR svojim proizvodima zadovoljava najvise
standarde sigurnosti opreme koju isporucuje, uz mi-
nimalan utjecaj na okoli§. Do sad u tom podru¢ju nije
bilo prigovora i incidenata.

Utjecaj proizvoda i usluga na okolis

U sklopu istrazivanja i razvoja proizvoda nastoje se
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smanjivati utjecaji proizvoda na okoli$, i to koriSte-
njem suvremenijih tehnologija koje su energetski
ucinkovitije, traze manju potro$nju resursa, emitiraju
manje otpadnih tvari i opéenito imaju manji utjecaj
na okoli$ tijekom koristenja. Opseg ublazavanja utje-
caja do sad nije analiziran.

Vedina proizvoda Grupe KONCAR je specifi¢na: radi
se o jedinstvenim ili maloserijskim proizvodima koji
se ugraduju u objekte (energetska oprema, postro-
jenja, sklopovi i sl.) i/ili se nakon razvoja i testiranja
stavljaju u funkciju (npr. tramvaji, hidroelektrane i
transformatorske stanice). Narucitelji u pravilu pripa-
daju javnom ili poslovnom trzistu, a rjede se radi o
krajnjim potro$a¢ima (iako i ovdje ima iznimki - npr.
kuc¢anski aparati, racunala i sl.).

Pridrzavanje propisa o zastiti okolisa

Nisu zabiljeZene znatne nov¢ane kazne ili nenov¢ane
sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa o za-
§titi okolisa. Sastavni dio poslovne politike je stalno
naglasavanje i pridrzavanje propisa o za$titi okolisa.

5
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5. DrusStvena dimenzija

Drustvena dimenzija odrzivosti tiCe se utjecaja orga-
nizacije na dru$tvene sustave unutar kojih ona djelu-
je. U ovom izvje§céu podijeljena je na segmente rada

i radnih odnosa, ljudskih prava, suradnje sa zajedni-
com i odgovornosti za proizvod.

RADNI ODNOSI, DOSTOJAN RAD | LUJUDSKA PRAVA

VaZna odrednica strategije KONCARA je usmijeravanje
razvoja Grupe prema stvaranju kompanije znanja koja
se zasniva na kvaliteti ljudskih resursa i ukupnom inte-
lektualnom kapitalu. Zbog povecanih zahtjeva za kon-
kurentno$¢u, profesionalni razvoj zaposlenika i u¢inko-
vito upravljanje ljudskim resursima medu najvaznijim
su prioritetima organizacije.

Pri- uredivanju radnih odnosa i interne organizacije,
drustva Grupe KONCAR postuju vazecée propise, ko-
lektivne i individualne ugovore te Stite ljudska i gradan-
ska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.
Nije dopustena diskriminacija ili uznemiravanje zapo-
slenika zbog spola, rase, vijerske, nacionalne ili politi¢-

KONCAR

ke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obiteljskog
statusa, osobnih znadajki ili uvjerenja. KONCAR osi-
gurava sigurne radne uvjete rada, $to podrazumijeva
minimalizaciju rizika u podruc¢ju zdravlja i sigurnosti te
pruzanje odgovaraju¢e obuke i osiguranja od posljedi-
ca takvih rizika gdje je to primjereno. Sloboda udruziva-
nja i kolektivnog pregovaranja nije ograni¢ena. Osobe
s trajnim ili privremenim posebnim potrebama se pri
zaposljavanju i obavljanju radnih obveza tretiraju rav-
nopravno, ali uz uvazavanje njihovih posebnih potreba.
Za podrucje radnih odnosa najodgovornija osoba je ¢la-
nica Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d. zaduzena
za pravne, opce i kadrovske poslove.



ZAPOSLJAVANJE | STRUKTURA ZAPOSLENIH

Krajem 2008. u Grupi KONCAR bilo je zaposleno 4274
radnika. Od ukupnog broja zaposlenih, oko 5% ugovora
(prosjec¢no u godini) je na odredeno vrijeme, a ostali su
zaposleni na neodredeno. U 2008. godini se poboljSala
i kvalifikacijska struktura.

Od ukupnog broja zaposlenih, u KONCARU radi 10 dok-
tora znanosti, 60 magistara, 731 zaposlenik s visokom
struénom spremom i 411 zaposlenih s viSom stru¢nom
spremom. Prosje¢na dob zaposlenika je u 2008. izno-
sila 43 godine; ista razina zabiljezena je u 2006. i 2007.
godini.

U KONCARU prevladava zaposljavanje na neodredeno
vrileme, s punim radnim vremenom, dok zaposlenici
na odredeno vrijeme za vrijeme trajanja ugovora o radu
uzivaju ista prava kao i oni zaposleni na neodredeno, u
skladu s vazec¢im kolektivnim ugovorom.

U inozemstvu su stalno zaposlene po dvije osobe u
predstavnistvima u Beogradu (Srbija) i Mostaru (Bosna
i Hercegovina). Povremeno se zapo$ljava i lokalna rad-
na snaga na gradiliStima u skladu s potrebama izvode-
nja vecih projekata na udaljenim podru¢jima.

PREZENTACIJA KONCARA STUDENTIMA

tradicija. znanje. odgovornost.

Trendovi u podrucju radne snage indiciraju da se priljev
uglavnom odnosi na novo zapo$ljavanje mladih i viso-
koobrazovanih radnika, a odljev se uglavhom odnosi na
odlazak u mirovinu i manje zahvate restrukturiranja u
pojedinim trgovackim drustvima.

Na osnovi Nacionalne klasifikacije zanimanja Grupa
KONCAR je za svoje potrebe utvrdila standardnu kla-
sifikaciju zanimanja usvojenu 2004. godine, koja je je-
dinstvena za sva drustva Grupe KONCAR i ukupno broji
750 zanimanja.

DANI OTVORENIH VRATA

Dva drustva tradicionalno organiziraju Dane otvo-
renih vrata: Elektricna vozila i Energetski tran-
sformatori. Cilj ove akcije je upoznavanje obitelji
zaposlenika s radnim prostorima, proizvodnim
procesima i proizvodima tih tvrtki. To je ujedno
prilika za medusobno upoznavanje obitelji zapo-
slenika, kao i mnogobrojne drustveno rekreacij-
ske aktivnosti.

KONCAR je sudjelovao na JobFair 2008 na Fakultetu elektrotehnike i radunarstva u Zagrebu kako bi se
studentima i tek diplomiranim mladim stru¢njacima predstavile moguénosti zaposljavanja i pribliZili poslovi
za kojima postoji potraznja. Osim prezentacije, mladi strudnjaci KONCARA su u direktnim razgovorima sa
zainteresiranima govorili o svojim poslovima, moguénostima usavr$avanja, napredovanja i drugim pitanjima

vezanim uz poslove.

KONCAR je sudjelovao i na Danu karijera - mjestu susreta potencijalnih poslodavaca s studentima i zavre-

nim mladim stru¢njacima ne samo sa zagrebackog,
nego i drugih sveucilista iz Hrvatske i okolnih zema-
lja. I ovom prilikom pokazan je znatan interes mladih
za zaposljavanje u KONCARU.

Najbolji studenti Fakulteta elektrotehnike i racunar-
stva, njih 24 s raznih godina studija, bili su u posjetu
KONCARU kako bi se upoznali s moguénostima zapo-
$ljavanja i proizvodnim moguénostima KONCARA.

|
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KOLEKTIVNI UGOVORI | PRAVA ZAPOSLENIH

Prvi kolektivni ugovor sklopljen je 1996. godine sa Sindi-
katom metalaca Hrvatske i primjenjuje se na sve zaposle-
nike. Kolektivni ugovor je nekoliko puta revidiran. Zadnje
izmjene i dopune usvojene su u lipnju 2008. godine.

Obavijesti koje se odnose na znatne promjene u poslo-
vanju daju se u skladu sa Zakonom o radu; otkazni rokovi
iznose izmedu 7 dana i 3 mjeseca te nisu posebno nave-
deni u Kolektivnom ugovoru.

Obavijesti u odnosu na znatne promjene u poslovanju
daju se radni¢kom vijeéu, odnosno, ukoliko u pojedinom
drustvu isto nije formirano, glavnom sindikalnom povje-
reniku. Takoder, u pravilu se u drutvima Grupe KONCAR
dvaput godisnje odrzavaju skupovi radnika na kojima se
daju sve relevantne informacije vezane uz poslovanje i
planove drustva.

ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

Zdravstvena i sigurnosna pitanja nisu obuhvaéena
kolektivnim ugovorima. U skladu s pozitivnim zakon-
skim propisima vecina druStava ima odbor za zastitu
na radu u cijem je sastavu lije¢nik medicine rada s
kojim je sklopljen ugovor. U suradnji s lijeénikom me-
dicine rada sva pitanja vezana uz zdravstveno stanje
radnika i obavljanje poslova na koja su rasporedeni
rieSavaju se u pravilu putem ovog odbora.

U skladu sa Zakonom o zastiti na radu, u svim drus-
tvima je odredeni broj radnika osposobljen za pruza-
nje prve pomodi. Na svakih 50 radnika osposobljen
je jedan radnik za pruzanje prve pomocdi. Zbog dobro
organiziranog sustava sigurnosti i zastite na radu, o
¢emu svjedodi i niska stopa ozljeda i slucajeva profe-
sionalne nesposobnosti, nisu zabiljezene potrebe za
daljnjim Sirenjima programa savjetovanja, prevencije
i kontrole rizika. Takoder, u skladu s kolektivnim ugo-

KONCAR

KONCAR - ELEKTRONIKA | INFORMATIKA
- POSLODAVAC PARTNER

Drustvo KONCAR - Elektronika i informatika d.d.
steklo je status Poslodavca Partnera za izvrsnost
u upravljanju ljudskim resursima. Certifikat se do-
djeljuje na temelju bodovanja kvalitete odredenih
podrucja i procesa, a ocjenjuje se strategija tvrt-
ke, regrutacija i selekcija zaposlenika, edukacija,
odnos prema zaposlenima te motivacija i nagra-
divanje. Certifikat dodjeljuje tvrtka Selectio, spe-
cijalizirana za strate$ko savjetovanje u podrucju
ljudskih resursa.

vorom i pravilnicima o radu drus$tava predvidena je

novCana pomoc u slucaju teze bolesti i smrti ¢lanova
uze obitelji.




OBUKA | OBRAZOVANJE

PROGRAM CJELOZIVOTNOG UCENJA

Grupa KONCAR vodi sustavnu brigu o profesional-
nom razvoju zaposlenih, od zasnivanja radnog odnosa
nadalje.

Za pripravnike, koji zasnivaju radni odnos prvi puta na-
kon Skolovanja, drustva koja ih primaju u radni odnos
uvode ih u poslove i zadatke na radnom mjestu.

U organizaciji KONCAR - Elektroindustrije d.d. za
sve pripravnike i novoprimljene zaposlenike organi-
zira se nekoliko puta godi$nje poseban seminar. U
2008. godini odrzana su tri seminara koja su poha-
dala 123 pripravnika iz 14 drustava. Osim osnovnog
upoznavanja s organizacijom, cjelokupnim proizvod-
nim programom, referencama, trziSnim aktivnostima,
promocijom, drustvenom odgovornoséu i drugim
aktivnostima u KONCARU, pripravnici su posijetili
tvornice na lokacijama Jankomir, Borongaj, Sesvetski
Kraljevac i Fallerovo i upoznali se s njihovim proizvod-
nim procesima.

Osim toga, u sklopu seminara organizirani su i od-
lasci na zna&ajnije objekte koje je radio KONCAR ili

tradicija. znanje. odgovornost.

U skladu s potrebama, biljezi se porast broja zaposle-
nih koji sudjeluju u specifi¢nim oblicima obrazovanja i
usavrSavanja.

Tablica 7 - Obrazovanje zaposlenih po oblicima osposobljavanja

Broj zaposlenika 2006. 2007. 2008.
Poslijediplomski studiji 33 86 88
Strani jezici 168 232 240
Informaticka znanja 460 339 273
Seminari i predavanja 1.920 1.529 1.240

na gradilista (transformatorska stanica Zerjavinec i
hidroelektrana Lesc¢e u izgradnji).

Ucenje i usavrSavanje stranih jezika organizirano je u
skladu s potrebama obavljanja poslova pa se nerijet-
ko, uz u¢enje uobic¢ajenih svjetskih jezika, uc¢e i jezici u
skladu s potrebama KONCARA na pojedinim trzistima
i izvodenjem radova u tim zemljama.

DEVET KONCAREVACA STEKLO TITULU
EUROINZENJERA

Eurospki savez druStava Zeljezni¢kih inZzenjera iz
Frankfurta dodijelilo je naslov , Europskog zelje-
zni¢kog inzenjera” devetorici koncéarevaca koji
rade na Zeljezni¢kim projektima: Vladimir Siladi,
Josip Ungarov, Nenad Tezak, Sinisa Marijan,
Zeliko Tuksa, Dusan Horvat, Branimir Vabi¢, Ivi-
ca Grskovi¢ i Ivan Krizanovié. Certifikat je dokaz
o kvalifikaciji inzenjera i poduzeca za obavljanje
inzenjerskih djelatnosti u zeljeznickom sektoru u
cijeloj Europi.

Il 1ZVJESCE PO GRI3
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SPECIJALISTICKI STUDIJ TRANSFORMATORA

Za potrebe stru¢nog i specijalistickog obrazova-
nja organiziraju se ili seminari unutar KONCARA
ili struénjaci sudjeluju na seminarima, konferen-
cijama, specijalizacijama i obukama u zemlji i
inozemstvu, kako za podrucja vezana uz razvoj i
proizvodnju, tako i pravne, prodajne, financijske,
marketinske i druge segmente poslovanja.

Informati¢ko obrazovanje i usavr$avanje pretezito se
obavlja unutar KONCARA po standardnim, ali i poseb-
no pripremljenim metodama i tecajevima u skladu s
potrebama. Za specijalisticka znanja koriste se uglav-
nom specijalizirani seminari izvan KONCARA.

Na poslijediplomskim studijima (specijalisticki studiji,
poslijediplomski i doktorski studiji) usavrSava se 86 vi-
sokoobrazovanih zaposlenika.

Razvijena je i suradnja s fakultetima, napose s Fakul-

tetom elektrotehnike i racunarstva, zatim Tehni¢kim
veleucilistem, Ekonomskim fakultetom, Pravnim fakul-
tetom itd. Osim 3to zaposlenici KONCARA sudjeluju
u obrazovnom procesu, iz KONCARA se regrutiraju i
predavaci za pojedine predmete na dodiplomskim,
specijalistickim i poslijediplomskim studijima.

KONCAR

NOVI DOKTORI ZNANOSTI
U 2008. KONCAR je dobio nove doktore znanosti:

Zarko Jani¢ iz KONCAR - Instituta za elektroteh-
niku obranio je na Fakultetu elektrotehnike i racu-
narstva u Zagrebu disertaciju na temu , Unapre-
denje konstrukcije energetskih transformatora u
cilju smanjenja dodatnih gubitaka”

Davor Pavli¢ iz KONCAR - Mjernih transformatora
obranio je na Fakultetu strojarstva i brodogradnje u
Zagrebu doktorski rad na temu ,,Kriteriji identifika-
cije zajedni¢kih komponenata familije proizvoda”.

Kresimir Mestrovié¢ iz KONCAR - Instituta za elek-
trotehniku obranio je doktorsku disertaciju na
temu ,Postupci odredivanja pokazatelja pouzda-
nosti visokonaponskih SF, prekidaca”.

“20 kljuceva”

U Sest drustava (Generatori i motori, Elektronika i
informatika, Metalne konstrukcije, Mali elektri¢ni
strojevi, Elektri¢na vozila i Kuéanski aparati) provodi se
Program pobolj$anja konkurentnosti dru$tava prema
metodologiji “20 klju¢eva”. Program se provodi u su-
radnji s konzultantskom tvrtkom Deloitte, a obuhvaca
20 prakti¢nih i integriranih metoda za unapredenje
poslovanja. Pozitivni rezultati primjene metodologije
vidljivi su u svim drustvima, posebno kroz:

1. Olaksano postizanje poslovnih ciljeva prijenosom
i prepoznavanjem ciljeva u cijeloj organizaciji - od po-
slovnih ciljeva Uprave do ciljeva organizacijskih jedinica
svih razina

2. Motivaciju i uklju¢ivanje zaposlenika u zivot i poslo-
vanje drustva

Pozitivne financijske efekte koji se ostvaruju realizaci-
jom ,,malih” pobolj$anja koja predlazu sami zaposlenici
(na primjer: od 15 realiziranih pobolj$anja ostvarena je
usteda od oko 0,5 milijuna kuna)



SLOBODNO VRIJEME | REKREACIJA ZAPOSLENIH

KONCAR podupire aktivnosti zaposlenika i njihovih go-
stiju u druzenju kroz sportske aktivnosti. Uz redovnu
rekreaciju, nekoliko sportskih dogadaja uslo je u tradici-
ju, odrzavaju se redovito i privlace sve veci broj zainte-
resiranih. Osim zajednickih aktivnosti organiziranih na
nivou Grupe, vedina druStava organizira i vlastite rekre-
ativno-sportske aktivnosti za svoje zaposlenike.

Boziéni malonogometni turnir KONCAR 2008

U organizaciji Koordinacije sindikata, a pod pokrovitelj-
stvom KONCARA odrzan je osmi Boziéni malonogo-
metni turnir namijenjen nogometnim rekreativcima na
kojemu svake godine sudjeluje sve vise ekipa.

Za kategoriju veterana 2008. prijavilo se 12 ekipa, a za
kategoriju seniora 24 ekipe. Veliki broj prijavijenih ekipa
i veliki broj publike i ovaj je put potvrdio Zelju koncare-
vaca za medusobnim druzenjem i sportskim nadmeta-
njem. Neka drustva prijavila su vise ekipa i time uklju-
¢ile vise svojih zaposlenika u ovo takmicenje. Gotovo
500 takmicara u 36 ekipa jo$ jednom je sudjelovalo u
rekreativnim nadmetanjima, ali i zajedni¢kom druzenju.

LJUDSKA PRAVA

Nisu zabiljezeni slu¢ajevi diskriminacije na osnovi spola,
rase, dobi, nacionalne pripadnosti, politickih ili vjerskih
uvjerenja ili drugih primjenjivih kriterija. Pri upravljanju

tradicija. znanje. odgovornost.

VIl teniski turnir mjesovitih parova KONCAR
2008

Otvoreni teniski turnir "KONCAR 08" odrzan je po
sedmi puta i u njemu je sudjelovalo 38 natjecateljki i
natjecatelja za najbolji plasman i primamljive nagrade.
Natjecatelji su se nadmetali u kategorijama Sampioni,
velemajstori, majstori i olimpijci.

ljudskim resursima i dono$enju drugih relevantnih po-
slovnih odluka poStuju se nacela jednakopravnosti i
ujednacenih kriterija.

SLOBODA UDRUZIVANJA | KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

U sklopu svih drustava Grupe i u svim poslovnim aktiv-
nostima postoji sloboda udruzivanja i kolektivnog pre-

DJECJI, OBVEZNI | PRISILNI RAD

KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih
propisa koji zabranjuju djecji rad te poStivanje ustava

govaranja. Nisu zabiljeZeni slu¢ajevi njenog ograni¢ava-
nja. To vrijedi i za poslovne aktivnosti izvan Hrvatske.

i pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju prisilni ili
obvezatni rad.
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ZAJEDNICA

Zbog proizvoda koje razvija i ugraduje u razli¢ite infra-
strukturne sustave, KONCAR svojim poslovnim aktiv-
nostima izravno utje¢e na funkcioniranje mnogih aspe-
kata Zivota u zajednici, napose na proizvodnju i opskrbu
energijom i javni prijevoz (Zeljeznicom i tramvajem).

Poslovne aktivnosti, ali i odnos s druStvenom zajedni-
com zasniva se na nacelima drustvene odgovornosti,
ukljucujuéi smanjenje rizika i maksimiziranje pozitivnih
uc¢inaka, posebno u segmentima gdje za to postoji veli-
ka direktna odgovornost, sto je svakako podrucje ener-
getike i prijevoza ljudi.

Ti se utjecaji nadopunjuju aktivnostima kojima je cilj
izravna potpora pojedincima i skupinama za projekte u
podrucjima kulture, sporta, $kolstva, znanosti, humani-
tarnog djelovanja itd. Zbog znatnog udjela poslovanja
s javnim sektorom, pitanje transparentnosti poslova-
nja, pridrzavanja propisa, antikorupcijskog djelovanja i
sudjelovanja u formuliranju javnih politika tretiraju se s
posebnom pozornoscu.

U skladu s potpisanim i usvojenim Kodeksom etike u
poslovanju, politi¢ki utjecaji ili utjecaji na sudbenu vlast
nisu dopusteni. Zalaganje za vlastite interese pri defi-
niranju javnih politika i donosenju ili izmjenama propisa
provodi se transparentno i putem poslovnih udruzenja
i drugih institucionalnih kanala. Za podrucje odnosa sa
zajednicom odgovorna je Uprava Grupe KONCAR.

Korupcija

Statutima drustava i izjavama o osnivanju drustava re-
gulirano je da svi materijalno vazniji ugovori moraju biti
razmatrani i usvojeni od strane nadzornog odbora. U
sklopu revizije analiziraju se ugovori i drugi dokumenti
koji bi mogli upucivati na slu¢ajeve korupcije. Zaposle-
nik, poslovni partner ili tre¢a strana, koja ima indicije da
se u pojedinoj situaciji radi o korupciji, moze to prijaviti
Upravi ili nadleznim drzavnim tijelima.

Korupcija se tretira kao neprihvatljiva, neovisno o mo-

KONCAR

tivu, razlogu, nacinu ili posljedicama koruptivnog djelo-
vanja. To se producira svim zaposlenicima, iako ne u
obliku zasebne strukturirane obuke.

U Grupi nisu zabiljezeni slu¢ajevi korupcije pa nije bilo
potrebe za doradu mjera usmjerenih protiv koruptivnih
praksi.

Javna politika

KONCAR podrzava ulaganja u infrastrukturu, ukljuéu-
ju¢i postrojenja za proizvodnju, prijenos i distribuciju
energije te modernizaciju sustava javnog gradskog i
medugradskog prijevoza. U njima vidi i vlastitu poslov-
nu priliku, ali i doprinos razvoju drustvene zajednice,
pridonosecdi vedoj kvaliteti zivota gradana, efikasnosti
poslovanja i sigurnosti opskrbe energijom. Pritom se
usporedno inzistira na visokim standardima zaStite
okolisa i odgovornom troSenju sredstava iz javnih izvo-
ra. Takoder, naglaSava se vaznost stvaranja poticajnih
uvjeta za izvozno orijentirane tvrtke, u cilju povecanja
izvozne konkurentnosti hrvatskih proizvoda i tvrtki na
stranim trzistima. Navedena stajaliSta predstavnici
KONCARA zastupaju u javnosti i u sklopu poslovnih
udruzenja i strukovnih organizacija, a napose putem
Hrvatske gospodarske komore i udruge Hrvatski izvo-
znici (&iji je predsjednik i predsjednik Uprave KONCAR
- Elektroindustrija d.d.).

KONCAR ne daje donacije politickim strankama niti
sponzorira ili donira bilo kakve politicke aktivnosti u ze-
mlji ili svijetu. Stoga to podrucje nije posebno niti regu-
lirano internim aktima.

TrziSno natjecanje

Protiv &lanica Grupe KONCAR nisu pokretani postupci
vezani uz naru$avanje nacela slobode trziSnog natjeca-
nja, trustovske i monopolisti¢ke prakse.

Nisu zabiljezene znacajne novéane kazne ili nenovéane
sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa.



ODGOVORNOST ZA PROIZVOD

Zbog raznolikosti proizvoda Grupe KONCAR nije mo-
guce definirati i primijeniti jedinstvenu politiku odgo-
vornosti za proizvod, osim na vrlo na¢elnoj razini, no u
svim grupama proizvoda vodi se stalna briga o:

- zdravlju i sigurnosti kupaca

- pravilnim i korisnim oznakama te dostupnosti svih in-
formacija potrebnih za pravilno rukovanje i upotrebu

- osiguranom servisu u garancijskom i periodu van
garancije

- osiguranom odlaganju nakon zavr$etka uporabnog
razdoblja u skladu sa zakonskim odredbama

- pridrzavanju svih ostalih propisa i standarda.

Za proizvode postoji probno i garantno razdoblje u
kojem se nakon pustanja u pogon oprema nadgleda,
uskladuje s drugom opremom, korigira te se uklanjaju
eventualni nedostaci ili neuskladenosti.

Kada je rije¢ o proizvodima namijenjenima ugradnji u
postrojenja, razdoblje razvoja, proizvodnje i ispitivanja
sluzi za uskladivanje specifikacija i karakteristika sa
zahtjevima kupaca, razli¢itim propisima i standardima
koje proizvod mora zadovoljiti, ukljuéujudi i sigurnost
kod upotrebe, rukovanja i odrzavanja.

Obzirom na kompleksnost pojedinih proizvoda i po-
strojenja, u garancijskom i izvangarancijskom roku
osiguran je servis, kao i rezervni dijelovi.

Marketing u ovom trziSnom segmentu je zasnovan na
promoviranju referenci do sad isporuc¢enih proizvoda i
opreme, kao i kvaliteti, cijeni, rokovima isporuke i po-
stprodajnih usluga, zadovoljavanjem zahtjeva kupaca i
gradenjem partnerskih odnosa s poduzec¢ima s kojima
se zajedni¢ki nastupa na trzistu te izravnim kontaktom
s potencijalnim narugiteljima putem sajmova, stru¢nih
konferencija, prezentacija, gospodarskih delegacija i
drugih dogadanja.

U skladu s Kodeksom etike u poslovanju, proizvodi i
usluge moraju posjedovati deklariranu kvalitetu i per-
formanse te biti sigurni i zdravstveno prihvatljivi u svo-

tradicija. znanje. odgovornost.

joj namjeravanoj upotrebi.

Sva drudtva u KONCARU koja djeluju na trzistu posje-
duju certifikate ISO 9001. Za podrucje odgovornosti za
proizvod odgovorni su direktori pojedinih drustava. Na
razini Matice dio odgovornosti snose i ¢lanovi Uprave
zaduzeni za pojedina poslovna podrudja.

Informacije i oznake na proizvodima i
uslugama

Svaki proizvod i postrojenje ima oznaku proizvodaca,
osnovne tehni¢ke podatke uobi¢ajene za tu kategoriju
proizvoda te posebne podatke koji su karakteristi¢ni
ili znacajni za taj proizvod. Za slozenije proizvode i po-
strojenja izraduju se tehnic¢ki opisi i upute za sigurnu
uporabu proizvoda koji su u skladu s potrebama na-
rucitelja i korisnika. Nema podataka u kojem opsegu
navedeni opisi sadrze i podatke koji upucuju na utjeca;j
proizvoda na odrzivost (npr. koristene supstance koje
mogu imati utjecaj na okoli§, zbrinjavanje proizvoda
nakon Zivotnog vijeka i sl.).
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Zadovoljstvo kupaca

Sva drustva koja imaju certificirane sustave upravlja-
nja kvalitetom provode ocjenjivanje zadovoljstva ku-
paca. Sukladno kategorijama proizvoda (npr. raéuna-
lo, transformator, motor, $tednjak, tramvaj) drustva
imaju definirane procedure koje odreduju metode i
ucestalost ocjenjivanja zadovoljstva kupca. O rezulta-
tima ovih ocjenjivanja nema sumiranih podataka.

Marketinske komunikacije

Primjena Kodeksa etike u poslovanju, kojega je KON-
CAR - Elektroindustrija d.d. potpisnik, obvezuje i na

KONCAR

odgovorno marketin§ko komuniciranje. U programi-
ma marketinske komunikacije KONCAR se prven-
stveno obraca ciljnim skupinama korisnika, nagla-
Savajudi kvalitetu proizvoda, reference i proizvodne
moguénosti Grupe, uz maksimalno postivanje zako-
na, standarda i dobrovoljnih kodeksa koji se odnose
na marketinske komunikacije. Pritom se ne koriste
neistinite i uvredljive ¢injenice koje mogu povrijediti
bilo koji segment ili Grupu, ukljuéujuéi konkurenciju.
Osim vlastitih mogucénosti, promoviraju se i opce
drustvene vrijednosti koje poti¢u na tehnoloski, eko-

nomski i dru$tveni razvoj.




tradicija. znanje. odgovornost

6. Pregled GRI3 pokazatelja

Tablica 8 - GRI3 pokazatelj

GRI3 pokazatelj lokacija u tekstu / strana
Organizacijski profil 1
Upravljanje, obveze i ukljucenost 17
POKAZATELJI EKONOMSKOG UCINKA

Ekonomski uginak EC1, EC2, EC4, EC5 23
Trzi$na prisutnost EC6 - EC7 14
Neizravni ekonomski utjecaji EC8 29
POKAZATELJI UCINKA NA OKOLIS

Energija ENG 30
BioloSka raznolikost EN11-EN12 31
Proizvodi i usluge EN26 - EN27 31
Pridrzavanje propisa EN28 31
POKAZATELJI RADNIH DONOSA | DOSTOJNOG RADA

Zaposljavanje LA1 - LA3 33
Odnosi zaposlenika i menadzmenta LA4 - LAS 34
Zdravlje i sigurnost na radu LA8 - LA9 34
Obuka i obrazovanje LA10- LA12 35
Raznolikost i jednake mogucnosti LA13-LA14 32
POKAZATELJI UCINKA LJUDSKIH PRAVA

Nediskriminacija HR4 37
Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje HR5 37
Djecji rad HRG6 37
Prisilni i obvezni rad HR7 37
POKAZATELJI DRUSTVENOG UCINKA

Zajednica S01 38
Korupcija S02 - S04 38
Javna politika S05 - S06 38
PonaSanje protivno nacelu slobodnog trzi$nog natjecanja S07 38
Pridrzavanje propisa S08 38
POKAZATELJI UCINKA ODGOVORNOSTI ZA PROIZVOD

Oznatavanie proizvoda i usluga PR3, PR5 39

Marketinske komunikacije PR6 40




DI 1zvjesée o drustvenoj odgovornosti 2008.

IV. USPOREDNA TABELA GC-a | GRI3
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Tablica 9 - Usporedna tabela GC-a i GRI3

tradicija. znanje. odgovornost.

PODRUCJA DRUSTVENIH
VRIJEDNOSTI GC PRINCIPI GRI3 INDIKATORI
LJUDSKA PRAVA 1. NACELO:  Kompanije trebaju postivati i podrzavati EC5, LA4, LA8, LAS, LA13, LA14,
zastitu medunarodnih i ljudskih prava HR4, HR5, HR6, HR7, SO5
2.NACELO:  Osigurati da same ne sudjeluju u kréenju ljudskih prava. ~ HR4, HR5, HR6, HR7, SO5
RADNA PRAVA 3. NACELO:  Kompanije trebaju primjenjivati slobodu udruzivanja i LA4, LA5, HR5, SO5
stvarno priznavati Prava na kolektivno pregovaranije.
4. NACELO: Iskorjenjivati sve oblike prisilnog i neslobodnog rada. HR7, SO5
5.NACELO:  Ukidati djegji rad. HR6, S05
6. NACELO:  Uklanjati diskriminaciju pri zaposljavanju i na poslu. EC7, LA2, LA13, LA14, HR4, S05
oKoLIS 7.NACELO:  Kompanije trebaju paZljivo i obzirno pristupati EC2, EN26, SO5
pitanjima okolisa.
8. NACELO:  Pokretati inicijative kojlma je cilj promicanje vece ENG, EN11, EN12, EN26, EN27,
odgovornosti prema okoliu. EN28, S05, PR3
9. NACELO:  Poticati razvoj i usvajanje tehnologija koje su ENG, EN26, EN27, SO5

SUZBIJANJE KORUPCIJE 10. NACELO:

prihvatljive za okoli§.

Kompanije se trebaju boriti protiv svih oblika
korupcije, ukljuéujuéi iznudu i potkupljivanje.

502, S03, S04, SO5, S06
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. . .. ©  The FSC Logo identifies products which
. é - contain wood from well managed
izdava¢: KONCAR - Elektroindustrija d.d. containwood rom well managed
the rules of the Forest Stewardship
Council. FSC Trademark © 1996 Forest
Stewardship Council, A. C.

dizajn: Studio Prodomo FSC

tisak: Kerschoffset Zagreb Tiskano na papiru certificiranom od strane Forest Stewardship Council (FSC).






KONCAR

KONCAR - Elektroindustrija d.d.
Fallerovo Setaliste 22, 10000 Zagreb, Hrvatska
www.koncar.hr




