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UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Druétvena odgovornost u KONCARU dio je svakodnevnih radnih procesa u svim segmentima poslovanja. Vide nego
ikada do sada pitanje o€uvanja planeta Zemlje, kao mjesta Zivljenja ovih i bududih generacija, postalo je nezaobilazno
pitanje svih koji mogu na bilo koji na&in doprinijeti tome. U KONCARU smo to prepoznali i shvatili kao ozbiljan zadatak.
U 2007. godini ostvaren je rast proizvodnje, prodaje i dobiti u skladu s poslovnim planovima. Nastavljene su aktivnosti na
razvojnim projektima, osuvremenjivanju i pobolj$anju proizvodnje, zaposljavanju novih ljudi (pretezito mladih i stru¢nih)
te prodaji na novim trzitima. Najznacajniji izvoz ostvaren je na trziStima Europske unije, zemalja okruzenja, Amerike,
Australije i Srednjeg istoka.

Visoki kriteriji kvalitete u skladu s ISO standardima, kao i drugim medunarodnim standardima, vazni su u svim segmentima
proizvodnje i kod svih proizvoda.

Ljudi zaposleni u KONCARU na stvaranju novih proizvoda, usluga i riedenija bili su i ostali najveca vrijednost bez koje je
nemoguce zamisliti kontinuirano djelovanje kompanije tijekom proteklin 87 godina. Stoga su aktivnosti na pobolj$anju
svih segmenata vezanih uz zaposlenike (zdravlje i sigurnost radnih mjesta i prostora, obrazovanje i usavr$avanje,
aktivnosti za koristenje slobodnog vremena) i dalje razvijane u skladu s potrebama ljudi i vremena.

Okoli u kojem djelujemo jedan je, a KONCAR nastoji svojim djelovanjem smanjiti utjecaj na prirodnu ravnotezu, ne samo
na proizvodnim lokacijama, nego i podrucjima gdje se upotrebljavaju proizvodi. To se odnosi na opremu za proizvodnju,
prijenos i distribuciju elektriéne energije, tramvaje, proizvode za upotrebu u kuc¢anstvima, informaticku opremu i sve ostalo.

Zajednica u kojoj djelujemo interaktivno je povezana s KONCAROM i u mnogim aktivnostima postoiji dobra suradnja.
KONCAR je posebno zainteresiran za obrazovanje mladih i njihovu pripremu za radne izazove, sport, rekreaciju i kulturu,
a osjetljivost na socijalno-humanitarne aktivnosti potvrduje se svakodnevno. Iz izvje$ca je vidljivo da su mnogobrojne
aktivnosti na podru¢ju obrazovanja i znanosti bile vazne i potpomagane kako bi se potakle mnoge ideje koje doprinose
boljem, sadrzajnijem i suvremenijem obrazovno-znanstvenom procesu. To je jedan od konkretnih i nama vrlo vaznih
doprinosa stvaranju svijeta kakvog Zelimo.

U ovom izvjeSéu objedinjeni su Global Compact i Global Reporting Initiative pokazatelji za najznacajnije aktivnosti
na planu drutveno odgovornog poslovanja u 2007. godini. Time se KONCAR uvrstio u grupaciju kompanija koje ne
samo da prepoznaju potrebu ozbiljnog djelovanja na podru¢ju drustvene odgovornosti, nego izvjeStavanjem po svjetski
prihvac¢enim principima otvaraju moguénost svim poslovnim partnerima, suradnicima, institucijama i ostalim dionicima
da podijele s nama odgovornost za daljnji razvoj KONCARA na podrugju drustvene odgovornosti.

Darinko Bago
Predsjednik Uprave
KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA, d.d.
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KOMPANIJE MORAJU PODRZATI 1 POSTOVATI ZASTITU MEDUNARODNIH 1 LJUDSKIH
PRAVA UNUTAR SVOG PODRU(?]/\ UTJECAJA

Kolektivnim ugovorom i drugim aktima definirana su prava iznad zakonskih, te sloboda udruzivanja i kolektivhog
pregovaranja za sve zaposlenike Grupe KONCAR. Kontinuirano se provodi proces pregovaranja i poboljsavanija
uvjeta iz Kolektivnog ugovora.

Grupa KONCAR postuje vazeée propise, kolektivne i individualne ugovore te &titi ljudska i gradanska prava,
dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.

Prioritet u KONCARU su zaposlenici, kao nositelji razvoja i uspjeha kompanije, te nije dopustena diskriminacija
ili uznemiravanje zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vjerske, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih
nedostataka, dobi, obiteljskog statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja.

TVRTKE SE MORAJU POBRINUTI DA NE SUDJELUJU U KRiENJU LJUDSKIH PRAVA

KONCAR je 12. svibnja 2005. potpisao izjavu o prihvaéanju Kodeksa etike u poslovanju, &ime je prihvatio obvezu
djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u
dobroj vjeri i poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i dru$tvenom okruzenju
te vlastitim zaposlenicima.

Prava, obveze i odgovornost radnika propisani su Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom. Dvosmjerna
komunikacija i suradnja izmedu Uprave i radnika sastavni su dio poslovnog upravljanja.

KOMPANIJE TREBAJU PODRZAVATI SLOBODU UD RUZI\V'AA\']A [ STVARNO PRIZNAVANJE
PRAVA NA KOLEKTIVNO PREGOVARANJE
Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja omoguéena svakome od 4.200 zaposlenika Grupe KONCAR.

2.490 zaposlenika ¢lanovi su Koordinacije Sindikata metalaca Hrvatske, a 90 zaposlenika su ¢lanovi Sindikata
elektroindustrije Hrvatske.
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KOMPANIJE TREBAJU ISKORIJENITI SVE OBLIKE PRISILNOG I NESLOBODNOG RADA

KONCAR posluje uz postivanje Ustava i pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju prisilni ili obavezni rad.

Zadovoljni zaposlenik je najveci kapital tvrtke te se stoga unutar KONCARA promice sposobnost i strudnost
svakog pojedinca pri radu, stru¢nom usavrSavanju, vrednovanju rada i napredovanju.

KOMPANIJE MORAJU UKINUTI DJECJI RAD

KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju djegji rad i ne zaposljava djecu ni u
kakvim poslovnim aktivnostima.

KOMPANI]E TREBAJU UKLANJATI DISKRIMINACIJU PRI Z/\POgl,]/\\';\N]U I NA POSLU

Pri zaposljavanju nema diskriminacije u odnosu na spol, vjeru, rasu, nacionalnu ili politicku pripadnost, dob,
obiteljski status, osobnu znacajku, uvjerenje i invaliditet.

KONCAR se zauzima za slobodan razvoj pojedinca i jednakopravnost ¥ena i muskaraca u svim segmentima
poslovanja.

Pri upravljanju ljudskim resursima i dono$enju relevantnih poslovnih odluka poStuju se nacela ravnopravnosti i
postivanja ljudskog dostojanstva.

KOMPANIJE TREBAJU I’AZL]I\'O [ OBZIRNO PRISTUPATI PITANJU OKOLISA

U kreiranju viastite odrzive buduénosti, KONCAR je svjestan svojeg Sireg uéinka na ekonomski rast, okolis i
drustvo u cjelini. Zeledi pridonijeti boljoj percepciji vaznosti zastite okolia, KONCAR je definirao Politiku upravljanja
okoligem, s kojom su upoznati svi zaposlenici, kao osnovom upravljanja svim aspektima okolia. Za KONCAR je
ovakvo ulaganje u buduénost uvijek dobra odluka, jer je dobit zagarantirana.
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KOMPANIJE MORAJU POTICATI PROMOCIJU VECE ODGOVORNOSTI PREMA OKOLISU

Politika zastite okoliSa strateski je promisljena i ostvaruje se kroz uspostavljene sustave upravljanja kvalitetom
(ISO 9001), okolisem (ISO 14001) i zastitom zdravlja i sigurnosc¢u na radu (OHSAS 18001), njihovom certifikacijom
i trajnim poboljsanjem.

KONCAR se ubraja u proizvodace &ija oprema uspjesno radi u raznim prirodnim okruZzenjima, posebno vezano
uz koristenje vodnih resursa i kontinuirano djeluje na razvoju proizvoda koji smanjuju utjecaje na prirodnu
ravnotezu.

KOMPANIJE TREBAJU POTICATI RAZVOJ I SIRENJE TEHNOLOGIJA NESKODLJIVIH
OKOLISU

KONCAR kontinuirano razvija tehnologije koje smanjuju Stetne udinke na okolinu koristeéi najsuvremenije
tehnologije, sirovine i znanja na tom podrucju.

Energetska ucinkovitost kao nacelo nastoji se primjenjivati svugdje gdje je to tehnoloski i ekonomski izvedivo. Kada
je rije¢ o inicijativama za stvaranje energetski u¢inkovitih proizvoda, razvijeni su inteligentna razvodna ploca - IRP,
klima-bojler uredaj, kombinirani bojleri-spremnici te koncept inteligentne kuée koji uklju¢uje razvoj inteligentnog
sustava kontrole potrosnje energije u domadinstvima, a stalnim razvojem i unapredenjem proizvoda i rjeSenja
takoder se doprinosi tom cilju.

KONCAR kontinuirano ulaze u nove tehnologije i razvoj novih proizvoda u skladu s nagelima energetske uginkovitosti
i koristenja obnovljivih izvora energije (vjetroelektrane).

KOMPANIJE SE TREBAJU BORITI PROTIV SVIH OBLIKA KORUPCIJE, UKL]UCVTLI]U(",I
[ZNUDU I POTKUPLJIVANJE

U KONCARU se korupcija tretira kao neprihvatljiva praksa, neovisno o motivu, razlogu, nacinu ili posljiedicama
koruptivnog djelovanja. Statutima drustava i izjavama o osnivanju drustava deklarirano je da svi materijalno vazniji
ugovori moraju biti razmatrani i odobreni od strane nadzornih odbora.

KONCAR ne daje donacije polititkim strankama niti sponzorira ili donira bilo kakve polititke aktivnosti u zemlji
ili svijetu.
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§

Ovo izviedée pripremila je Grupa KONCAR. Grupu KONCAR ¢ine KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d., kao
Matica, i 19 ovisnih drustava u kojima Matica ima prevladavajuéi utjecaj (viSe od 50% glasova u Glavnoj skupstini).
Pored toga, Matica ima manjinski upravljacki utjecaj (49% glasova u Glavnoj skups$tini) u jednom drustvu
(pridruzeno drustvo).

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva, a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire
putem nadzornih odbora drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR
ELEKTROINDUSTRIJE d.d. i Statutima drustava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije ulozena u
drustva, ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podr§ke plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava
kao kreditno-garantni potencijal.

Druétva posluju pod imenom KONCAR uz koji dodaju svoj naziv (tvrtku). Sjediste Matice Grupe (KONCAR-
ELEKTROINDUSTRIJA d.d.) je u Zagrebu, Fallerovo Setaliste 22.

Djelatnost Grupe KONCAR podijeljena je u poslovna podrugja:
Energetika i transport - projektiranje i izgradnja postrojenja za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije,
te pripadajuca oprema, tiristorske lokomotive, tramvaiji i elektri¢na oprema za stabilna elektrovu¢na postrojenja
Industrija - elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema srednjeg i niskog napona i ugostiteljska oprema
Trgovina - elektri¢ni kuéanski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni aparati niskog napona
Posebne djelatnosti - istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

Organizacijska struktura

KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

ENERGETIKA INDUSTRIJA POSEBNE INOZEMSTVO
| TRANSPORT | TRGOVINA DJELATNOSTI
InZenjering za Kudanski aparati Institut za Svicarska
energetiku i transport o elektrotehniku

B . Ugostiteljska oprema
Generatori i motori Alati Energeuka | us|uge PREDSTA\/,\“STVA
Elektri¢ni ' o o
visokonaponski aparati Mali elektriéni strojevi )

o . Ruska Federacija
Elektri¢ni aparati Niskonaponske
srednjeg napona sklopke i prekidagi Bosna i Hercegovina
Sklopna postrojenja Srbija
Distributivni i specijalni
transformatori .
PRIDRUZENO

Mijerni transformatori DRUSVO
Elektronika i informatika Energetski
Metalne konstrukcije transformatori

Elektri¢na vozila

Montazni inZzenjerin .
! g Slika 1. Organizacijska struktura Grupe KONCAR (31. prosinca 2007.)
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Vlasnic¢ka struktura

KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. je dioni¢ko drustvo s 4000 domacih i stranih ulagatelja (fondovi, banke,
fizicke osobe iz Hrvatske i inozemstva) koji utje¢u na poslovanje putem Glavne skupstine i Nadzornog odbora, koji
imenuje Upravu zaduZenu za upravljanje.

Deset najvec¢ih KONCAREVIH dioni¢ara su vlasnici 81,5% dionica. Najveéi udio (63,95%) pripada drzavi, i to preko
tri najveca dioni¢ara: Hrvatske postanske banke / Kapitalni fond, Hrvatskog fonda za privatizaciju i Hrvatskog zavoda
za mirovinsko osiguranje. Tijekom 2007. povecéan je temeljni kapital Drustva za 22 milijuna kuna i to za vrijednost
nekretnine u Beogradu koja je bila neprocijenjena u postupku pretvorbe. Znatnijih promjena u strukturi vlasnickih
odnosa u 2007. godini nije bilo. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. je u pretezitom drzavnom vlasnistvu.

Tablica 1 - Vlasni¢ka struktura na dan 31. prosinca 2007.

Dioniar / Udio u vlasnistvu (%) 2006.

HPB d.d. (Kapitalni fond d.d., zatvoreni investicijski fond) 28,78 28,78 28,16
HZMO 15,28 15,28 14,95
Hrvatski fond za privatizaciju 8.89 8,89 10,84
Raiffeisenbanka Austria d.d. (zbirni skrbnicki racun) 7,54 7,54 8,28
Kristijan Florici¢ 5,39 5,39 5,30
PBZ d.d. (The Bank of New York as custodian) 4,05 4,32 4,25
PBZ d.d. (Skrbnigki zbirni ratun klijenata) 3,40 5,14 5,14
Hrvatska postanska banka d.d. (Victoria fond) 1,88 1,59 1,55
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 0,89 1,86 1,65
Siemens AG 1,29 - -
Ostali dionicari 20,67 18,78 18,5
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 0,46 1.41 1,38

Na dan 31. prosinca 2007. godine Drustvo je raspolagalo i s 35.511 trezorskih dionica (1,38 %).
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Poslovni pokazatelji

U 2007. zabiljezen je rast prihoda od 2,78% u odnosu na 2006. godinu, pri ¢emu treba naglasiti da je te godine
zabiljeZen rast od 30,9%.

Unapredenjem proizvoda i proizvodnih tehnologija nastavljen je trend uspje$nog poslovanja na zadovoljstvo
vlasnika, zaposlenika i drustva u kojem Zzivimo.

Tablica 2 - Osnovni poslovni pokazatelji (u 000 kn)

2006.

Poslovni prihodi 2.031.019 2.672.806 2.715.385
Prodaja proizvoda i usluga 1.838.097 2.552.964 2.584.854
Materijalni troSkovi

sirovine i materijali, troSkovi usluga, tro$kovi prodane robe 1.261.762 1.896.353 1.801.015
Troskovi osoblja (ukupno) 372.893 372.893 426.806

nadnice i place 214.255 223.428 239.323

porez, socijalno, mirovinsko 158.638 171.508 187.483
Dobit prije poreza 36.036 84.773 139.585
Porez na dobit 9.153 16.269 23.362
Dobit Grupe 26.883 68.504 116.223
Manjinski interesi 14.938 20.873 32.326
Neto dobit 11.945 47.631 83.897
Ukupna aktiva 2.438.670 2.535.827 2.843.387
Ukupni kapital i rezerve 1.040.558 1.080.405 1.190.161
Kratkotrajna imovina 1.426.651 1.531.249 1.763.845
Tekuce obveze 856.340 930.748 1.090.586
Prodaja po uposlenom 453 604 613

Ovi poslovni rezultati ostvareni su uz rast broja zaposlenih. Od 4.062 zaposlena na kraju 2005., broj zaposlenih je tijekom 2006.

porastao na 4.224, a na kraju 2007. godine iznosi 4.217 radnika.
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Temeljne poslovne djelatnosti

Proizvodni program drustava unutar grupe KONCAR usmjeren je na osnovnu djelatnost energetike i transporta
te kucanski program. Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proSiruju investiciama u moderne tehnologije
proizvodnje, pri ¢emu je vazno napomenuti da pojedinaéni proizvodi prilagodeni zahtjevima kupaca (“tailor made”)
gine stratesku odrednicu KONCARA.

Glavne djelatnosti podijeljene su u tri osnovna podrudja:
Energetika i transport
Industrija
Trgovina.

Udio prodaje poslovnog podruéja Energetika i transport u ukupnoj prodaji KONCARA iznosi 83%, $to znadi da je
proizvodni program druétava unutar grupe KONCAR u najvecem dijelu usmijeren na te djelatnosti.

Trgovacka drustva u sklopu Grupe autonomno odreduju stupanj koristenja vanjskih dobavljaca proizvoda i usluga.
Zbog tehnoloske slozenosti proizvoda s jedne i akumuliranih znanja i resursa unutar Grupe s druge strane, dio
projekata realizira se u okviru same Grupe i u njemu sudjeluje vise drustava.

Najvaznija trzista

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2007. godini iznosili su 2,6 milijarde kuna, $to je 1,2% vise
od ostvarenog u 2006. godini.

Drustva unutar Grupe KONCAR najvedi dio svoje prodaje ostvaruju na trzistima Hrvatske (62%), Europske unije
(15%) te na trzidtima zemalja u okruzenju (10%). U zemljama okruzenja KONCAR ima znagajnije prednosti u
odnosu na konkurenciju zbog velikog broja objekata i opreme isporuc¢ene u posljednjih 50 godina koji su svojom
kvalitetom preporuka za ugovaranje novih poslova, ali i rekonstrukcije postojecih objekata i opreme.

Tablica 3 - Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po poslovnim podrucjima (u 000 kn)

Poslovno podrugje 2006.

Energetika i transport 1.397.134 2.054.709 2.140.194
Trgovina 239.682 256.153 271.419
Industrija 150.495 172.769 132.211
Posebne djelatnosti 50.786 69.333 79.004
Ukupno 1.838.097 2.552.964 2.584.854
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U strukturi prodaje na domacem trzistu prihodi od prodaje HEP-u iznose 558,1 milijun kuna ( 38,8% ukupne domace
prodaje), a Zagrebackom elektri¢cnom tramvaju prodano je roba i usluga u iznosu od 267,9 milijuna kuna ili 18,6%
od ukupne domace prodaje. Poduzec¢ima s podrucja industrije i brodogradnje prodano je roba i usluga u iznosu
od 208,8 milijuna kuna, trgovackim kucama isporuceno je proizvoda u iznosu od 195,71 milijuna kuna, Hrvatskim
autocestama u iznosu od 63 milijuna kuna, poduzec¢ima s podrucja graditeljstva 40,9 milijuna kuna, a preostali iznos
od 104,8 milijuna kuna odnosi se na Hrvatske Zeljeznice, drzavnu i lokalnu upravu te javna poduzeca.

Tablica 4 - Prodaja u Hrvatskoj (u 000 kn)

2006.
ZET 116.924 505.762 267.886
Hrvatska elektroprivreda 492.066 464.096 558.101
Trgovina 177.918 202.873 195.119
Industrija i brodogradnja 150.421 197.586 208.750
Graditeljstvo 47.692 48.248 40.910
HACiHC 47732 45.259 63.037
Ostala javna poduzeca 38.420 43.879 13.404
DrZavna uprava i lokalna samouprava 23.254 38.994 22.097
Hrvatske Zeljeznice 27.126 22.096 69.343

Ukupno 1.121.553 1.574.664 1.438.647
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Na inozemnom trzistu u 2007. godini prihodi od prodaje roba i usluga ostvareni su u iznosu od 1.146,2 milijuna
kuna, §to je 17,2% viSe u odnosu na ostvareno za 2006. godinu. Najznacajniji izvoz ostvaren je na trziStima
Europske unije, i to uiznosu od 552,3 milijuna kuna, u zemljama okruzenja (BiH, Makedonija, Srbija) u iznosu 314,4
milijuna kuna, u Ameriku i Australiju 57 milijuna kuna i zemlje Srednjeg istoka 56 milijuna kuna.

Tablica 5 - Najznacajnija izvozna trzista Grupe KONCAR u 2007. (u 000 kn)

Zemlje 2006.

BiH 104.929 74.189 141.395
Srbija 97.453 169.990 106.325
Njematka 57.907 79.507 92.974
Slovenija 74.240 41.566 89.475
Bugarska 25.304 10.455 79.907
Albanija 25.998 28916 53.882
Ceska 27.583 50.131 53.344
Madarska 16.457 21.587 48.060
Svedska 35.034 59.512 36.641
Austrija 17.134 26.008 35.083
Finska 31.005 25.859 30.815
Saudijska Arabija 17.953 28.008 27.783
UAE. 5.924 34.386 25.551
Kanada 132 13.870 23.632
Nizozemska 9.198 12.267 22.557
Island 4.231 24.246 15.905
Rusija 3.113 13.128 14.779
Ostale zemlje 162.745 264.673 248.099

Ukupno 716.340 978.300 1.146.207
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Znacajnije nagrade u 2007.

Tijekom 2007. godine primili smo niz nagrada i priznanja za vlastite istrazivac¢ko razvojne aktivnosti:
KONCAR - Institutu za elektrotehniku d.d. dodijeliena je Zlatna kuna za inovaciju.

- srebrna medalja za KONPRO - numeric¢ki uredaj zastite RIUX 621

- Arca Prix nagrada s posebnim priznanjem za Sustav motrenja bloka generator-transformator

- zlatna medalja za centralno rac¢unalo DIRT/TMK 220 (glavni upravljacki uredaj tramvaja)
- srebrna medalja za kondenzatorski spremnik energije i glavni elektromotorni pogon
- diploma Salona Eureka za pretvara¢ za pomoéna napajanja

- zlatna medalja za Sustav motrenja bloka generator-transformator

- nagradu Hrvatske sekcije IEEE-a za izuzetan inZenjerski doprinos u projektu razvoja i usvajanja proizvodnje
pretvaraca glavnog pogona niskopodnog tramvaja TMK 2200 za grad Zagreb

- kristalna skulptura i priznanje za dizajn izlozbenog prostora i za visoki ukupni nivo izlaganja
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Upravljanje

Grupu KONCAR &ine KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d., kao Matica, i 19 ovisnih drustava u kojima Matica
ima prevladavajuéi utjecaj (vise od 50% glasova u Glavnoj skup$tini). Pored toga Matica ima manjinski upravljacki

utjecaj ( 49% glasova u Glavnoj skupstini) u jednom drustvu ( pridruzeno drustvo).

Osnovna djelatnost Matice je upravljanje radom ovisnih drustava preko nadzornih odbora drustava u skladu
sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. i Statutima drustava te
gospodarenje dijelom imovine koja nije uloZzena u drustva, ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske
plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno-garantni potencijal. Za koriStenje imena tvrtke,
robnog i usluznog Ziga i troskova u zajedni¢kim marketinskim aktivnostima ovisna drustva pla¢aju Matici mjesec¢nu

naknadu prema odlukama skupstine svakog pojedinog drustva.

Upravu Drustva ¢ine Darinko Bago (predsjednik Uprave) i ¢lanovi: Marina Kralj Milisa (pravni, opdéi i kadrovski
poslovi), Jozo Miloloza (financije), Davor Mladina (poslovna podruc¢ja Industrije i trgovine), Bozidar Piller
(poslovno podrucje Energetike i transporta) i Vladimir Plec¢ko (korporativni razvoj i informacijsko-komunikacijske
tehnologije).

Temeljem odredbi Zakona o trgova&kim drustvima i Statuta KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. Glavna skupétina
donosi odluke o izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora Drustva. Nadzorni odbor Drustva ima devet ¢lanova i
gine ga Ante Babic (predsjednik), Zeljko Tomsié (zamjenik predsjednika) te Duro Perica, Kristijan Florigi¢, Georg Eltz
Vukovarski, Jasminka Beladi¢, Ivan Rujni¢, Miroslav Kovacic¢ i Zdenka Matkovi¢ (¢lanovi). Sukladno ovlastenjima
utvrdenima Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom drudtva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d., Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. Sjednice Nadzornog
odbora odrZavaju se najmanje Cetiri puta godiSnje (a po potrebi i ¢eSée); na njima ¢lanovi Nadzornog odbora u
suradnji s Upravom Dru$tva razmatraju strategiju i plan poslovanja Drustva. Nadzorni odbor djeluje isklju¢ivo kao
jedinstveno tijelo upravljanja i nadzora; do sada nisu definirani pododbori (komisije) s posebnim zaduZenjima.
Razmatra se osnivanje pododbora za reviziju, ¢ime bi se dodatno osnazila nadzorna funkcija.
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U 9 ovisnih drustava (u 2006. godini 12 ovisnih drutava) KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. (Matica) jedini je
vlasnik, dok je u deset drustava vlasnic¢ka struktura mjesovita. Krajem 2007. godine sukladno donesenim odlukama
Glavne skupstine i Nadzornog odbora proveden je program radni¢kog dionic¢arstva. U tri ovisna drustva radnicima

Grupe KONCAR omoguéen je otkup dionica (25 posto minus jedna dionica).

Ovisnim drustvima upravljaju direktori ili uprave drustava. U svakom drustvu poslovanje nadzire nadzorni
odbor (koji ima tri do pet &lanova) i koji predstavlja vlasnike. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJU d.d. u nadzornim
odborima drustava predstavljaju ¢lanovi Uprave ili od strane Uprave imenovani predstavnici. Sukladno Zakonu o
trgovagkim druétvima i Zakonu o radu, u nadzornim odborima %est drustava te u Nadzornom odboru KONCAR-
ELEKTROINDUSTRIJE d.d. nalaze se i predstavnici zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora, koji su i sami dionicari ili predstavnici dioni¢ara, svoje preporuke mogu davati redovnim
putem, u sklopu djelovanja Nadzornog odbora. Svoga predstavnika u Nadzornom odboru ima i Udruga malih
dioni¢ara (osnovana 2000. godine), koja okuplja 58 malih dionicara.

U skladu sa Zakonom o radu, i zaposlenici imaju svog predstavnika u Nadzornom odboru. Sto se ti¢e opéenitog
djelovanja dioni¢ara na upravljatke procese, ono je definirano Zakonom o trgovackim drustvima.

Glavna skupstina mora se sazvati ako to u pisanom obliku zatraze dioniGari koji zajedno imaju udjele u visini
dvadesetoga dijela temeljnoga kapitala Drustva te ako se navede svrha i razlog sazivanja te skupstine. Prijedlozi
dioni¢ara moraju se priop¢iti ako dionicar u roku od tjedan dana nakon $to se u glasilu Drustva objavi sazivanje Glavne
skupstine poSalje Drustvu obrazlozeni prijedlog i priopéi da Zeli na Glavnoj skup$tini protusloviti nekom prijedlogu
Uprave i Nadzornog odbora i pridobiti ostale dioni¢are da glasuju za ono §to on predlaze. Udruga malih dioni¢ara na
sastancima svoga predsjednistva i skupitine analizira ostvarene poslovne rezultate KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE
d.d. i daje smjernice opunomodeniku Udruge za glasanje na Glavnoj skupstini KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d.
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Ekonomske, drustvene povelje i povelje vezane uz okoli$, nacela i standardi
koje KONCAR podupire

KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. potpisala je 12. rujna 2005. godine Izjavu o prihvaéanju Kodeksa etike u
poslovanju, koju je u svibnju 2005. potvrdila Skupstina Hrvatske gospodarske komore. Kodeks etike u poslovanju
primjenjuje se u poslovanju drustva KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d., no potrebno je dodatno poraditi na
komuniciranju njegovih odredbi zaposlenicima Grupe KONCAR i poslovnim partnerima.

U cilju ostvarivanja irih drustvenih interesa KONCAR je &lan:
- Zajednice za drustveno odgovorno poslovanje pri HGK-u
- Global Compacta - svjetskog sporazuma u okviru Ujedinjenih naroda.

Kao socijalno osjetljiva kompanija opredijeljena za proaktivan pristup u svim aspektima drustveno odgovornog
poslovanja, KONCAR se aktivho ukljuduje u inicijative, rasprave, projekte i aktivnosti vezane uz drudtveno

odgovorno ponasanje na nivou Hrvatske.

Sastavni dio poslovne politike KONCARA je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih
proizvoda te za$tita okoli$a. Politika i ciljevi kvalitete ostvaruju se sustavnim pristupom upravljanja kvalitetom prema
zahtjevima norme SO 9001 c¢ije certifikate posjeduje 18 drustava, dok se zastita okoliSa ostvaruje primjenom
sustava upravljanja okoli$em prema zahtjevima norme ISO 14001 koji je uspostavljen i potvrden u 16 drustava.
Buduci da su zaposlenici najveca vrijednosti, uspostavlja se sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurno$éu na
radu prema zahtjevima norme OHSAS 18001, ¢ije certifikate posjeduju 2 drustva.
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

KONCAR - Alati

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori
KONCAR - Elektritna vozila

KONCAR - Elektri¢ni aparati srednjeg napona
KONCAR - Elektri¢ni visokonaponski aparati
KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - InZenjering za energetiku i transport
KONCAR - Kucanski aparati

KONCAR - Mali elektrigni strojevi

KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Montazni inzenjering

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidaci
KONCAR - Sklopna postrojenja

KONCAR - Ugostiteljska oprema

KONCAR - Energetski transformatori
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Clanstva u udruzenjima i struénim organizacijama

KONCAR je sudjelovao u utemeljenju i kao aktivan &lan mnogih udruga, institucija i organizacija, prije svega u
struénim podrugjima povezanima s proizvodnim aktivnostima KONCARA, poslovnim aktivnostima grupe ili
pokrivanju interesa u okviru Sire drustvene zajednice.

KONCAR, kao grupa, pojedino drudtvo ili pojedini zaposlenici, ¢lanovi su sljedeéih organizacija u zemlji i svijetu:
CIGRE-a (International Council on Large Electric Systems)
Medunarodnog vijeéa za distribucijske sustave (CIRED)
IEEE-a (Institute of Electrical and Electronics Engineers)
Akademije tehnickih znanosti Hrvatske
Hrvatskih izvoznika
Hrvatske gospodarske komore
Zajednice za inventivni rad
Zajednice za obnovljive izvore
Zajednice za tra¢nicka vozila
Zajednice za drustveno odgovorno poslovanje
Udruge inovatora Hrvatske
Hrvatske akademije tehni¢kih znanosti
Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu
Dru$tva inzenjera i tehniCara Hrvatskih Zeljeznica
MIPRO-a (Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku)
Hrvatskog zavoda za norme
Elektrotehnic¢kog drustva Zagreb
Hrvatske udruge stru¢njaka zastite prirode i okolisa
Hrvatske udruge za infracrvenu termografiju
International Institute of Welding
Hrvatskog drustva za kvalitetu
European Company Lawyers Association
Udruge korporativnih pravnika
Udruge pravnika u gospodarstvu
Hrvatskog udruzenja revizora

Hrvatske zajednice ra¢unovodstvenih i financijskih djelatnika.
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J.:._HIJH'-'EHEHA‘HMMEH'IH IZVOZNIKA
L VIR bk R T LIS, WIS SUBLIET Yy T

Slijledom ovih &lanstava, struénjaci KONCARA svake godine svojim radovima sudjeluju na struénim skupovima u
zemlji i inozemstvu, na kojima prezentiraju radove, riesenja i proizvode KONCARA. Tijekom 2007. godine gotovo
100 stru&nih &lanaka i referata iz raznih podruéja pripremili su struénjaci KONCARA i prezentirali ih na struénim
konferencijama u zemlji i svijetu.

Takoder, sponzorstvima i aktivnim uklju¢ivanjem u pripremu i odrzavanje skupova koji se odrzavaju u Hrvatskoj
KONCAR i izravno pomaze radu struénih organizacija smatrajuéi ih vaznim mijestima promocije vlastitog znanja i
razmjene iskustava s drugim stru¢njacima.
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Uklju¢enost dionika

Proizvodni program i poslovna strategija Grupe uvjetuju usmjerenost vecine drustava poslovnom trzistu i/ili javnom
sektoru u Hrvatskoj i inozemstvu, a manje trzistu krajnjih individualnih korisnika. Sli¢an utjecaj ima i vlasnicka
struktura, u kojoj previadava javni sektor. Takoder, drustva Grupe ¢esto djeluju u okviru konzorcija organiziranih za
pojedini projekt, $to moze dodatno smanjiti izravnost kontakta drustva Grupe s kupcem i/ili zajednicom. Stoga se,
uz kupce, kao kljuéni dionici mogu identificirati zaposlenici (ukljucujudi i sindikate u koje su udruzeni), dobavljaci i
javni sektor (u dvojnoj ulozi narucitelja proizvoda i regulatora uvjeta poslovanja). Kljuéni dionici identificirani su kroz
analizu poslovnih procesa te prilika i rizika koje odnosi s pojedinim dionicima donose. S klju¢nim dionicima obavlja se
kontinuirana komunikacija putem zajedni¢kih sastanaka, a u poslovanju se nastoje uvaziti njihovi legitimni interesi.

U sklopu aktivnosti vezanih uz dru$tvenu odgovornost komunicira se i sa Sirim krugom predstavnika organizacija
civilnog drustva i pojedinaca.

U slucaju zaposlenika i izravno zainteresiranih partnera, kao osnovni medij komunikacije i informiranja koristi se
mijesecni list “Kon&arevac” koji se tiska u 4.300 primjeraka i distribuira u sva drustva unutar KONCARA, kao i
poslovnim partnerima, drustvenoj zajednici i svima koji su zainteresirani za zbivanja u KONCARU.

Takoder postoji i Intranet za korisnike u svim drustvima ¢ime se omogucava informiranost o svim vaznim
zbivanjima, odlukama i dokumentima.

Web stranice (na adresi www.koncar.hr) su prepoznate kao vazno sredstvo komuniciranja s partnerima u zemlji i
svijetu, ali i javnos$cu opéenito. Stoga se i toj vrsti komunikacije pridaje znatna paznja s namjerom da informacije
na stranici budu pravovremene, to¢ne i adekvatne mediju koji se koristi. U skladu s trziSnim usmjerenjem i
potrebama, web stranica KONCARA je napravljena na tri jezika (hrvatski, engleski i ruski). Tijekom 2007. godine
zabiljeZzeno je 64.783 posjetitelja stranice, koji su ostvarili 89.772 pristupa. Putem web stranice primljeno je 287
e-mailova s razli¢itim upitima, prijedlozima i komentarima.

Osim web stranice www.koncar.hr, i druitva imaju svoje stranice koje su linkovima povezane sa stranicom KONCARA.
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U sklopu pripreme i izrade ovog izvje$céa obavljene su konzultacije s predstavnicima Sindikata metalaca Hrvatske,
koji je dio Saveza samostalnih sindikata Hrvatske, najveée sindikalne sredisnjice u zemlji. | inace je praksa da se
u drustvima Grupe dva puta godisnje odrzavaju skupovi radnika na kojima se daju sve bitne informacije vezane uz
poslovanje i planove drustva. Kljuéne teme proistekle iz komunikacije s dionicima uklju¢uju bududi razvoj tvrtke i
sigurnost zaposlenja, profesionalni razvoj zaposlenika, nacin i dinamiku privatizacije Matice i ovisnih ili povezanih
drustva te zadovoljenje rastucih trzisnih, ekoloskih i regulatornih standarda potrebnih za nastup na (narocito
stranim) trzistima. Budu¢i da bi bilo korisno poraditi na sistematizaciji i snaznijoj interaktivnosti komunikacije s
kljuénim dionicima, u buducnosti ée se razmotriti Sirenje kruga dionika kao i uvodenje pojedinih formaliziranih
metoda komunikacije s dionicima.

60 godina informiranja u KONCARU

Prije Sest desetljeca - to¢nije 7. studenoga 1947. godine, pod imenom “Svjetlost” prvi je put radnike poduzeéa o
zbivanjima u radnoj sredini izvijestilo “Glasilo radnog kolektiva Tvornice Rade KONCAR". Bio je to jedan od prvih
tvornickih listova u drzavi, a izlazio je do lipnja 1950. godine. Nakon visegodiSnje pauze naslijedio ga je mjesecni
Casopis “Vjesnik"”, koji je izlazio u razdoblju od sije¢nja 1956. do lipnja 1964. godine.

Od 9. studenoga 1964. godine podinje izlaziti tjednik “Koncarevac”. Naklada lista je iz godine u godinu rasla i
dosegla vise od 20.000 primjeraka. Bio je jedan od tvorni¢kih listova s najve¢om nakladom u drzavi. Njegova
je specificnost bila i u tome $to je tiskan na hrvatskom, ali i, odlukom Upravnog odbora iz 1971. godine, na
makedonskom jeziku.

U prosincu 1990. godine ponovno je “Koncéarevac” list koji izlazi jednom mijesecno. Informativno glasilo
"Koncarevac” je tijekom punih 43 godine objavilo na tisu¢e tekstova i fotografija, biljezilo dogadaje koji danas
predstavljaju dragocjenu povijest tvrtke.

“Konc&arevac” informira o razvoju proizvoda i proizvodnje, ugovorima i prodaji, izvozu i domacem trzi§tu, kulturnim
i sportskim zbivanjima, ljudima i aktivnostima, o svemu $to je za KONCAR i kon&arevce vazno.
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KONCAR tradicionalno zauzima ulogu jednog od kljuénih gospodarskih subjekata u proizvodnom sektoru u Hrvatskoj
- ne samo zbog veli¢ine, nego i zbog prisutnosti na stranim trzistima, zatim tehnoloskog potencijala te multiplikativnih
efekata na druga poduzeda, dionike i drustvo u cjelini. Unato¢ velikim promjenama u okruzenju i organizaciji, tijekom
tranzicije KONCAR je zadrzao stabilnost u poslovanju te je posljednjih godina osnaZio trzidnu poziciju.

Svoj buducéi razvoj temelji na ulaganjima u nove tehnologije, razvoju novih proizvoda i §to intenzivnijoj prisutnosti
na stranim trzistima. Uz to, potrebno je trajno razvijati i upravljatke sustave koji ¢e omoguditi optimalno upravljanje
resursima te pravodobno prepoznavanje i odgovor na rizike i prilike u organizaciji i okruzenju. Time se stvaraju
preduvijeti za rast prihoda i profitabilnosti, ali i priprema za dovrSetak privatizacije.

Restrukturiranje KONCARA provodi se postupno i u uvjetima rastucih prihoda i profitabilnosti, to olak3ava
procese organizacijske transformacije. Daljnjom privatizacijom i restrukturiranjem otvorit ¢e se nove moguénosti,
ali i osnaziti imperativi za $to ucinkovitijim poslovanjem, za $to se sada stvaraju preduvjeti. Radni¢ko dionic¢arstvo,
provedeno 2007. godine u tri drustva, jedan je od koraka u tom procesu.

Drustveno odgovorno poslovanje povezano je s donacijama i drugim oblicima ulaganja u zajednicu koja takoder
ovise o raspoloZivim resursima.

Pokazatelji ekonomskog ucinka

Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost, uklju¢ujuéi prihode, troSkove poslovanja, naknade
zaposlenicima, donacije i druga ulaganja u zajednicu, zadrzanu dobit i isplate davateljima kapitala i davanja drzavi

Tablica 6 - Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

20086.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (u 000 kn) 1.838.097 2.552.964 2.584.854
Materijalni troSkovi - sirovine i materijali, tro$kovi usluga, troskovi prodane robe (u 000 kn) ~ 1.261.762 1.896.353 1.801.015
Bruto place (u 000 kn) 350.277 394.936 426.806
Rashodi za kamate (u 000 kn) 14.159 16.405 15.217
Isplata dividende (u 000 kn) -

Porez na dobit (u 000 kn) 9.153 16.269 23.362
Donacije i sponzorstva (u kn) 1.101.257 1.140.097 1.384.432,01

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2007. godini iznosili su 2,6 milijardi kuna, $to je 1,25% viSe
od ostvarenog u 2006. godini.
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TroSkovi sirovina, materijala i usluga u 2007. godini rasli su u skladu s povec¢anim opsegom proizvodnje.

Iznos isplacenih bruto placda u 2007. godini iznosio je 426,8 milijuna kuna, $to je povecanje od 8% u odnosu na
2006. godinu.

Rashodi za isplatu kamata po primljenim kreditima u 2007. godini iznosili su 15,2 milijuna kuna, $to je za 1,2
milijuna kunaili 7,2% manje u odnosu na 2006. godinu. Sukladno odlukama Nadzornog odbora i Glavne skup$tine
dobit Matice za 2007. godinu rasporeduje se u zakonske, statutarne i ostale rezerve.

Sva drustva Grupe KONCAR posluju u Republici Hrvatskoj i ukupan iznos pladenog poreza na dobit odnosi se na
porez placen u Hrvatskoj. Iznos poreza znatno je porastao u 2007. godini kao posljedica povecéanja bruto dobiti koja
je ostvarena u promatranom razdoblju. lako su samo dva drustvo unutar Grupe ostvarila gubitak u 2007. godini, dio
drustava je imao prenesene porezne gubitke iz ranijih godina te nisu trebali pladati porez na dobit.

Donacije 1 ulaganja u zajednicu

KONCAR pomaze mnoge aktivnosti u podrugju kulture, sporta, $kolstva, znanosti i drugih podrugja Zivota i
djelovanja, a posebno programe za mlade.

Kao drustveno odgovorna kompanija KONCAR se ukljugivao i u mnoge akcije Sireg drustvenog znaéenja i interesa
na podrucju o€uvanja prirodnog okolisa, kulturne bastine i drugih prirodnih i povijesnih vrijednosti.

Poseban interes KONCARA je poticanje obrazovno-znanstvenih aktivnosti u okviru redovne nastave i vannastavnih
aktivnosti. Stoga je znatna suradnja sa Skolama i fakultetima, a rezultat takvih aktivnosti je direktan doprinos
KONCARA obrazovanju i usavrdavanju mladih na putu stvaranja Hrvatske kao druétva znanja.

DONACIJA RACUNALA FAKULTETU
ELEKTROTEHNIKE I RACUNARSTVA
7ZAGREB

Jedna od najznacajnijih donacija u 2007. je
opremanije laboratorija na FER-u. Za tu namjenu
KONCAR je donirao osobna radunala IVA proiz-
vedena u KONCARU.

Zauzvrat, jedan laboratorij dobio je ime KONCAR.
Ovom akcijom KONCAR nastavlja dugogodiénju
plodnu suradnju s FER-om u nastojanju da miladi
ljudi, bududi struénjaci na koje ratuna i KONCAR,
imaju adekvatne uvjete obrazovanja i stjecanja
znanja. Najsuvremenija racunala proizvedena u
KONCARU u funkciji su osuvremenjivanja obra-
zovnog procesa studenata FER-a.
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UDRUGA MLADIH INOVATORA .KONCAR IDEJA*

U okviru Elektrotehni¢ke 3kole u Zagrebu od 1999. godine uspjesno djeluje Udruga inovatora KONCAR IDEJA.
Udruga ostvaruje programske zadatke i to:
organiziranje rada s darovitim uéenicima u Elektrotehni¢koj skoli u okviru $kolske Sekcije inovatora
sudjelovanje na izloZbama inovacija u gradu, Republici Hrvatskoj i medunarodnim izlozbama
sustavni razvoj i primjena inventivnog rada u nastavi uklju¢ivanjem tehnoloskih i drugih unapredenja
suradnja s obrazovnim ustanovama, srodnim savezima, tvrtkama, u cilju okupljanja srednjoskolskih profesora na
programima organiziranja, poticanja i unapredenja tehni¢kog stvaralastva mladih.

Ved tradicionalno, rad ¢lanova Udruge inovatora uglavnom je orijentiran na inoviranje didakti¢kih ucila koja svoju
primjenu nalaze u Skolskim laboratorijima. U projekte su uklju¢eni daroviti u¢enici koji svojim idejama mnogo
doprinose realizaciji projekata. Minogi radovi u ¢iju realizaciju su uklju¢eni u€enici nasli su svoju primjenu u Skolama
te su prezentirani i javnosti na nizu nacionalnih i medunarodnih izloZzba inovacija gdje su verificirani i nagradeni
nizom nagrada. Radovi u kojima sudjeluju daroviti ucenici osvojili su na uglednim medunarodnim izlozbama
inovacija u inozemstvu tijekom 2007. dvije srebrne i jednu bron¢anu medalju, a na nacionalnim izlozbama inovacija
tri srebrne i jednu zlatnu medalju. Medutim, najveca nagrada i vrijednost ove aktivnosti jest u tome $to su ucenici
ukljuceni u jednu drustveno korisnu izvannastavnu aktivnost gdje mogu iskazivati svoju darovitost.

Od samog podetka djelovanja Udruga ima materijalnu i struénu potporu KONCARA.

SURADNJA S TEHNICKIM VELEUCILISTEM U ZAGREBU

“KONCAREVA nagrada” ustanovljena je u travnju 2003. godine i dodieljuje se, pod tradicionalnim motom KONCARA:
“Najbolja investicija je investicija u ljude”, najuspjesnijim studentima pojedinih studijskih godina Elektrotehnic¢kog i
Informatic¢ko-racunarskog odjela Tehni¢kog veleucilista u Zagrebu tijekom zadnje akademske godine.

Na prigodnoj sveanosti povodom Dana KONCARA, 24. sijeénja, kada se ujedno obiljezilo i 86 godina kontinuiranog
djelovanja KONCARA, urugene su veé tradicionalne “KONCAREVE nagrade” najboljim studentima Tehnigkog
veleuciliSta u Zagrebu. Dobitnici diploma i nov€anih nagrada za akademsku godinu 2005./2006. s Elektrotehni¢kog
odjela su Denis Belini¢, Marko Mrzlecki i lvan Domladovac, a s Informati¢ko-racunarskog odjela lvan Mihaljevié,
Nikola Modrusan, Silvije Mudri i Goran Jelak.

NAGRADA KONCAR ZA NAJBOLJE DOKTORSKE DISERTACIJE

Na proslavi Dana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva
u Zagrebu tradicionalno se dodjeljuje i godi$nja nagrada
“KONCAR" za doktorsku disertaciju koja sadr¥i istaknuta zn-
anstvena dostignuca iz podrucja tehnickih znanosti, a kriterij
za ocjenjivanje bio je najvecdi doprinos sa stajaliSta primjene
u industriji.

Nagradu su 2007. dobili dr. Antun Mikulecky za doktorsku
disertaciju pod naslovom “Kapacitet i faktor dielektri¢kih gu-
bitaka transformatorskih provodnika”, uz mentora prof. dr.
Josipa Butorca, te dr. Mario Va8ak za doktorsku disertaciju
pod naslovom “Vremenski optimalno upravljanje po dijelovi-
ma afinim sustavima”, uz mentora prof.dr. Nedjeljka Peri¢a.
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USPJESI MLADIH STRUéN]AKA

Zaposlenica Andrijana Colak, koja je tijekom studija stipendistica KONCAR - INSTITUTA ZA ELEKTROTEHNIKU, bila
je u2007. medu dobitnicima nagrade “Hrvoje Pozar”. Nagradu je dobila za izvrstan uspjeh na studiju energetskog
usmijerenja na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu, smjer Elektroenergetski sustavi, a tijekom studija
bila je aktivno uklju¢ena u Institutov projekt razvoja sustava motrenja rotacijskih strojeva. Svoje prakti¢no znanje
i doprinos u razvoju sustava iskoristila je za diplomski rad, gdje je izlozila sistematizaciju podataka i znanja u
motrenju zra¢nog raspora u generatorima.

Almir Sedié, zaposlenik Zavoda za tehnologiju Instituta, sredinom 2007. je promoviran u diplomiranog inZenjera
strojarstva Fakulteta strojarstva i brodogradnje u Zagrebu, a na svec¢anosti uruc¢ivanja diploma o zavrS§enom studiju
Almiru Sediéu uru¢ena je medalja Fakulteta za izvrsnost u studiju i zapazenim diplomskim radom. Dobitnik je i
nagrade “Hrvoje Pozar” za izvrstan uspjeh na studiju energetskog usmijerenja za 2006. godinu. Tijekom studija,
kao stipendist Instituta, usmjeravao se za rad na podrucju vodika i vodikovih tehnologija te je diplomski rad bio
konkretan doprinos razvoju opreme i aplikacija na podrucju vodikovih tehnologija.

Osim navedenih, jo$ &itav niz mladih struénjaka, zaposlenih u KONCARU, postize dobre rezultate i zapazene
uspjehe na svojim radnim mjestima te u stru¢nom usavr$avanju, na konferencijama i seminarima.

19. MEDUNARODNA INFORMATICKA OLIMPIJADA

Medunarodna informati¢ka olimpijada najznacajnije je informati¢ko natjecanje u svijetu koje okuplja reprezentacije
najboljih mladih informati¢ara iz 90-ak drzava sa svih kontinenata. To je jedna od osam olimpijada osnovanih pod
pokroviteljstvom UNESCO-a za mlade ljude do 19 godina starosti. U¢enici se pojedina¢no natjeéu u rieSavanju
programskih zadataka koristenjem racunalnih programskih jezika, a pobjednici olimpijade slove za najbolje mlade
znanstvenike racunarskih znanosti u svijetu.

U Zagrebu je od 15. do 22. kolovoza 2007. odrzana 19. medunarodna informati¢ka olimpijada na kojoj je sudjelovalo
285 natjecatelja iz 77 zemalja. Pod generalnim sponzorstvom KONCARA, koji je u tu svrhu mladim informati¢arima
ustupio rac¢unala na kojima se odvijalo natjecanje, hrvatski informati¢ari osvojili su $est medalja: jednu zlatnu,
jednu srebrnu i ¢etiri bron¢ane medalje.

Struénjaci tvrtke KONCAR-INEM su projektirali, implementirali i nadzirali radunalnu mrezu s ukupno 500 radunala
i tri posluzitelja, na dvije lokacije i s vi§e logi¢kih cjelina.
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Potpora posebnim skupinama

Pojedine specificne grupe, kao $to su umirovljenici, branitelji, radnici koji se bave sportom, kulturom i drugim
sliénim aktivnostima, imaju kontinuiranu potporu KONCARA. Poticanjem aktivnosti za &to kvalitetniji Zivot izvan
radnog vremena, u skladu s interesima zaposlenih, njihovih obitelji, umirovljenika, poslovnih partnera i suradnika,
organizirane su brojne aktivnosti tijekom cijele godine.

KLUB UMIROVLJENIKA KONCAR

Klub je osnovan 7. listopada 2000., a u 2007.g. imao je 192 ¢lana. Svrha i cilj kluba je animirati i okupiti Sto vise
umirovljenika u svrhu ostvarivanja socijalnih i drustvenih aktivnosti od interesa za ¢lanove kluba.

U Klubu se njeguje duh kong&arevaca, poto je najveéi broj &lanova , odradio” cijeli svoj staz u KONCARU. Klub je
otvoren 2 puta tjedno te ga redovito posjecuje pedesetak ¢lanova radnim danom, $to je gotovo 4500 posjeta u
2007. godini.

Tijekom boravka u Klubu ¢lanovi imaju na raspolaganju bogatu knjiznicu, ¢itaonicu, racunalo, TV i razli¢ite drustvene
igre. Sve aktivnosti Kluba obavljaju se kroz rad 6 komisija: za kulturu, rekreaciju i sport, tehni¢ku aktivnost, socijalnu
skrb, informiranje i nadzor.

Umirovljenici su tijekom 2007. godine organizirali niz predavanja i kulturnih veceri, opremili Klub novim sadrzajima,
uredili knjiznicu koja broji ve¢ 400 naslova te posjetili 7 izloZbi i 6 kazali$nih predstava. Organizirali su 9 jednodnevnih
i 2 dvodnevna izleta s bogatim sadrzajima na kojima je bilo ukupno 590 sudionika.

Clanovi umirovljenikoga kluba ne zaboravljaju ni osobe koje zbog zdravstvenih tegoba ne mogu dodi u klub te ih
redovito posjecuju radi razgovora, druzenja i pruzanja materijalne pomoci.

Djelatnost kluba financijski pomaze KONCAR d.d. i drustva Grupe KONCAR.

JEDAN COVJEK - STO ZIVOTA

KONCAR je i ove godine u suradniji s Crvenim krizem grada Zagreba i Zavodom za transfuzijsku medicinu RH
organizirao tri akcije darivanja krvi. KONCAR je jedna od naijjagih organizacija u darivanju krvi u zagrebackoj regiji,
$to pokazuje visoku moralnu vrijednost i svijest zaposlenika.

Hrvatski Crveni kriZ je ove godine urucio najvede priznanje - zlatnik Crvenog kriza - zaposleniku Dusanu Radanovicu
koji je stoti put donirao krv.

BRANITELJI I NJIHOVE OBITELJI

Svake godine po&etkom prosinca tradicionalno se okupljaju ¢lanovi jedinice za obranu KONCARA organizirane na
Fallerovu $etalistu u vrijeme agresije na Hrvatsku 1991. godine, uz spomen-obiljezje podignuto u ¢ast dvadeset
i dvojice djelatnika poginulih u Domovinskom ratu. Osim godi$njeg okupljanja, organiziraju se i razli¢ite druge
aktivnosti, kao i briga o djeci i obiteljima poginulih branitelja.
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Sportska drustva koja nose ime KONCAR

Ulaganja u sport i rekreaciju je usmjereno na sportove u kojima natjecatelji ostvaruju znatne uspjehe i okupljaju
znatan broj mladih. U tome posebnu ulogu imaju sportska drustva s kojima je ostvarena dugoroc¢na suradnja i koja
nose ime KONCAR.

STRELJACKO DRUSTVO .KONCAR ZAGREB 1786"

Streljagko drustvo “KONCAR-Zagreb 1786" osnovano je 1948. godine i sliedbenik je Prvog gradanskog streljatkog
drudtva registriranog 1786. godine. Od 1993. godine druétvo nosi naziv KONCAR. U protekloj, 2007. godini
Drustvo je brojalo 135 ¢lanova.

Tijekom godina sportasi okupljeni u ovom drustvu sudjelovali su na najznacajnijim natjecanjima, ukljuéujudi
europska i svjetska prvenstva, te olimpijade na kojima su ostvarivali zapazene rezultate.

U 2007, ukupno je dvanaest strijelaca DruStva nastupilo u reprezentacijama Hrvatske na medunarodnim
natjecanjima, a osam strijelaca Dru$tva osvajalo je naslov prvaka Hrvatske.

SKIJASKI KLUB KONCAR

Skijaski klub KONCAR dijeluje ved punih 50 godina. U tom periodu je kao najbolji zagrebacki klub okupio brojne skijaske
entuzijaste, koji su svojim rezultatima stvorili evidentni potencijal za probijanje kluba na sam vrh hrvatskog skijanja.

U Gorenje CROSKI kupu 2007. Skijaski klub KONCAR zauzeo je drugo mijesto iza skijadkog kluba iz Rijeke, &ime je obranio
poloZaj najboljeg zagrebackog kluba. Klub danas okuplja najbolje skijase natjecatelje najmladih kategorija u Hrvatskoj.

5 KANU KLUB KONCAR
KONCAR - Sponzor
svjetskog stolnoteniskog
prvenstva u Zagrebu

Kanu klub KONCAR osnovan je 1951. godine. U 2006.
godini njegovi ¢lanovi osvoijili su bron¢anu medalju u ekipnoj
voznji na Svjetskom prvenstvu u spustu na divljim vodama,
kao i pet medalja u Svjetskom kupu u istoj disciplini. Klub je
bio uklju¢en u organizaciju triju kajakaskih kampova i Skola
(SRC Jarun, otok Obonjan, Donja Dubrava).

WORLD TABLE TENNIS CHAMPIONSHIP
21.-27. svibnja 2007.

KONCAR je bio sponzor Svjetskog

stolnoteniskog prvenstva u Zagrebu na SAHOVSKI KLUB KONCAR

kojem su sudjelovali natjecatelji i delegati
iz 132 zemlje. U Zagrebu je bilo 397 igraca
i 311 igracica, te 200 trenera, lije¢nika i
fizioterapeuta, a uz sportska natjecanja
organizirane su i druge aktivnosti.

Najstarije aktivno sportsko drustvo imena KONCAR je
Sahovski klub KONCAR, registriran u Zagrebu 1949.
godine. Klub je u 2007. okupljao 55 ¢lanova, od ¢ega je 17
najaktivnijih registrirano i u Sahovskom savezu Hrvatske.
Sa Sahovskim klubom KONCAR generacije su prolazile
Sahovsku, ali i Zivotnu skolu.
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Financijske posljedice i drugi rizici
vezani za klimatske promjene

Buduci da je KONCAR posebno angaziran u energetskom
sektoru, pitanja odrzivosti vezana uz izvore energije,
proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije, ali
i klimatske promjene, zasigurno ée se odraziti na buducée
poslovanje KONCARA; financijske posliedice vezane
za klimatske promjene do sada nisu procjenjivane.
|zazovi se napose odnose na stalne promjene u
tehnologiji proizvodnje, prijenosa i distribucije energije,
uslijed nuznosti kontinuiranog poboljSanja energetske
ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije, gdje
je to moguce i ekonomski opravdano. Za ove izazove
KONCAR se priprema ulaganjima u nove tehnologije,
razvojem i plasmanom novih proizvoda na nacelima
energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora
energije (npr. projekt vjetroelektrana), proizvoda sa
smanjenim gubicima, ustedama u upotrebi materijala,
stalnom brigom o smanjenju Stetnih utjecaja na okolis,
kao i pruzanjem usluga zainteresiranim gradanima,
tvrtkama i institucijama pri izradi energetskih pregleda i
studija, projektiranju, izvodenju i odrzavanju energetski
ucinkovitijih sustava. Potonje se odvija u sklopu projekta
'Poticanje energetske ucinkovitosti’.

Financijska pomoc primljena od Vlade

Grupa KONCAR nije tijekom 2007. primila znadajniju
financijsku pomo¢ od Vlade ili sredi$nje drzave. Ugovori
s javnim poduzecima (ili drugim predstavnicima javnog
sektora), koji se odnose na isporuku robe i/ili pruzanje
usluga, dobiveni su u skladu sa zakonom, na javnim
natjecajima, i u njima nema elemenata drzavnih potpora.
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Raspon omjera standardne pocetne place u usporedbi s lokalnom
minimalnom placom u znacajnijim mjestima poslovanja

Plade zaposlenih u drugim zemljama su konkurentne, a u mnogim sluc¢ajevima obi¢no i vec¢e od lokalnih (posebno
u zemljama u razvoju). Pritom se posStuje sva primjenjiva zakonska regulativa u pojedinoj zemlji i na pojedinom
trzistu. To se odnosi na zaposlene u predstavniStvima ili privremeno zaposlene na gradiliStima objekata za koja
KONCAR isporuéuje opremu.

Politika, praksa i udio potrosnje na proizvode | usluge domacih dobavljaca
u znacajnijim mjestima poslovanja

Poslovne aktivnosti se u prevladavajuéem obliku obavljaju u Hrvatskoj, a prisutnost na stranim trzistima realizira se
u obliku izvoza opreme i/ili sudjelovanjem u slozenim infrastrukturnim projektima na razli¢itim lokacijama. Zato je
udio domadih dobavlja¢a i radne snage mali, a moZe se povecati tek snaznijom prisutno$éu na klju¢nim izvoznim

trzistima, pogotovo u susjednim zemljama, koje su ve¢ sada znatno zastupljene u izvozu.

Neizravni ekonomski
utjecaji

Profesionalnim i efikasnim izvodenjem
projekata za klijente iz javnog sektora u
Hrvatskoj i inozemstvu Grupa KONCAR
posredno djeluje i na kvalitetu infrastruk-
ture i pruzanja javnih usluga. Ovdje se
istiCu projekti u podrucju elektroenerge-
tike (postrojenja za proizvodnju, prijenos
i distribuciju elektricne energije) i javnog
prijevoza (Zeljeznica i tramvaj). Razvijanje
projekta vjetroelektrana pruza doprinos
koristenju obnovljivih izvora energije,

koje ima i Sire znacenje za zajednicu.
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¥4 4. DIMENZIJA OKOLISA

Upravljanju utjecaja na okoli§ pridaje se posebna pozornost u cijeloj Grupi. KONCAR ima definiranu Politiku
upravljanja okoliS§em koja je javno dostupna na web stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati svi zaposleni.

KONCAR upravlja svim aspektima okolida, smanjujuéi negativne utjecaje svojih aktivnosti, trajno poboljsava
postignute rezultate na podruc¢ju upravljanja okoliSem, postujuéi u potpunosti hrvatske zakone i propise te
primjenjujué¢i medunarodne standarde. U tu svrhu osigurani su potrebni organizacijski, stru¢ni i financijski
resursi; osobe na najvisem polozaju s poslovnom odgovornoséu za aspekte okoliSa su ¢lanica Uprave zaduZena
za pravne, opce i kadrovske poslove te direktor druStva Energetika i usluge, kroz koje se vodi sustavna briga
o svim infrastrukturnim instalacijama na lokacijama i ostvaruju sinergijski u¢inci. Medu opée ciljeve upravljanja
dimenzijom okoliSa poslovanja pripadaju:

‘~"'=‘~“'~;~ *.,- e o .

_""Ilir‘-- T.

Energija

Medu proizvodima koji se zasnivaju na obnovljivoj energiji razvija se projekt vjetroelektrana te drugi projekti na podrucju
obnovljivih izvora energije.

Energetska ucinkovitost, kao nacelo, nastoji se primjenjivati gdje god je to tehnoloski i ekonomski izvedivo. Kada je rije¢
o inicijativama za stvaranje energetski u¢inkovitih proizvoda, razvijeni su: inteligentna razvodna plo¢a - IRP (u suradnji
sa zagrebackim Fakultetom elektrotehnike i racunarstva), klima-bojler uredaj te kombinirani bojleri-spremnici.
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Kutak energetske ucinkovitosti

KUTAK ENERGETSKE UCINKOVITOSTI u izlozbeno-prodajnom salonu KONCARA u Zagrebu otvoren je
u sklopu projekta poticanja energetske ucinkovitosti u Hrvatskoj koji provode Ministarstvo gospodarstva,
rada i poduzetni$tva i Program Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP). Cilj projekta je poticanje mjera za
poboljsanje energetske efikasnosti u sektoru stanovanja i usluznih djelatnosti te stimuliranje razvoja
odrzivog trzista za proizvode i usluge namijenjene energetskoj efikasnosti. Takoder je predstavljen i projekt
tzv. inteligentne kuce, koncept koji uklju€uje razvoj inteligentnog sustava kontrole potrosnje energije u
domadinstvu, a razvija ga tvrtka KONCAR - Kuéanski aparati d.0.0. u suradnji s Fakultetom elektrotehnike
i racunarstva u Zagrebu, uz podrsku UNDP-ovog projektnog ureda za poticanje energetske efikasnosti.

Bioloska raznolikost

Grupa KONCAR nema zemljidta u vlasnistvu,
najmui ili pod upravom u zasti¢enim podru¢jima
ili u njihovoj neposrednoj blizini te podru¢jima
znacajnije bioloske raznolikostiizvan zasti¢enih
podrudja.

Gradnja elektroenergetskih objekata je djelat-
nost koja moze sadrzavati rizike u podrucju
zastite okoli$a i, osobito, bioloske raznolikosti.
Odluke o polozaju i izgradnji objekata donose
investitori koji su pritom duzni postivati rel-
evantnu regulativu i standarde zastite okolisa.
Investitor potom raspisuje natje¢aje za nabavu
opreme, gdie se KONCAR pojavljuje kao po-
tencijalni isporucitelj opreme.

KONCAR svojim proizvodima zadovoljava
najviSe standarde sigurnosti opreme koju
isporucuje, uz minimalan utjecaj na okoli§. Do

* -r'.'-.-...!'u_-_r"’”':_ ; sada u tom podrudju nije bilo prigovora i inci-

denata.
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Utjecaj proizvoda i usluga
na okolis

U sklopu istraZzivanja i razvoja proizvoda nastoje
se smanjivati utjecaji proizvoda na okolis, i to
koristenjem suvremenijih tehnologija koje su ener-
getski ucinkovitije, traze manju potro$nju resursa,
emitiraju manje otpadnih tvari i opéenito imaju
manji utjecaj na okoli§ tijekom koristenja. Opseg
ublazavanja utjecaja do sada nije analiziran.

Vedina proizvoda Grupe KONCAR je specifi¢na: radi
se o jedinstvenim ili maloserijskim proizvodima koji
se ugraduju u objekte (energetska oprema, postro-
jenja, sklopovi i sl.) i/ili se nakon razvoja i testiranja
stavljaju u funkciju (npr. tramvaji, hidroelektrane i
trafostanice). Narucitelji u pravilu pripadaju javnom
ili poslovhom trzistu, a rjede se radi o krajnjim
potro$acima (iako i ovdje ima iznimki - npr. kuéanski
aparati, raCunala i sl.).
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Pridrzavanje propisa o
zastiti okolisa

Nisu zabiljeZzene znatne nov¢ane kazne ili nenovéane
sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa o
zastiti okolia. Sastavni dio poslovne politike je stalno
naglasavanje i pridrzavanje propisa o zastiti okolisa.
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Drustvena dimenzija odrZivosti ti¢e se utjecaja organizacije na drustvene sustave unutar kojih ona djeluje. U ovom
izvie$éu podijeliena je na segmente rada i radnih odnosa, ljudskih prava, suradnje sa zajednicom i odgovornosti

za proizvod.

Radni odnosi, dostojan rad i ljudska prava

Vazna odrednica strategiie KONCARA je usmijeravanje razvoja Grupe prema stvaranju kompanije znanja koja se
zasniva na kvaliteti ljudskih resursa i ukupnom intelektualnom kapitalu. Zbog povecéanih zahtjeva za konkurentnosdu,
profesionalni razvoj zaposlenika i ucinkovito upravljanje ljudskim resursima medu najvaznijim su prioritetima

organizacije.

Pri uredivanju radnih odnosa i interne organizacije, drustva Grupe KONCAR postuju vazeée propise, kolektivne i
individualne ugovore te $tite ljudska i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika. Nije dopustena
diskriminacija ili uznemiravanje zaposlenika zbog spola, rase, vjerske, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih
nedostataka, dobi, obiteljskog statusa, osobnih zna&ajki ili uvjerenja. KONCAR osigurava sigurne radne uvijete
rada, $to podrazumijeva minimalizaciju rizika u podrucju zdravlja i sigurnosti te pruzanje odgovarajuc¢e obuke i
osiguranja od posljedica takvih rizika gdje je to primjereno. Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja nije
ograni¢ena. Osobe s trajnim ili privremenim posebnim potrebama se pri zaposljavanju i obavljanju radnih obveza
tretiraju ravnopravno, ali uz uvazavanje njihovih posebnih potreba. Za podrucje radnih odnosa najodgovornija osoba
je &lanica Uprave KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. zaduZena za pravne, opée i kadrovske poslove.

Zaposljavanje 1 struktura zaposlenih

Krajem 2007. u Grupi KONCAR bilo je zaposleno 4.217 radnika. Od ukupnog broja zaposlenih, oko 5% ugovora
(prosjec¢no u godini) je na odredeno vrijeme, a ostali su zaposleni na neodredeno. U 2007. godini se poboljsala i
kvalifikacijska struktura.

Od ukupnog broja zaposlenih, u KONCARU radi osam doktora znanosti, 58 magistara, 721 zaposlenik s visokom
struénom spremom i 416 zaposlenih s viSom stru¢nom spremom. Prosje¢na dob zaposlenika je u 2007. iznosila
43 godine; ista razina zabiljezena je u 2004., 2005. i 2006. godini.
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U KONCARU prevladava zaposljavanje na neodredeno vrijeme, s punim radnim vremenom, dok zaposlenici
na odredeno vrijeme za vrijeme trajanja ugovora o radu uZivaju ista prava kao i oni zaposleni na neodredeno, u
skladu s vazec¢im kolektivnim ugovorom.

U inozemstvu su stalno zaposlene po dvije osobe u predstavniStvima u Beogradu (Srbija) i Mostaru (Bosna i
Hercegovina). Povremeno se zaposljava i lokalna radna snaga na gradilistima u skladu s potrebama izvodenja vecih
projekata na udaljenim podrucjima.

Trendovi u podru¢ju radne snage indiciraju da se priliev uglavnom odnosi na novo zapo$ljavanje mladih i
visokoobrazovanih radnika, a odljev se uglavnom odnosi na odlazak u mirovinu i manje zahvate restrukturiranja u
pojedinim trgovackim drustvima.

Na osnovi Nacionalne klasifikacije zanimanja, Grupa KONCAR je za svoje potrebe utvrdila standardnu klasifikaciju
zanimanja usvojenu 2004. godine, koja je jedinstvena za sva drustva Grupe KONCAR i ukupno broji 750

zanimanja.
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Kolektivni ugovori i prava zaposlenih

Prvi kolektivni ugovor skloplien je 1996. godine sa
Sindikatom metalaca Hrvatske i primjenjuje se na
sve zaposlenike. Kolektivni ugovor je nekoliko puta
revidiran. Zadnje izmjene i dopune usvojene su u
listopadu 2004. Krajem 2007. zapoceti su pregovori
oko izmjena i dopuna Kolektivhog ugovora.

Obavijesti koje se odnose na znatne promjene u
poslovanju daju se u skladu sa Zakonom o radu;
otkazni rokovi iznose izmedu 7 dana i 3 mjeseca, te
nisu posebno navedeni u Kolektivhom ugovoru.

Obavijesti u odnosu na znatne promjene u poslovanju
daju se radnickom vijeéu, odnosno, ukoliko u
pojedinom drustvu isto nije formirano, glavnom
sindikalnom povjereniku. Takoder, u pravilu se u
drudtvima Grupe KONCAR dvaput godisnje odrzavaju
skupovi radnika na kojima se daju sve relevantne
informacije vezane uz poslovanje i planove drustva.

Zdravlje | sigurnost na radu

Zdravstvena i sigurnosna pitanja nisu obuhvaéena kolektivnim ugovorima. U skladu s pozitivnim zakonskim
propisima vecdina drustava ima odbor za zastitu na radu u ¢ijem je sastavu lije¢nik medicine rada s kojim je sklopljen
ugovor. U suradnji s lije¢nikom medicine rada sva pitanja vezana uz zdravstveno stanje radnika i obavljanje poslova
na koja su rasporedeni rieSavaju se u pravilu putem ovog odbora.

U skladu sa Zakonom o zastiti na radu, u svim druStvima je odredeni broj radnika osposobljen za pruzanje prve
pomoci. Na svakih 50 radnika osposobljen je jedan radnik za pruzanje prve pomodi. Zbog dobro organiziranog
sustava sigurnosti i zastite na radu, o ¢emu svjedoci i niska stopa ozljeda i slu¢ajeva profesionalne nesposobnosti,
nisu zabiljeZzene potrebe za daljnjim Sirenjima programa savjetovanja, prevencije i kontrole rizika. Takoder, u skladu
s kolektivnim ugovorom i pravilnicima o radu drustava, predvidena je nov€éana pomoc¢ u slu¢aju teze bolesti i smrti
¢lanova uze obitelji.
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Obuka i obrazovanje

U skladu s potrebama, biljezi se porast broja zaposlenih koji sudjeluju u razli¢itim oblicima obrazovanja i usavrsavanja,
a usporedno s time rastu i ukupna i prosje¢na ulaganja u obrazovanje.

Tablica 7 - Obrazovanje zaposlenih po oblicima osposobljavanja

Broj zaposlenika 2005. 2006. 2007.
Poslijediplomski studiji 23 33 86
Strani jezici 180 168 232
Informaticka znanja 440 460 339
Seminari i predavanja 1.900 1.920 1,529

Program
cjelozivotnog
ucenja

Grupa KONCAR vodi sustavnu
brigu o profesionalnom razvo-
ju zaposlenih, od zasnivanja
radnog odnosa nadalje.

Za pripravnike, koji zasnivaju
radni odnos prvi puta nakon
Skolovanja, drustva koja ih
primaju u radni odnos uvode
ih u poslove i zadatke na rad-
nom mjestu.
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U organizaciji KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJE d.d. za sve pripravnike i novoprimljene zaposlenike organizira se
nekoliko puta godi$nje poseban seminar. U 2007. godini odrZzana su tri seminara koja su pohadala 123 pripravnika
iz 14 drustava. Osim osnovnog upoznavanja s organizacijom, cjelokupnim proizvodnim programom, referencama,
trzidnim aktivnostima, promocijom, drudtvenom odgovornoscéu i drugim aktivnostima u KONCARU, pripravnici
su posijetili tvornice na lokacijama Jankomir, Borongaj, Sesvetski Kraljevac i Fallerovo i upoznali se s njihovim

proizvodnim procesima.

Osim toga, u sklopu seminara organizirani su i odlasci na znacajnije objekte koje je radio KONCAR ili na gradilidta
(Trafostanica Zerjavinec i Hidroelektarna Le$ée u izgradnij).

Ucenje i usavrSavanje stranih jezika organizirano je u skladu s potrebama obavljanja poslova pa se nerijetko, uz
u&enje uobitajenih svjetskih jezika, uge i jezici u skladu s potrebama KONCARA na pojedinim trzidtima i izvodenjem
radova u tim zemljama.

Informatitko obrazovanje i usavriavanje preteZito se obavlja unutar KONCARA po standardnim, ali i posebno
pripremljenim metodama i tecajevima u skladu s potrebama. Za specijalisticka znanja koriste se uglavnom
specijalizirani seminari izvan KONCARA.
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Na poslijediplomskim studijima (specijalisticki studiji, poslijediplomski i doktorski studiji) usavrSava se 86
visokoobrazovanih djelatnika.

Razvijena je i suradnja s fakultetima, napose s Fakultetom elektrotehnike i ra¢unarstva, zatim Tehni¢kim
veleugilistem, Ekonomskim fakultetom, Pravnim fakultetom itd. Osim $to zaposlenici KONCARA sudjeluju
u obrazovnom procesu, iz KONCARA se regrutiraju i predavadi za pojedine predmete na dodiplomskim,
specijalistickim i poslijediplomskim studijima.

Za potrebe struénog i specijalistikog obrazovanja organiziraju se ili seminari unutar KONCARA ili struénjaci sud-
jeluju na seminarima, konferencijama, specijalizacijama i obukama u zemlji i inozemstvu, kako za podrucja vezana
uz razvoj i proizvodnju, tako i pravne, prodajne, financijske, marketinske i druge segmente poslovanja.

20 kljuCeva

U 6 drustava (Generatori i motori, Elektronika i informatika, Metalne konstrukcije, Mali elektri¢ni strojevi,
Elektri¢na vozila i Ku¢anski aparati) provodi se Program pobolj$anja konkurentnosti drustava prema
metodologiji “20 klju¢eva”. Program se provodi u suradnji s Ministarstvom gospodarstva i konzultantsko
- revizorskom tvrtkom Deloitte&Touche. Obuhvada 20 prakti¢nih i integriranih metoda za unapredenje
poslovanja. Tvrtke u svijetu koje ga primjenjuju ostvarile su znatno povecanje produktivnosti pobolj$anjem
kvalitete proizvoda i usluga, njihovom brzom isporukom i nizim cijenama. Pozitivni rezultati i pomaci u
poslovanju vidljivi su i u KONCARU.

Raznolikost i jednake
mogucnosti zaposlenih

Sastav upravljackih tijela i struktura zaposlenika
po kategorijama prema rodu, dobnoj skupini,
pripadnosti manjinskoj skupini i drugim pokaza-
teljima raznolikosti.

Na dan 31. prosinca 2007. medu ¢lanovima Up-
rave Matice (KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA
d.d.) nalazilo se pet muskaraca i jedna Zena,
a medu c¢lanovima uprava drustava bilo je 37
muskaraca i jedna Zena.
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Slobodno vrijeme i rekreacija zaposlenih

KONCAR podupire aktivnosti zaposlenika i njihovih gostiju u druzenju kroz sportske aktivnosti. Uz redovnu rekreaciju,
nekoliko sportskih dogadaja uslo je u tradiciju, odrzavaju se redovito i privlace sve vedi broj zainteresiranih. Osim
zajednic¢kih aktivnosti organiziranih na nivou Grupe, vedina drus$tava organizira i vlastite rekreativno-sportske

aktivnosti za svoje zaposlenike.

MALI NOGOMET

U organizaciji Koordinacije sindikata 2007. godine je pod pokroviteljstvom KONCARA odrzan sedmi Boziéni
malonogometni turnir namijenjen nogometnim rekreativcima. Turnir je pobudio vise zanimanja od prethodnih.
Za kategoriju veterana prijavilo se 11 ekipa, a za kategoriju seniora 20 ekipa. Veliki broj prijavljenih ekipa i veliki
broj publike i ovaj je put potvrdio Zelju kon€arevaca za medusobnim druzenjem i sportskim nadmetanjem. Na
natjecanju su pobijedile ekipe KONCAR-Generatori i motori u kategoriji veterana te KONCAR-InZenjering za

energetiku i transport u kategoriji seniora.

TENIS

Teniski turnir 'KONCAR 07’ odrfan je ove
godine po Sesti put. Ovaj otvoreni teniski turnir
mjesovitih parova privukao je 32 igraca, koja su
se natjecala za najbolji plasman i primamljive
nagrade. Natjecatelji su se borili u kategorijama
Sampioni, velemajstori, majstori i olimpijci.
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Ljudska prava

Nisu zabiljezeni slu¢ajevi diskriminacije na osnovi spola, rase, dobi, nacionalne pripadnosti, politickih ili vjerskih
uvjerenija ili drugih primjenjivih kriterija. Pri upravljanju ljudskim resursima i donosenju drugih relevantnih poslovnih
odluka postuju se nacela jednakopravnosti i ujednacenih kriterija.

Sloboda udruzivanja i kolektivno
pregovaranje

U sklopu svih drustava Grupe i u svim poslovn-
im aktivnostima postoji sloboda udruzivanja
i kolektivnog pregovaranja. Nisu zabiljeZeni
slu¢ajevi njenog ograni¢avanja. To vrijedi i za
poslovne aktivnosti izvan Hrvatske.

Djedji, obavezni i prisilni rad

KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih
zakonskih propisa koji zabranjuju djecji rad te
postivanje ustava i pozitivnih zakonskih propisa
koji zabranjuju prisilni ili obvezatni rad.

Zajednica

Zbog proizvoda koje razvija i ugraduje u razli¢ite infrastrukturne sustave, KONCAR svojim poslovnim aktivnostima
izravno utjece na funkcioniranje mnogih aspekata Zivota u zajednici, napose na proizvodnju i opskrbu energijom i
javni prijevoz (Zeljeznicom i tramvajem).

Poslovne aktivnosti, ali i odnos s drustvenom zajednicom zasniva se na nacelima dru$tvene odgovornosti,
ukljuéujuci smanjenje rizika i maksimiziranje pozitivnih u¢inaka, posebno u segmentima gdje za to postoji velika
direktna odgovornost, $to je svakako podrucje energetike i prijevoza ljudi.
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Ti se utjecaji nadopunjuju aktivnostima kojima je cilj izravna potpora pojedincima i skupinama za projekte u
podrucjima kulture, sporta, $kolstva, znanosti, humanitarnog djelovanja itd.

Zbog znatnog udjela poslovanja s javnim sektorom, pitanje transparentnosti poslovanja, pridrzavanja propisa,
antikorupcijskog djelovanja i sudjelovanja u formuliranju javnih politika tretiraju se s posebnom pozornoscu.

U skladu s potpisanim i usvojenim Kodeksom etike u poslovanju, politi¢ki utjecaji ili utjecaji na sudbenu vlast nisu
dopusteni. Zalaganje za vlastite interese pri definiranju javnih politika i donosenju ili izmjenama propisa provodi
se transparentno i putem poslovnih udruzenja i drugih institucionalnih kanala. Za podrucje odnosa sa zajednicom
odgovorna je Uprava Grupe KONCAR.

Korupcija

Statutima drustava i izjavama o osnivanju dru$tava regulirano je da svi materijalno vazniji ugovori moraju biti razmatrani
i usvojeni od strane nadzornog odbora. U sklopu revizije analiziraju se ugovori i drugi dokumenti koji bi mogli upudivati
na slucajeve korupcije. Osim te prakse, smatra se da je neucinkovito analizirati same poslovne jedinice u cjelini, a
vezano uz rizike povezane s korupcijom. S druge strane, zaposlenik, poslovni partner ili tre¢a strana, koja ima indicije
da se u pojedinoj situaciji radi o korupciji, moze to prijaviti Upravi ili nadleznim drzavnim tijelima.

Korupcija se tretira kao neprihvatljiva, neovisno o motivu, razlogu, nacinu ili posljedicama koruptivnog djelovanja.
To se producira svim zaposlenicima, iako ne u obliku zasebne strukturirane obuke.

U Grupi nisu zabiljezeni slu¢ajevi korupcije pa nije bilo potrebe za doradu mjera usmjerenih protiv koruptivnih praksi.

Javna politika

KONCAR podrzava ulaganja u infrastrukturu, ukljuujuéi postrojenja za proizvodniju, prijenos i distribuciju energije
te modernizaciju sustava javnog gradskog i medugradskog prijevoza. U njima vidi i vlastitu poslovnu priliku, ali i
doprinos razvoju drustvene zajednice pridonoseci vecoj kvaliteti Zivota gradana, efikasnosti poslovanja i sigurnosti
opskrbe energijom. Pritom se usporedno inzistira na visokim standardima zastite okoliSa i odgovornom trosenju
sredstava iz javnih izvora. Takoder, naglaSava se vaznost stvaranja poticajnih uvjeta za izvozno orijentirane tvrtke,
u cilju povecanja izvozne konkurentnosti hrvatskih proizvoda i tvrtki na stranim trzistima. Navedena stajaliSta
predstavnici KONCARA zastupaju u javnosti i u sklopu poslovnih udruzenja i strukovnih organizacija, a napose
putem Hrvatske gospodarske komore i udruge Hrvatski izvoznici (¢iji je predsjednik i predsjednik Uprave KONCAR-
ELEKTROINDUSTRIJA d.d.).

KONCAR ne daje donacije politickim strankama niti sponzorira ili donira bilo kakve polititke aktivnosti u zemlji ili
svijetu. Stoga to podrucje nije posebno niti regulirano internim aktima.
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TrziSno natjecanje

Protiv &lanica Grupe KONCAR nisu pokretani postupci vezani uz naru$avanje nagela slobode trzidnog natjecanja,
trustovske i monopolisticke prakse.

Nisu zabiljezene znacajne novcane kazne ili nenov¢ane sankcije zbog nepridrZzavanja zakona i propisa.

Odgovornost za proizvod

Zbog raznolikosti proizvoda Grupe KONCAR
nije moguce definirati i primijeniti jedinstvenu
politiku odgovornosti za proizvod, osim na vrlo
nacelnoj razini, no u svim grupama proizvoda
vodi se stalna briga o:

zdravlju i sigurnosti kupaca

pravilnim i korisnim oznakama, te
dostupnosti svih informacija potrebnih za
pravilno rukovanje i upotrebu

osiguranom servisu u garancijskom i periodu
van garancije

osiguranom odlaganju nakon zavrsetka
uporabnog perioda u skladu sa zakonskim
odredbama

pridrzavanju svih ostalih propisa i standarda.

Za proizvode postoji probni i garantni period u kojem se nakon pustanja u pogon oprema nadgleda, uskladuje s
drugom opremom, korigira te se uklanjaju eventualni nedostaci ili neuskladenosti.

Kada je rije¢ o proizvodima namijenjenima ugradnji u postrojenja, period razvoja, proizvodnje i ispitivanja sluzi za
uskladivanje specifikacija i karakteristika sa zahtjevima kupaca, razli¢itim propisima i standardima koje proizvod
mora zadovoljiti, ukljucujudi i sigurnost kod upotrebe, rukovanja i odrzavanja.

Obzirom na kompleksnost pojedinih proizvoda i postrojenja, u garancijskom i izvangarancijskom roku osiguran je
servis, kao i rezervni dijelovi.
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Marketing u ovom trziSnom segmentu je zasnovan na promoviranju referenci do sada isporu¢enih proizvoda
i opreme, kao i kvaliteti, cijeni, rokovima isporuke i postprodajnih usluga, zadovoljavanjem zahtjeva kupaca i
gradenjem partnerskih odnosa s poduzecima s kojima se zajednic¢ki nastupa na trzistu te izravnim kontaktom
s potencijalnim naruditeljima putem sajmova, stru¢nih konferencija, prezentacija, gospodarskih delegacija i
drugih dogadanja.

U skladu s Kodeksom etike u poslovanju, proizvodi i usluge moraju posjedovati deklariranu kvalitetu i performanse
te biti sigurni i zdravstveno prihvatljivi u svojoj namjeravanoj upotrebi.

Sva drudtva u KONCARU koja djeluju na trzistu posjeduju certifikate 1ISO 9001. Za podruéje odgovornosti za
proizvod odgovorni su direktori pojedinih drustava. Na razini Matice dio odgovornosti snose i ¢lanovi Uprave
zaduzeni za pojedina poslovna podrugja.

INFORMACIJE T OZNAKE NA PROIZVODIMA 1 USLUGAMA

Svaki proizvod i postrojenje ima oznaku proizvodaca, osnovne tehni¢ke podatke uobiajene za tu kategoriju
proizvoda te posebne podatke koji su karakteristi¢ni ili znac¢ajni za taj proizvod. Za sloZenije proizvode i postrojenja
izraduju se tehnicki opisi i upute za sigurnu uporabu proizvoda koji su u skladu s potrebama narugitelja i korisnika.
Nema podataka u kojem opsegu navedeni opisi sadrze i podatke koji upucuju na utjecaj proizvoda na odrzivost
(npr. koritene supstance koje mogu imati utjecaj na okoli$, zbrinjavanje proizvoda nakon Zivotnog vijeka i sl.).

ZADOVOLJSTVO KUPACA

Sva drustva koja imaju certificirane
sustave upravljanja kvalitetom
provode ocjenjivanje zadovoljstva
kupaca. Sukladno kategorijama proiz-
voda (npr. racunalo, transformator,
motor, Stednjak, tramvaj), drustva
imaju definirane procedure koje
odreduju metode i ucestalost ocjen-
jivanja zadovoljstva kupca. O rezulta-
tima ovih ocjenjivanja nema sumiranih
podataka.
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[zVJESCE PO GRI3

MARKETINSKE KOMUNTKACIJE

Primjena Kodeksa etike u poslovanju, kojega je KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d. potpisnik, obvezuje i na
odgovorno marketinsko komuniciranje. U programima marketinske komunikacije KONCAR se prvenstveno
obraca ciljnim skupinama korisnika, naglasavajudi kvalitetu proizvoda i reference i proizvodne mogucnosti Grupe,
uz maksimalno postivanje zakona, standarda i dobrovoljnih kodeksa koji se odnose na marketinske komunikacije.
Pritom se ne koriste neistinite i uvredljive ¢injenice koje mogu povrijediti bilo koji segment ili grupu, ukljucujudi
konkurenciju. Osim vlastitih mogucnosti, promoviraju se i opée drustvene vrijednosti koje poti¢u na tehnoloski,

ekonomski i drustveni razvoj.




PREGLED GRI3 POKAZATELJA

/-
LOKACIJA U TEKSTU

Strategija i analiza str. 5
Organizacijski profil str. 11-17
Upravljanje, obveze i ukljucenost str. 18-25
POKAZATELJI EKONOMSKOG UCINKA
Ekonomski uginak EC1, EC2, EC4 str. 26-32
Trzi$na prisutnost EC5 - EC6 str. 33
Neizravni ekonomski utjecaji EC8 str. 33
POKAZATELJ UCINKA NA OKOLIS
Energija EN6 str. 34-35
Bioloska raznolikost EN11-EN12 str. 35
Proizvodi i usluge EN26 - EN27 str. 36
Pridrzavanje propisa EN28 str. 36
POKAZATELJI RADNIH DONOSA | DOSTOJNOG RADA
Zaposljavanje LAT - LA3 str. 37
Odnosi zaposlenika i menadzmenta LA4 - LA str. 37-39
Zdravlje i sigurnost na radu LA8 - LA9 str. 39
Obuka i obrazovanje LA10- LA12 str. 40-42
Raznolikost i jednake moguénosti LA13-LA14 str. 42
POKAZATELJI UCINKA LJUDSKIH PRAVA
Nediskriminacija HR4 str. 44
Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje HR5 str. 44
Djecji rad HR6 str. 44
Prisilni i obvezni rad HR7 str. 44
POKAZATELJI DRUSTVENG UCINKA
Zajednica SO1 str. 44
Korupcija S02 - S04 str. 45
Javna politika S05 - S06 str. 45
PonaSanje protivno nacelu slobodnog trziSnog natjecanja S07 str. 46
Pridrzavanje propisa S08 str. 46
POKAZATELJI UCINKA ODGOVORNOSTI ZA PROIZVOD
Oznatavanije proizvoda i usluga PR3, PR5 str. 47
Marketinske komunikacije PR6 str. 48
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[V. USPOREDNA TABELA GC 1 GRI3

PODRUCJA DRUSTVENIH ~ GC GRI3
VRIJEDNOSTI PRINCIPI INDIKATORI
1. NACELO  Kompanije trebaju postivati i podrzavati zastitu EC5, LA4, LA8, LAY, LA13, LA14,
LJUDSKA PRAVA medunarodnih i ljudskih prava. HR4, HR5, HR6, HR7, SO5
2. NACELO  Osigurati da same ne sudjeluju u krdenju ljudskih prava. ~ HR4, HR5, HR6, HR7, SO5
3.NACELO  Kompanije trebaju primjenjivati slobodu udruZivanja LA4, LA5, HR5, SO5
i stvarno priznavati Prava na kolektivno pregovaranje.
RADNA PRAVA 4. NACELO  Iskorjenjavati sve oblike prisilnog i neslobodnog rada. ~ HR7, SO5
5. NACELO  Ukidati djetji rad. HR6, S05
6. NACELO  Uklanjati diskriminaciju pri zaposljavanju i na poslu. EC7, LA2, LA13, LA14, HR4, SO5
7.NACELO  Kompanije trebaju pazljivo i obzirno pristupati EC2, EN26, SO5
pitanjima okolisa.
oKOLIS
8. NACELO  Pokretati inicijative kojma je cilj promicanije vece ENG, EN11, EN12, EN26, EN27,
odgovornosti prema okoliSu. EN28, SO5, PR3
9. NACELO  Poticati razvoj i usvajanje tehnologja koje su ENG, EN26, EN27, S05
SUZBIJANJE prihvatljive za okoli§.
KORUPCIJE
10. NACELO  Kompanije se trebaju boriti protiv svih oblika S02, S03, S04, S05, S06

korupcije, ukljuéujuci iznudu i potkupljivanje.
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Kratice koje se koriste u tekstu

Grupa KONCAR
Koncern KONCAR
KONCAR d.d.
Matica

KSKZ

TMK

GRI

HAC

HC

HEP

HFP

HZMO

INA

PBZ

RBA

ZET

KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d., ovisna i pridruzena drustva
KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. i ovisna drustva
KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

KONCAREVA standardna klasifikacija zanimanja
Tramvajska motorna kola

Globalna inicijativa za izvjeStavanje

Hrvatske autoceste d.d.

Hrvatske ceste d.d.

Hrvatska elektroprivreda d.d.

Hrvatski fond za privatizaciju

Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

INA - Industrija nafte d.d.

Privredna banka Zagreb d.d.

Raiffeisen Bank Austria d.d.

Zagrebacki holding d.o.o., podruznica Zagrebacki elektriéni tramvaj

izdava&: KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

dizajn: Studio Prodomo

tisak: Kerschoffset Zagreb

The FSC Logo identifies products which
contain wood from well managed
forests certified in accordance with

the rules of the Forest Stewardship

©
o
e rul
Council. FSC Trademarl

Stewardship Council, A. C.

FSC

k©1996 Forest

Tiskano na papiru certificiranom od strane Forest Stewardship Council (FSC).
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
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tel. +385 1 3655 974
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