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Izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

KONČAR – Elektroindustrija, dioničko društvo, matica je Grupe KONČAR – Elektroindustrija. U svojstvu matice Društvo sastavlja 
i konsolidirane izvještaje koji se odvojeno prezentiraju.

Ovaj Izvještaj poslovodstva o stanju Društva u 2022. godini predstavlja izvještaj Društva kao posebnog entiteta. Društvo se bavi 
upravljanjem ovisnim i pridruženim društvima u svom vlasništvu.

Društva u okviru Grupe pravno su samostalna društva, a matica ih nadzire, strateški usmjerava i podupire putem nadzornih 
odbora i skupština društava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovačkim društvima, Statutom KONČAR – Elektroindustrije d.d., 
Statutima društava i Izjavama o osnivanju. Matica također gospodari dijelom imovine koja nije uložena u društva ali je direktno 
i indirektno u funkciji financijske podrške plasmana, proizvoda i opreme  povezanih društava kao kreditno – garantni potencijal.

KONČAR – Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe ovisnim društvima fakturira sljedeće usluge:
• naknade za korištenje imena tvrtke, robnog i uslužnog žiga
• dio troškova organiziranog zajedničkog nastupa na sajmovima
• dio troškova predstavništava u inozemstvu
• dio troškova zajedničkih marketinških aktivnosti
• seminare za managere i školovanje zaposlenika .

Uvod

EBITDA1 - normalizirana EBITDA isključen utjecaj jednokratnih stavki. Jednokratne stavke predstavljaju vrijednosna usklađenja ulaganja u ovisna društva i 
vrijednosno usklađenje materijalne i nematerijalne imovine (+),  prihod od prodaje imovine i dobit/gubitak od ukidanja rezerviranja (+,-).

u 000 HRK 2021. 2022. ∆ Indeks
2022./2021.

Ukupni poslovni prihodi 141.268 250.330 109.062 177,0

Prihodi od prodaje 129.911 177.982 48.071 137,0

     Prihodi od dividiendi 75.435 97.886 22.451 129,8

     Prihodi od ugovora s kupcima 54.476 80.096 25.620 147,0

Ostali poslovni prihodi 11.357 72.348 60.991 637,0

Poslovni rashodi 104.599 142.762 38.163 136,5

EBIT 36.669 107.568 70.899 293,3

EBIT marža 28,2% 60,4%

Neto financijski rezultat 81 5.468 5.387

Neto dobit 36.750 113.036 76.286 307,6

EBITDA 45.058 116.018 70.960 257,5

EBITDA marža 34,7% 65,2%

EBITDA normalizirana1 62.530          97.137 34.607 155,3

EBITDA marža normalizirana1 48,1% 54,6% +67

Sažetak ključnih financijskih pokazatelja 
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izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

Primjena načela korporativnog upravljanja

S obzirom na činjenicu da su dionice KONČAR - Elektroindustrije d.d. uvrštene na Službeno  tržište Zagrebačke burze, KONČAR 
- Elektroindustrija d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebačke burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih 
usluga (HANFA). Kodeks je dostupan na internetskim stranicama Zagrebačke burze (zse.hr) i HANFE (hanfa.hr). 

Sukladno pozitivnim zakonskim propisima KONČAR – Elektroindustrija d.d. je za 2021. godinu izradila Izjavu o primjeni navedenog 
Kodeksa korporativnog upravljanja, kojom je potvrdila djelovanje i razvoj u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja u 
svim segmentima poslovanja. Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja objavljena je na internetskoj stranici Društva 
(koncar.hr) te na internetskim stranicama Zagrebačke burze (zse.hr) i HANFE (hanfa.hr), pri čemu su neka pitanja korporativnog 
upravljanja drugačije definirana nego što to predviđa Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebačke burze d.d. i HANFE. Iznimke i 
odstupanja od Kodeksa daju se u nastavku.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebačke burze i HANFE koji je na snazi, KONČAR Grupa primjenjuje i vlastita Pravila 
korporativnog upravljanja, unapređujući tako standarde transparentnosti poslovanja koji su u skladu s direktivama Europske unije. 
Pravila korporativnog upravljanja definiraju procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih organa i struktura nadležnih za 
odlučivanje te osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor te učinkovit sustav odgovornosti.

Uprava i Nadzorni odbor usvojili su Pravila ponašanja koja su osnovni dokument kojim se usvajaju i promiču  organizacijske 
vrijednosti Društva i Grupe u cjelini te promiče društveno odgovorno poslovanje. Društvo je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju, 
čiji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Prihvaćanjem Kodeksa etike prihvaćena je obveza djelovanja u skladu s načelima 
odgovornosti, istinitosti, učinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri, poštovanja dobrih poslovnih običaja 
prema poslovnim partnerima, poslovnom i društvenom okruženju i vlastitim radnicima. 

Usvajanjem i prihvaćanjem navedenih pravila Društvo se obvezalo promicati jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob, 
nacionalnost, etničko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost političkim 
ili drugim organizacijama, u području rada i radnih uvjeta, uključujući kriterije za odabir i uvjete pri zapošljavanju, napredovanju i 
stručnom usavršavanju.  

Opis glavnih elementa sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizikom važan je dio poslovanja, a njihovi elementi navedeni su u 
nastavku. Sastav i rad Uprave i Nadzornog odbora, način rada Glavne skupštine te podaci o imateljima dionica Društva dio su Izjave 
o korporativnom upravljanju i navedeni su u nastavku. Svi navedeni dokumenti dostupni su na mrežnim stranicama KONČARA 
(koncar.hr).

Društvo se pridržava preporuka Kodeksa uz iznimku onih odredbi čija primjena u danom trenutku nije praktična ili predviđena s 
obzirom na primjenjivi pravni okvir. Spomenute iznimke su sljedeće:
• Nadzorni odbor nije formalno postavio ciljani postotak ženskih članova Nadzornog odbora i Uprave (članak 14. Kodeksa), međutim 

direktno se implementiraju svi međunarodni i nacionalni standardi oko rodne zastupljenosti i ravnopravnosti. Trenutačno žene 
čine 22,2 posto članstva u Nadzornom odboru. Na razini Grupe od ukupnog broja zaposlenih 21,5 posto su žene, dok u KONČAR 
– Elektroindustriji d.d. žene čine 74% ukupnog broja zaposlenih

• Odbor za imenovanja obavlja sve zadatke navedene u odredbi 15. Kodeksa, osim nadgledanja Uprave pri odabiru imenovanju 
članova Uprave u ovisnim društvima što je u nadležnosti Nadzornih odbora ovisnih  društava.

• Kod ponovnog izbora članova Nadzornog odbora čiji mandati su istjecali u 2020. godini, materijali za Glavnu skupštinu nisu 
uključivali informacije o prisutnosti tih članova sjednicama Nadzornog odbora i njegovih odbora tijekom prijašnjeg mandata, 
kao i zaključke posljednje procjene njihovih rezultata (članak 17. Kodeksa). Društvo će uključiti ove informacije u materijale za 
Skupštinu pri sljedećem prijedlogu za ponovni izbor trenutačnog člana Nadzornog odbora. 

• Odbor za primitke obavlja sve zadatke navedene u članku 50. Kodeksa, međutim, odluke o primitcima članova Uprave u ovisnim 
društvima u nadležnosti su Nadzornih odbora ovisnih društava.

• Društvo nije ustanovilo formalne mehanizme koji manjinskim dioničarima osiguravaju mogućnost postavljanja pitanja izravno 
predsjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora (članak 76. Kodeksa). Društvo je uspostavilo mehanizme za postavljanje 
pitanja dioničara putem elektroničke pošte za investitore (ir@koncar.hr), uz mogućnost izravnog postavljanja pitanja Upravi i 
Nadzornom odboru na Glavnoj skupštini.

• Društvo ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje na Glavnoj skupštini (čl. 79. Kodeksa), 
jer se u praksi dosadašnji način glasovanja potvrdio kao optimalno rješenje.

Korporativno upravljanje
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• Društvo nije nakon održavanja Glavne skupštine na svojim mrežnim stranicama učinilo dostupnima odgovore na pitanja 
postavljena na Skupštini (članak 82. Kodeksa). Zapisnik s Glavne skupštine održane u 2022. godini javno je  dostupan u sudskom 
registru. 

• Komuniciranje predsjednika odbora i članova odbora s dionicima (dobavljači, kupci i sl.) nije predviđeno poslovnicima, a svrha 
odbora je davanje preporuka i prijedloga Nadzornom odboru. Iznimka od navedenog je Revizijski odbor koji izravno komunicira s 
vanjskim i internim revizorima (čl. 87. Kodeksa).

Borba protiv korupcije i podmićivanja

Članovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskim politikama i postupcima te poštuju načela 
Etičkog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na međunarodnom tržištu KONČAR uživa ugled lojalnog i 
korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabilježenih slučajeva korupcije.

KONČAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenovčani prilog za političke ciljeve, izravno ili neizravno, državi ili 
korisniku. KONČAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose tržišnog natjecanja u svim poslovima, sa svim subjektima 
i na svim mjestima. U Grupi nije zabilježeno ponašanje u suprotnosti s načelom slobode tržišnog natjecanja te antitrustovskih ili 
monopolističkih praksi.   

Organizacija korporativnog upravljanja 

U skladu s najboljim praksama KONČAR teži visokim standardima korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao 
jedinim ispravnim načinom postupanja na kojima počivaju sve poslovne aktivnosti u Grupi. Struktura korporativnog upravljanja 
temelji se na dualističkom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Društva. S Glavnom skupštinom, u skladu sa 
Statutom i Zakonom o trgovačkim društvima, predstavljaju tri osnovna organa Društva.

Glavna skupština

Glavna skupština je organ u kojem dioničari ostvaruju svoja prava u stvarima Društva. Način rada Glavne skupštine, njezina 
ovlaštenja, prava dioničara i način njihove realizacije propisani su Statutom Društva, koji je javno dostupan na mrežnim stranicama 
(koncar.hr).

Glavna skupština nadležna je za izbor i razrješenje članova Nadzornog odbora, odlučuje o upotrebi dobiti, daje razrješnice članovima 
Uprave i Nadzornog odbora, imenuje revizora, odlučuje o izmjenama Statuta, povećanju i smanjenju temeljnog kapitala te drugim 
pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena u nadležnost.

U 2022. godini održana je jedna sjednica Glavne skupštine. Na sjednici održanoj 10. lipnja 2022. usvojene su sve odluke predviđene 
dnevnim redom. Glavna skupština donijela je Odluku o davanju razrješnice članovima Uprave i Nadzornog odbora Društva, Odluku 
o raspodjeli raspoložive dobiti ostvarene u 2021. godini, Odluku o imenovanju revizora za 2022. godinu te odobrila Izvješće o 
primitcima za članove Uprave i Nadzornog odbora za 2021. godinu. Sve odluke s održane sjednice Glavne skupštine objavljene 
su u skladu sa zakonskim propisima na mrežnim stranicama Društva (www.koncar.hr), Zagrebačke burze i HANFA-e zajedno s 
rezultatima glasovanja.

Nadzorni odbor  

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebačke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. siječnja 2020., Nadzorni odbor 
sastavljen je većinom od nezavisnih članova koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s Društvom, većinskim dioničarom 
ili grupom većinskih dioničara ili članovima Uprave ili Nadzornog odbora Društva ili većinskog dioničara.

Nadzorni odbor ima devet članova od kojih pet bira i razrješava Glavna skupština, jednog predstavnika biraju radnici u skladu 
s odredbama Zakona o radu, dok tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovačkim društvima (članak 256.) imenuje dioničar 
Kapitalni fond d.d. sve dok je imatelj dionica Društva koje čine 25 % plus jednu dionicu temeljnog kapitala Društva. U slučaju 
smanjenja broja dionica kojih je imatelj Kapitalni fond d.d. smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru društva.

Izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje (nastavak)
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Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vođenja poslovanja kompanije, zastupanje kompanije prema Upravi te donošenje odluka o 
pitanjima koja ne spadaju u nadležnost Glavne skupštine. Neposredno vođenje društva ne obavlja Nadzorni odbor, već usmjerava 
Upravu u donošenju strateških odluka i postavljanju okvira upravljanja. Statut društva daje i dodatna ovlaštenja Nadzornom odboru 
pa je njime i definirano kako se određene vrste poslova mogu obavljati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.

Predsjednika Nadzornog odbora između sebe biraju članovi koje je izabrala Glavna skupština. Zamjenika predsjednika biraju između 
sebe imenovani članovi Kapitalnog fonda. Mandat članova Nadzornog odbora traje četiri godine, a iste osobe mogu biti ponovo 
imenovane. Članovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se imenovati u najviše dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupštine KONČAR – Elektroindustrije d.d. od 12. srpnja 2016. godine određena je mjesečna naknada za 
rad članovima Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5 prosječne bruto plaće isplaćene u Grupi KONČAR u mjesecu koji prethodi 
mjesecu obračuna naknade. Svaki član Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesečni primitak od dana imenovanja na tu dužnost 
do dana prestanka obavljanja iste. Kako bi se zadržala njihova neovisnost i objektivnost, primitci članova Nadzornog odbora ne ovise 
o rezultatima Društva i ne sadrže varijabilni dio naknade. 

Izvješće o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrži podatke o visini primitaka članova Nadzornog odbora i sastavljeno je 
sukladno članku 272 ZTD-a i usvojenoj Politici primitaka Društva te će biti upućeno Glavnoj skupštini na usvajanje.

Članovi Nadzornog odbora tijekom 2022. godine:
Joško Miliša predsjednik Nadzornog odbora
Darko Horvatin zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Branko Lampl član
Ivan Milčić član
Maja Martinović član
Ruža Siluković član
Mario Radaković član
Zvonimir Savić član
Danko Škare član

U 2022. godini održano je osam sjednica Nadzornog odbora. Kvorum za sjednice Nadzornog odbora čini pet članova Nadzornog 
odbora. 

U 2022. godini svi su članovi sudjelovali u odlučivanju na svim sjednicama. U slučaju fizičke spriječenosti, odsutni članovi uključivali su 
se rad Nadzornog odbora putem videokonferencijske platforme ili pisanim putem a sve sukladno Poslovniku o radu Nadzornog odbora.

Uprava i Nadzorni odbor usko surađuju za dobrobit Društva i Grupe, putem održanih sjednica, ali i drugim kanalima komuniciranja 
kada za to postoji potreba. Uprava je redovito obavještavala Nadzorni odbor o svim važnijim poslovnim događajima, tijeku poslovanja, 
prihodima i rashodima te općem stanju Društva i Grupe. 
 
Uprava je u zakonski propisanim rokovima Nadzornom odboru podnosila tromjesečna, polugodišnja i godišnja pisana izvješća o 
poslovanju, na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Osim toga, Uprava je obavještavala Nadzorni 
odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim događajima, upravljanju rizikom, usklađenosti, svim odstupanjima poslovnih 
događaja od izvornih planova i procjena, kao i o bitnim poslovnim transakcijama koje uključuju Društvo i njegova povezana društva. 

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje profila i kompetencija članova Nadzornog odbora i članova njegovih Komisija. 
Samoocjenjivanje je proveo predsjednik Nadzornog odbora uz pomoć odgovarajućih Komisija, bez angažiranja vanjskog revizora. 

Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od devet članova tako da njegovi članovi, u cjelini, posjeduju znanje, sposobnost i 
stručno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka, pritom uzimajući u obzir i aspekt raznolikosti podržavanjem 
odgovarajuće razine zastupljenosti žena. Ocjenjivanje članova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je da svaki pojedinac 
daje učinkovit doprinos, pri čemu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvećuje vrijeme obavljanju te dužnosti. 

izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje (nastavak)
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Administrativnu podršku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava tajnik Društva na učinkovit i pravodoban način. Od 
ukupno devet članova Nadzornog odbora, dvije su žene što čini 22,2% od ukupnog broja članova. Nadzorni odbor podržava aspekt 
raznolikosti, uz, prije svega, potrebnu stručnost kandidata pri prijedlogu za imenovanje u Nadzorni odbor Društva.
Izvješće o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2022. pripremljeno za glasanje na Glavnoj skupštini sadrži sljedeće: 
• način na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vođenja Društva u poslovnoj godini 2022.
• rezultate ispitivanja godišnjih financijskih izvješća na dan 31. prosinca 2022. godine
• izvješća revizora 
• rezultate ispitivanja izvješća Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2022.
• rezultate ispitivanja izvješća o odnosima s vladajućim i s njime povezanim društvima.

Odbori Nadzornog odbora
U sklopu Nadzornog odbora djeluju četiri odbora koji svojim radom potpomažu rad i djelovanje Nadzornog odbora: Revizijski 
odbor, Odbor za strateški razvoj i unapređenje poslovanja, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke. U svim odborima, svi članovi 
imenovani su iz reda članova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor 
Detaljno analizira financijske izvještaje, pruža podršku računovodstvu Društva te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole 
u Društvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost računovodstvenih metoda koje koristi 
Društvo i Grupa kojoj pripada, uključivši i kriterije za konsolidaciju financijskih izvješća društava koja pripadaju Grupi. Također, 
zadaća Odbora je praćenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je Društvo 
izloženo na odgovarajući način identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajući način upravlja. 

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a članovi su Mario Radaković i Joško Miliša. U 2022. godini održano je pet sjednica 
Revizijskog odbora. Svi članovi Revizijskog odbora prisustvovali su u odlučivanju na svim sjednicama. Na sjednicama se raspravljalo 
i odlučivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru, o izvještajima o realizaciji godišnjeg plana interne revizije, 
provedbi politike o pružanju nerevizijskih usluga za 2022., obavljenom nadzoru provođenja zakonske revizije te konsolidiranim i 
nekonsolidiranim godišnjim financijskim izvještajima za 2022., davanju preporuka za usvajanje tih izvještaja, i imenovanju revizora za 
2022. godinu. Revizijski odbor samostalan je u svom radu i većina članova Revizijskog odbora stručna je u području računovodstva i  
revizije.

Odbor za strateški razvoj i unapređenje poslovanja 
Zadatak odbora je podrška Nadzornom odboru na području strateškog planiranja i to: praćenje i procjena razvoja i promjena u 
okruženju te ocjena kratkoročnih i dugoročnih ciljeva Grupe, pomoć u strateškim odlukama koje se odnose na akvizicije, zajednička 
ulaganja, restrukturiranje i razvoj strateških kadrovskih potencijala. Sastoji se od pet članova. Odborom za strateški razvoj predsjeda 
Ivan Milčić, a članovi su: Branko Lampl, Zvonimir Savić, Joško Miliša i Maja Martinović. Svi članovi Odbora su članovi Nadzornog 
odbora. 

Odbor za imenovanje je radno tijelo Nadzornog odbora formirano  zbog pripreme odluka koje donosi Nadzorni odbor. Odbor je 
nadležan za raspravljanje i predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju  i izboru članova Uprave Društva. Predsjednik 
Odbora je Danko Škare, a članovi su Darko Horvatin i Ivan Milčić. Svi članovi Odbora su članovi Nadzornog odbora. U 2022. godini 
nije bilo potrebe te nije održana niti jedna sjednica. 
 
Odbor za primitke predlaže sadržaj ugovora s članovima Uprave te strukturu njihova nagrađivanja. Odbor je zadužen za pripremu 
i izradu Politike primitaka članova Uprave i Nadzornog odbora. Predsjednik Odbora je Branko Lampl, a članovi Maja Martinović i 
Ruža Siluković. Svi članovi Odbora su članovi Nadzornog odbora. U 2022. godini održane su dvije sjednice na kojoj su sudjelovali 
svi članovi Odbora.

Izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja
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Uprava 

Uloga Uprave u vođenju poslova Društva uređena je Zakonom o trgovačkim društvima, Statutom i internim pravilnicima KONČAR 
– Elektroindustrije d.d. Uprava je dužna obnašati svoju funkciju s pozornošću urednog i savjesnog gospodarstvenika vodeći pritom 
računa o interesima Društva i njegovih dioničara.
Uprava Društva vodeće je tijelo koje cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor. 
Djelokrug poslova članova Uprave Društva određen je prema: poslovnim područjima, aktivnostima i procesima te tržištima. Uprava 
je odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okolišne i društvene 
utjecaje kompanije. 

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje učinak Uprave Društva te Uprava ovisnih društava na temelju 
pokazatelja uspješnosti poslovanja te održavanja i izgradnje pozitivnog ugleda kompanije. Članovi Uprave putem članstva u 
Nadzornim odborima, putem Skupština i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjeravaju, nadziru i prate rad u ovisnim društvima 
Grupe. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih društva članovi Uprave KONČAR – Elektroindustrije ne primaju naknadu.
Nadzorni odbor ocijenio je da su Uprava i Nadzorni odbor u 2022. godini učinkovito surađivali u interesu Društva, putem redovitog 
kontakta. Uprava je uredno obavještavala Nadzorni odbor o svim važnijim poslovnim događajima, tijeku poslovanja, prihodima i 
rashodima te općem stanju Društva. Uprava je redovito Nadzornom odboru podnosila tromjesečna, polugodišnja i godišnja pisana 
izvješća o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Uprava redovito obavještava 
Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim događajima, upravljanju rizikom, usklađenosti, svim odstupanjima 
poslovnih događaja od izvornih planova, kao i o važnim poslovnim transakcijama koje uključuju Društvo i njegova povezana društva. 
Uprava redovito Nadzornom odboru podnosi izvješća propisana zakonom, a između sjednica Uprava uredno obavještava Nadzorni 
odbor o važnim događajima koji se odnose na poslovanje Društva.

Individualna samoprocjena rada Uprave sastavni je dio godišnjeg procesa upravljanja učinkom i procjenjivanja učinka članova 
Uprave. Dodatno, u skladu sa ZTD-om, Glavna skupština odobrava način kako je Uprava vodila poslovanje Društva, kroz davanje 
razrješnica za prethodnu poslovnu godinu.

Upravu prema Statutu može činiti od tri do sedam članova. Trenutačni saziv broji šest članova. Mandat članova Uprave traje do pet 
godina, uz mogućnost ponovnog imenovanja bez ograničenja broja mandata. Svaki član Uprave vodi poslove iz svojeg djelokruga 
samostalno i na vlastitu odgovornost s pozornošću urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi odluke isključivo u interesu 
Društva. Kada se donose odluke o ključnim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru u djelokrug drugih članova Uprave, 
član Uprave ih je dužan podnijeti na odlučivanje cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova člana Uprave, definirana su prava i obaveze članova Uprave po osnovi obnašanja funkcije člana 
Uprave. Izvješće o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrži podatke o visini primitaka članova Uprave i sastavljeno je u skladu 
s člankom 272 ZTD-a i usvojenom Politikom primitaka Društva te će biti upućeno Glavnoj skupštini na usvajanje.

Članovi Uprave koji su obnašali tu dužnost tijekom 2022. godine:
• Gordan Kolak, predsjednik Uprave, zadužen za područje energetike i održivi razvoj 
• Ivan Bahun, zamjenik predsjednika Uprave, zadužen za područje transporta
• Josip Ljulj, član Uprave, zadužen za područje industrije
• Miki Huljić, član Uprave, zadužen za upravljanje nekretninama
• Josip Lasić, član Uprave, zadužen za područje financija
• Božidar Poldrugač, član Uprave, zadužen za digitalna rješenja, ICT i urbanu infrastrukturu.

U 2022. godini Uprava Društva održala je 44 sjednice. Na svim sjednicama bili su prisutni svi članovi Uprave. U slučaju fizičke 
spriječenosti članovi Uprave sudjelovali su na sjednicama putem video poziva i aktivno sudjelovali u radu Uprave i donošenju odluka. 
Uprava Društva u trećoj godini mandata, uz operativne zadatke i postizanje financijskih ciljeva u 2022. godini dodatne napore 
usmjerila je na traženje partnerstva i akvizicija koje bi osigurale proširenje proizvodnih kapaciteta i povećanje kompetencija, u 
slučaju kad su za daljnji rast i razvoj Grupe vremenski i operativni resursi ograničavajući.
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Dovršen je proces financijskog restrukturiranja Dalekovoda te su se stekli uvjeti za nadzor i uključivanje društava u okviru 
Dalekovod Grupe u poslovanje KONČARA. Integracijom Dalekovoda, prije svega na programu koji je vezan uz obnovu i modernizaciju 
elektroenergetske prijenosne i distributivne mreže, proširit će se portfelj usluga i cjelovitih rješenja te povećati udio prihoda od 
izvoza, s većom dodanom vrijednošću. 

Krajem 2022. godine potpisan je ugovor o kupoprodaji 75 posto vlasničkih udjela u tvrtkama Kodeks Sistemske Integracije i Exa 
Globe. Realizacijom ovog ugovora o preuzimanju ojačane su sposobnosti i otvorene nove mogućnosti za proširenje poslovanja 
na projektima integracije novih digitalnih rješenja za učinkovito i isplativo upravljanje naprednim mrežama, vodom i odvodnjom, 
pametnim gradovima, podatkovnim centrima i e-mobilnošću.  Provedene su još dvije akvizicije i to prva, preuzimanje 100 posto 
udjela u društvu KONČAR – Električni uređaji d.d. Split čija je osnovna djelatnost prodaja, razvoj, projektiranje, proizvodnja, 
montaža, ispitivanje, puštanje u pogon i servis električnih uređaja i opreme niskog i srednjeg napona za distribuciju električne 
energije, industriju i brodogradnju, uključujući inženjering i izvođenje investicijskih radova u zemlji i inozemstvu. Druga akvizicija 
provedena je također krajem prosinca zaključivanjem  ugovora o preuzimanju 100 posto udjela u društvu Telenerg - Inženjering 
d.o.o. specijaliziranom za inženjering elektroenergetskih postrojenja u elektroprivredi i industriji. Provedenim akvizicijama  planira 
se dodatno osnažiti pozicija KONČARA na domaćem i stranim tržištima.

Uprava Društva djeluje s optimalnim brojem od šest članova. Svi njezini članovi posjeduju znanje, sposobnost i stručno iskustvo 
potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka te svaki pojedinačno daje učinkovit doprinos, pri čemu pokazuje predanost svojoj 
ulozi i posvećuje vrijeme obavljanju svojih zadataka. 

Interna revizija 

Korporativna interna revizija KONČAR Grupe obavlja funkciju neovisne revizije i kontrole te informira management  kroz 
sveobuhvatna izvješća o provedenoj reviziji (nalazi i prijedlozi poboljšanja). Povelja unutarnje revizije definira okvir rada i glavna 
načela koja se koriste u radu unutarnje revizije u Grupi KONČAR.

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje efikasnosti sustava 
internih kontrola, sa svrhom unapređenja upravljanja rizicima i usklađenosti s procedurama, ispitivanje i analiziranje usuglašenosti 
postojećih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji mogu imati značajan 
utjecaj na poslovna izvješća.

Zadužena je da preporučuje preventivne mjere u području financijskog izvješćivanja, usklađenosti, poslovanja i kontrole u cilju 
otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neučinkovitosti procesa ili prijevarnih postupaka. Interna revizija 
o svom radu i planu revizije informira Upravu društva, Revizijski odbor i Nadzorni odbor. Nalazi i preporuke pomažu menadžmentu 
u poboljšavanju procesa, preventivnom eliminiranju potencijalnog rizika ili svođenju rizika na prihvatljivu razinu.

U 2022. godini realizirano je više revizija i to u područjima procesa prodaje, nabave, upravljanja zalihama te snimanja procesa u 
društvima koja su se spajala.

U Pregledu nalaza i preporuka detaljnije su prikazani svi nalazi i preporuke po svim obavljenim revizijama s rokovima i statusom. 
Izvješće o provedenim revizijama usvojio je Revizijski odbor.
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Važna odrednica strategije KONČARA je stvaranje tvrtke znanja koja se zasniva na ukupnom intelektualnom kapitalu. Zbog 
povećanih zahtjeva za konkurentnošću, profesionalni razvoj zaposlenika i učinkovito upravljanje ljudskim resursima među 
prioritetima su organizacije. Uređivanjem radnih odnosa i internom organizacijom, Društvo i društva Grupe KONČAR poštuju 
propise koji su na snazi, kolektivne i individualne ugovore te štite ljudska i građanska prava, dostojanstvo i ugled svakog 
zaposlenika.

Društvo organizira poslovanje tako da u svom radu poštuje i primjenjuje odredbe Ustava, zakona i drugih propisa, podzakonske 
propise, interne akte Društva i Pravila ponašanja. Kontinuirano sve radnike upoznaje sa svim relevantnim odredbama i pravilima 
koji se tiču njihovih prava i obveza na radu, bori se protiv svih oblika nepravilnosti i nastoji prevenirati sve oblike nepravilnosti.

Društvo promiče jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob, nacionalnost, etničko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, 
socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost političkim i drugim organizacijama.

Tijekom izvještajnog razdoblja nije zabilježen slučaj diskriminacije na temelju rase, boje kože, spola, vjere, političkog mišljenja, 
nacionalnog ili društvenog podrijetla. Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru, obvezan zaštititi dostojanstvo radnika 
za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima neće biti izložen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju 
poslodavca, nadređenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Upravljanje ljudskim potencijalima podrazumijeva provođenje aktivnosti istraživanja i analiza njihovih motivacijskih čimbenika. 
Stoga se redovito provode individualni razgovori sa zaposlenicima te istraživanja zadovoljstva koji daju najbolju sliku percepcije, 
potreba i preferencija svakog pojedinog radnika te prostora za daljnji napredak. Na temelju ovih saznanja izrađuju se planovi 
aktivnosti čiji je cilj graditi poticajnu radnu atmosferu koja doprinosi promicanju dobrobiti zaposlenika.

Na dan 31. prosinca 2022. godine u Društvu je zaposlen 61 radnik (53 radnika  na 31.12.2021. godine).

Zaposleni

Dionica KONČAR – Elektroindustrije d.d., uvrštena je na kotaciju Službenog tržišta Zagrebačke burze. Dionicu označava simbol 
KOEI-R-A. Društvo sukladno pozitivnim propisima osigurava redovan pristup informacijama o svom radu i djelovanju, kao i 
podatke o činjenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital društva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne vrijednosti 470,00 
kuna.

Rat u Ukrajini i posljedice koje je rat prouzročio snažno su se odrazile na svjetsko gospodarstva pa tako i na tržište kapitala. 
Kretanje globalnih indeksa i njihov pad odrazili su se i na hrvatsko tržište kapitala. Crobex indeks završio je proteklu godinu s 
gubitkom od 4,8 %. Vrijednost dionice KONČARa zabilježila je nešto manji pad od 3,9 %. 

Zarada po dionici iznosi 44,4 kuna ( u 2021. godini iznosila je 14,44 kuna).

Tržišna kapitalizacija iznosi 2.201,8 milijuna kuna i manja je za 89,1 milijun kuna u odnosu na  zadnji dan 2021. godine.
Dana 10. lipnja 2022. godine održana je Glavna skupština dioničara KONČAR – Elektroindustrije d.d. Skupština je potvrdila i 
prijedlog isplate dividende dioničarima Društva u iznosu od 13,0 kuna po dionici. Dividenda je isplaćena 10. srpnja 2022. godine 
svim dioničarima koji su evidentirani u knjizi dioničara na dan 25.6.2022. godine.

Informacija za dioničare
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Poslovni rezultati
KONČAR - Elektroindustrija d.d. ostvarila je u 2022. godini poslovne prihode u iznosu od 250,3 milijuna kuna što je 77 % više u 
odnosu na 2021. godinu. Poslovne prihode čine prihodi od prodaje u iznosu od 178,0 milijuna kuna te ostali poslovni prihodi u 
iznosu od 72,3 milijuna kuna.

Prihodi od prodaje odnose se na prihod od dividendi u iznosu od 97,9 milijuna kuna i prihode od ugovora s kupcima u iznosu od 
80,1 milijuna kuna. Prihodi od dividendi od društava unutar Grupe iznose 59,7 milijuna kuna, dok prihod od dividendi pridruženih 
društava iznose 38,2 milijuna kuna. Prihodi od ugovora s kupcima odnose se na prihod od naknade za korištenje imena tvrtke, 
robnog i uslužnog žiga u iznosu od 51,4 milijuna kuna, prihod od upravljanja nekretninama u iznosu od 24,2 milijuna kuna te 
prihod od ostalih naknada u iznosu od 4,5 milijuna kuna. Ostali poslovni prihodi u iznosu od 72,3 milijuna kuna odnose se na 
ostvarenu dobit od prodaje zemljišta i građevina, naplaćenih ranije vrijednosno usklađenih potraživanja, ukidanja rezerviranja i 
na realiziranu dobit od otkupa potraživanja.  

Ukupni poslovni rashodi za 2022. godinu iznose 142,8 milijuna kuna i veći su za 38,2 milijuna kuna u odnosu na rashode u 2021. 
godini. Povećanje se u najvećem djelu odnosi na vrijednosno usklađenje ulaganja u ovisna društva koje je veće za 25,5 milijuna 
kuna i realizacija ugovora za istraživačke projekte u iznosu od 9,3 milijuna kuna. 

Poslovne rashode čine kako slijedi:
• troškovi materijala i usluga u iznosu od 22,5 milijuna kuna
• troškovi osoblja u iznosu od 28,4 milijuna kuna
• amortizacija u iznosu od 8,5 milijuna kuna
• trošak vrijednosnog usklađenja u iznosu od 53,6 milijun kuna od čega se navedeni iznos u najvećem dijelu odnosi na umanjenje 

vrijednosti udjela u društvu KONČAR – Generatori i motori  d.o.o., te na ispravak vrijednosti ulaganja u nekretnine i potraživanja.
• ostali troškovi iznose 29,9 milijuna kuna, a odnose se na ugovor za istraživačke projekte, intelektualne usluge, naknade 

članovima odbora, usluge reprezentacije, sponzorstva i donacije, dnevnice i troškove službenih putovanja, autorske naknade, 
premije osiguranja i slično.

Operativna dobit za 2022. godinu ostvarena je u iznosu od 107,5 milijuna kuna i pozitivna  razlika između financijskih prihoda i 
rashoda u iznosu od 5,5 milijuna kuna rezultirala je s dobiti prije poreza u iznosu od 113,0 milijuna kuna. Prema poreznoj prijavi 
za 2022. godinu Društvo nema obvezu plaćanja poreza na dobit u 2022. godini. 

Izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja
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Ukupna imovina društva KONČAR - Elektroindustrija d.d. na dan 31.12.2022. godine iznosi 1.784,5 milijuna kuna. U odnosu na 
31.12.2021. godine to je povećanje za 0,9 milijuna kuna. 

Ukupna dugotrajna imovina iznosi 1.366,2 milijuna kuna i manja je 12,8 milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2021. godine. 
Najznačajniji dio dugotrajne imovine (98%) odnosi se na ulaganja u nekretnine, ulaganja u ovisna i pridružena društva, te dane 
zajmove. Tijekom 2022. godine društvo izvršena je dokapitalizacija u društvima KONČAR – Generatori i motori d.o.o. i KONČAR 
– Digital d.o.o. Izvršen je otkup dionica u društvu KONČAR – Elektronika i informatika d.o.o. 

U ukupnoj kratkotrajnoj imovini došlo je do povećanja u odnosu na stanje 31. 12. 2021. godine u iznosu od 102,7 milijuna kuna 
kao rezultat sljedećih najznačajnijih promjena:
• Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja su veća za 160,0 milijuna kuna. Najveći dio se odnosi na potraživanja za dane 

zajmove ovisnim društvima 
• Kratkotrajna financijska imovina je manja za 99,1 milijun kuna. U 2021. godini u kratkotrajnoj financijskoj imovini na dan 31.12. 

Društvo je imalo oročene depozite te financijsku imovinu koja se odnosi na otkup potraživanja po zajmovima i kreditima. 
• Povećanje novca i novčanih ekvivalenata za iznos od 79,3 milijun kuna najvećim dijelom kao posljedica primitaka od 

investicijskih aktivnosti
• Imovina namijenjena prodaji je manja za iznos od 37,5 milijuna kuna. U 2022. godini realizirana je prodaja nekoliko nekretnina 

na više lokacija koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti Društva.

Ukupan kapital i rezerve na dan 31. 12. 2022. godine iznose 1.749,4 milijuna kuna što je povećanje od 80,6 milijuna kuna u 
odnosu na stanje 31. 12. 2021. godine. 

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade iznose 9,3 milijuna kuna i na približno su istom nivou u odnosu na 31.12.2021. 
godine.

Kratkoročne obveze prema dobavljačima i ostale obveze veće su za 9,3 milijuna kuna u odnosu na 31. 12. 2021. godine. Povećanje 
se u najvećem djelu odnosi na povećanje iznosa obveza prema povezanim društvima i obvezama za poreze, doprinose i slična 
davanja.

Vanbilančna evidencija na 31. prosinca 2022. godine uključuje izdane instrumente osiguranja (uključujući i korporativne garancije 
prema trećim stranama) na zahtjev ovisnih društava Grupe prema financijskim institucijama i dobavljačima u iznosu od 955,7 
milijuna kuna (31. prosinca 2021. godine: 931,8 milijuna kuna).

Financijska pozicija 

izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja
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Rizici poslovanja
Društvo KONČAR – Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u značajnijem pravnom prometu s trećim subjektima (osim 
u kreditno–garantnim poslovima) te je u manjoj mjeri izložena financijskim i tržišnim rizicima. Sukladno odredbama Kodeksa 
korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebačke burze d.d. koji je stupio na snagu 1. 
siječnja 2020., Uprava KONČAR – Elektroindustrije d.d. i Nadzorni odbor u 2020. godini usvojili su Politiku upravljanja rizicima. 
Za učinkovito upravljanje rizicima sva društva Grupe KONČAR djeluju prema osnovnim načelima: 
• upravljanje rizicima integralni je dio procesa upravljanja
• upravljanje rizicima  sastavni je dio procesa donošenja odluka u organizaciji 
• upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna „neizvjesnost”
• upravljanje rizicima je strukturirano i pravovremeno
• sustav upravljanja rizicima temelji se na preciznim i dostupnim informacijama i podacima
• upravljanje rizicima  prilagođeno je konkretnoj situaciji 
• upravljanje rizicima vodi računa o ljudskim i kulturnim faktorima
• upravljanje rizicima je  transparentno i uključivo
• upravljanje rizicima je dinamično i osjetljivo na promjene
• upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi poboljšanja i razvoja.

U svim društvima Grupe redovito se prati i upravlja bilancom, likvidnošću i adekvatnošću kapitala te određuju mjere za 
sprečavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da društva raspolažu s dovoljno dugoročnih izvora 
financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti  te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.

Valutni rizik

Službena valuta Društva je hrvatska kuna. Međutim, određene transakcije u stranim valutama preračunavaju se u hrvatske 
kune primjenom valutnih tečajeva koji su vrijedili na datum bilance. Nastale tečajne razlike knjiže se u korist ili na teret računa 
dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Društvo se štiti kontinuiranim planiranjem i praćenjem priljeva i odljeva. Društvo je izloženo 
valutnom riziku putem prodaje, kupnje deviza te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Društva. Valuta 
koja podliježe rizicima je ponajprije euro (EUR). 

Budući da je tečaj kune u određenoj mjeri vezan uz tečaj eura, Društvo je u ograničenoj mjeri izloženo valutnom riziku na 
depozite u eurima.
 
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće moći ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je 
odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za praćenje kratkoročnih, srednjoročnih i dugoročnih financiranja te svih 
zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Društvo upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predviđeni i stvarni novčani 
tijek uspoređujući ga s dospjelosti financijske imovine i obveza. Društvo nije u značajnoj mjeri izloženo riziku likvidnosti jer 
raspolaže i brzo  može unovčiti sredstva koja su znatno viša od potencijalnih obveza.

Rizik upravljanja kapitalom

Društvo upravlja kapitalom tako da se osigura daljnji razvoj i poslovanje uz efikasno upravljanje imovinom. 

Društvo upravlja kapitalom i upravljanje usklađuje s promjenama ekonomskih uvjeta na tržištu i značajkama rizika svoje imovine. 
U svrhu usklađivanja ili održavanja kapitalne strukture, Društvo može donijeti odluke uz suglasnost odgovarajućih tijela o isplati 
dividende vlasnicima, povećati/smanjiti temeljni kapital, prodati imovinu da smanji obveze i slično. 

Izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja
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Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa neće ispuniti svoje obveze te će time uzrokovati nastajanje financijskog 
gubitka drugoj strani. Društvo je prihvatilo politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim društvima čime umanjuje 
mogućnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplaćanja obveza. Društvo se služi podacima i mišljenjima prikupljenim od 
specijaliziranih bonitetnih kuća, Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom položaju društava i 
koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala značajnije kupce. 

Utjecaj kreditnog rizika na Društvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su praćeni. Uglavnom, poslovi se 
ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima  te se pribavljaju odgovarajući instrumenti osiguranja plaćanja (L/C, garancije i sl.). 
Osim depozita koji se drže u poslovnim bankama i potraživanja od povezanih društava, Društvo nema značajnija potraživanja od 
trećih strana pa u tom smislu nije izražen kreditni rizik.

Kamatni rizik

Društvo nije izloženo kamatnom riziku jer nije izloženo zaduženjima. Budući da Društvo ima dobru strukturu izvora sredstava i 
nema kamatnih obveza u odnosima s trećima, nije izloženo kamatnom riziku.

KONČAR - Elektroindustrija d.d. u 2023. godini planira ostvariti pozitivan poslovni rezultat te rast profitabilnosti. Ukupni poslovni 
prihodi planirani su u iznosu od 25,3 milijuna eura. U poslovnim prihodima, prihodi od prodaje planiraju se u iznosu od 10,7 
milijuna eura.

Plan poslovanja

izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

Rizici poslovanja (nastavak)
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U nastavku dajemo pregled razlika stavki bilance u GFI POD obrascu i revidiranim financijskim izvještajima:
(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

Stavke ulaganja u nekretnine i imovina 
s pravom upotrebe u MSFI izvještaju 

iskazane su kao zasebne stavke sukladno 
zahtjevima MRS 40.

Materijalna imovina (AOP 010) 352.135 25.569 326.566

Ulaganja u nekretnine (Bilješka 15) - 326.566 (326.566)

Ukupno 352.135 352.135 -

Razlika GFI pod obrasca i prezentiranih 
financijskih izvještaja

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

Dugotrajna potraživanja su u MSFI 
izvještaju grupirana u stavku Zajmovi 
i potraživanja, dok su u GFI POD ista 

raspoređena po pripadajućim stavkama 
izvještaja

Potraživanja od kupaca (AOP 034) 11.848 - 11.848

Dani zajmovi, depoziti i slično (AOP 028) 155.350 - 155.350

Dani zajmovi i potraživanja (bilješka 19) - 167.198 (167.198)

Ukupno 167.198 167.198 -

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

Sukladno MSFI-ju 5 dugotrajna materi-
jalna imovina iskazuje se u bilanci kao 
zasebna, samostalna stavka, dok se u 

sklopu GFI-POD iskazuje unutar zaliha.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (AOP 044) 15.443 - 15.443

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (bilješka 24) - 15.443 (15.443)

Ukupno 15.443 15.443 -

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U MSFI izvještaju bilješka potraživanja 
od kupaca i ostala potraživanja uključuju 
i plaćene troškove budućeg razdoblja, za 

koje je GFI-POD predvidio samostalnu 
stavku (AOP 064). Unutar MSFI bilješke 

vidljiva je razrada na potraživanja od 
kupaca koja uključuje stavke GFI POD-a 

AOP 047, AOP 048 i AOP 049.

Potraživanja (AOP 046) 89.820 - 89.820

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja (AOP 064) 2.232 - 2.232

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 
(bilješka 20) 

- 88.219 (88.219 )

Ukupno 92.052 88.219 3.833 

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

Sukladno zahtjevima MSFI-ja 11 u 
MSFI izvještaju su posebno iskazane 

stavke ulaganja u pridružena društva i 
zajedničke pothvate.

Ulaganja u udjele društava povezanih sudjelujućim 
interesom (AOP 024)

67.722 - 67.722

Ulaganja u pridružena društva - 67.722 (67.722)

Ukupno 67.722 67.722 -

Izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U MSFI izvještaju bilješka dani zajmovi 
uključuje uz zajmove i potraživanja po 

kamatama na dane zajemove. Navedena 
bilješka u GFI POD obrascu uključuje 

dane zajmove (AOP 056), dok su u GFI 
POD obrascu potraživanja po kamatama 

sastavni dio bilješke potraživanja od 
poduzetnika unutar grupe (AOP 47).

Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar 
grupe (AOP 056)

209.370 - 209.370

Dani zajmovi (bilješka 21) - 213.203 (213.203)

Ukupno 209.370 213.203 (3.833)
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(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U RDG-u po MSFI-ju AOP 136 i AOP 138 
su grupirani u bilješku troškovi materijala 

i usluga

Troškovi sirovina i materijala (AOP 136) 1.706 - 1.706

Ostali vanjski troškovi (AOP 138) 20.755 - 20.755

Troškovi materijala i usluga (bilješka 6) - 22.461 (22.461)

Ukupno 22.461 22.461 -

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U MSFI izvještaju došlo je do grupiranje 
stavki AOP 144,  AOP 155 u stavku ostali 

troškovi.

Ostali troškovi (AOP 144) 30.134 - 30.134

Ostali poslovni rashodi (AOP 155) 1.279 - 1.279

Ostali operativni troškovi (bilješka 9) - 29.880 (29.880)

Ukupno 31.413 29.880 1.533

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U MSFI izvještaju trošak rezerviranja 
za otpremnine (AOP 148) prikazana je 
u bilješci troškovi osoblja, zajedno s 

troškovima ostalih naknada danih zapo-
slenicima u iznosu od 1.024 tisuća kuna 
koje su u GFI POD obrascu prikazane u 

stavci ostali troškovi (AOP 144)

Troškovi osoblja (AOP 139) 26.706 - 26.706

Rezerviranja (AOP 148) 135 - 135

Troškovi osoblja (bilješka 7) - 28.374 (28.374)

Ukupno 26.841 28.374 (1.533)

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U MSFI izvještaju prihodi/troškovi od 
svođenja dionica na fer vrijednosti kao i 

prihodi od ukidanja očekivanog kreditnog 
gubitka sukladno MSFFI-ju 9, prikazani 
u ostali prihodima, dok se isti u GFI POD 
nalaze pod stavkom financijski prihodi ili 

pod stavkom financijski troškovi.

Financijski prihodi (AOP 156) 5.468 - 5.468

Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (AOP 132) 61.460 - 61.460

Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 
(AOP 131)

10.896 - 10.896

Financijski rashodi (AOP 167) (8) (8)

Ostali poslovni prihodi (bilješka 5) - 72.348 (72.348)

Financijski troškovi (bilješka 10) (1) 1

Financijski prihodi (bilješka 10) - 5.469 (5.469)

Ukupno 77.816 77.816 -

Razlika GFI pod obrasca i prezentiranih 
financijskih izvještaja (nastavak)

(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

Ukupne kratkoročne obveze u MSFI 
izvještaju klasificirane su kao obveze 

prema dobavljačima i ostale obveze. Iz 
navedene bilješke je vidljivo da su obveze 
prema dobavljačima uključuju AOP 110 i 

AOP 117, obveze prema zaposlenima AOP 
119, obveze za poreze i doprinose AOP 

120, dok su ostale obveze jednake zbroju 
AOP 121 i AOP 123)

Kratkoročne obveze (AOP 109) 23.689 - 23.689

Odgođeno plaćanje troškova (AOP 124) 2.175 - 2.175

Obveze prema dobavljačima i ostale obveze
(bilješka 27)

- 25.864 (25.864)

Ukupno 25.864 25.864 -

izvješće poslovodstva i Izjava o primjeni načela kodeksa korporativnog upravljanja

U nastavku dajemo pregled razlika stavki računa dobiti i gubitka u GFI POD obrascu i revidiranim financijskim izvještajima:
(u tisućama kunama)  GFI POD   MSFI  Razlika Objašnjenje

U MSFI izvještaju u bilanci se dobit 
tekućeg razdoblja i zadržana dobit prika-

zuju zajedno.

Zadržana dobit ili preneseni gubitak (AOP 083) 858 - 858

Dobit ili gubitak poslovne godine (AOP 086) 113.036 - 113.036

Zadržana dobit - 113.894 (113.894)

Ukupno 113.894 113.894 -





2020
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KONČAR – Elektroindustrija d.d.

Izvješće neovisnog revizora
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Izvješće o reviziji financijskih izvještaja  
Mišljenje  

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvještaja društva KONČAR – ELEKTROINDUSTRIJA 
D.D. („Društvo“), koji obuhvaćaju nekonsolidirani izvještaj o financijskom položaju na dan 31. prosinca 
2022. godine te nekonsolidirane izvještaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novčanom 
toku za tada završenu godinu, kao i bilješke koje sadrže značajne računovodstvene politike i ostala 
pojašnjenja (u nastavku „financijski izvještaji“). 

Prema našem mišljenju, priloženi financijski izvještaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski 
položaj Društva na dan 31. prosinca 2022. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspješnost i 
njegove nekonsolidirane novčane tokove za godinu koja je tada završila, sukladno Međunarodnim 
standardima financijskog izvještavanja usvojenim od strane Europske unije („EU MSFI“). 

Osnova za izražavanje mišljenja  

Obavili smo našu reviziju u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima. Naše odgovornosti, u 
skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u našem izvješću neovisnog revizora u odjeljku 
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvještaja. Neovisni smo od Društva u skladu s etičkim 
zahtjevima koji su relevantni za našu reviziju financijskih izvještaja u Hrvatskoj i ispunili smo naše 
ostale etičke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski 
dokazi dostatni i primjereni te da čine odgovarajuću osnovu za potrebe izražavanja našeg mišljenja. 

Ključna revizijska pitanja  

Ključna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po našoj profesionalnoj prosudbi, bila od najveće 
važnosti za našu reviziju financijskih izvještaja tekućeg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu 
naše revizije financijskih izvještaja kao cjeline i pri formiranju našeg mišljenja o njima te ne dajemo 
zasebno mišljenje o tim pitanjima. 

UMANJENJE VRIJEDNOSTI ULAGANJA U OVISNA DRUŠTVA  

Na dan 31. prosinca 2022. godine, ulaganja u ovisna društva u nekonsolidiranim financijskim 
izvještajima iznosila su 776.595 tisuća kuna. Tijekom godine, Društvo je priznalo 52.771 tisuću kuna 
troškova umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna društva.  

Vidi značajnu računovodstvenu politiku 2.2 l) Ulaganja u ovisna društva, ključnu računovodstvenu 
procjenu 3. a) umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna društva te bilješke 8 Vrijednosno usklađenje i 
16 Ulaganja u ovisna društva, unutar financijskih izvještaja. 

Ključno revizijsko pitanje  Kako smo pristupili tom pitanju 

Sukladno zahtjevima primjenjivih 
računovodstvenih standarda, Društvo treba 
provesti testiranje na umanjenje vrijednosti za 
imovinu za koju postoje pokazatelji umanjenja 
vrijednosti.  

Zbog značajnosti ulaganja u ovisna društva (kao i 
ukupne izloženosti prema ovisnim društvima, 
izračunato kao suma knjigovodstvenih vrijednosti 
ulaganja u ovisna društva i povezanih potraživanja, 
neto od povezanih obveza), postojanje pokazatelja 
umanjenja vrijednosti za bilo koje od ovisnih 
društava na datum izvještavanja te odabir 
prikladnog pristupa testiranju na umanjenje 
vrijednosti zahtijeva značajnu prosudbu 
poslovodstva. 

Naši revizijski postupci u ovom području 
uključivali su, između ostalog: 

• ocjenu procesa identifikacije pokazatelja 
umanjenja vrijednosti od strane 
poslovodstva, u odnosu na relevantne 
zahtjeve standarda financijskog 
izvještavanja, uzimajući u obzir čimbenike 
kao što su: nepovoljna kretanja u industriji; 
negativna ili nedostatna neto imovina; 
promjene  zakona i propisa; pogoršanje 
rezultata poslovanja; postojanje dospjelih 
nenaplaćenih zajmova i potraživanja i/ili 
obnavljanja postojećih;  promjene u 
poslovnim modelima; 
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Izvješće o reviziji financijskih izvještaja (nastavak)  
Ključna revizijska pitanja (nastavak) 

UMANJENJE VRIJEDNOSTI ULAGANJA U OVISNA DRUŠTVA (NASTAVAK) 

Ključno revizijsko pitanje  Kako smo pristupili tom pitanju 

Ako se za određenu izloženost identificira 
pokazatelj umanjenja vrijednosti, Društvo 
procjenjuje mogući gubitak od umanjenja 
vrijednosti usporedbom nadoknadive 
vrijednosti imovine s njenom 
knjigovodstvenom vrijednošću. 

Nadoknadiva vrijednost u pravilu se 
utvrđuje, uz asistenciju eksternih i internih 
stručnjaka, kao fer vrijednost predmetnog 
ovisnog društva mjerena primjenom 
odgovarajućih tehnika procjene vrijednosti 
kao što su modeli diskontiranih novčanih 
tokova ovisnog društva, nadopunjeno, tamo 
gdje je to dostupno, usporedivim 
multiplikatorima za vrednovanje ili cijenama 
u stvarnim tržišnim transakcijama za 
usporediva društva. 

Određivanje nadoknadive vrijednosti 
zahtijeva niz pretpostavki i prosudbi, 
posebno onih vezano uz odabir i primjenu 
modela vrednovanja, projekcije budućih 
novčanih tokova i prikladnost korištenih 
multiplikatora za vrednovanje i usporedivih 
transakcija. Projekcije budućih novčanih 
tokova značajno su izložene promjeni tržišnih 
uvjeta i okoline u kojoj Društvo posluje. 
Ključne pretpostavke odnose se na korištenu 
diskontnu stopu te primijenjenu stopu rasta 
u budućim novčanim tokovima u 
rezidualnom periodu. Manja promjena ovih 
pretpostavki može imati značajan utjecaj na 
visinu nadoknadive vrijednosti.   

Sukladno tome, ovo smo područje smatrali 
ključnim revizijskim pitanjem s obzirom da je 
od nas zahtijevalo primjenu značajnih 
prosudbi i povećanu pažnju.  

• procjenu prikladnosti metoda za procjenu 
vrijednosti korištenih u svrhu testiranja na 
umanjenje vrijednosti u odnosu na zahtjeve 
primjenjivih računovodstvenih standarda. 
Kao dio navedenih procedura, identificirali  
smo metode, pretpostavke i izvore podataka 
te ocijenili njihovu primjerenost u kontekstu 
spomenutih zahtjeva. 

• ocjenu stručnosti, sposobnosti i objektivnosti 
internih i eksternih stručnjaka za procjenu 
vrijednosti koje je Društvo angažiralo; 

• uz asistenciju naših internih stručnjaka za 
procjene vrijednosti, preispitivanje ključnih 
pretpostavki korištenih od strane 
poslovodstva u testiranju na umanjenje 
vrijednosti, što je posebice uključivalo: 

o procjenu povijesne točnosti budžetiranja 
od strane poslovodstva uspoređujući 
povijesne projekcije novčanih tokova sa 
stvarnim rezultatima; 

o ocjenu razumnosti primijenjenih ključnih 
makroekonomskih pretpostavki (kao što 
su diskontne stope i stope rasta) 
usporedbom s eksterno dobivenim 
podacima i povijesnim rezultatima 
poslovanja; 

o analiziranje osjetljivosti rezultata testova 
umanjenja vrijednosti na promjene u 
ključnim pretpostavkama uzimajući u 
obzir ukazuje li razina ključnih 
pretpostavki na pristranost poslovodstva;  

• procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u 
financijskim izvještajima vezano uz testiranje 
na umanjenje vrijednosti u odnosu na 
zahtjeve primjenjivih računovodstvenih 
standarda. 
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Izvješće o reviziji financijskih izvještaja (nastavak) 
Ostale informacije 

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uključuju Izvješće poslovodstva i 
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godišnjeg izvješća 
Društva, ali ne uključuju financijske izvještaje niti naše izvješće o reviziji financijskih izvještaja.   

Naše mišljenje na financijske izvještaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izražavamo 
uvjerenje bilo koje vrste na ostale informacije, osim ako to nije izričito navedeno u našem 
izvješću. 

U vezi s našom revizijom financijskih izvještaja, odgovornost nam je pročitati ostale informacije 
te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije značajno nekonzistentne s financijskim 
izvještajima ili saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i čine li se, na neki drugi način, 
značajno pogrešno iskazane. 

Vezano za Izvješće poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, 
također smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o računovodstvu 
(„Zakon o računovodstvu“). Ove procedure uključuju razmatranje: 

• je li Izvješće poslovodstva pripremljeno u skladu s člankom 21. Zakona o računovodstvu  

• uključuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su 
zahtijevane sukladno članku 22. Zakona o računovodstvu.  

Na osnovi procedura čije je provođenje zahtijevano kao dio naše revizije financijskih izvještaja 
te gore navedenih procedura, prema našem mišljenju:  

• Informacije sadržane u Izvješću poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog 
upravljanja za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvještaji, 
konzistentne su, u svim značajnim odrednicama, s financijskim izvještajima; 

• Izvješće poslovodstva pripremljeno je, u svim značajnim odrednicama, u skladu s 
člankom 21. Zakona o računovodstvu;   

• Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uključuje informacije koje su 
zahtijevane člankom 22. Zakona o računovodstvu.  

Nadalje, uzevši u obzir poznavanje i razumijevanje Društva te okruženja u kojem ono posluje, a 
koje smo stekli tijekom naše revizije, dužnost nam je izvijestiti jesmo li identificirali značajno 
pogrešne iskaze u Izvješću poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U 
vezi s tim, nemamo ništa za izvijestiti. 

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduženi za nadzor za financijske izvještaje  

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvještaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s 
EU MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogućilo 
sastavljanje financijskih izvještaja, bez značajnog pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili 
pogreške.  

U sastavljanju financijskih izvještaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti 
Društva da nastavi s vremenski neograničenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, 
pitanja povezanih s vremenski neograničenim poslovanjem i korištenjem računovodstvene 
osnove utemeljene na vremenskoj neograničenosti poslovanja, osim u onim slučajevima kada 
Uprava namjerava likvidirati Društvo, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da 
to učini.  

Oni koji su zaduženi za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvještavanja, 
uspostavljenog od strane Društva. 
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Izvješće o reviziji financijskih izvještaja (nastavak) 
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvještaja  

Naši su ciljevi steći razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvještaji, kao cjelina, bez 
značajno pogrešnog iskaza uslijed prijevare ili pogreške te izdati izvješće neovisnog revizora 
koje uključuje naše mišljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da 
će revizija obavljena u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje 
značajno pogrešnih iskaza. Pogrešni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreške, a 
smatraju se značajnim, ako se razumno može očekivati da bi, pojedinačno ili  zbrojeni s drugim 
pogrešnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvještaja, donesene na 
osnovi ovih financijskih izvještaja.  

Kao sastavni dio revizije u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima, donosimo 
profesionalne prosudbe i održavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi također: 

• prepoznajemo i procjenjujemo rizike značajno pogrešnog iskaza financijskih izvještaja, 
zbog prijevare ili pogreške; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na 
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali 
osnovu za donošenje našeg mišljenja. Rizik neotkrivanja značajno pogrešnog iskaza 
nastalog uslijed prijevare, veći je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreške, 
budući da prijevara može uključiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispuštanje, 
pogrešno prikazivanje ili zaobilaženje internih kontrola.  

• stječemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali 
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izražavanja 
mišljenja o učinkovitosti internih kontrola Društva.  

• ocjenjujemo primjerenost korištenih računovodstvenih politika i razumnost 
računovodstvenih procjena i povezanih objava od strane Uprave.  

• donosimo zaključak o primjerenosti korištenja pretpostavke vremenske neograničenosti 
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, 
zaključujemo o tome postoji li značajna neizvjesnost u vezi s događajima ili okolnostima 
koji mogu stvarati značajnu sumnju u sposobnost Društva da nastavi s vremenski 
neograničenim poslovanjem. Ukoliko zaključimo da postoji značajna neizvjesnost, od 
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u našem izvješću neovisnog revizora na 
povezane objave u financijskim izvještajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuće, da 
modificiramo naše mišljenje. Naši zaključci temelje se na revizijskim dokazima 
pribavljenim do datuma izdavanja našeg izvješća neovisnog revizora. Međutim, budući 
događaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Društvo ne bude u mogućnosti nastaviti s 
vremenski neograničenim poslovanjem.  

• ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj financijskih izvještaja, 
uključujući i objave te razmatramo odražavaju li financijski izvještaji transakcije i 
događaje na kojima su zasnovani na način kako bi se postigla fer prezentacija.  
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Izvješće o reviziji financijskih izvještaja (nastavak) 
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvještaja (nastavak) 

Komuniciramo s onima koji su zaduženi za nadzor u vezi s, između ostalog, planiranim 
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i važnim revizijskim nalazima, uključujući i one 
u vezi sa značajnim nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom naše revizije.  

Mi, također, dajemo izjavu onima koji su zaduženi za nadzor da smo postupali u skladu s 
relevantnim etičkim zahtjevima vezanim za neovisnost i da ćemo komunicirati s njima o svim 
odnosima i drugim pitanjima za koja se može razumno smatrati da utječu na našu neovisnost, 
kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili 
primijenjenim mjerama zaštite.   

Među pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduženi za nadzor, određujemo ona 
koja su od najveće važnosti za reviziju financijskih izvještaja tekućeg razdoblja i stoga su ključna 
revizijska pitanja. Ta pitanja opisujemo u našem izvješću neovisnog revizora, osim ukoliko 
zakon ili propisi sprječavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlučimo, u iznimno rijetkim 
okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u našem izvješću neovisnog revizora, s 
obzirom da se razumno može očekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmašile 
dobrobiti javnog interesa.  

 
Izvješće o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama  
Imenovani smo revizorima od strane onih zaduženih za nadzor na 10. lipnja 2022. godine da 
obavimo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvještaja društva KONČAR – 
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. za godinu koja je završila 31. prosinca 2022. Ukupno neprekinuto 
razdoblje našeg angažmana iznosi tri godine te se odnosi na godine koje su završile 31. 
prosinca 2022., 31. prosinca 2021. i 31. prosinca 2020. 

Potvrđujemo sljedeće: 

• naše revizorsko mišljenje konzistentno je s dodatnim izvještajem prezentiranim Odboru 
za reviziju Društva na dan 19. travnja 2023. godine; 

• tijekom razdoblja na koje se odnosi naša revizija zakonskih financijskih izvještaja nismo 
pružali nerevizijske usluge pa samim tim niti nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se 
odnosi članak 44. Zakona o reviziji. Također, zadržali smo neovisnost od subjekta revizije 
tijekom provedbe revizije. 

Angažirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvješćem neovisnog revizora je Igor Gošek. 
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Izvješće o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama (nastavak)  
Izvješće o usklađenosti s Uredbom o ESEF-u 

U skladu sa zahtjevima članka 462. stavka 5. Zakona o tržištu kapitala, dužni smo izraziti 
zaključak o usklađenosti nekonsolidiranih financijskih izvještaja Društva za godinu koja je 
završila 31. prosinca 2022. godine, sadržanih u priloženoj elektroničkoj datoteci 
„74780000H0SHMRAW0I15-2022-12-31-hr.zip“, sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 
2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vijeća u 
pogledu regulatornih tehničkih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroničkog formata za 
izvještavanje (dalje: „Uredba o ESEF-u”). 

Odgovornosti Uprave i onih zaduženih za nadzor  

Uprava je odgovorna je za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvještaja u elektroničkom 
obliku koji je u skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva: 

• pripremu nekonsolidiranih financijskih izvještaja u važećem xHTML formatu i njihovu 
objavu; 

• odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, korištenjem procjena gdje je potrebno; 

• osigurati dosljednost između digitaliziranih informacija i nekonsolidiranih financijskih 
izvještaja prezentiranih u ljudski čitljivom formatu; i 

• dizajn, implementaciju i održavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o 
ESEF-u.  

Oni koji su zaduženi za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvještavanja, kao dijela procesa 
financijskog izvještavanja Društva.  

Odgovornosti revizora 

Naša je odgovornost izraziti zaključak, temeljen na prikupljenim dokazima, o tome jesu li 
nekonsolidirani financijski izvještaji u svim značajnim odrednicama usklađeni s Uredbom o 
ESEF-u, na temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj angažman s izražavanjem 
razumnog uvjerenja u skladu s Međunarodnim standardom za angažmane s izražavanjem 
uvjerenja 3000 (izmijenjeni), Angažmani s izražavanjem uvjerenja različitih od revizija ili uvida 
povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Međunarodni odbor za standarde 
revidiranja i izražavanja uvjerenja. 
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Izvješće o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama (nastavak)  
Izvješće o usklađenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak) 

Obavljeni postupci 

Angažman s izražavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 uključuje provođenje 
postupaka za dobivanje dokaza o usklađenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg 
odabranih postupaka ovise o prosudbi revizora, uključujući procjenu rizika značajnih odstupanja 
od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreške. Razumno uvjerenje 
je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da će opseg testiranja otkriti svaku značajnu 
neusklađenost s Uredbom o ESEF-u.  

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedeće aktivnosti: 

• stjecanje razumijevanja procesa označavanja; 

• ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom označavanja; 

• uspoređivanje označenih podataka s nekonsolidiranim financijskim izvještajima Društva 
prikazanim u ljudski čitljivom formatu; 

• ocjenjivanje potpunosti označavanja nekonsolidiranih financijskih izvještaja Društva; 

• ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz korištene taksonomije 
ESEF-a i stvaranje dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuća 
oznaka u taksonomiji ESEF-a; 

• ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i 

• ocjenjivanje prikladnosti formata nekonsolidiranih financijskih izvještaja. 

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da čine odgovarajuću osnovu 
za potrebe izražavanja našeg zaključka. 

Zaključak 

Prema našem mišljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani 
financijski izvještaji Društva na dan i za godinu koja je završila 31. prosinca 2022. prezentirani u 
ESEF formatu te sadržani u gore navedenoj priloženoj elektroničkoj datoteci, sastavljeni su, u 
svim značajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. 

Naš zaključak ne predstavlja mišljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvještaja, a koje je 
uključeno u naše Izvješće o reviziji financijskih izvještaja. 

 
 
 
 
KPMG Croatia d.o.o. za reviziju                                      20. travnja 2023. 
Hrvatski ovlašteni revizori  
Eurotower  
Ivana Lučića 2a  
10000 Zagreb Igor Gošek 
Hrvatska Član Uprave, Hrvatski ovlašteni revizor 

. 
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Bilješka 2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Prihodi od prodaje 4 177.982 129.911

Ostali poslovni prihodi 5 72.348 11.357

 250.330 141.268

Troškovi materijala i usluga 6 (22.461) (22.573)

Troškovi osoblja 7 (28.374) (27.165)

Amortizacija  (8.450) (8.389)

Vrijednosno usklađenje 8 (53.597) (28.061)

Ostali operativni troškovi 9 (29.880) (18.411)

(142.762) (104.599)

Operativna dobit 107.568 36.669

Financijski prihodi 5.469 703

Financijski troškovi (1) (622)

Neto financijski prihodi/(troškovi) 10 5.468 81

Dobit prije poreza 113.036 36.750

Porez na dobit 11 - -

Neto dobit 113.036 36.750

Ostala sveobuhvatna dobit - -

SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 113.036 36.750

Zarada po dionici (osnovna i razrijeđena) u kunama 12 44,40 14,44

Bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih financijskih izvještaja

NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŽAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2022. 

Bilješka
31. prosinca 

2022.
HRK’000

31. prosinca 
2021.

HRK’000

IMOVINA    

Nematerijalna imovina 13 332 1.516

Nekretnine, postrojenja i oprema 14 25.569 27.985

Ulaganja u nekretnine  15 326.566 319.736

Ulaganja u ovisna društva 16 776.595 789.759

Ulaganja u pridružena društva 17 67.722 67.722

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz RDG  2.175 2.182

Dugotrajni zajmovi i potraživanja 19 167.198 170.070

Dugotrajna imovina  1.366.157 1.378.970

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 20 88.219 141.398

Dani zajmovi 21 213.203 20

Kratkotrajna financijska imovina 22 - 99.142

Novac i novčani ekvivalenti 23 101.516 22.217

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 24 15.443 52.936

Kratkotrajna imovina  418.381 315.713

UKUPNA IMOVINA 1.784.538 1.694.683

KAPITAL I OBVEZE  

Temeljni (upisani) kapital 1.208.896 1.208.896

Kapitalne rezerve 720 720

Rezerve 425.867 422.284

Zadržana dobit 113.894 36.948

Kapital i rezerve 25 1.749.377 1.668.848

Rezerviranja 26 9.297 9.242

Dugoročne obveze 9.297 9.242

Obveze prema dobavljačima i ostale obveze 27 25.864 16.593

Kratkoročne obveze 25.864 16.593

Ukupno obveze 35.161 25.835

UKUPNO KAPITAL I OBVEZE 1.784.538 1.694.683

Bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih financijskih izvještaja
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NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

Bilješka 2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti   

Novčani primici od kupaca 49.659 28.639

Novčani izdaci dobavljačima (34.861) (32.437)

Novčani izdaci za zaposlene (26.230) (24.566)

Novčani izdaci za poreze (8.357) (6.034)

Ostali novčani primici i izdaci (1.565) (1.605)

Novac iz poslovanja (21.354) (36.003)

Novčani izdaci za kamate - -

Neto novčani tokovi utrošeni u poslovne aktivnosti (21.354) (36.003)

Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti

Novčani primici od prodaje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine 1.037 13.712

Novčani primici od prodaje dugotrajne imovine namijenjene prodaji 24 56.164 -

Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata 2.865 3.043

Novčani primici od povrata ulaganja 16, 18 50.000 33.625

Novčani primici od dividendi  94.112 66.867

Primici od kamata  862 80

Primici od povrata oročenih depozita 75.000 -

Novčani primici od povrata kredita i pozajmica 20 70.185 1.000

Novčani izdaci za kupnju dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine (11.047) (2.885)

Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih 
instrumenata 16 (39.607) (14.643)

Novčani izdaci za oročene depozite 22 - (75.000)

Novčani izdaci za dane kredite 19, 20 (279.376) (156.350)

Primici po ostalim financijskim plasmanima 5, 20, 22 113.491 (60.253)

Neto novčani tokovi (utrošeni u)/ od investicijskih aktivnosti 133.686 (190.804)

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti

Novčani izdaci za isplatu dividendi 25 (33.019) (14.718)

Neto novac utrošen u financijske aktivnosti (33.019) (14.718)

Neto (smanjenje)/povećanje novca i novčanih ekvivalenata 79.313 (241.525)

Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja 23 22.217 264.354

Efekti promjene u kretanju tečaja na novac (14) (612)

Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja 23 101.516 22.217

Bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih financijskih izvještaja
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NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

Temeljni 
kapital

HRK’000

Kapitalna 
dobit

HRK’000

Rezerve 
iz dobiti 

HRK’000

Rezerve 
za vlastite 

dionice 
HRK’000

Vlastite 
dionice 

HRK’000 

Zadržana 
dobit

HRK’000

Ukupno
kapital i 
rezerve

HRK’000

 

Na dan 1. siječnja 2021. 
godine 1.208.896 720 402.955 34.518 (15.871) 15.642 1.646.860

Dobit razdoblja - - - - - 36.750 36.750

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 36.750 36.750

Prijenosi - - 682 - - (682) -

Isplata dividende - - - - - (14.762) (14.762)

Ukupno transakcije s 
vlasnicima - - 682 - - (15.444) (14.762)

Na dan 31. prosinca 2021. 1.208.896 720 403.637 34.518 (15.871) 36.948 1.668.848

Dobit razdoblja - - - - - 113.036 113.036

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 113.036 113.036

Prijenos u rezerve po godišnjem 
rasporedu - - 3.583 - - (3.583) -

Ostale promjene u kapitalu - - - (411) 411 584 584

Isplata dividende - - - - - (33.091) (33.091)

Ukupno transakcije s 
vlasnicima - - 3.583 (411) 411 (36.090) (32.507)

Na dan 31. prosinca 2022. 1.208.896 720 407.220 34.107 (15.460) 113.894 1.749.377

Bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih financijskih izvještaja
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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

1. Opće informacije o Društvu

Končar – Elektroindustrija, dioničko društvo (“Društvo”), Zagreb, je Matica Grupe Končar - Elektroindustrija. 
Društvo je osnovano u Hrvatskoj, dok je glavno mjesto poslovanja Zagreb na adresi Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb. 
U svojstvu matice Društvo sastavlja i konsolidirane izvještaje koji se odvojeno prezentiraju i revidiraju. Ovi nekonsolidirani 
financijski izvještaji Društva predstavljaju financijske izvještaje društva kao posebnog entiteta. 
Društvo se bavi upravljanjem ovisnim i pridruženim društvima u svom vlasništvu. 

Na dan 31. prosinca 2022. godine Društvo je imalo 61 zaposlenika, a na 31. prosinca 2021. godine 53 zaposlenika.

Članovi Nadzornog odbora Društva: 
Joško Miliša  Predsjednik Nadzornog odbora 
Darko Horvatin  Zamjenik predsjednika Nadzornog odbor 
Branko Lampl  Član Nadzornog odbora
Ivan Milčić  Član Nadzornog odbora 
Danko Škare  Član Nadzornog odbora 
Mario Radaković  Član Nadzornog odbora 
Ruža Siluković  Član Nadzornog odbora 
Zvonimir Savić  Član Nadzornog odbora 
Maja Martinović  Član Nadzornog odbora 

Članovi Uprave Društva: 
Gordan Kolak   Predsjednik Uprave 
Ivan Bahun  Zamjenik Predsjednika Uprave 
Miki Huljić  Član Uprave
Josip Lasić  Član Uprave 
Josip Ljulj  Član Uprave 
Božidar Poldrugač  Član Uprave 

Revizori financijskih izvješća pružili su u 2022. godini usluge u vrijednosti od 158 tisuća kuna (2021.: 205 tisuća kuna). Usluge u 
2022. godini uglavnom se odnose na troškove revizija i pregleda financijskih izvješća, te revizije financijskih izvješća pripremanih 
za regulatorne potrebe. 

Naknade Upravi i članovima Nadzornog odbora su prezentirane u bilješci 29.

Financijski izvještaji Društva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvještajnoj valuti Društva, što je i 
funkcijska valuta Društva. 

Financijski izvještaji su izraženi u tisućama kunama (HRK 000). 

Iskazani iznosi su zaokruženi na najbližu tisuću kuna.
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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

2. Značajne računovodstvene politike

Osnovne računovodstvene politike korištene u pripremi ovih financijskih izvještaja obrazložene su u nastavku. Ove računovodstvene 
politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uključena u ove izvještaje, osim ako nije drugačije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Financijski izvještaji Društva sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i  Međunarodnim standardima 
financijskog izvještavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji. 

Društvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvještaje u skladu sa hrvatskim zakonskim propisima. Društvo je također 
sastavilo konsolidirane financijske izvještaje u skladu sa MSFI EU za Društvo i njegova ovisna društva (Grupa), koji su odobreni 
od strane Uprave zajedno i istovremeno s ovim nekonsolidiranim financijskim izvještajima. U konsolidiranim financijskim 
izvještajima, ovisno društvo (bilješka 16) je u potpunosti konsolidirano. Korisnici ovih nekonsolidiranih financijskih izvještaja 
trebali bi ih čitati zajedno s konsolidiranim financijskim izvještajima Grupe za godinu završenu 31. prosinca 2022. godine kako bi 
dobili potpune informacije o financijskom položaju, rezultatima poslovanja i promjenama u financijskom položaju Grupe u cjelini.

Sastavljanje financijskih izvještaja sukladno Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu 
određenih ključnih računovodstvenih procjena. Također se od Uprave zahtijeva da se služi prosudbama u procesu primjene 
računovodstvenih politika Društva. Područja koja uključuju viši stupanj prosudbe ili složenosti, odnosno područja gdje su 
pretpostavke i procjene značajne za financijske izvještaje prikazana su u bilješci 3.

Financijski izvještaji su pripremljeni po načelu povijesnog troška, izuzev određenih financijskih instrumenata koji su iskazani po 
fer vrijednosti. 

Financijski izvještaji sastavljeni su po načelu nastanka događaja pod pretpostavkom neograničenog nastavka poslovanja.

Novi standardi i tumačenja standarda koji još nisu usvojeni

Nekolicina novih izmjena i dopuna postojećih standarda i tumačenja usvojenih od strane Europske unije, čija primjena nije 
obvezna za godišnja razdoblja koja počinju prije 1. siječnja 2023. godine, nisu primijenjeni u pripremi ovih financijskih izvještaja. 
Društvo ne planira ranije usvajanje ovih izmjena i dopuna standarda, a u trenutku njihova usvajanja Društvo će procijeniti i 
objaviti učinke tih izmjena u svojim financijskim izvještajima.
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika

a) Priznavanje prihoda temeljem ugovora s kupcima

Društvo priznaje prihode s osnove: 
• naknada za brand (naknada za korištenje imena tvrtke, robnog i uslužnog žiga)
• naknada za upravljanje nekretninama
• ostalih naknada (solidarna jamstva, predstavništva)

Društvo priznaje prihode kad je kontrola nad određenom uslugom prenesena na kupca, odnosno kad kupac stekne pravo 
upravljanja nad prenesenom uslugama pod uvjetom da postoji sporazum kojim nastaju ostvariva prava i izvršive obveze, te je 
između ostalog vjerojatna naplata naknade uzimajući u obzir kreditnu sposobnost kupaca Društva. Prihod se priznaje u iznosu 
transakcijske cijene koju Društvo očekuje u zamjenu za prijenos obećane usluge kupcima. 

Obećana naknada može uključivati fiksne iznose, varijabilne iznose ili oboje. 

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pružene. Prihodi od upravljanja 
nekretninama fakturiranih povezanom društvu priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pružene, te su određeni na temelju 
ugovorenih parametara s povezanim društvom.

Prihod od branda kojim se omogućava pravo pristupa intelektualnom vlasništvu, priznaje se tijekom vremena. Naknada se 
obračunava i plaća mjesečno, a dijeli se na fiksnu i varijabilnu. Varijabilna naknada se definira temeljem ostvarenog rezultata 
ovisnog društva. 

b) Priznavanje prihoda temeljem dividendi

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih i pridruženih društava priznaju se u trenutku kad su utvrđena prava na 
primitak dividende, odnosno udjela u dobiti.

c) Financijski prihodi i troškovi

Financijski prihodi i troškovi obuhvaćaju obračunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne stope, 
potraživanja za kamate na uložena sredstva, prihode od dividendi i udjela od dobiti, dobitke i gubitke od tečajnih razlika.

Prihod od kamate se priznaje u računu dobiti i gubitka primjenom metode obračunatih prihoda, koristeći efektivnu kamatnu stopu.  

d) Porez na dobit

Društvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekuću godinu sadržava tekući i odgođeni 
porez. Tekući porez je očekivani porez koji se utvrđuje na temelju rezultata ostvarenog u toj godini, usklađenog za iznose koji ne 
ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate troškove. Porez na dobit obračunava se primjenom poreznih stopa koje su bile 
na snazi na datum bilance. 

Odgođeni porezi proizlaze iz privremenih razlika između vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvještajima od 
vrijednosti iskazanih za potrebe utvrđivanja osnovice poreza na dobit. Odgođena porezna imovina za neiskorištene porezne 
gubitke i neiskorištene porezne olakšice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da će se u budućnosti ostvariti oporeziva dobit 
temeljem koje će se iskoristiti odgođena porezna imovina. Odgođena porezna imovina i obveze obračunavaju se uz primjenu 
stope poreza na dobit primjenjive na period kada će se ta imovina ili obveze realizirati. 

Tekući i odgođeni porezi se priznaju u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju u 
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kojem slučaju se i porez također iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne 
dobiti, odnosno izravno u glavnici.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak)

e) Zarada po dionici

Društvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijeđenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se računa 
dijeleći dobit ili gubitak za godinu pripadajuću vlasnicima redovnih dionica, s ponderiranim prosječnim brojem redovnih dionica 
tijekom razdoblja.
Razrijeđena zarada po dionici se računa dijeleći dobit ili gubitak za godinu pripadajuću vlasnicima redovnih dionica, s ponderiranim 
prosječnim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za potencijalne dionice realizirane po opcijama.

f) Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvještaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su odobrene od 
strane dioničara Društva.

g) Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama početno se preračunavaju u hrvatske kune primjenom tečajeva na datum transakcije. Novčana 
sredstva, potraživanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preračunavaju po tečajevima na datum bilance. Dobici 
i gubici nastali preračunavanjem uključuju se u račun dobiti i gubitka za tekuću godinu. Negativne i pozitivne tečajne razlike 
nastale preračunavanjem uključuju se u račun dobiti i gubitka za tekuću godinu i iskazane su u bilješci 9 u neto iznosima (u 
navedene iznose uključene su tečajne razlike iz osnovnog poslovanja).

h) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina početno je iskazana po trošku nabave koji uključuje kupovnu cijenu, uključujući uvozne 
pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovačkih popusta i rabata, kao i sve troškove koji se izravno mogu pripisati 
dovođenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.
Dugotrajna nematerijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da će buduće ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini 
pritjecati u Društvo te ako se trošak nabave imovine može pouzdano utvrditi.

Nakon početnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane 
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija imovine započinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim za 
korištenje. Amortizacija imovine prestaje kad je sredstvo u potpunosti amortizirano ili je imovina razvrstana kao imovina koja se 
drži za prodaju. Amortizacija se obračunava tako da se trošak nabave svakog pojedinačnog sredstva, izuzev imovine u pripremi 
te predujmova, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od – do %)Stopa amortizacije (od – do %)

Nematerijalna imovinaNematerijalna imovina 2020

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

i) Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema početno su iskazana po trošku nabave koji uključuje kupovnu cijenu, uključujući uvozne pristojbe 
i nepovratne poreze nakon odbitka trgovačkih popusta i rabata, kao i sve troškove koji se izravno mogu pripisati dovođenju 
imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se ako je vjerojatno da će buduće ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini 
pritjecati u Društvo, ako se trošak nabave imovine može pouzdano utvrditi te ako je pojedinačna nabavna vrijednost imovine 
veća od 3.500 kuna.

Nakon početnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane 
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troškovi tekućeg održavanja i popravaka, zamjene te investicijskog održavanja manjeg obima priznaju se kao rashod razdoblja 
u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troškovi rezultirali povećanjem budućih očekivanih ekonomskih koristi koje 
se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogućnosti, oni se kapitaliziraju, odnosno uključuju u 
knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u računu dobiti i 
gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine započinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim za 
korištenje. Amortizacija imovine prestaje kad je sredstvo u potpunosti amortizirano ili je imovina razvrstana kao imovina koja 
se drži za prodaju. Amortizacija se obračunava tako da se trošak nabave svakog pojedinačnog sredstva, izuzev zemljišta i 
materijalne imovine u pripremi te predujmova, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne 
metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od – do %)Stopa amortizacije (od – do %)

Građevinski objektiGrađevinski objekti 1,2 – 7,71,2 – 7,7

OpremaOprema 7,5 – 507,5 – 50

Alati, pogonski inventar i transportna imovinaAlati, pogonski inventar i transportna imovina 5,6 - 255,6 - 25

Ostala materijalna imovinaOstala materijalna imovina 2020

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 

Društvo analizira sadašnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost 
nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, a na osnovu vanjskih i internih izvora informacija, Društvo 
procjenjuje nadoknadivi iznos za svako pojedino sredstvo zbog priznavanja gubitaka od umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguće utvrditi gubitak od umanjenja imovine za pojedinačno sredstvo, tada se određuje nadoknadivi iznos jedinice koja 
stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sredstvo pripada), a potom se gubitak raspoređuje na pojedina sredstva unutar jedinice.

Prilikom utvrđivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukidanja gubitka od umanjenja imovine za to sredstvo ne mijenja se stopa 
amortizacije već se korigira ispravak vrijednosti, odnosno korisni vijek trajanja sredstva. Nadoknadiva vrijednost se utvrđuje kao 
viša od fer vrijednosti imovine umanjeno za troškove prodaje i vrijednosti u upotrebi.

Ukoliko je iznos materijalne imovine veći od nadoknadivog iznosa, za razliku se tereti tekući rezultat (gubitak od umanjenja 
imovine). Na svaki datum izvještavanja Društvo analizira da li ranije priznati gubitak od umanjenja nekog sredstva treba ukinuti  
ili smanjiti gubitak od umanjenja. 
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

j) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljište, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drže u svrhu stjecanja prihoda od 
najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u nekretnine 
iskazuju se po povijesnom trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima.

Zemljište se ne amortizira. Amortizacija nekretnina (zgrada) se obračunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije 
troška ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe. 

Stopa amortizacije (od – do %)Stopa amortizacije (od – do %)

Građevinski objektiGrađevinski objekti 1,2 – 7,71,2 – 7,7

Rezidualna vrijednost neposlovne imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Društvo trenutno dobilo od prodaje imovine umanjen 
za procijenjeni trošak prodaje u slučaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se očekuje na kraju procijenjenog vijeka uporabe 
imovine. Rezidualna vrijednost neposlovne imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvještajni datum i po potrebi 
usklađuju. Procijenjeni korisni vijek uporabe za većinu ulaganja u nekretnine utvrđen od strane poslovodstva iznosi oko 5 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da će Grupa od toga imati buduće ekonomske koristi i kada se trošak 
može pouzdano mjeriti. Svi ostali troškovi popravaka i održavanja terete dobit ili gubitak kada nastanu. Ukoliko Grupa počne 
koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u 
nekretnine na temelju periodičkih neovisnih procjena vrijednosti procjenitelja. 

Temeljeno na navedenim procjenama, Društvo procijenilo da je rezidualna vrijednost neposlovnih nekretnina veća od njezine 
knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno tome amortizacija ne obračunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na 
vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

k) Financijska imovina i obveze
Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i financijska obveza ili vlasnički 
instrument drugog subjekta.

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine

Financijska imovina klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnom modelu upravljanja financijskom imovinom i 
karakteristikama ugovorenih novčanih tokova na:
• financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trošku,
• financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i
• financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako društvo upravlja financijskom imovinom u svrhu 
generiranja novčanih tokova. Reklasifikacija dužničkih instrumenata je moguća samo u slučaju promjene poslovnog modela. 

Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:
• model amortiziranog troška - poslovni model čiji se cilj postiže držanjem financijske imovine radi naplate ugovorenih novčanih 

tokova (glavnice i kamata),
• model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model čiji se cilj postiže i naplatom ugovorenih novčanih 

tokova i prodajom financijske imovine i
• model fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka – poslovni model kod kojeg se financijska imovina drži radi trgovanja ili se 

financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

k) Financijska imovina i obveze (nastavak)

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na novčane tokove po predmetnoj imovini, kad 
su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasništvom nad tom imovinom većim dijelom preneseni na drugi 
subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadržavaju gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasništvom i ako se i dalje ima kontrolu nad 
prenesenom imovinom, priznaje se zadržani udio u imovini i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju  platiti. Ako 
se zadrže svi značajniji rizici i povrati povezani sa vlasništvom nad prenesenom financijskom imovinom, nastavlja se priznavati 
financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka svi dobici ili gubici koji proizlaze iz 
prestanka priznavanja te imovine priznaju se u račun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (osim vlasničkih 
instrumenata svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobici ili gubici prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju 
se i prenose iz kapitala u račun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasničkih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine po fer vrijednosti kroz 
ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit ne reklasificiraju se u račun dobiti i gubitka.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom trošku svi dobici ili gubici od prestanka priznavanja 
iskazuju se u računu dobiti i gubitka.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvještajni datum, za financijsku imovinu (osim po fer vrijednosti kroz RDG) Društvo priznaje rezervacije za umanjenje 
vrijednosti primjenom modela očekivanih kreditnih gubitaka.

Očekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedinačnoj osnovi ili na razini portfelja na način koji odražava:
• nepristran i na osnovi vjerojatnosti određen iznos na temelju procjene raspona mogućih ishoda,
• vremensku vrijednost novca i
• razumne i utemeljene informacije (bez prevelikih troškova i napora)  o prošlim događajima, trenutnim okolnostima, te 

predviđenim budućim uvjetima i okolnostima.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca mjere se u iznosu jednakom očekivanim kreditnim gubicima tijekom 
vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa očekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju očekivanih kreditnih gubitaka Društvo se koristi povijesnim zapažanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima 
kašnjenja naplate potraživanja korigiranim za procijenjena buduća očekivanja u naplati potraživanja. Potraživanja od kupaca su 
podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu države sjedišta kupca i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske imovine u 
procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se opći pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3.
• U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjesečnih očekivanih kreditnih gubitaka. 

Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema značajnog povećanja kreditnog rizika. 
• U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model očekivanih kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme 

trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika. 
• U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model očekivanih kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme 

trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika i postoji objektivan dokaz 
o umanjenju vrijednosti na datum izvještavanja. 

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 



40

2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

k) Financijska imovina i obveze (nastavak) 

Za iznos očekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od umanjenja 
vrijednosti u računu dobiti ili gubitka, osim za dužničke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju u račun dobiti i gubitka, 
ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost već se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za očekivane kreditne gubitke uključuju:
• značajne financijske poteškoće kod izdavatelja ili dužnika i/ili
• kršenje ugovora, npr. kašnjenje u plaćanju ili neplaćanje kamata ili glavnice i/ili
• izgledno pokretanje stečaja ili financijskog restrukturiranja kod dužnika i/ili

Samo prekoračenje roka dospijeća nije apsolutni pokazatelj da je došlo do povećanja kreditnog rizika nakon početnog priznavanja. 
Pretpostavku da je došlo do znatnog povećanja kreditnog rizika nakon početnog priznavanja zbog prekoračenja roka dospijeća 
društvo može oboriti ako raspolaže razumnim i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije došlo do znatnog povećanja 
kreditnog rizika, ali to može biti indikator povećanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.

Financijske obveze i vlasnički instrumenti

Dužnički i vlasnički instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa suštinom ugovorenog 
sporazuma.

Vlasnički instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine društva nakon oduzimanja svih njegovih obveza. 
Vlasnički instrumenti izdani od strane društva priznaju se kao razlika između primitaka i direktnih troškova izdavanja.

Dionički kapital

Redovne dionice

Dionički kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica. Kapitalna dobit uključuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja 
dionica. Bilo koji transakcijski troškovi povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala. Rezerve 
se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske rezerve, statutarne rezerve i 
ostale rezerve.

Otkup dioničkog kapitala

Iznos naknade plaćene za otkup dioničkog kapitala, uključujući direktne zavisne troškove, priznaje se kao umanjenje u kapitalu 
i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. 
Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po trošku stjecanja a prodaja po postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje 
vlastitih dionica iskazuje se u kapitalu i rezervama.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po višoj vrijednosti:
• iznosa određenog u skladu s modelom očekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i 
• inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajući kumulativni efekt priznat u skladu s politikom 

priznavanja prihoda.
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

k) Financijska imovina i obveze (nastavak) 

Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje

Financijske obveze, uključujući i zajmove, početno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske troškove, a naknadno se mjere 
po amortiziranom trošku koristeći metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim troškom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izračuna amortiziranog troška financijske obveze i raspoređivanja troška kamata tijekom 
određenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa točno diskontira procijenjena buduća novčana plaćanja kroz očekivani vijek trajanja 
financijskog instrumenta ili, gdje je to prikladnije, kroz kraće razdoblje na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na 
amortizirani trošak financijske obveze, uz iznimku financijske imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u računu dobiti i gubitka kada su namijenjene trgovanju 
ili su kao takve definirane od društva. Mjere se po fer vrijednosti, a pripadajuća dobit ili gubitak priznaje se u račun dobiti i gubitka, 
osim promjena fer vrijednosti obveza koje su posljedica promjena u vlastitom kreditnom riziku društva koje se priznaju kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit. Neto dobit ili gubitak priznat u računu dobiti i gubitka uključuje i kamatu plaćenu na financijsku obvezu.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Financijska obveza se prestaje priznavati samo isključivo ako je podmirena, poništena ili  je istekla.

l) Ulaganja u ovisna društva

Ovisna društva su društva nad kojima Društvo ima kontrolu, tj. kada je izloženo, ili kada ima pravo na različite povrate koji proizlaze iz 
povezanosti s društvom te kada svojom kontrolom nad društvom ima mogućnost utjecati na te povrate.

Ulaganja u ovisna iskazana su po metodi troška. Ukoliko postoje indikatori koji ukazuju na  umanjenja vrijednosti, procjenjuje se 
nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i nadoknadivog iznosa priznaje se u Izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti kao gubitak ili dobitak 
(ukidanje prethodno iskazanog gubitka).

m) Ulaganja u pridružena društva

Pridružena društva su ona društva u kojima Društvo ima značajan utjecaj, ali ne i kontrolu što u pravilu uključuje 20% do 50% prava 
glasa.

Ulaganja u pridružena društva iskazana su po metodi troška. Ukoliko postoje indikatori koji ukazuju na  umanjenja vrijednosti, procjenjuje 
se nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i nadoknadivog iznosa priznaje se u Izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti kao gubitak ili 
dobitak (ukidanje prethodno iskazanog gubitka).

n) Ulaganja u zajednički pothvat

Društvo je sukladno MSFI-u 11 ocijenilo prirodu svojeg zajedničkog posla i definiralo ga kao zajednički pothvat. Ulaganja u zajednički 
pothvat u odvojenim financijskim izvještajima Društva mjere se prema trošku ulaganja umanjenom za gubitke odnosno prema neto 
nadoknadivoj vrijednosti ulaganja. 

Zajednička kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za odlučivanje o relevantnim poslovima 
potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

o) Poslovno spajanje subjekata ili poslovanja pod zajedničkom kontrolom

Poslovno spajanje subjekata ili poslovanja pod zajedničkom kontrolom je poslovno spajanje u kojem su svi subjekti ili sva poslovanja 
koja se spajaju pod krajnjom kontrolom iste strane ili strana i prije i poslije poslovnog spajanja, a ta kontrola nije privremena. Smatra 
se da skupina pojedinaca ima kontrolu nad nekim subjektom kada, kao posljedica ugovornog sporazuma, ima skupnu moć upravljanja 
financijskim i poslovnim politikama tog subjekta kako bi ostvarila korist od njegovih aktivnosti. 
Metoda koja se koristi za pripajanje subjekata ili poslovanja pod zajedničkom kontrolom je metoda knjigovodstvene vrijednosti. 
Vrijednosti po kojima se takvo pripajanje vrši su knjigovodstvene vrijednosti subjekta ili poslovanja koje se pripaja te se navedene 
knjigovodstvene vrijednosti uključuju u financijske izvještaje društva pripajatelja prospektivno, odnosno od datuma pripajanja.

p) Potraživanja

Potraživanja se početno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potraživanja, čija se naplata očekuje u razdoblju dužem od 
godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trošku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja 
vrijednosti. Kratkotrajna potraživanja iskazuje se po početno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajući iznos ispravka 
vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom očekivanim kreditnim 
gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa očekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju očekivanih kreditnih gubitaka Društva se koristi povijesnim zapažanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima kašnjenja 
naplate potraživanja korigiranim za procijenjena buduća očekivanja u naplati potraživanja. Potraživanja od kupaca su podijeljena na 
portfelje ovisno o rejtingu države sjedišta kupca i prema starosnoj strukturi. 
 
Vrijednost potraživanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti 
proizašao iz jednog ili više događaja nastalih nakon početnog priznavanja imovine kada taj događaj utječe na procijenjene buduće 
novčane tokove od potraživanja koji mogu biti pouzdano utvrđeni. 

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za očekivane kreditne gubitke uključuju:
• značajne financijske poteškoće kod izdavatelja ili dužnika i/ili
• kršenje ugovora, npr. kašnjenje u plaćanju ili neplaćanje kamata ili glavnice i/ili
• izgledno pokretanje stečaja ili financijskog restrukturiranja kod dužnika 

q) Novac i novčani ekvivalenti

Novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju depozite po viđenju u bankama, novac u blagajni te depozite i vrijednosne papire unovčive po 
pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

r) Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nižoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene za troškove 
prodaje. Imovina ili grupa za otuđenje se klasificira kao namijenjena za prodaju ako će se njena knjigovodstvena vrijednosti nadoknaditi 
prodajom a ne uporabom. 

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloživa za prodaju u svojem trenutnom 
stanju. Imovina klasificirana kao raspoloživa za prodaju se više ne amortizira. 
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

s) Obveze prema dobavljačima

Obveze prema dobavljačima su obveze plaćanja dobavljaču za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog poslovanja. Obveze 
prema dobavljačima se klasificiraju kao tekuće ukoliko dospijevaju na plaćanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog 
ciklusa poslovanja ukoliko je duži. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoročne. Obveze prema dobavljačima se inicijalno 
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trošku koristeći metodu efektivne kamatne stope.

t) Posudbe

Posudbe se početno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troškove transakcije. U budućim razdobljima, posudbe se iskazuju po 
amortiziranom trošku; sve razlike između primitaka (umanjenih za troškove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvještaju 
o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koristeći metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoročne obveze, osim ako Društvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12 
mjeseci nakon datuma izvještavanja.

u) Najmovi

Smatra se da se radi o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrži najam ako se njime prenosi pravo nadzora nad upotrebom 
utvrđene određene imovine u određenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuće obveze na datum od kojega Društvo može početi koristiti 
imovinu u najmu. 

Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvještaju o financijskom položaju. 

Na datum početka najma, obveze po najmu mjere se u iznosu koji je jednak sadašnjoj vrijednosti sljedećih plaćanja najma za 
odnosnu imovinu s pravom uporabe tijekom razdoblja najma: 
• fiksna plaćanja (uključujući plaćanja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za najam; 
• varijabilna plaćanja najma koja ovise o indeksu ili stopi;
• iznosi za koje se očekuje da će ih Društvo platiti na temelju jamstava za ostatak vrijednosti; 
• cijena izvršenja mogućnosti kupnje ako je izvjesno da će Društvo iskoristiti tu mogućnost;
• plaćanje kazni za raskid najma ako razdoblje najma odražava da će Društvo iskoristiti tu mogućnost. 

Plaćanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadržana u najmu, ako se ta stopa može lako utvrditi, ili 
primjenom granične kamatne stope zaduživanja Društva. 

Svako plaćanje najma raspoređuje se na obveze i financijske rashode. Obveze po najmu naknadno se mjere primjenom metode 
efektivne kamate. Knjigovodstvena vrijednost obveze ponovno se mjeri kako bi odražavala ponovnu ocjenu, izmjenu najma ili 
revidirana plaćanja koja su u biti fiksna. 

Razdoblje najma je neopozivo razdoblje najma; razdoblja obuhvaćena mogućnostima produženja i raskida najma uključuju se u 
razdoblje najma samo ako je izvjesno da se najam neće produžiti ili da se neće ukinuti. 

Imovina s pravom uporabe početno se mjeri po trošku nabave koji sadrži sljedeće:  
• iznos početnog mjerenja obveze po najmu;
• plaćanja najma provedena na datum ili prije datuma početka najma, umanjena za primljene poticaje za najam; 
• početne izravne troškove; 
• troškove obnove. 
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

u) Najmovi (nastavak)

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane 
gubitke od umanjenja vrijednosti i usklađuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.  
 
Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome koje 
razdoblje je kraće. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeća:  

- pravo uporabe hardwarea i softwarea   5 godina   
- pravo uporabe vozila    5 godina 

Ako ugovor o najmu sadržava komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili više komponenti koje se ne odnose na najam, 
naknada iz ugovora raspodjeljuje se na sve komponente najma na osnovu relativne samostalne cijene pojedine komponente 
najma i ukupnu samostalnu cijenu komponenti koje nisu najam. Samostalna cijena utvrđuje se na osnovu cijene koju bi 
najmodavac ili sličan dobavljač odvojeno zaračunao za predmetnu ili sličnu komponentu. Komponente koje nisu najam iskazuju 
se u skladu s drugim primjenjivim računovodstvenim politikama.

Plaćanja povezana sa svim kratkoročnim najmovima i određenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti priznaju se 
na linearnoj osnovi kao trošak u računu dobiti i gubitka. Društvo primjenjuje izuzeće za imovinu niske vrijednosti na osnovi 
pojedinačnog najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s 
odgovarajućom obvezom po najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, plaćanja najma povezana s tim najmovima 
priznavat će se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma. 

Kratkoročni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kraćim.  

v) Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Društvo ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat prošlih događaja 
te je vjerojatno (više da nego ne), da će odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se može procijeniti 
iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvještajni dan, te se usklađuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim 
saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca značajan, iznos rezerviranja je sadašnja vrijednost troškova za koje se 
očekuje da će nastati kako bi se podmirila obveza, utvrđenih korištenjem procijenjene bezrizične kamatne stope kao diskontne 
stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjiži kao financijski trošak te je iskazana vrijednost 
rezerviranja povećana svake godine za proteklo vrijeme.
 
w) Primanja zaposlenih

i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja
U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaća Društvo u ime svojih radnika koji su članovi obveznih mirovinskih fondova 
obavlja redovita plaćanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troška plaća 
kada se obračunaju. Društvo nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz 
mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa
Obveze za otpremnine priznaju se kad Društvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma umirovljenja ili odlukom 
radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Društvo priznaje obveze za otpremnine kada je 
dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa sadašnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogućnosti 
da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa. 
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2.2 Sažetak značajnih računovodstvenih politika (nastavak) 

w) Primanja zaposlenih (nastavak)

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu
Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvještajnog datuma, diskontiraju se na njihovu sadašnju 
vrijednost temeljem aktuarskog izračuna koji se izrađuje na kraju svakog izvještajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o 
broju radnika za koje se procjenjuje da će ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni trošak navedenih 
otpremnina te diskontnu stopu koja je određena kao prosječna očekivana stopa prinosa na ulaganju u državne obveznice. 

Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjiže se 
odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoročna primanja radnika 
Društvo priznaje obvezu za dugoročna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada 
ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staža. Obvezu za dugoročna primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na 
kraju svakog izvještajnog razdoblja koristeći pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni 
trošak navedenih primanja te diskontne stope koja je određena kao prosječna očekivana stopa prinosa na ulaganju u državne 
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama 
knjiže se odmah unutar dobiti ili gubitka.

v. Kratkoročna primanja radnika
Društvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz prošlosti na temelju koje je 
nastala izvedena obveza. 

x) Nepredviđena imovina i obveze

Nepredviđene obveze se ne priznaju u financijskim izvještajima, nego se samo objavljuju u bilješkama uz financijske izvještaje, 
osim ako je vjerojatnost da će doći do odljeva neznačajna. Nepredviđena imovina se ne priznaje u financijskim izvještajima 
Društva, osim u slučaju kada je ostvarenje prihoda sigurno te odnosna imovina nije nepredviđena imovina i primjereno ju je 
priznati.

y) Događaji nakon datuma bilance

Događaji nakon datuma bilance koji pružaju dodatne informacije o položaju Društva na datum bilance (događaji koji imaju za 
učinak usklađenja) priznaju se u financijskim izvještajima. Oni događaji koji nemaju za posljedicu usklađenja objavljeni su u 
bilješkama uz financijske izvještaje ako su od materijalnog značaja.

3. Ključne računovodstvene procjene 

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim čimbenicima, uključujući očekivanja budućih događaja za koje se 
smatra da su prihvatljiva pod postojećim okolnostima. Društvo izrađuje procjene i stvara pretpostavke vezane za budućnost. Proizašle 
računovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slučajevima izjednačene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene 
i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati značajan rizik usklađivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedećoj financijskoj 
godini:
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3. Ključne računovodstvene procjene (nastavak)

a) umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna društva

Na kraju svakog izvještajnog razdoblja Društvo procjenjuje da li postoje pokazatelj da li vrijednost ulaganja u ovisna društva treba biti 
umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos ulaganja.

Za izradu procjene ulaganja primjenjuje se metoda diskontiranog novčanog toka (DCF metoda) koja se zasniva na pretpostavci da 
vrijednost društva predstavlja sadašnja vrijednost budućih neto novčanih tokova. Kod primjene metode DCF objektivnost izračuna 
u najvećoj mjeri ovisi o realnosti izrade srednjoročnih planova poslovanja te o stopi diskontiranja budućih novčanih tokova i izračunu 
rezidualne vrijednosti društava. Određivanje diskontne stope ovisi o kamatnoj stopi koja se primjenjuje na nerizične plasmane (obveznice 
države) te stopi koja odražava premiju za rizik ovisno specifičnostima, tržnoj poziciji i tehničko-tehnološkoj opremljenosti društva. 

U 2022., kao i u 2021. godini, društvo je napravilo testove na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna društva. 

Tako je tijekom 2022. godine u utvrđivanju mogućnosti povrata uloga i kredita u društvu Končar – Obnovljivi izvori d.o.o. korištena 
očekivana stopa povrata na uloženi kapital od 7,45%, uz terminalnu vrijednost od 8,5 milijuna kuna, što nije rezultiralo umanjenjem 
ulaganja. Vezano uz osjetljivost testova umanjenja vrijednosti na promjene ključnih varijabli, analiza osjetljivosti ukazuje da razumno 
očekivana promjena jedne od ključnih varijabli (terminalna stopa rasta i ponderirani prosječni trošak kapitala), uz drugu varijablu 
koja ostaje nepromijenjena, ne rezultira umanjenjem vrijednosti ulaganja u ovisno društvo Končar – Obnovljivi izvori d.o.o. Razumno 
očekivana promjena ključnih varijabli od stranom poslovodstva smatra se promjena od 50 baznih poena.

Nadalje, Društvo je u 2022. godini provelo testove umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisno društvo Končar – Metalne konstrukcije d.o.o. i 
Končar – Generatore i Motore d.o.o. Izračun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodišnjim planovima poslovanja ovisnih društava, 
koji su bazirani na postojećim knjigama narudžbi uz uzimanje u obzir planiranih kapitalnih investicija te primjenu stope povrata od 
kapitala u rasponu od 8,66% - 8,71%. Testovi umanjenja pretpostavljaju prosječnu stopu rasta u terminalnom periodu od 1,5%.

Kod ulaganja u Končar – Generatore i motore d.o.o., s obzirom na proces restrukturiranja kojeg je društvo započelo tijekom 2022. 
godine te na visoku razinu financijskog duga na 31.12.2022., test umanjenja ukazao je na potrebno umanjenje vrijednosti ulaganja u 
iznosu od 52.770.981 kunu.

U slučaju povećanja prosječnog ponderiranog troška kapitala za 50 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) umanjenje 
vrijednosti iznosilo bi 64.649.046 kuna, dok bi u slučaju smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog 
prosječnog troška kapitala) za 50 baznih poena umanjenje vrijednosti iznosilo bi 58.317.160 kuna.

Kod ulaganja u Končar – Metalne Konstrukcije d.d., test umanjenja nije ukazivao na potrebu za umanjenjem vrijednosti ulaganja. 
Vezano uz osjetljivost testova umanjenja vrijednosti na promjene ključnih varijabli, analiza osjetljivosti ukazuje da razumno očekivana 
promjena jedne od ključnih varijabli (terminalna stopa rasta i ponderirani prosječni trošak kapitala), uz drugu varijablu koja ostaje 
nepromijenjena, ne rezultira umanjenjem vrijednosti ulaganja u ovisno društvo Končar – Metalne konstrukcije d.d. Razumno očekivana 
promjena ključnih varijabli od strane poslovodstva smatra se promjena od 50 baznih poena.

b) procjena ostatka vrijednosti ulaganja u nekretnine 

Društvo redovito ponovno procjenjuje ostatak vrijednosti ulaganja u nekretnine (rezidualnu vrijednost) te korisni vijek trajanja ove 
imovine. Društvo je procijenilo da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina veća od njezine knjigovodstvene vrijednosti, amortizacija se 
ne obračunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

Za navedene nekretnine Društvo je tijekom 2022. i 2021. godine angažiralo neovisnog stručnog procjenitelja koji je utvrdio tržišnu 
vrijednost nekretnina te je tijekom 2021. godine sukladno elaboratu priznalo vrijednosno umanjenje ulaganja u nekretnine u iznosu od 
1 milijun kuna. U 2022. godini Društvo nije imalo troškove umanjenja ulaganja u nekretnine. 
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4. Prihodi od prodaje

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Prihod od dividendi /i/ 97.886 75.435

Prihod iz ugovora s kupcima /ii/ 80.096 54.476

177.982 129.911

/i/ Prihod od dividendi

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Prihod od dividendi – ovisna društva 59.722 41.222

Prihod od dividendi – pridružena društva 38.164 34.213

97.886 75.435

/ii/ Prihod iz ugovora s kupcima

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Vrsta usluge

Prihod od naknade za brand (naknada za korištenje imena tvrtke, robnog i 
uslužnog žiga) 51.368 25.994

Prihod od upravljanja nekretninama 24.181 23.970

Prihod od ostalih naknada 4.547 4.512

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 80.096 54.476

Povezana društva (bilješka 29) 79.301 53.695

Nepovezana društva 795 781

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 80.096 54.476

Vrijeme priznavanja prihoda

U određenom trenutku 28.728 28.482

Tijekom vremena 51.368 25.994

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 80.096 54.476
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5. Ostali poslovni prihodi

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Dobit od prodane imovine /i/ 18.506 10.445

Nerealizirani dobici od financijske imovine - 505

Ostali prihodi /ii/ 53.842 407

72.348 11.357

/i/ Dobit od prodaje imovine u 2022. godini najvećim se dijelom odnosi na prodaju zemljišta i građevine na lokaciji Jankomir, 
Osijek, Ivanec i Središće dok je u 2021. godini prodana lokacija Labin.

/ii/ Ostali prihodi u 2022. godini odnose se na realiziranu dobiti iz otkupa potraživanja po zajmovima, prihod od naplate ranije 
vrijednosno usklađenih potraživanja, te prihod od ukidanja rezerviranja.

6. Troškovi materijala i usluga

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Usluge nadzora, zaštite i upravljanja nekretninama 4.949 6.432

Komunalna i vodna naknada 3.688 3.921

Usluge čišćenja 2.496 2.572

Usluge promidžbe i troškovi sajmova 2.443 1.118

Usluge održavanja (servisne usluge) 1.980 2.227

Troškovi distribucije energenata 1.629 1.621

Trošak energije 1.563 1.444

Administrativni poslovi 748 476

Usluge telefona, pošte i prijevoza 606 521

Usluge strategije 447 -

Ostale usluge 1.912 2.241

22.461 22.573

7. Troškovi osoblja

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Neto plaće i nadnice 14.407 14.124

Troškovi poreza i doprinosa 8.490 8.093

Doprinosi na plaće 3.809 3.816

Ostale nadoknade troškova zaposlenima 1.668 1.132

28.374 27.165

Doprinosi za mirovinski fond u 2022. godini iznosili su 3.883 tisuće kuna (2021. 3.463 tisuće kuna). Prosječan broj zaposlenih 
tijekom 2022. bio je 56 zaposlenika (2021.: 50 zaposlenika).
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8. Vrijednosno usklađenje

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Vrijednosno usklađenje ulaganja u ovisna društva (bilješka 16) 52.771 20.011

Vrijednosno usklađenje nematerijalne imovine (bilješka 13) 787 -

Vrijednosno usklađenje potraživanja 39 6.737

Vrijednosno usklađenje ulaganja u zajednički pothvat (bilješka 18) - 325

Vrijednosno usklađenje imovine namijenjene prodaji - 988

53.597 28.061

9. Ostali operativni troškovi

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Intelektualne usluge 18.500 9.436

Nadoknade po ugovorima o djelu 3.275 2.965

Sponzorstva i donacije 1.699 1.581

Usluge reprezentacije 1.557 734

Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 1.223 1.551

Trošak osiguranja 963 903

Dnevnice za službena putovanja i putni troškovi 749 349

Ostalo 1.914 892

29.880 18.411

10. Financijski prihodi i rashodi

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Financijski prihodi

Prihod od kamata 5.140 673

Prihod od tečajnih razlika 151 -

Prihod od dividendi i udjela u dobiti 178 30

5.469 703

Financijski rashodi

Rashodi od tečajnih razlika - (619)

Ostali rashodi od kamata                     (1) (3)

                    (1) (622)

Neto financijski prihodi/(rashodi) 5.468 81
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11. Porez na dobit

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Dobit prije oporezivanja 113.036 36.750

Porez na dobit po stopi od 18% 20.346 6.615

Porezni efekti od:

   Porezno nepriznati rashodi 9.861 5.153

   Neoporezivi prihodi (17.656) (13.613)               

   Porezne olakšice (državne potpore za obrazovanje) (19) (25)

   Porezni gubici za koje nije priznata odgođena porezna imovina (12.532) 1.870

Porez na dobit - -

Društvo nije priznalo odgođenu poreznu imovinu u ukupnom iznosu od 623 tisuće kune (2021.: 13.156 tisuća kuna) zbog 
neizvjesnosti njezina iskorištenja u razdoblju od 5 godina (Društvo kao holding društvo uglavnom ostvaruje neoporezive prihode 
(dividende i udjeli u dobiti). Stopa poreza na dobit za primjenu izračuna odgođenih poreza iznosi 18% sukladno izmjenama 
poreznih propisa na snazi.

Ukupni porezni gubici ističu kako slijedi:

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

U sljedećih 5 godina - 10.393

U sljedećih 4 godina 3.465 19.418

U sljedeće 3 godine - 9.397

U sljedeće 2 godine - 11.286

U sljedećoj godini - 22.595

3.465 73.089

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava može u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Društva u razdoblju 
od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te može uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava 
Društva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno značajnih obveza u tom pogledu.

12. Zarada po dionici

Osnovna i razrijeđena zarada po dionici 2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Dobit za godinu 113.035.648 36.750.493

Ponderirani prosječni broj dionica 2.545.739 2.545.449

Zarada po dionici u kunama 44,40 14,44

Razrijeđena zarada po dionici za 2022. i 2021. godinu je ista kao i osnovna jer Društvo nije imalo konvertibilnih instrumenata i 
opcija tijekom oba razdoblja.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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12. Zarada po dionici (nastavak)

Ponderirani prosječni broj dionica je kako  slijedi:

2022.
HRK’000

2021.
HRK’000

Izdane redovne dionice na 1. siječanj 2.572.119 2.572.119

Efekt trezorskih dionica             (26.380)                (26.670)

Prosječni broj 2.545.739 2.545.449

13. Nematerijalna imovina

Koncesije, 
patenti, 
licence, 
softver i 

ostala prava Ostalo

Nematerijalna 
imovina u 

pripremi Ukupno

HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000

Nabavna vrijednost                             

Stanje na 1. siječnja 2021. 1.981 653 1.560 4.194

Prijenos s pripreme - - 112 112

Prijenos na ulaganje u nekretnine - (653) - (653)

Stanje na 31. prosinca 2021. 1.981 - 1.672 3.653

Povećanje - - - -

Prijenos s pripreme 112 - (112) -

Stanje na 31. prosinca 2022. 2.093 - 1.560 3.653

Akumulirana amortizacija

Stanje na 1. siječnja 2021. 194 653 1.560 2.407

Amortizacija za godinu 383 - - 383

Prijenos na ulaganje u nekretnine - (653) - (653)

Stanje na 31. prosinca 2021. 577 - 1.560 2.137

Amortizacija za godinu 397 - - 397

Vrijednosno usklađenje 787 - - 787

Stanje na 31. prosinca 2022. 1.761 - 1.560 3.321

Sadašnja vrijednost  

31. prosinca 2021. 1.404 - 112 1.516

31. prosinca 2022. 332 - - 332

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 1.587 
tisuća kuna (2021: 64 tisuće kuna).

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 



52

14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljište
HRK’000

Građevinski 
objekti

HRK’000

Postrojenja 
i oprema 
HRK’000

Alati i 
uredski 

inventar
HRK’000

Ostalo 
HRK’000 

Imovina u 
pripremi
HRK’000

Predujmovi
HRK’000

Ukupno
HRK’000

Nabavna 
vrijednost                                                                 

Stanje na 1. 
siječnja 2021. 95.925 289.349 52.288 5.118 69 5.223 - 447.972

Povećanje - - - - - 4.855 - 4.855

Prijenos s 
pripreme - 5.502 314 - - (5.816) - -

Reklasifikacija na 
ulaganja u 
nekretnine

(82.240) (203.204) (19.492) - - (2.259) - (307.195)

Reklasifikacija 
na imovinu nami-
jenjenu prodaji

(9.345) (40.121) (965) - - - - (50.431)

Ostale 
reklasifikacije - 433 (442) - 9 - - -

Smanjenje (1.006) (11.424) (6.768) (725) (22) (30) - (19.975)

Stanje na 31. 
prosinca 2021. 3.334 40.535 24.935 4.393 56 1.973 - 75.226

Povećanje - - - - - 1.027 - 1.027

Reklasifikacija - - - - - (2.001) - (2.001)

Prijenos s pri-
preme - - 965 - - (965) - -

Prijenos sa sitnog 
inventara - - 67 - - - - 67

Smanjenje - - (751) - - - - (751)

Stanje na 31. 
prosinca 2022. 3.334 40.535 25.216 4.393 56 34 - 73.568

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Akumulirana 
amortizacija

Zemljište
HRK’000

Građevinski 
objekti

HRK’000

Postrojenja 
i oprema 
HRK’000

Alati i 
uredski 

inventar
HRK’000

Ostalo 
HRK’000 

Imovina u 
pripremi
HRK’000

Predujmovi
HRK’000

Ukupno
HRK’000

Stanje na 1. 
siječnja 2021. - 165.773 41.873 4.001 - - - 211.647

Amortizacija za 
godinu - 5.724 1.717 565 - - - 8.006

Reklasifikacija 
na ulaganja u 
nekretnine

- (128.331) (14.183) - - - - (142.514)

Reklasifikacija 
na imovinu nami-
jenjenu prodaji

- (12.893) (308) - - - - (13.201)

Ostale 
reklasifikacije - 86 (86) - - - - -

Smanjenje - (9.471) (6.626) (600) - - - (16.697)

Stanje na 31. 
prosinca 2021. - 20.888 22.387 3.966 - - - 47.241

Amortizacija za 
godinu - 526 705 207 - - - 1.438

Smanjenje - - (747) - - - - (747)

Donos sa sitnog 
inventara - - 67 - - - - 67

Stanje na 31. 
prosinca 2022. - 21.414 22.412 4.173 - - - 47.999

Sadašnja 
vrijednost

31. prosinca 2021. 3.334 19.647 2.548 427 56 1.973 - 27.985

31. prosinca 2022. 3.334 19.121 2.804 220 56 34 - 25.569

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine koja je još u upotrebi na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 23.100 
tisuća kuna (2021.: 22.893 tisuće kuna). Tijekom 2022. godine i 2021. godine, Društvo nema upisane hipoteke nad zemljištem i 
građevinama. Tijekom 2021. godine slijedom detekcije i podjele nekretninskog portfelja, Uprava je poduzela nužne strukturirane 
radnje za trenutno određene „non-core“ nekretnine koje nisu u funkciji, a u cilju smanjenja troškova i rasterećenja osoblja zaduže-
nih za upravljanje nekretninama, te je sukladno tome na 31. prosinac 2021. godine izvršena reklasifikacija nekretnina. Strategija 
upravljanja nekretninskim portfeljom može u budućnosti izmijeniti trenutne postavke navedenih reklasifikacija.  

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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15. Ulaganja u nekretnine 

U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u 2022. i 2021. godini:

Zemljišta
HRK’000

Građevinski 
objekti

HRK’000

Imovina u 
pripremi i 

predujmovi
HRK’000

Ukupno
HRK’000

Nabavna vrijednost                             

Stanje na 1. siječnja 2021. 67.065 180.513 - 247.578

Povećanje - - 4 4

Prijenos s imovine u pripremi - 764 (764) -

Reklasifikacija s dugotrajne materijalne 
imovine 82.240 222.696 2.259 307.195

Reklasifikacija na dugotrajnu imovinu 
namijenjenu prodaji (635) (8.730) - (9.365)

Reklasifikacija s nematerijalne imovine - 653 - 653

Ostale reklasifikacije 3.300 8.384 - 11.684

Smanjenje - (563) - (563)

Stanje na 31. prosinca 2021. 151.970 403.717 1.499 557.186

Povećanje - - 12.894 12.894

Reklasifikacija s dugotrajne materijalne imovine - - 2.001 2.001

Prijenos s imovine u pripremi - 5.595 (5.595) -

Smanjenje - (5.302) (226) (5.528)

Stanje na 31. prosinca 2022. 151.970 404.010 10.573 566.553

Akumulirana amortizacija

Stanje na 1. siječnja 2021. 10.951 73.467 - 84.418

Vrijednosno usklađenje 81 907 - 988

Reklasifikacija s dugotrajne materijalne imovine - 142.514 - 142.514

Reklasifikacija na dugotrajnu imovinu 
namijenjenu prodaji (81) (2.563) - (2.644)

Reklasifikacija s nematerijalne imovine - 653 - 653

Ostale reklasifikacije 3.300 8.384 - 11.684

Smanjenje - (163) - (163)

Stanje na 31. prosinca 2022. 14.251 223.199 - 237.450

Amortizacija za godinu - 6.615 - 6.615

Vrijednosno usklađenje - (4.078) - (4.078)

Stanje na 31. prosinca 2022. 14.251 225.736 - 239.987

Sadašnja vrijednost  

31. prosinca 2021. 137.719 180.518 1.499 319.736

31. prosinca 2022. 137.719 178.274 10.573 326.566

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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15. Ulaganja u nekretnine (nastavak)

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti budući da se ulazne varijable njezina 
određenja ne temelje na vidljivim tržišnim podacima. Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance iznosi 642,4 milijuna 
kuna, od čega se: 
• iznos od 373,9 milijuna kuna odnosi na zemljišta, 
• a iznos od 268,5 milijuna kuna se odnosi na građevinske objekte.

Nabavna vrijednost potpuno amortiziranih ulaganja u nekretnine koja su još u upotrebi na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 
34.254 tisuće kuna (31. prosinca 2021.: 23.402 tisuće kuna). 

16. Ulaganja u ovisna društva

Naziv društva Država
31. prosinca 

2022.
31. prosinca 

2021.
31. prosinca 

2022.
31. prosinca 

2021.
HRK’000 HRK’000 Udjel u %

                      

Končar – Aparati i postrojenja d.o.o.; 
Zagreb Hrvatska 84.364 84.364 100,00 100,00

Končar - Metalne konstrukcije d.o.o., 
Zagreb Hrvatska 126.419 126.419 100,00 100,00

Končar - Generatori i motori d.o.o., 
Zagreb Hrvatska 85.157 107.928 100,00 100,00

Končar - Distributivni i specijalni 
transformatori d.d., Zagreb Hrvatska 62.118 62.118 52,73 52,73

Končar - Institut za elektrotehniku 
d.o.o., Zagreb Hrvatska 60.936 60.936 100,00 100,00

Končar - Energetika i usluge d.o.o., 
Zagreb Hrvatska 56.691 56.691 100,00 100,00

Končar - Elektronika i informatika 
d.o.o., Zagreb Hrvatska 62.935 61.328 100,00 97,64

Končar - Obnovljivi izvori d.o.o., 
Zagreb Hrvatska 43.196 43.196 100,00 91,25

Končar - Inženjering d.o.o., Zagreb Hrvatska 70.103 70.103 100,00 100,00

Končar - Motori i električni sustavi 
d.o.o., Zagreb Hrvatska 48.601 48.601 100,00 100,00

Končar - Električna vozila d.d., 
Zagreb Hrvatska 36.409 36.409 75,04 75,04

Končar - Mjerni transformatori d.d., 
Zagreb Hrvatska 30.446 30.446 61,97 61,97

Končar - Digital d.o.o., Zagreb Hrvatska 9.200 1.200 100,00 100,00

Končar - Ulaganja d.o.o.; Zagreb Hrvatska 20 20 100,00 100,00

776.595 789.759

Tijekom 2021. godine odlukama Skupštine društava Končar – Generatori i Motori d.o.o., Končar – Aparati i postrojenja d.o.o., Končar 
– Metalne Konstrukcije d.o.o., Končar - Institut za elektrotehniku d.o.o., Končar - Inženjering d.o.o. i Končar - Motori i električni sustavi 
d.o.o., društva su preoblikovana iz dioničkih društava u društva s ograničenom odgovornošću.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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16. Ulaganja u ovisna društva (nastavak)

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Stanje 1. siječnja 789.759 845.127

Povećanja /i/ 39.608 14.643

Smanjenje /ii/ - (50.000)

Vrijednosno usklađenje /iii/ (52.772) (20.011)

Stanje 31. prosinca 776.595 789.759

17. Ulaganja u pridružena društva

Ulaganja u pridružena društva u iznosu od 67.722 tisuće kuna (31. prosinca 2021.: 67.722 tisuće kuna) odnose se na ulaganja u 
društvo Končar - Energetski transformatori d.o.o., Zagreb (Društvo drži 49%-tni udio u temeljnom kapitalu ovog društva).
Sumarni podaci za ovo društvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvještajima Društva.

18. Ulaganja u zajedničke pothvate

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Stanje 1. siječnja - 33.950

Vrijednosno usklađenje - (325)

Smanjenje - (33.625)

Stanje 31. prosinca - -

Ulaganja u zajedničke pothvate odnose se na ulaganja u društvo KONČAR - XD Visokonaponska sklopna postrojenja d.o.o., Za-
greb. Društvo je držalo 50%-tni udio u temeljnom kapitalu ovog društva do 13. kolovoza 2021. kad je društvo odlukom osnivača 
prestalo postojati po skraćenom postupku bez likvidacije. 

Sumarni podaci za ovo društvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvještajima Društva.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

/i/ Povećanja u 2022. godini se odnose na dokapitalizaciju društva Končar – Generatori i Motori d.o.o. i Končar – Digital d.o.o., te 
otkup dionica društva Končar – Elektronika i informatika d.o.o. (u 2021. izvršena je dokapitalizacija društva Končar – Obnovljivi 
izvori d.o.o., te su otkupljene dionice društva Končar – Montažni Inženjering d.d. i društva Končar – Elektronika i informatika d.o.o. 
od manjinskih dioničara).

/ii/ Smanjenje u 2021. godini se odnosi na proces smanjenja temeljenog kapitala društva Končar – Aparati i postrojenja d.o.o.

/iii/ Vrijednosno usklađenje ulaganje u 2022. godini odnosi se na društvo Končar – Generatori i motori d.o.o., dok se u 2021. godini 
vrijednosno usklađenje odnosi na Končar – Obnovljivi izvori d.o.o.

Na dan 1. lipnja 2022. godine iz društva Končar – Elektronika i informatika d.o.o. je izdvojena poslovna cjelina digitalnih rješenja 
te je pripojena društvu Končar – Digital d.o.o.

Na dan 1. srpnja 2021. godine društvo Končar – Montažni Inženjering d.d. pripojeno je društvu Končar – Inženjering d.o.o. 24. 
svibnja 2021. godine osnovano je društvo Končar – Ulaganja d.o.o.

1. listopada 2021. godine osnovano je društvo Končar – Digital d.o.o. podjelom društva Končar – Inženjering d.o.o. u postupku 
odvajanja s osnivanjem.
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19. Dugotrajni zajmovi i potraživanja

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Dani zajam /ii/ 155.350 155.350

Potraživanja za prodane dionice /i/ 11.428 13.796

Potraživanja za prodane stanove 420 924

Ukupno potraživanja 11.848 14.720

167.198 170.070

/i/ Potraživanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugoročno potraživanje po osnovi prodaje dionica društva Končar – 
Kućanski Aparati d.d. s obročnom otplatom kroz 10 godina. 

/ii/ Dani zajam odnosi se zajmove dane ovisnom društvu na rok od 3 godine uz kamatnu stopu od 2,35%.

Promjene u zajmovima odobrenim povezanim društvima su kako slijedi:

HRK’000

1. siječnja 2021. godine -

Dani zajmovi 155.350

Povrati zajmova -

31. prosinca 2021. godine 155.350

Dani zajmovi -

Povrati zajmova -

31. prosinca 2022. godine 155.350

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

20. Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Potraživanja od povezanih kupaca 82.692 100.379

Potraživanja za prodane dionice 2.499 2.523

Potraživanja od nepovezanih kupaca 247 671

Potraživanja za prodane stanove 467 728

Ostala potraživanja/i/ 2.314 37.097

88.219 141.398
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20. Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja (nastavak)

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potraživanja od kupaca Društva bila je kako slijedi:

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Nedospjelo 69.462 94.977

< 60 dana 2.989 3.036

60 - 90 dana 2.077 269

90 - 180 dana 2.470 957

180 - 365 dana 1.162 1.749

Više od 365 dana 4.779 62

82.939 101.050

Maksimalna izloženost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potraživanja 
koja je navedena. 

/i/ Ostala potraživanja u najvećem se iznosu odnose na otkup potraživanja s krajnjim dužnikom koji se na datum bilance ne smatra 
povezanim društvom.

Promjene u zajmovima odobrenim povezanim društvima su kako slijedi:

HRK’000

1. siječnja 2021. godine -

Dani zajmovi 1.000

Povrati zajmova (1.000)

31. prosinca 2021. godine -

Dani zajmovi 279.376

Povrati zajmova (70.185)

Tečajne razlike 179

31. prosinca 2022. godine 209.370

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 

Zajmovi ovisnim društvima dani su na rok povrata do godine dana uz godišnju kamatu od 0,75% - 1,00% (2021. 0,75%), te osigurani 
vlastitim bjanko akceptiranim mjenicama i zadužnicama. Rokovi dospijeća zajmova se kreću od 3 - 12 mjeseci.

21. Dani zajmovi 

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Potraživanja za dane zajmove i kamate 209.370 -

Potraživanja za kamate 3.833 20

213.203 20
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22. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Depoziti oročeni preko 3 mjeseca /i/ - 75.003

Ostala kratkotrajna financijska imovina /ii/ - 24.139

- 99.142

/i/ Društvo je u 2021. godini oročilo depozit na rok od 100 dana uz kamatnu stopu od 0,001 %. Navedeni depozit je kunama. 

/ii/ Ostala kratkotrajna financijska imovina se odnosi na otkup potraživanja po zajmovima i kreditima, s  krajnjim dužnikom koji se 
na datum bilance ne smatra povezanim društvom.

23. Novac i novčani ekvivalenti

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Stanje na žiro računima 101.509 22.213

Novac u blagajni 7 4

101.516 22.217

24. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Uprava i Nadzorni odbor usvojili su novu strategiju poslovanja u listopadu 2021. godini u kojoj je definirana prodaje neoperativne 
imovine Društva. Sukladno tome, Uprava je započela proces prodaje nekoliko lokacija društva, te su navedene lokacije prezentirane 
kao imovina namijenjena prodaji. Radnje oko prodaje imovine su započete od strane Uprave, te se prodaja očekuje do kraja 2023. 
godine. 

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Zemljišta 4.696 12.485

Građevine 10.747 40.451

15.443 52.936

Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti budući da se ulazne 
varijable njezina određenja ne temelje na vidljivim tržišnim podacima. Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na 
datum bilance iznosi 34,5 milijuna kuna, od čega se: 
• iznos od 4,5 milijuna kuna odnosi na zemljišta, 
• a iznos od 30,0 milijuna kuna se odnosi na građevinske objekte.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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25. Kapital i rezerve

Temeljni (upisani) kapital utvrđen je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.895.930 kuna (31. prosinca 2021.: 1.208.895.930 
kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.

Redovne dionice Društva uvrštene su na Službeno tržište Zagrebačke burze pod oznakom KOEI-R-A 21. prosinca 2010. sukladno 
rješenju Uprave Zagrebačke burze od 20. prosinca 2010. godine.

Tijekom 2018. godine Društvo je započelo s kupnjom vlastitih dionica. U 2019. godini temeljem odluke Glavne skupštine Uprava 
je ovlaštena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina. Dio ostalih rezervi u iznosu od 25 milijuna kuna sukladno 
odluci Glavne skupštine će se koristiti u svrhu stjecanja vlastitih dionica, čime su istovremeno formirane rezerve za kupnju 
vlastitih dionica. Tijekom 2022. godine i 2021. godine nije bilo otkupa dionica, te na 31.12.2022. godine Društvo posjeduje 25.979 
vlastitih dionica (31.12.2021.: 26.670 dionica).

Skupština Društva je u 2022. godini donijela odluku o isplati dividende dioničarima u iznosu od 33.091 tisuću kuna (2021. 14.764 
tisuća kuna). 

Društvo ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno 
odlukama Glavne skupštine. 

Vlasnička struktura Društva je, kako slijedi:

31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.

Dioničar Broj dionica
Udio u 

vlasništvu % Broj dionica
Udio u 

vlasništvu %

1 HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17

2 Erste & Steiermarkische bank D.D./ 
PBZ CO OMF - Kategorija B 462.118 17,97 440.121 17,11

3 OTP Banka d.d. / AZ OMF 373.065 14,50 370.178 14,39

4 OTP Banka d.d./ Erste Plavi obvezni 
mirovinski fond 398.402 15,49 398.402 15,49

5 Centar za restrukturiranje i prodaju 
/ RH 68.234 2,65 68.584 2,67

6 Floričić Kristijan 25.000 0,97 25.000 0,97

7 Privredna banka Zagreb d.d./ Raif-
feisen Omf Kategorije B 47.636 1,85 47.636        1,85 

8 Zagrebačka banka d.d. /AZ Profit 
DMF 35.870 1,39 35.870 1,39

9 OTP banka d.d. / OTP Indeksni fond - 
OIF s javnom ponudom 20.056 0,78 22.308 0,87

10 Privredna banka Zagreb d.d../
skrbnički zbirni račun klijenta 22.897 0,89 24.431        0,95 

11 Zec Branislav 22.222 0,86 22.222        0,86 

12 Ostali dioničari 346.125 13,47 366.182      14,24 

13 KONČAR d.d. (trezorske dionice) 25.979 1,01 26.670 1,04

2.572.119 100 2.572.119 100

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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26. Rezerviranja

HRK’000

1. siječnja 2021. godine 9.305

Dodatna rezerviranja 100

Ukinuta rezerviranja (163)

31. prosinca 2021. godine 9.242

Od toga kratkoročno -

Dodatna rezerviranja 135

Ukinuta rezerviranja (80)

31. prosinca 2022. godine 9.297

Od toga kratkoročno -

Rezerviranja za dugoročna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 9.297 tisuća kuna (2021.: 9.242 tisuće kuna) u najvećem se iznosu 
odnose se na rezerviranja za otpremnine članovima Uprave u iznosu od 9.029 tisuća kuna (2021. godine: 9.054 tisuće kuna).

Ostatak iznosa od 268 tisuća kuna (2021.:186 tisuća kuna) odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina i jubilarnih nagrada 
sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, 
otkaza ili dobrovoljnog odlaska, ispunjavanja uvjeta za dobivanje jubilarnih nagrada). Sadašnja vrijednost rezerviranja izračunava 
se na temelju broja zaposlenika, prosječne bruto plaće, godina radnog staža u Društvu te zakonom regulirane neoporezive 
vrijednosti otpremnine i diskontne stope od 3,2% (2021.: 0,6 %). 

27. Obveze prema dobavljačima i ostale obveze

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Obveze prema povezanim dobavljačima 7.087 3.324

Obveze prema dobavljačima 3.417 2.347

Obveze za poreze, doprinose i slična davanja 8.364 4.963

Obveze za prava na plaću prema ostvarenom rezultatu tekuće godine 2.968 3.335

Obveze za neto plaće 1.105 892

Ostale obveze prema zaposlenima 1.218 725

Ostale obveze 1.705 1.007

25.864 16.593

28. Nepredviđene obveze i izvanbilančna evidencija

Vanbilančna evidencija na 31. prosinca 2022. godine u najvećem dijelu uključuje izdane instrumente osiguranja (uključujući i 
korporativne garancije prema trećim stranama) na zahtjev trećih strana i ovisnih društava Grupe prema financijskim institucijama 
i dobavljačima u iznosu od 955.656 tisuća kuna (31. prosinca 2021. godine: 931.875 tisuća kuna).

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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29. Transakcije sa povezanim društvima

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajedničkom kontrolom 
ili ima značajan utjecaj na poslovanje druge strane. Povezane strane uključuju društva članice Končar Grupe. Navedena društva su 
ovisna, pridružena društva (društva povezana sudjelujućim interesom). Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobičajenim 
poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pružanje usluga). Društvo je također u značajnom vlasništvu Republike Hrvatske 
i ostalih društava pod kontrolom ili značajnim utjecajem Republike Hrvatske. Sukladno tome, Društvo je u povezanom odnosu s državnim 
institucijama i ostalim društvima u većinskom državnom vlasništvu ili društvima u kojima država ima značajan utjecaj. U svrhu objava 
transakcija s povezanim društvima. Društvo ne smatra rutinske transakcije (kao plaćanje poreza. pristojbi i sl.) s radnim lokalnim 
komunalnim društvima (u direktnom ili indirektnom vlasništvu države) ili s drugim državnim tijelima transakcijama s povezanim društvima. 
Značajnije transakcije koje Društvo ima s državnim poduzećima odnose se na opskrbu električnom i toplinskom energijom i slične usluge.

2022. Potraživanja
HRK’000

Obveze
HRK’000

Prihodi
HRK’000

Rashodi
HRK’000

Operativne aktivnosti

Ovisna društva 43.874 7.087 80.295 26.050

Pridružena društva 656 - 2.775 -

Ukupno operativne aktivnosti 44.530 7.087 83.070 26.050

Financijske aktivnosti
Ovisna društva 368.553 - 4.492 -

Pridružena društva - - - -

Ukupno financijske aktivnosti 368.553 - 4.492 -

2021. Potraživanja
HRK’000

Obveze
HRK’000

Prihodi
HRK’000

Rashodi
HRK’000

Operativne aktivnosti

Ovisna društva 65.417 3.324 51.248 16.918

Pridružena društva 34.962 - 2.481 -

Ukupno operativne aktivnosti 100.379 3.324 53.729 16.918

Financijske aktivnosti
Ovisna društva 155.370 - 20 -

Pridružena društva - - - -

Ukupno financijske aktivnosti 155.370 - 20 -

Prihod od prodaje imovine ovisnim društvima u 2022. godini iznosi 37,6 milijuna kuna, a u 2021. godini 18 tisuća kuna.

Potraživanja po osnovi dividende od pridruženih društava iznose na 31. prosinca 2022. godine 38.164 tisuće kuna (31. prosinca 2021.: 
34.213 tisuća kuna). Prihode od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih i pridruženih društava su detaljno prikazani u bilješci 4. 

/i/ Transakcije s ključnim poslovodstvom i članovima Nadzornog odbora:

Redovna primanja ključnog rukovodstva u 2022. godini iznose 8.599 tisuća kuna (2021. godine: 8.872 tisuće kuna), a odnosi se na 6 
članova Uprave (2021.: 6 članova Uprave).

Naknade ključnom osoblju u 2022. godini uključuju i varijabilni dio plaće u iznosu od 6.296 tisuća kuna (2021. godine: 7.106 tisuća kuna), 
te trošak rezerviranja za otpremnine u iznosu od 51 tisuću kuna (2021. godine: 51 tisuću kuna).

Ukupne naknade članovima Nadzornog odbora u 2022. godini iznosile su 2.480 tisuća kuna (2021. godine: 2.488 tisuće kuna) za 9 članova 
Nadzornog odbora.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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30. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Upravljanje rizikom kapitala

Omjer financijske poluge

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Dug (dugoročne i kratkoročne posudbe) = D                            - -

Kratkoročni depoziti u bankama                            - 75.003

Novac i novčani ekvivalenti                 101.516 22.217

Neto novac/(dug)                 101.516 97.220

Glavnica = E             (1.749.377) (1.668.848)

Omjer financijske poluge = D/(D+E) 0,00% 0,00%

Upravljanja financijskim rizicima
Društvo je u poslovanju izloženo slijedećim rizicima financijskih instrumenata: tržišnom riziku (koji obuhvaća valutni rizik, 
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih instrumenata i metode mjerenje 
fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

Mjerenje fer
vrijednosti 

31. prosinca 2022.
HRK’000

31. prosinca 2021.
HRK’000

   

Vlasnički instrumenti po FVRDG Razina 1 2.175 2.182

Ukupno financijska imovina po FVRDG 2.175 2.182

  

Potraživanja od kupaca  n/p 82.939 101.050

Potraživanja za prodane dionice  n/p 13.927 16.319

Potraživanja za prodane stanove  n/p 887 1.652

Potraživanja za kamate  n/p 3.833 20

Potraživanja za dane zajmove n/p 364.720 155.350

Depoziti  n/p - 75.003

Potraživanje s osnove otkupa zajmova  n/p - 24.139

Ostala potraživanja  n/p 2 36.181

Novac i novčani ekvivalenti  n/p 101.516 22.217

Ukupno financijska imovina po amortiziranom trošku  567.824 431.931

Ukupno financijska imovina 569.999 434.113

Obveze po najmovima  n/p - -

Obveze prema dobavljačima  n/p 10.504 5.671

Ukupno financijske obveze po amortiziranom trošku 10.504 5.671

Ukupno financijske obveze 10.504 5.671

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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30. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

A) Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sljedeća tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u Izvještaju o financijskom položaju su-
kladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i obveze u 3 razine ovisno o značajnosti ulaznih vari-
jabli korištenih u mjerenju fer vrijednosti financijske imovine i obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedeće razine:
1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim tržištima za identičnu imovinu ili obveze
2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine već su vidljive za imovinu ili obvezu, bilo direktno 

(npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)
3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim tržišnim podacima 

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najnižoj razini značajne ulazne varijable korištene u mje-
renju fer vrijednosti. Društvo je koristilo sljedeće metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:

Potraživanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i novčane fondove, knjigovodstvena vrijednost približna je fer vrijednosti uslijed krat-
koročnosti ovih instrumenata. Za dugoročnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju značajno od trenutnih tržišnih, 
te je sukladno tome njihova fer vrijednost približna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoročnih obveza je približna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoročnosti ovih instrumenata. Uprava 
vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje značajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Društva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potraživanja od kupaca, ostala potraživanja, obveze 
prema dobavljačima te ostale kratkoročne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potraživanja i obveza, uključujući rezer-
viranja, koji su u skladu s uobičajenim uvjetima poslovanja približno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

B) Rizici financijskih instrumenata

Društvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Društva putem internih izvještaja o riziku koja 
analizira izloženost na temelju stupnja i značajnosti rizika. Ovaj rizik uključuje tržišni rizik (uključujući rizik promjene deviznih 
tečajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

1. Tržišni rizik

Tržišni rizik je rizik da će promjena tržišnih cijena, kao što su promjena stranih valuta i kamatnih stopa, utjecati na prihod Društva ili 
vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Tržišni rizik obuhvaća tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Cilj upravljanja tržišnim rizikom je upravljanje i kontroliranje izloženosti tržišnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimi-
zirajući povrat. Društvo je prije svega izloženo financijskom riziku promjene deviznih tečajeva.

Nije bilo značajnijih promjena utjecaja tržišnog rizika na Društvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje tržišnim rizikom.

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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30. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak) 

B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak)

a) Rizik promjene deviznih tečajeva

Društvo je izloženo valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Druš-
tva. Valuta koje podliježe rizicima je prvenstveno EUR. Društvo se izlaže valutnom riziku prilikom prodaje, nabave i kratkoročnih 
oročavanja depozita koji su denominirani u stranoj valuti.

Izloženost Društva valutnom riziku je kako slijedi:

31. prosinca 2022.
HRK’000

  31. prosinca 2021.
HRK’000

Potraživanja od kupaca - -

Depoziti - -

Novac i novčani ekvivalenti 7.377 1.905

Obveze prema dobavljačima - (5)

 7.377 1.900

Utjecaj promjene tečaja za 1% na dobit 74 19

Relevantni tečaj eura tijekom razdoblja izvještavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni tečaj Prosječni valutni tečaj

31.12.2022.
HRK

31.12.2021.
HRK

2022.
HRK

  2021.
HRK

EUR 7,5345 7,51717 7,53601 7,52418

Republika Hrvatska je 1. siječnja 2023. uvela euro kao službenu novčanu jedinicu i zakonsko sredstvo plaćanja. Fiksni tečaj konverzije 
određen je na 7,53450 kuna za jedan euro. Ovim prestaju valutni rizici u odnosu na transakcije Društva denominirane u eurima. 

U gore navedene tabele pod iznosima u eurima nisu navedena potraživanja za prodane stanove zbog ugovorene klauzule o povećanju/
smanjenju potraživanja u odnosu na tečaj eura kod promjene tečaja za više od 5,1% u odnosu na tečaj koji je postojao u vrijeme sklapanja 
ugovora.

Analiza osjetljivosti uključuje samo otvorene stavke monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj valuti i njihovo preračunavanje na 
kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tečajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu 
na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slučaju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u 
odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

b) Rizik kamatnih stopa

Društvo nije izloženo kamatnom riziku budući da nema kamatnih obveza.

2. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa neće izvršiti svoje obveze te će time uzrokovati nastajanje financijskog gubitka 
drugoj strani. Društvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim društvima čime umanjuje 
mogućnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Društvo se služi podacima i mišljenjima prikupljenim od spe-
cijaliziranih bonitetnih kuća, Hrvatske gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom položaju društava te 
koristi svoju bazu podataka kako bi rangiralo značajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Društvo kao i promjene u kreditnom rangiranju 
partnera konstantno su praćene i mjerene te je ukupna vrijednost zaključenih ugovora raspoređena između kreditno sposobnih partnera. 

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
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31. Događaji nakon datuma bilance

Vlada Republike Hrvatske je donijela je Odluku o objavi uvođenja eura kao službene valute u Republici Hrvatskoj (objavljena u 
„Narodnim novinama“ br. 85/22.). Navedenom odlukom euro postaje službena novčana jedinica i zakonsko sredstvo plaćanja u 
Republici Hrvatskoj na dan 1. siječnja 2023. godine. Fiksni tečaj konverzije određen je na 7,53450 kuna za jedan euro. Uvođenje 
eura kao službene valute u Republici Hrvatskoj predstavlja promjenu funkcionalne valute koja će se obračunavati prospektivno 
te ne predstavlja događaj nakon datuma bilance koji nalaže usklađivanje.

Nakon datuma izvještavanja, do datuma odobrenja financijskih izvještaja, izuzev prethodno navedenih, nije bilo događaja koji bi 
značajno utjecali na godišnje financijske izvještaje Društva za 2022. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

Sljedeća tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza i to onih koje ne nose kamatu Društva na 31. prosinca 2022. sukladno 
ugovorenim nediskontiranim plaćanjima:

Knjigov.
 vrijednost

HRK’000

Ugovoreni
novčani tokovi

HRK’000

0 – 12
mjeseci

HRK’000

1 – 2
godine

HRK’000

2 – 5
godina

HRK’000

Više od 5
godina

HRK’000
31. prosinca 2022.
Obveze prema 
dobavljačima 10.504 10.504 10.504 - - -

10.504 10.504 10.504 - - -

30. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak) 

B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak) 

Značajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti društva (prvenstveno potraživanja od kupaca) i iz financijskih 
aktivnosti društva, uključujući depozite u bankama i financijskim institucijama. 

Provedenom analizom utvrđeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potraživanjima neznačajan za financijske izvještaje na 31. 
prosinca 2022. godine i kao takav nije evidentiran.

3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti 
je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za praćenje kratkoročnih, srednjoročnih i dugoročnih financiranja te svih 
zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Društvo upravlja rizikom likvidnosti na način da konstantno prati predviđeni i stvarni novčani 
tijek uspoređujući ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Sljedeća tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Društva na 31. prosinca 2021. godine sukladno ugovorenim nedis-
kontiranim plaćanjima:

Knjigov.
 vrijednost

HRK’000

Ugovoreni
novčani tokovi

HRK’000

0 – 12
mjeseci

HRK’000

1 – 2
godine

HRK’000

2 – 5
godina

HRK’000

Više od 5
godina

HRK’000
31. prosinca 2021.
Obveze prema 
dobavljačima 5.671 5.671 5.671 - - -

5.671 5.671 5.671 - - -

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2022. 
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