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Nekonsolidirano izvjescée poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Uvod

KONCAR - Elektroindustrija, dioni¢ko drustvo, matica je Grupe KONCAR. U svojstvu matice Drustvo sastavlja i konsolidirane
izvjeStaje koji se odvojeno prezentiraju.

Ovaj Izvjestaj poslovodstva o stanju Drustva u 2021. godini predstavlja izvjestaj Drustva kao posebnog entiteta. Drustvo se bavi
upravljanjem ovisnim i pridruzenim drustvima u svom vlasnistvu.

Drustva u okviru Grupe pravno su samostalna drustva, a matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire putem nadzornih
odbora i skupétina druétava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR - Elektroindustrije d.d.,
Statutima drustava i Izjavama o osnivanju. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije uloZena u drustva ali je direktno
i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno — garantni potencijal.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe ovisnim drustvima fakturira sljedeée usluge:
+ naknade za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga

+ dio troSkova organiziranog zajednickog nastupa na sajmovima

+ dio troSkova predstavnistava u inozemstvu

+ dio troSkova zajednickih marketinskih aktivnosti

+ seminare za managere te sustav kvalitete i okolisa.

Sazetak kljuénih financijskih pokazatelja

bps

u 000 HRK Indeks
2021./2020.
Ukupni poslovni prihodi 113.883 141.268 27.385 124,0
Prihodi od prodaje 111.661 129911 18.250 116,3
Prihodi od dividiendi 60.729 75.435 14.706 1242
Prihodi od ugovora s kupcima 50.932 54.476 3.544 107,0
Ostali poslovni prihodi 2.222 11.357 9135 5111
Poslovni rashodi 111.213 104.599 -6.614 94,1
EBIT 2.670 36.669 33.999
EBIT marza 2,4% 28,2%
Neto financijski rezultat 4.670 587 -4.083
Neto dobit 7.340 37.256 29.916 507,6
EBITDA 12.395 45.058 32.663 363,5
EBITDA marza 11.1% 34.7% +236
EBITDA normalizirana! 46.394 62.611 16.217 135,0
EBITDA marza normalizirana! 41,5% 48,2% +67
Trzi$na kapitalizacija 1.477.361 2.290.904 155,1

EBITDA' - normalizirana EBITDA iskljucen utjecaj jednokratnih stavki. Jednokratne stavke predstavljaju vrijednosna uskladenja ulaganja u ovisna drustva i vrijednosno
uskladenje materijalne i nematerijalne imovine (+), prihod od prodaje imovine i dobit/gubitak od ukidanja rezerviranja (+,-).

bps
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Korporativno upravljanje

Primjena nacela korporativnog upravljanja

S obzirom na &injenicu da su dionice KONCAR - Elektroindustrije d.d. uvrtene na uredeno trziste Zagrebacke burze, KONCAR -
Elektroindustrija d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA). Kodeks je dostupan na internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i HANFE (www.hanfa.hr).

Sukladno pozitivnim zakonskim propisima KONCAR - Elektroindustrija d.d. je za 2021. godinu izradila Izjavu o primjeni nave-
denog Kodeksa korporativnog upravljanja, kojom je potvrdila djelovanje i razvoj u skladu s dobrom praksom korporativnog
upravljanja u svim segmentima poslovanja. Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja objavljena je na internetskoj
stranici Drustva (www.koncar.hr) te na internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i HANFE (www.hanfa.hr), pri
¢emu su neka pitanja korporativnog upravljanja drugacije definirana nego to to predvida Kodeks korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze d.d. i HANFE. Iznimke i odstupanja od Kodeksa daju se u nastavku.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji je na snazi, KONCAR Grupa primjenjuje i vlastita
Pravila korporativnog upravljanja, unapredujuci tako standarde transparentnosti poslovanja koji su u skladu s direktivama Eu-
ropske unije. Pravila korporativnog upravljanja definiraju procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih organa i struktura
nadleznih za odlucivanje te osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor te u€inkovit sustav odgovornosti.

Uprava i Nadzorni odbor usvoijili su Pravila ponasanja koja su osnovni dokument kojim se usvajaju i promi€u organizacijske vri-
jednosti Drustva i Grupe u cjelini te promice drustveno odgovorno poslovanje. Drustvo je potpisnik Kodeksa etike u poslovaniu,
¢iji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Prihva¢anjem Kodeksa etike prihvacena je obveza djelovanja u skladu s nace-
lima odgovornosti, istinitosti, u€inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri, poStovanja dobrih poslovnih

obic¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim radnicima.

Usvajanjem i prihva¢anjem navedenih pravila Drutvo se obvezalo promicati jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob,
nacionalnost, etni¢ko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost
politickim ili drugim organizacijama, u podruéju rada i radnih uvjeta, ukljuéujuci kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju,
napredovanju i stru¢énom usavrsavanju.

Opis glavnih elementa sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizikom vaZan je dio poslovanja, a njihovi elementi navedeni su
u nastavku. Sastav i rad Uprave i Nadzornog odbora, nacin rada Glavne skupstine te podaci o imateljima dionica Drustva dio
su lzjave o korporativnom upravljanju i navedeni su u nastavku. Svi navedeni dokumenti dostupni su na mreznim stranicama
KONCARA (www.koncar.hr).

Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa uz iznimku onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na ili predvidena

s obzirom na primjenjivi pravni okvir. Spomenute iznimke su sljedede:

+ Nadzorni odbor nije formalno postavio ciljani postotak zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave (¢lanak 14. Kodeksa),
medutim direktno se implementiraju svi medunarodni i nacionalni standardi oko rodne zastupljenosti i ravnopravnosti. Tre-
nuta¢no Zene ¢ine 22,2 posto ¢lanstva u Nadzornom odboru. Na razini Grupe od ukupnog broja zaposlenih 21,5 posto su
7ene, dok u KONCAR - Elektroindustriji d.d. Zene ¢ini 60 posto ukupnog broja zaposlenih

+ Odbor za imenovanja obavlja sve zadatke navedene u odredbi 15. Kodeksa, osim nadgledanja Uprave pri odabiru imenovanju
¢lanova Uprave u ovisnim drustvima $to je u nadleznosti Nadzornih odbora ovisnih drustava.

+ Kod ponovnog izbora ¢lanova Nadzornog odbora €iji mandati su istjecali u 2020. godini, materijali za Glavnu skup&tinu nisu
ukljucivali informacije o prisutnosti tih ¢lanova sjednicama Nadzornog odbora i njegovih odbora tijekom prijasnjeg mandata,
kao i zakljuke posljednje procjene njihovih rezultata (lanak 17. Kodeksa). Drustvo ée ukljuiti ove informacije u materijale
za Skupstinu pri sljedec¢em prijedlogu za ponovni izbor trenutaénog ¢lana Nadzornog odbora.

+ Vedina ¢lanova Revizijskog odbora nisu neovisni ¢lanovi (¢lanak 27. Kodeksa). Svi ¢lanovi Revizijskog odbora ujedno su i
¢lanovi Nadzornog odbora, u kojem slu¢aju se Revizijski odbor izuzima od zahtjeva neovisnosti sve kako je propisao Zakon o
reviziji u ¢lanku 65. st. 7.

+ U ostalim odborima takoder nisu neovisni ¢lanovi ve¢ su svi ujedno élanovi Nadzornog odbora.

+ Odbor za primitke obavlja sve zadatke navedene u ¢lanku 50. Kodeksa, medutim, odluke o primitcima ¢lanova Uprave u
ovisnim drustvima u nadleznosti su Nadzornih odbora ovisnih drustava.

+ Drustvo nije ustanovilo formalne mehanizme koji manjinskim dioni¢arima osiguravaju moguénost postavljanja pitanja
izravno predsjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora (¢lanak 76. Kodeksa). Drustvo je uspostavilo mehanizme za
postavljanje pitanja dioni¢ara putem elektronicke poste za investitore (ir@koncar.hr), uz moguénost izravnog postavljanja
pitanja Upravi i Nadzornom odboru na Glavnoj skupstini.



Nekonsolidirano izvjescée poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

+ Drustvo ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje na Glavnoj skupstini (Cl. 79. Ko-
deksa), jer se u praksi dosadasnji nacin glasovanja potvrdio kao optimalno rjeSenje i to u najvecoj mjeri zbog veceg broja
dioni¢ara s manjim brojem dionica.

+ Drustvo nije nakon odrzavanja Glavne skupstine na svojim mreznim stranicama ucinilo dostupnima odgovore na pitanja po-
stavljena na Skupstini (Clanak 82. Kodeksa). Na Glavnoj skupstini odrzanoj u 2021. godini nije bilo pitanja prisutnih dioni¢ara,
a da je bilo, pitanja i dani odgovori bili bi uklju¢eni u Zapisnik Glavne skupstine, koji je javno dostupan u sudskom registru.

+ Komuniciranje predsjednika odbora i ¢lanova odbora s dionicima (dobavljaci, kupcii sl.) nije predvideno poslovnicima, a svrha
odbora je davanje preporuka i prijedloga Nadzornom odboru. Iznimka od navedenog je Revizijski odbor koji izravno komuni-
cira s vanjskim i internim revizorima (¢l. 87. Kodeksa).

Borba protiv korupcije i podmicivanja

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskim politikama i postupcima te poStuju nacela
Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uziva ugled lojalnog i
korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljezenih slucajeva korupcije.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenov¢ani prilog za politicke ciljeve, izravno ili neizravno, drzavi
ili korisniku. KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim
subjektima i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljezeno ponaSanje u suprotnosti s nacelom slobode trziSnog natjecanja te
antitrustovskih ili monopolistickih praksi.

Organizacija korporativnog upravljanja

U skladu s najboljim praksama KONCAR teZi visokim standardima korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao
jedinim ispravnim nac¢inom postupanja na kojima pocivaju sve poslovne aktivnosti u Grupi. Struktura korporativnog upravljanja
temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva. S Glavhom skupStinom, u skladu sa
Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri osnovna organa Drustva.

Glavna skupstina

Glavna skupstina je organ u kojem dioni¢ari ostvaruju svoja prava u stvarima Drustva. Nacin rada Glavne skupstine, njezina
ovlastenja, prava dioniCara i nacin njihove realizacije propisani su Statutom Drustva, koji je javno dostupan na mreznim stra-
nicama (www.koncar.hr).

Glavna skupstina nadlezna je za izbor i razrjeSenje ¢lanova Nadzornog odbora, odlucuje o upotrebi dobiti, daje razrjesnice ¢la-
novima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje revizora, odluc¢uje o izmjenama Statuta, poveéanju i smanjenju temeljnog kapitala
te drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena u nadleznost.

U 2021. godini odrzana je jedna sjednica Glavne skupstine. Na sjednici odrzanoj 1. lipnja 2021. usvojene su sve odluke predvide-
ne dnevnim redom. Glavna skupstina donijela je Odluku o davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva,
Odluku o raspodjeli raspolozive dobiti ostvarene u 2020. godini, Odluku o imenovanju revizora za 2021. godinu te odobrila
IzvjeSée o primitcima za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora za 2020. godinu. Sve odluke s odrzane sjednice Glavne skupstine
objavljene su u skladu sa zakonskim propisima na mreznim stranicama Drustva (www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e
zajedno s rezultatima glasovanja.

Nadzorni odbor

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2020., Nadzorni
odbor sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s Drustvom, vecinskim
dioni¢arom ili grupom vecinskih dioni¢ara ili ¢lanovima Uprave ili Nadzornog odbora Drustva ili veéinskog dionicara.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjeSava Glavna skupstina, jednog predstavnika biraju radnici u skladu
s odredbama Zakona o radu, dok tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (¢lanak 256) imenuje dionic¢ar
Kapitalni fond d.d. sve dok je imatelj dionica Drustva koje ¢ine 25 posto plus jednu dionicu temeljnog kapitala Drustva. U slu-
¢aju smanjenja broja dionica kojih je imatelj Kapitalni fond d.d. smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru drustva.
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Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja kompanije, zastupanje kompanije prema Upravi te donosenje od-
luka o pitanjima koja ne spadaju u nadleznost Glavne skupstine. Neposredno vodenje drustva ne obavlja Nadzorni odbor, ve¢
usmijerava Upravu u dono$enju strateSkih odluka i postavljanju okvira upravljanja. Statut drustva daje i dodatna ovlastenja
Nadzornom odboru pa je njime i definirano kako se odredene vrste poslova mogu obavljati samo uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora.

Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju ¢lanovi koje je izabrala Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika biraju
izmedu sebe imenovani ¢lanovi Kapitalnog fonda. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste osobe mogu biti
ponovo imenovane. Clanovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se imenovati u najviSe dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupétine KONCAR - Elektroindustrije d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena je mjesetna naknada za
rad ¢lanovima Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5 prosjeéne bruto plaée isplacene u Grupi KONCAR u mjesecu koji pret-
hodi mjesecu obra¢una naknade. Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesec¢ni primitak od dana imenovanja na
tu duznost do dana prestanka obavljanja iste. Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primitci ¢lanova Nadzornog
odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne sadrze varijabilni dio naknade.

IzvjeSce o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Nadzornog odbora i sastavljeno je
sukladno ¢lanku 272 ZTD-a i usvojenoj Politici primitaka Drustva te ée biti upuéeno Glavnoj skupstini na usvajanje.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2021. godine

Josko Milisa predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin ~ zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Branko Lampl ¢lan

Ivan Milgi¢ ¢lan

Maja Martinovi¢  ¢lan

RuzZa Podborki¢  ¢lan

Mario Radakovi¢ ¢lan

Zvonimir Savi¢  ¢lan

Danko Skare &lan

U 2021. godini odrzano je Cetrnaest sjednica Nadzornog odbora. Kvorum za sjednice Nadzornog odbora ¢ini pet ¢lanova Nad-
zornog odbora. Nadzorni odbor je prilagodio nacin svoga rada okolnostima bolesti COVID-19 i preporukama Stozera Civilne
zastite te se vecina sjednica odrzala putem telekonferencije ili videokonferencije.

Svi su ¢lanovi sudjelovali u odlucivanju na svim sjednicama ukljuéivanjem u videokonferencije ili pisanim putem, kako je pred-
videno Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit Drustva i Grupe, putem odrzanih sjednica, ali i drugim kanalima komunici-
ranja kada za to postoji potreba. Uprava je redovito obavjeStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku
poslovanja, prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva i Grupe. Uprava je u zakonski propisanim rokovima Nadzornom
odboru podnosila tromjesecna, polugodisnja i godiSnja pisana izvjes¢a o poslovanju, na koja Nadzorni odbor nije imao primjed-
bi. Godis$nja izvjeS¢a su jednoglasno usvojena, a tromjesecna i polugodisnje izvjeSée Nadzorni odbor je primio na znanje. Osim
toga, Uprava je obavjestavala Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom,
uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja od izvornih planova i procjena, kao i o bitnim poslovnim transakcijama
koje uklju¢uju Drustvo i njegova povezana drustva.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje profila i kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova njegovih Komisija. Sa-
moocjenjivanje je proveo predsjednik Nadzornog odbora uz pomo¢ odgovarajucih Komisija, bez angaziranja vanjskog revizora.

Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od devet ¢lanova tako da njegovi ¢lanovi, u cjelini, posjeduju znanje, sposobnost i
strucno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka, pritom uzimajuci u obzir i aspekt raznolikosti podrzavanjem
odgovarajuée razine zastupljenosti Zena. Ocjenjivanje ¢lanova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je da svaki poje-
dinac daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te duznosti.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava tajnik Drustva na ucinkovit i pravodoban nacin. Od
ukupno devet ¢lanova Nadzornog odbora, dvije su Zene Sto ¢ini 22 posto od ukupnog broja ¢lanova. Nadzorni odbor podrzava
aspekt raznolikosti, uz, prije svega, potrebnu struénost kandidata pri prijedlogu za imenovanje u Nadzorni odbor Drustva.
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IzvjeSce o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2021. pripremljeno za glasanje na Glavnoj skupstini sadrzi sljedece:
+ nacin na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u poslovnoj godini 2021.

+ rezultate ispitivanja godisnjih financijskih izvje$éa na dan 31. prosinca 2021. godine

* izvjeSéa revizora

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2021.

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a o odnosima s vladaju¢im i s njime povezanim drustvima.

Odbori Nadzornog odbora:

U sklopu Nadzornog odbora djeluju Cetiri odbora koji svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog odbora: Revizijski
odbor, Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke. U svim odborima, svi ¢la-
novi imenovani su iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor

Detaljno analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kon-
trole u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovodstvenih metoda koje
koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvje$¢a drustava koja pripadaju Grupi.
Takoder, zadac¢a Odbora je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciliem da se glavni rizici
kojima je Drustvo izloZeno na odgovarajuci nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja.

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a ¢lanovi su Mario Radakovi¢ i JoSko Milisa. U 2021. godini odrzano je pet
sjednica Revizijskog odbora. Svi ¢lanovi Revizijskog odbora prisustvovali su u odlu¢ivanju na svim sjednicama. Na sjednicama
se raspravljalo i odlucivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru, o izvjeStajima o realizaciji godisnjeg plana
interne revizije, provedbi politike o pruzanju nerevizijskih usluga za 2021., obavljenom nadzoru provodenja zakonske revizije te
konsolidiranim i nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjeStajima za 2021., davanju preporuka za usvajanje tih izvjestaja, i
imenovanju revizora za 2021. godinu. Revizijski odbor samostalan je u svom radu i vecina ¢lanova Revizijskog odbora stru¢na
je u podrucju racunovodstva i revizije.

Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja

Zadatak odbora je podrska Nadzornom odboru na podrucju stratesSkog planiranja i to: pracenje i procjena razvoja i promjena
u okruzenju te ocjena kratkoroc¢nih i dugorocnih ciljeva Grupe, pomo¢ u strateSkim odlukama koje se odnose na akvizicije, za-
jednicka ulaganja, restrukturiranje i razvoj strateskih kadrovskih potencijala. Sastoji se od pet ¢lanova. Odborom za strateski
razvoj predsjeda Ivan Mil¢i¢, a ¢lanovi su: Branko Lampl, Zvonimir Savié, Josko MiliSa i Maja Martinovi¢. Svi ¢lanovi Odbora su
¢lanovi Nadzornog odbora. U 2021. godini odrzane su tri sjednice na kojima su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora. Strateski odbor
u 2021. godini razmatrao je Integralnu strategiju Grupe KONCAR 2020+ te je ista upuéena Nadzornom odboru na usvajanje.

Odbor za imenovanje je radno tijelo Nadzornog odbora formirano zbog pripreme odluka koje donosi Nadzorni odbor. Odbor je
nadlezan za raspravljanje i predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju iizboru ¢lanova Uprave Drustva. Predsjednik
Odbora je Danko Skare, a ¢lanovi su Darko Horvatin i lvan Milgi¢. Svi ¢lanovi Odbora su élanovi Nadzornog odbora. U 2021.
godini nije bilo potrebe te nije odrzana niti jedna sjednica.

Odbor za primitke predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Odbor je zaduzen za
pripremu i izradu Politike primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Predsjednik Odbora je Branko Lampl, a ¢lanovi Maja
Martinovi¢ i Ruza Podborki¢. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora. U 2021. godini odrzana je jedna sjednica na kojoj
su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.

Uprava

Uloga Uprave u vodenju poslova Drustva uredena je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i internim pravilnicima Kon-
¢ar — Elektroindustrije d.d. Uprava je duzna obnas$ati svoju funkciju s pozornos¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika vodedi
pritom rac¢una o interesima Drustva i njegovih dioni¢ara.

Uprava Drustva vodece je tijelo koje cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor.
Djelokrug poslova ¢lanova Uprave Drustva odreden je prema: poslovnim podrucjima, aktivnostima i procesima te trzistima.
Uprava je odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okoliSne
i drustvene utjecaje kompanije.
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Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje ucinak Uprave Drustva te Uprava ovisnih drustava na temelju
pokazatelja uspjeSnosti poslovanja te odrzavanja i izgradnje pozitivnog ugleda kompanije. Clanovi Uprave putem &lanstva u
Nadzornim odborima, putem Skupstina i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjeravaju, nadziru i prate rad u ovisnim drus-
tvima Grupe. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih drustva ¢lanovi Uprave KONCAR - Elektroindustrije ne primaju naknadu.

Nadzorni odbor ocijenio je da su Uprava i Nadzorni odbor u 2021. godini u¢inkovito suradivali u interesu Drustva, putem re-
dovitog kontakta. Uprava je uredno obavjeStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja,
prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva. Uprava je redovito Nadzornom odboru podnosila tromjesec¢na, polugodisnja i
godisnja pisana izvjeSéa o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Uprava redo-
vito obavjestava Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti,
svim odstupanjima poslovnih dogadaja od izvornih planova, kao i o vaznim poslovnim transakcijama koje ukljucuju Drustvo i
njegova povezana drustva. Uprava redovito Nadzornom odboru podnosi izvjeS¢a propisana zakonom, a izmedu sjednica Uprava
uredno obavjeStava Nadzorni odbor o vaznim dogadajima koji se odnose na poslovanje Drustva.

Individualna samoprocjena rada Uprave sastavni je dio godinjeg procesa upravljanja u¢inkom i procjenjivanja ucinka ¢lanova
Uprave. Dodatno, u skladu sa ZTD-om, Glavna skupstina odobrava nacin kako je Uprava vodila poslovanje Drustva, kroz dava-
nje razrjesnica za prethodnu poslovnu godinu.

Upravu prema Statutu moze ¢initi od tri do sedam ¢lanova.Trenutacni saziv broji Sest ¢lanova. Mandat ¢lanova Uprave traje do
pet godina, uz mogucénost ponovnog imenovanja bez ogranicenja broja mandata. Svaki ¢lan Uprave vodi poslove iz svojeg dje-
lokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozornoséu urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi odluke iskljucivo
u interesu Drustva. Kada se donose odluke o klju¢nim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru u djelokrug drugih
¢lanova Uprave, ¢lan Uprave ih je duzan podnijeti na odlucivanje cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije ¢lana
Uprave. Izvjesce o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Uprave i sastavljeno je u

skladu s ¢lankom 272 ZTD-a i usvojenom Politikom primitaka Drustva te ¢e biti upu¢eno Glavnoj skupstini na usvajanije.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2021. godine:

Gordan Kolak predsjednik Uprave, zaduzen za podrucje energetike (proizvodnja, prijenos i
distribucija elektrié¢ne energije)

Ivan Bahun zamjenik predsjednika Uprave, zaduzen za podrucje transporta

Josip Ljulj ¢lan Uprave, zaduzen za podrucje industrije

Miki Hulji¢ ¢lan Uprave, zaduzen za upravljanje nekretninama

Josip Lasi¢ ¢lan Uprave, zaduzen za ekonomsko i financijsko podrucje

Bozidar Poldrugac ¢lan Uprave, zaduzen za digitalna rjeSenja, ICT i urbanu infrastrukturu.

U 2021. godini Uprava Drustva odrzala je 48 sjednica. Na svim sjednicama bili su prisutni svi ¢lanovi Uprave. U sluéaju fizicke
sprijecenosti ¢lanovi Uprave sudjelovali su na sjednicama putem video poziva i aktivno sudjelovali u radu Uprave i donoSenju
odluka.

Uprava Drustva u drugoj godini mandata, uz predvidene redovite aktivnosti, definirala je i Nadzornom odboru uputila prijedlog
Integralne strategije Grupe KONCAR 2020+. te provela aktivnosti na pripajanju dva drustva srodnih djelatnosti (Koncar - Inze-
njering za energetiku i transport i Kon¢ar -Montazni inzenjering). U 2021. godini iz programa drustva Konc&ar - Inzenjering za
energetiku i transport izdvojeno je podrucje digitalnih tehnologija te osnovano novo drustvo Koncar - Digital. Podrucje razvoja i
primjene digitalnih tehnologija, prije svega u elektroenergetici, oznac¢eno je kao podrucje od strateSkog interesa KONCARA. U
skladu s usvojenom Strategijom i novim operativnim modelom Koncerna, Uprava Drustva provela je aktivnosti vezane uz pro-
mijenu pravnog oblika povezanih drustava pri ¢emu je dio drustava iz dionickih drustava preoblikovano u drustva s ograni¢enom
odgovorno$cu. lzvrsena promjena omogucuje pojednostavljenje i vecu efikasnost procesa korporativnog upravljanja, odnosno
osiguranje preduvjeta za efikasnu uspostavu i provedbu novog operativnog modela Koncerna. U 2021. godini u dogovoru s
kineskim partnerom provedena je likvidacija zajedni¢kog pothvata KONCAR-XD.

Uprava Drustva djeluje s optimalnim brojem od Sest ¢lanova. Svi njezini ¢lanovi posjeduju znanje, sposobnost i stru¢no isku-

stvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka te svaki pojedina¢no daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost
svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju svojih zadataka.
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Interna revizija

Korporativna interna revizija Konc¢ar Grupe obavlja funkciju neovisne revizije i kontrole te informira management kroz sveo-
buhvatna izvjeSéa o provedenoj reviziji (nalazi i prijedlozi poboljsanja). U listopadu 2018. godine usvojena je Povelja unutarnje
revizije koja definira okvir rada i glavna nacela koja se koriste u radu unutarnje revizije u Grupi KONCAR.

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje efikasnosti su-
stava internih kontrola, sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama, ispitivanje i analiziranje
usuglasenosti postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji mogu
imati znacajan utjecaj na poslovna izvjeSéa. Zaduzena je da preporucuje preventivne mjere u podrucju financijskog izvjeSéiva-
nja, uskladenosti, poslovanja i kontrole u cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti
procesa ili prijevarnih postupaka. Interna revizija o svom radu i planu revizije informira Upravu drustva, Revizijski odbor i Nad-
zorni odbor. Nalazi i preporuke pomazu menadzmentu u poboljSavanju procesa, preventivnom eliminiranju potencijalnog rizika
ili svodeniju rizika na prihvatljivu razinu.

U 2021. godini realizirano je viSe revizija i to u podrucjima procesa prodaje, nabave, upravljanja zalihama te snimanja procesa
u drustvima koja su se spajala.

U Pregledu nalaza i preporuka detaljnije su prikazani svi nalazi i preporuke po svim obavljenim revizijama s rokovima i sta-
tusom. Izvjesce o provedenim revizijama usvojio je Revizijski odbor.

n
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Zaposleni

Vazna odrednica strategije KONCARAje stvaranje tvrtke znanja koja se zasniva na ukupnom intelektualnom kapitalu. Zbog po-
vecéanih zahtjeva za konkurentno$cu, profesionalni razvoj zaposlenika i u¢inkovito upravljanje ljudskim resursima medu priori-
tetima su organizacije. Uredivanjem radnih odnosa i internom organizacijom, Druétvo i druétva Grupe KONCAR postujupropise
koji su na snazi, kolektivne i individualne ugovore te Stite ljudska i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.

Drustvo organizira poslovanje tako da u svom radu postuje i primjenjuje odredbe Ustava, zakona i drugih propisa, podzakon-
ske propise, interne akte Drustva i Pravila ponasanja. Kontinuirano sve radnike upoznaje sa svim relevantnim odredbama i
pravilima koji se ti¢u njihovih prava i obveza na radu, bori se protiv svih oblika nepravilnosti i nastoji prevenirati sve oblike
nepravilnosti.

Drustvo promice jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob, nacionalnost, etni¢ko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik,
socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost politickim i drugim organizacijama.

Tijekom izvjesStajnog razdoblja nije zabiljezen slu¢aj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola, vjere, polititkog misljenja,
nacionalnog ili drustvenog podrijetla. Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru, obvezan zastititi dostojanstvo radnika za
vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima nece biti izloZen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslo-
davca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Upravljanje ljudskim potencijalima podrazumijeva provodenje aktivnosti istrazivanja i analiza njihovih motivacijskih ¢imbenika.
Stoga se redovito provode individualni razgovori sa zaposlenicima te istrazivanja zadovoljstva koji daju najbolju sliku percepci-
je, potreba i preferencija svakog pojedinog radnika te prostora za daljnji napredak. Na temelju ovih saznanja izraduju se planovi
aktivnosti ¢iji je cilj graditi poticajnu radnu atmosferu koja doprinosi promicanju dobrobiti zaposlenika.

Na dan 31. prosinca 2021. godine u Drustvu je zaposleno 53 radnika (3 radnika vise u odnosu na 31. prosinca 2020. godine).
Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

doktor znanosti 1 1
magistar znanosti 4 4
sveudilisni specijalist 2 3
magistar struke 9 4
strucni specijalist 5 5
VSS 23 24
strucni prvostupnik 6 6
SSS 3 3

53 50
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Poslovni rezultati

KONCAR - Elektroindustrija d.d. ostvarila je u 2021. godini poslovne prihode u iznosu od 141,3 milijuna kuna $to je 24 % vise u
odnosu na proslu godinu. Ukupne poslovne prihode u iznosu od 141,3 milijuna kuna &ine prihodi od prodaje u iznosu od 129,9
milijuna kuna te ostali poslovni prihodi u iznosu od 11,3 milijuna kuna.

Prihodi od prodaje odnose se na prihod od dividendi u iznosu od 75,4 milijuna kuna i prihode od ugovora s kupcima u iznosu od
54,5 milijuna kuna. Prihodi od dividendi od drustava unutar Grupe iznose 41,2 milijuna kuna, dok prihod od dividendi pridruzenih
drustava iznose 34,2 milijuna kuna. Prihodi od ugovora s kupcima odnose se na prihod od naknade za koristenje imena tvrtke,
robnog i usluznog ziga u iznosu od 26,0 milijuna kuna, prihod od upravljanja nekretninama u iznosu od 23,9 milijuna kuna te
prihod od ostalih naknada u iznosu od 4,5 milijuna kuna. Ostali poslovni prihodi u iznosu od 11,4 milijuna kuna u najve¢em dijelu
odnose se na ostvarenu dobit od prodaje zemljista i gradevina.

Ukupni poslovni rashodi za 2021. godinu iznose 104,6 milijuna kuna i manji su za 6,6 milijuna kuna u odnosu na ostvareno u
2020. godini. Poslovne rashode ¢ine kako slijedi:

+ troSkovi materijala i usluga u iznosu od 22,6 milijuna kuna

+ troSkovi osoblja u iznosu od 27,2 milijuna kuna

+ amortizacija u iznosu od 8,4 milijuna kuna

+ troSak vrijednosnog uskladenja u iznosu od 28,1 milijun kuna od ¢ega se navedeni iznos u najve¢em dijelu odnosi na uma-
njenje vrijednosti udjela u drustvu KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o., te na ispravak vrijednosti ulaganja u nekretnine i potra-
Zivanja.

ostali troSkovi iznose 18,4 milijuna kuna, a odnose se na intelektualne usluge, naknade ¢lanovima odbora, usluge reprezen-
tacije, sponzorstva i donacije, dnevnice i troSkove sluzbenih putovanja, autorske naknade, premije osiguranja i sli¢no.

Pozitivna razlika izmedu poslovnih prihoda i rashoda u iznosu od 36,7 milijuna kuna te pozitivna razlika izmedu financijskih
prihoda i rashoda u iznosu od 81 tisu¢u kuna daje dobit za 2021. godinu u iznosu 36,7 milijuna kuna $to je u odnosu na 2020.
godinu povecanje za 29,9 milijuna kuna. Prema poreznoj prijavi za 2021. godinu Drustvo nema obvezu plac¢anja akontacije
poreza na dobit tijekom 2022. godine.
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Financijska pozicija

Ukupna imovina druétva KONCAR - Elektroindustrija d.d. na dan 31.12.2021. godine iznosi 1.694,7 milijuna kuna. U odnosu na
31.12.2020. godine to je povecanje za 5,0 milijuna kuna.

Ukupna dugotrajna imovina iznosi 1.379 milijuna kuna i veca je za 4,6 milijuna kuna ili 0,3% u odnosu na stanje 31.12.2020.
godine. Najznacajniji dio dugotrajne imovine (97,7 posto) odnosi se na ulaganja u nekretnine, ulaganja u ovisna i pridruzena
drustva, te dane zajmove. Tijekom 2021. godine druétvo KONCAR — Obnovljivi izvori d.0.0. novéano je dokapitalizirano, te su ku-
pliene dionice drustva KONCAR — Montazni inzenjering te dionice KONCAR - Elektronika i informatike d.d. Dodatno, temeljem
testova umanjenja utvrdeno je vrijednosno uskladenje udjela u druétvu KONCAR — Obnovljivi izvori d.0.0. Druétvo je provelo
postupak dekapitalizacije ovisnog drustva KONCAR — Aparati i postrojenja d.o.0., te je zajedni¢ki pothvat KONCAR-XD d.o.0.
odlukom osnivacéa prestao postojati po skraéenom postupku bez likvidacije.

U ukupnoj kratkotrajnoj imovini do$lo je do povecanja u odnosu na stanje 31.12.2020. godine u iznosu od 0,4 milijuna kuna kao

rezultat sljedecih najznacajnijih promjena:

+ smanjenja novca u banci i blagajni za iznos od 242,1 milijun kuna najvec¢im dijelom zbog velikih investicijskih aktivnosti

+ povecéanja za 44 milijuna kuna zbog reklasifikacije dugotrajne imovine namijenjene prodaji

+ povecanja potrazivanja za 99,5 milijuna kuna $to je uzrokovano povecanjem potrazivanja od povezanih drustava za 64,1
milijun kuna te povec¢anjem ostalih potrazivanja u iznosu od 35,3 milijuna kuna

+ povecanija financijske imovine za 99,1 milijun kuna kroz oro¢enje depozita i otkup potrazivanja.

Ukupan kapital i rezerve na dan 31.12.2021. godine iznose 1.668,8 milijuna kuna $to je povecéanje od 22 milijuna kuna u odnosu
na stanje 31.12.2020. godine.

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade iznose 9,2 milijuna kuna i manje su za 63 tisué¢e kuna u odnosu na 31.12.2020.
godine, kao posljedica ukalkuliranih otpremnina.

KratkoroCne obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze manje su za 16,9 milijuna kuna u odnosu na 31.12.2020. godine i
najveéim se dijelom odnose na smanjenje obveza prema dobavlja¢ima za 20 milijuna kuna, te poveéanje obveza za poreze za
iznos od 1,5 milijuna kuna te ostalih isplata prema zaposlenicima 1,2 milijuna kuna.

Vanbilan¢na evidencija na 31. prosinca 2021. godine uklju€uje izdane instrumente osiguranja (ukljucujuci i korporativne garan-
cije prema tre¢im stranama) na zahtjev ovisnih drustava Grupe prema financijskim institucijama i dobavlja¢ima u iznosu od
931.875 tisucéa kuna (31. prosinca 2020. godine: 738.830 tisuéa kuna), dok su ovisna drustva izdala prema Drustvu instrumen-
te osiguranja s prethodno navedenih poslova u iznosu od 880.778 tisuéa kuna (31. prosinca 2020. godine: 691.794 tisuée kuna).
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Rizici poslovanja

Druétvo KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u znagajnijem pravnom prometu s treéim subjektima (osim
u kreditno—-garantnim poslovima) te je u manjoj mjeri izloZzena financijskim i trziSnim rizicima. Sukladno odredbama Kodeksa
korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze d.d. koji je stupio na snagu 1.
sijeénja 2020., Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. i Nadzorni odbor u 2020. godini usvojili su Politiku upravljanja rizicima.
Za utinkovito upravljanje rizicima sva drustva Grupe KONCAR djeluju prema osnovnim nagelima:

* upravljanje rizicima integralni je dio procesa upravljanja

+ upravljanje rizicima sastavni je dio procesa dono$enja odluka u organizaciji

+ upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna ,neizvjesnost”

+ upravljanje rizicima je strukturirano i pravovremeno

+ sustav upravljanja rizicima temelji se na preciznim i dostupnim informacijama i podacima

+ upravljanje rizicima prilagodeno je konkretnoj situaciji

+ upravljanje rizicima vodi racuna o ljudskim i kulturnim faktorima

+ upravljanje rizicima je transparentno i ukljucivo

+ upravljanje rizicima je dinamicno i osjetljivo na promjene

+ upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi pobolj$anja i razvoja.

U svim drustvima Grupe redovito se prati i upravlja bilancom, likvidnoSéu i adekvatno$éu kapitala te odreduju mjere za spre-
¢avanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu s dovoljno dugorocnih izvora
financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.

Utjecaj pandemije COVID-19

Poslovanje Grupe KONCAR je tijekom 2021. godine pokazalo veliku otpornost i stabilnost $to potvrduju povijesno najbolji
rezultati. Pravovremeno poduzetim mjerama i aktivnostima znatno je ublazen negativan utjecaj kontinuirano sloZzenog ma-
kroekonomsko okruzenja koje je i dalje bilo pod utjecajem pandemije COVID-19 a $to se prije svega odrazilo na poremecaje u
lancima opskrbe te u rastu cijena kljuénih sirovina i materijala.

U svim drustvima Grupe postivale su se epidemioloSke mjere i upute StoZera civilne zastite. Na svim lokacijama organizirano
je cijepljenje za sve tri doze cjepiva za sve zainteresirane radnike.

U zadnjem kvartalu 2021. godine kada se pogorsala epidemioloska situacija uvedene su posebne mjere te je u nekim drustvi-
ma organiziran smjenski rad a za zaposlenike koji imaju uredske poslove uveden je rad od kuce. Poslovna putovanja i kontakti
s kupcima odrzavali su kad god je bilo potrebno putem digitalnih platformi. U izvanrednim okolnostima posebna pozornost
usmijerena je na zadrzavanje klju¢nih znanja i osoblja i nije se smanjivao broj i primanja zaposlenih. Aktivna financijska kontro-
la, pracenje troSkova, odrzavanje likvidnosti i upravljanje zaduzeno$¢u omogucilo je da cijela Grupa zadrzi financijsku stabil-
nost te da se zadani planovi poslovanja ostvare.

Valutni rizik

SluZbena valuta Drustva je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama prera¢unavaju se u hrvatske
kune primjenom valutnih te¢ajeva koji su vrijedili na datum bilance. Nastale te¢ajne razlike knjize se u korist ili na teret raéuna
dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Drustvo se $titi kontinuiranim planiranjem i prac¢enjem priljeva i odljeva. Drustvo je izloZeno
valutnom riziku putem prodaje, kupnje deviza te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Drustva. Valuta
koja podlijeze rizicima je ponajprije euro (EUR).

Bududi da je tecaj kune u odredenoj mjeri vezan uz te¢aj eura, Drustvo je u ograni¢enoj mjeri izlozeno valutnom riziku na de-
pozite u eurima.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nec¢e moci ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovor-
nost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za praéenje kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva
vezanih za rizik likvidnosti. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predvideni i stvarni novcani tijek us-
poredujuéi ga s dospjelosti financijske imovine i obveza. Drustvo nije u znacajnoj mjeri izloZeno riziku likvidnosti jer raspolaze i
brzo moZze unovéiti sredstva koja su znatno visa od potencijalnih obveza.
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Rizik upravljanja kapitalom
Drustvo upravlja kapitalom tako da se osigura daljnji razvoj i poslovanje uz efikasno upravljanje imovinom.

Drustvo upravlja kapitalom i upravljanje uskladuje s promjenama ekonomskih uvjeta na trziStu i znacajkama rizika svoje imovine.
U svrhu uskladivanja ili odrzavanja kapitalne strukture, Drustvo moze donijeti odluke uz suglasnost odgovarajucih tijela o isplati
dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da smanji obveze i sli¢no.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece ispuniti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje financijskog gu-
bitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim drustvima ¢ime umanjuje mogucénost
nastajanja financijskih gubitaka zbog neplac¢anja obveza. Drustvo se sluzi podacima i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih
bonitetnih kuc¢a, Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava i koristi svoju bazu
podataka kako bi rangirala znacajnije kupce.

Utjecaj kreditnog rizika na Drustvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su praceni. Uglavnom, poslovi se
ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuéi instrumenti osiguranja plac¢anja (L/C, garancije i sl.). Osim
depozita koji se drze u poslovnim bankama i potrazivanja od povezanih drustava, Drustvo nema znacajnija potrazivanja od trecih
strana pa u tom smislu nije izrazen kreditni rizik.

Kamatni rizik

Drustvo nije izlozeno kamatnom riziku jer nije izlozeno zaduzenjima. Buduc¢i da Drustvo ima dobru strukturu izvora sredstava i nema
kamatnih obveza u odnosima s treé¢ima, nije izlozeno kamatnom riziku.

Plan poslovanja

Nakon $to je u 2021. godini usvojena Integralna strategija Grupe KONCAR, plan poslovanja 2022. godine KONCAR - Elektroin-
dustrije d.d. kao i planovi ovisnih drustava, uskladen je s osnovnim ciljevima predvidenim u strategiji.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. u 2022. godini planira ostvariti pozitivan poslovni rezultat te rast profitabilnosti. Ukupni po-
slovni prihodi planirani su u iznosu od 201,1 milijuna kuna. U poslovnim prihodima, prihodi od prodaje iznose 61,1 milijun kuna.
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Razlika GFI pod obrasca i prezentiranih

financijskih izvjesStaja

U nastavku dajemo pregled razlika stavki bilance u GFI POD obrascu i revidiranim financijskim izvjesStajima:

(u tisuéama kunama) GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
Stavke ulaganja u nekretnine i imovina
Materijalna imovina (AOP 010) 347721 27.985 319736 S Pravom Eggtzrae:;b‘r‘]g"sstZ'vng:j;f’;zno
Ulaganja u nekretnine (Biljeska 15) - 319.736 (319.736) zahtjevima MRS 40.
Ukupno 347.721 347.721 -
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Dugotrajna potrazivanja u MSFl izv-
Potrazivanja od kupaca (AOP 034) 14.720 - 14.720 jestaju grupirana su u stavku Zajmovi
i potrazivanja, dok su u GFI-POD ista
Dani zajmovi, depoziti i slicno (AOP 028) 155.350 - 155.350 rasporedena po pripadajuc¢im stavkama
izvjestaja.
Dani zajmovi i potrazivanja (biljeska 19) - 170.070 (170.070) izvjestaja
Ukupno 170.070 170.070 -
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Sukladno MSFI-ju 5 dugotrajna materi-
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (AOP 044) 52936 - 52936 Jza;g‘:b':;ovs';‘:qfs";fr‘:f;tz\fk:'lsgﬁ'skeaﬁ
Dugotrajna imovina namijenjena prodaii (biljeska 23) - 52.936 (52.936)  sklopu GFI-POD iskazuje unutar zaliha.
Ukupno 52.936 52.936 -
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
U MSFI izvjestaju biljeska ukupno dani
o zajmovi ukljucuju i placene troskove
Potrazivanja (AOP 046) 140.607 - 140.607 buduéeg razdoblja, za koje je GFI-POD
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja (biljeska - 141.418 (141.418) ’i(ﬁ:‘jffnﬁg‘rosstf\};: ;ﬁ?;’;‘;‘e(’:ﬁ;gf:;ua
20) ostala potrazivanja. Unutar MSFI biljeske
Placdeni troskovi bududeg razdoblja (AOP 064) 811 - 811 vidljiva je razrada na potrazivanja od
kupaca koja ukljucuje stavke GFI-POD-a
(AOP 047, AOP 048 i AOP 049).
Ukupno 141.418 141.418 -
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak (AOP 083) 198 - 198 U MSFl izvjestaju u bilanci se dobit
tekuceg razdoblja i zadrzana dobit prika-
Dobit ili gubitak poslovne godine (AOP 086) 36.750 - 36.750 zuju zajedno.
Zadrzana dobit - 36.948 (36.948)
Ukupno 36.948 36.948 -
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Ukupne kratkoro¢ne obveze u MSFI
. izvjeStaju klasificirane su kao obveze
Kratkoro€ne obveze (AOP 109) 15.429 - 15.429 prema dobavlja¢ima i ostale obveze. Iz
Odgodeno pladanje trogkova (AOP 124) 1164 - 1164 p?ifadiﬂﬁabv'ﬂiiﬁiav'fﬂijvuc’éj33\8?38 i
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze (biljeska - 16.593 (16.593) AOP 117, obveze prema zaposlenima AOP
26) 119, obveze za poreze i doprinose AOP
120, dok su ostale obveze jednake zbroju
AOP 121 AOP 123.
Ukupno 16.593 16.593 -
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Razlika GFI pod obrasca i prezentiranih
financijskih izvjeStaja (nastavak)

U nastavku dajemo pregled razlika stavki racuna dobiti i gubitka u GFI POD obrascu i revidiranim financijskim izvjestajima:

(u tisuéama kunama) GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
Trogkovi sirovina i materijala (AOP 136) 1.602 - 1.602  URDG-u po MSFI-ju AOP 136 i AOP 138
su grupirani u biljesku troskovi materijala
Ostali vanjski troskovi (AOP 138) 20.971 - 20.971 i usluga.
Tro$kovi materijala i usluga (biljeska 6) - 22,573 (22.573)
Ukupno 22,573 22.573 -
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Ostali trodkovi (AOP 144) 17.856 - 17.856 U MSFlizvjestaju doSlo je do grupiranje
stavki AOP 144, AOP 155 u stavku ostali
Ostali poslovni rashodi (AOP 155) 1.578 - 1.578 trodkovi.
Ostali operativni troskovi (biljeska 9) - 18.411 (18.411)
Ukupno 19.434 18.411 1.023
(u tisuéama kunama) GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
U MSFl izvjestaju troSak rezerviranja za
o ) otpremnine (AOP 148) prikazana je u
Troskovi osoblja (AOP 139) 26.032 - 26.032  pjjjesci troskovi osoblja, zajedno s trogkov-
— ima ostalih naknada danih zaposlenicima
Rezerviranja (AOP 148) 1o 10 uiznosu od 1.024 tisuca kuna koje su u
Troskovi osoblja (biljeska 7) N 27.165 (27.165) GF1 POD obrascu prikazane u stavci ostali
troskovi (AOP 144).
Ukupno 26.142 27.165 (1.023)
(u tisuéama kunama) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Financijski prihodi (AOP 156) 1.208 - 1.208 o )
U MSFl izvjestaju prihodi od svodenja
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) (AOP 132) 44 - 44 dionica na fer vrijednosti kao i prihodi od
ukidanja o¢ekivanog kreditnog gubitka
Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 10.808 - 10.807 sukladno MSFI-ju 9, prikazani u ostali
(AOP 131) prihodima, dok se isti u GFI-POD nalaze
d stavkom fi ijski prihodi.
Ostali poslovni prihodi (biljetka 5) . 11.357 (11.357) pod stavikom financysia prinodt
Financijski prihodi (biljeSka 10) - 703 (703)
Ukupno 12.060 12.060 -
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
Izjava o odgovornosti uprave

Uprava drustva Koncar - Elektroindustrija d.d. (,Drustvo") odgovorna je za svaku poslovnu
godinu pripremiti financijske izvjeStaje koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja
Drudtva, njegovih rezultata poslovanja i nov&anih tokova, u skladu sa vaZedim
raCunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opcu
odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju oluvanja imovine Drustva te u
spreCavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za:

- odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vaZedim radunovodstvenim
standardima i za dosljednu primjenu istih;
- donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite; te
- pripremu nekonsolidiranih financijskih izvje$taja temeljem principa neogranienosti
vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti s poslovanjem
neprimjerena.
Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno o¢ekuje da Drudtvo ima odgovarajucéa sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvacéa

nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj Izvjes¢a poslovodstva i Izjave o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o radunovodstvu te za
pripremu i objavu financijskih izvjeStaja u elektronickom obliku pripremljenih u skladu s
Uredbom o ESEF-u (,ESEF financijski izvjestaji*).

IzvjeSce poslovodstva, Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, nekonsolidirani
ESEF financijski izvjestaji te priloZeni nekonsolidirani financijski izvjestaji zajedno &ine Godi$nje
izvjeSCe Drustva te su odobreni i potpisani od strane Uprave na dan 28. travnja 2022. godine

@@n Bahun, zamjenik predsjednika
U e

za podnosenje Nadzornom odboru. Potpisano u ime Uprave:

Miki Hulji¢, ¢lan Uprave

9\

Josip Ljulﬁla\Up)'ave “Bozidar-Poldrugat, &lan Uprave
Koncar - Elektroindustrija d.d., Zagreb
Fallerovo Setaliste 22, Koné&ar d.d. Zagreb
10 000 Zagreb Fallerovo 3etaliste 22
8
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Izvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D.

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA
D.D. (,.Drustvo”), koji obuhvaéaju nekonsolidirani izviestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca
2021. godine te nekonsolidirane izvjestaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novéanom
toku za tada zavr$enu godinu, kao i biljeSke koje sadrze znacajne racunovodstvene politike i ostala
pojasnjenja (u nastavku ,financijski izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski
polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2021. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjednost i
njegove nekonsolidirane novéane tokove za godinu koja je tada zavriila, sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvje$tavanja usvojenim od strane Europske unije (,,EU MSFI”).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u
skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjeséu neovisnog revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju financijskih izvjestaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase
ostale etiéke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski
dokazi dostatni i primjereni te da éine odgovarajuéu osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvecde
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu
nade revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o njima te ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.

'UMANJENJE VRIJEDNOSTI ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2021. godine, ulaganja u ovisna drustva u nekonsolidiranim financijskim
izvjestajima iznosila su 789.759 tisuéa kuna. Tijekom godine, Drustvo je priznalo 20.011 tisuca kuna
troSkova umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva.

Vidi znaéajnu raéunovodstvenu politiku 2.2 j} Ulaganja u ovisna i pridruZena drustva, kljuénu
raéunovodstvenu procjenu 3. a) umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva te biljeSke 8
Vrijednosno uskladenje i 16 Ulaganja u ovisna drustva, unutar financijskih izvjestaja. |

Kljuéno revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju 4

Sukladno zahtjevima primjenjivih Nasi revizijski postupci u ovom podruéju

racunovodstvenih standarda, Drustvo treba ukljuéivali su, izmedu ostalog:

_provgsti testlrgnje L8 Smanien)= V.I:IJedr'IO?‘tl = e ocjenu procesa identifikacije pokazatelja

imovinu za koju postoje pokazatelji umanjenja N X

VBHnost umanjenja vrijednosti od strane
poslovodstva, u odnosu na relevantne

Zbog znacajnosti ulaganja u ovisna drustva (kao i zahtjeve standarda financijskog

ukupne izloZzenosti prema ovisnim drustvima, izvjestavanja, uzimajuéi u obzir ¢imbenike

izraéunato kao suma knjigovodstvenih vrijednosti kao sto su: nepovoljna kretanja u industriji;

ulaganja u ovisna drustva i povezanih potrazivanja, negativna ili nedostatna neto imovina;

neto od povezanih obveza), postojanje pokazatelja promjene zakona i propisa; pogorsanje

umanjenja vrijednosti za bilo koje od ovisnih rezultata poslovanja; postojanje dospjelih

drustava na datum izvjestavanja te odabir nenaplacenih zajmova i potrazivanja i/ili

prikladnog pristupa testiranju na umanjenje obnavljanja postojeéih; promjene u

vrijednosti zahtijeva zna¢ajnu prosudbu poslovnim modelima;

poslovodstva.
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lzvje$ée neovisnog revizora dioniéarima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (nastavak)

Izviesée o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)
‘ - ]

UMANJENJE VRIJEDNOSTI ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)

Klju¢no revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Ako se za odredenu izloZenost identificira
pokazatelj umanjenja vrijednosti, Drustvo
procjenjuje moguéi gubitak od umanjenja
vrijednosti usporedbom nadoknadive
vrijednosti imovine s njenom
knjigovodstvenom vrijednoscu.

Nadoknadiva vrijednost u pravilu se
utvrduje, uz asistenciju eksternih i internih
struénjaka, kao fer vrijednost predmetnog
ovisnog drustva mjerena primjenom
odgovarajuéih tehnika procjene vrijednosti
kao $to su modeli diskontiranih novéanih
tokova ovisnog drustva, nadopunjeno, tamo
gdje je to dostupno, usporedivim
multiplikatorima za vrednovanje ili cijenama
u stvarnim trziSnim transakcijama za
usporediva drustva.

Odredivanje nadoknadive vrijednosti
zahtijeva niz pretpostavki i prosudbi,
posebno onih vezano uz odabir i primjenu
modela vrednovanja, projekcije buducih
novcanih tokova i prikladnost koristenih
multiplikatora za vrednovanje i usporedivih
transakcija. Projekcije buduéih novéanih
tokova znacajno su izloZzene promijeni trzidnih
uvjeta i okoline u kojoj Drustvo posluje.
Kljuéne pretpostavke odnose se na koristenu
diskontnu stopu te primijenjenu stopu rasta
u buduéim novéanim tokovima u
rezidualnom periodu. Manja promjena ovih
pretpostavki moze imati znacajan utjecaj na
visinu nadoknadive vrijednosti.

Sukladno tome, ovo smo podrucje smatrali
kljuénim revizijskim pitanjem s obzirom da je
od nas zahtijevalo primjenu znagajnih
prosudbi i poveéanu paznju.

e procjenu prikladnosti metoda za procjenu
vrijednosti koristenih u svrhu testiranja na
umanjenje vrijednosti u odnosu na zahtjeve
primjenjivih ratunovodstvenih standarda.
Kao dio navedenih procedura, identificirali
smo metode, pretpostavke i izvore podataka
te ocijenili njihovu primjerenost u kontekstu
spomenutih zahtjeva.

e ocjenu strué¢nosti, sposobnosti i objektivnosti
internih i eksternih stru¢njaka za procjenu
vrijednosti koje je Drustvo angaziralo;

e uz asistenciju nasih internih struénjaka za
procjene vrijednosti, preispitivanje kljuénih
pretpostavki koristenih od strane
poslovodstva u testiranju na umanjenje
vrijednosti, $to je posebice ukljudivalo:

o procjenu povijesne to¢nosti budzetiranja
od strane poslovodstva usporedujuci
povijesne projekcije novéanih tokova sa
stvarnim rezultatima;

o ocjenu razumnosti primijenjenih kljuénih
makroekonomskih pretpostavki (kao $to
su diskontne stope i stope rasta)
usporedbom s eksterno dobivenim
podacima i povijesnim rezultatima
poslovanja;

o analiziranje osjetljivosti rezultata testova
umanjenja vrijednosti na promjene u
kljuénim pretpostavkama uzimajuéi u
obzir ukazuje li razina kljuénih
pretpostavki na pristranost poslovodstva;

e procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u
financijskim izvjestajima vezano uz testiranje
na umanjenje vrijednosti u odnosu na
zahtjeve primjenjivih raéunovodstvenih
standarda.

I
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lzvjeSée neovisnog revizora dioniéarima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (nastavak)

lzviesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjesée poslovodstva i lzjavu
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio GodiSnjeg izvje§céa Drustva, ali ne
ukljucuju financijske izvjestaje niti nase izvjeSce o reviziji financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje
bilo koje vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri€ito navedeno u nasem izvjescu.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, odgovernost nam je procitati ostale informacije te pri
tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili
saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi naéin, znaéajno pogreéno
iskazane.

Vezano za lzvjescée poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder
smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o raéunovodstvu (,,Zakon o
ratunovodstvu”). Ove procedure ukljuéuju razmatranje:

e je li lzvjeSée poslovodstva pripremljeno u skladu s ¢lankom 21. Zakona o racunovodstvu

e ukljuéuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja informacije koje su zahtijevane
sukladno ¢lanku 22. Zakona o racunovodstvu.

Na osnovi procedura Cije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjestaja te gore
navedenih procedura, prema nasem misljenju:

e Informacije sadriane u lzvjeS¢u poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u
svim znacajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjesce poslovodstva pripremljeno je, u svim znaéajnim odrednicama, u skladu s ¢lankom 21.
Zakona o ra¢unovodstvu;

* Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja ukljuéuje informacije koje su zahtijevane
¢lankom 22. Zakona o raéunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Drustva te okruzenja u kojem ono posluje, a koje
smo stekli tijekom nase revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali znac¢ajno pogresne
iskaze u lzvjeSéu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim,
nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU
MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omoguéilo
sastavljanje financijskih izvjestaja, bez zna€ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava
namjerava likvidirati Drustvo, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja,
uspostavljenog od strane Drustva.
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lzvje$ée neovisnog revizora dioniéarima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (nastavak)

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znagajno
pogrednog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvje§¢e neovisnog revizora koje ukljuéuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje znagajno pogresnih iskaza.
Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se znagajnim, ako se razumno
moze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogrednim iskazima, utjecali na ekonomske
odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za
donosSenje naSeg misljenja. Rizik neotkrivanja znacajno pogreénog iskaza nastalog uslijed
prijevare, veci je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske, buduéi da prijevara
moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili
zaobilazenje internih kontrola.

e stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Drustva.

s ocjenjujemo primjerenost koristenih raunovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

e donosimo zakljuéak o primjerenosti koristenja pretpostavke vremenske neograniéenosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuéujemo
o tome postoji li znaéajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograniéenim poslovanjem.
Ukoliko zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjeSéu neovisnog revizora na povezane objave u financijskim
izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvjedéa
neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude
u mogucnosti nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuéujudi i
objave te razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.
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lzvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (nastavak)

lzvijesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima vezanim za neovisnost i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to
primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su
od najvecée vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su kljuéna revizijska
pitanja. Ta pitanja opisujemo u nasem izvjeséu neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi
sprje¢avaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta
pitanja ne trebamo komunicirati u nasem izvjescu neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog interesa,

lzviesée o ostalim zakonskim i reqgulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduzenih za nadzor na 1. lipnja 2021. godine da obavimo
reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA D.D. za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. Ukupno neprekinuto razdoblje naseg angazmana iznosi
dvije godine te se odnosi na godine koje su zavrsile 31. prosinca 2021. i 31. prosinca 2020,

Potvrdujemo sljedece:

¢ naSe revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru za
reviziju Drustva na dan 26. travnja 2022. godine;

¢ tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjestaja nismo pruzali
nerevizijske usluge pa samim tim niti nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi
clanak 44. Zakona o reviziji. Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom
provedbe revizije.

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjeSéem neovisnog revizora je lgor Gosek.
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Izvjes$ée neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (nastavak)

lzvjesée o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima €lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o
uskladenosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, sadrzanih u nekonsolidiranom godisnjem
izvjescu, sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni
Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za
specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvje§tavanje (dalje: ,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna je za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u elektroniékom obliku
koji je u skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;

e odabiri primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koristenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja prezentiranih u ljudski éitljivom formatuy; i

¢ dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-
u.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjestavanja, kao dijela procesa
financijskog izvjestavanja Drustva.,

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji ukljuéeni u
nekonsolidirano Godisnje izvjesce u svim znac¢ajnim odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na
temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj angaZman s izrazavanjem razumnog
uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja 3000
(izmijenjeni), AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i izrazavanja
uvjerenja.
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lzvje$ée neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (nastavak)

Izviesée o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

AngaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljuéuje provodenje postupaka
za dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih
postupaka ovise o prosudbi revizora, ukljuéujuéi procjenu rizika znaéajnih odstupanja od zahtjeva
navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske. Nasi postupci su izmedu ostalog
ukljuéivali:

e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;

e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznaéavanja;

e usporedivanje oznaéenih podataka s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva
prikazanim u ljudski Citljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznatavanja nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva;

e ocjenjivanje prikladnosti nekonsolidirane upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koristene
taksonomije ESEF-a i stvaranje dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana
odgovarajucéa oznaka u taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i
e ocjenjivanje prikladnosti formata nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da €ine odgovarajuéu osnovu za
potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Misljenje

Prema nasem misljenju, nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva na dan i za godinu koja je

zavrsila 31. prosinca 2021. sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u.

KPMG%QO. za reviziju 28. travnja 2022,

Hrvatski ovlaétenhﬁv?)M G Croatia
Eurotower d.0.0. za reviziju

Ivana Luica 2a Eurotowen, 17. K&
10000 Zagreb vana Lucgita 2a 10000 Zaagre

Hrvatska Clan Uprave, Hrvatski oviasteni|revizor

27



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

Biljeska
Prihodi od prodaje 4
Ostali poslovni prihodi 5
TroSkovi materijala i usluga 6
TroSkovi osoblja 7
Amortizacija
Vrijednosno uskladenje 8
Ostali operativni troskovi 9
Operativna dobit
Financijski prihodi
Financijski troSkovi
Neto financijski prihodi/(troskovi) 10
Dobit prije poreza
Porez na dobit 11
Neto dobit
Ostala sveobuhvatna dobit
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u kunama 12

2021. 2020.
HRK’000 HRK’000
129.911 111.661
11.357 2.222
141.268 113.883
(22.573) (26.461)
(27.165) (34.469)
(8.389) (9.725)
(28.061) (26.469)
(18.411) (14.089)
(104.599) (111.213)
36.669 2.670
703 4.150

(622) (8)

81 4.142
36.750 6.812
36.750 6.812
36.750 6.812
14,44 2,67

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2021.

IMOVINA

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u zajednicke pothvate

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz RDG
Zajmovi i potrazivanja

Dugotrajna imovina

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Kratkotrajna financijska imovina

Novac i nov&ani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji
Kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni (upisani) kapital
Kapitalne rezerve
Rezerve

Zadrzana dobit

Kapital i rezerve

Dugoroc¢na rezerviranja
Dugorocéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Kratkoroéne obveze

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeske koje slijede &ine sastavni dio ovih financijskih izvjieStaja

BiljesSka

13
14
15
16
17
18

19

20
21
22
23

24

25

26

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.
HRK’000 HRK’000
1.516 1.787
27.985 236.325
319.736 163.160
789.759 845.127
67.722 67.722

- 33.950

2.182 1.677
170.070 24.610
1.378.970 1.374.358
141.418 41.951
99.142 -
22.217 264.354
52.936 8.985
315.713 315.290
1.694.683 1.689.648
1.208.896 1.208.896
720 720
422.284 421.602
36.948 15.642
1.668.848 1.646.860
9.242 9.305
9.242 9.305
16.593 33.483
16.593 33.483
25.835 42.788
1.694.683 1.689.648
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢&ani primici od kupaca

Nov¢ani izdaci dobavljacima

Nov¢ani izdaci za zaposlene

Nov¢ani izdaci za poreze

Ostali nov&ani primici i izdaci

Novac iz poslovanja

Nov¢€ani izdaci za kamate

Neto nov¢ani tokovi utroseni u poslovne aktivnosti

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

Novc€ani primici od prodaje dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine

Novc€ani primici od prodaje vlasni¢kih i duznickih
instrumenata

Nov¢&ani primici od povrata ulaganja

Nov¢&ani primici od dividendi

Primici od kamata

Primici od povrata oro€enih depozita

Nov¢ani primici od povrata kredita i pozajmica

Novc€ani izdaci za kupnju dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine

NovC€ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih
financijskih instrumenata

Nov¢ani izdaci za oroCene depozite

Nov¢ani izdaci za dane kredite

Ostali izdaci za financijske aktivnosti

Neto novcani tokovi (utroseni u)/ od investicijskih
aktivnosti

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
Nov¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica
Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi

Neto novac utrosen u financijske aktivnosti

Neto (smanjenje)/poveéanje novca i novcéanih
ekvivalenata

Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja
Efekti promjene u kretanju te€aja na novac
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

BiljesSka

18

20

16

21
19,20

24
24

22

22

2021. 2020.
HRK’000 HRK’000
28.639 26.631
(32.437) (18.525)
(24.566) (25.652)
(6.034) (1.143)
(1.605) (107)
(36.003) (18.796)
(36.003) (18.796)
13.712 2.122
3.043 2.916
33.625 -
66.867 51.187
80 1.390

- 204.744

1.000 35.400
(2.885) (991)
(14.643) (18.454)
(75.000) -
(156.350) (32.900)
(60.253) -
(190.804) 245.414
- (4.951)
(14.718) (11)
(14.718) (4.962)
(241.525) 221.656
264.354 43.379
(612) (681)
22.217 264.354

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

Temeljni Kapitalna Rezerve iz Rezslr;/ seti:: Vlastite Zadrzana Eku.pnlcf
kapital dobit dobiti dioni dionice dobit apital i
ionice rezerve
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Na dan 1. sije€nja 2020. godine 1.208.896 720 399.096 35.092 (10.920) 12.115 1.644.999
Dobit razdoblja - - - - - 6.812 6.812
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 6.812 6.812
Prijenosi - - 3.859 (574) - (3.285) -
Kupnja vlastitih dionica - - - - (4.951) - (4.951)
Ukupno transakcije s vlasnicima - - 3.859 (574) (4.951) (3.285) (4.951)
Na dan 31. prosinca 2020. 1.208.896 720 402.955 34.518 (15.871) 15.642 1.646.860
Dobit razdoblja - - - - - 36.750 36.750
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 36.750 36.750
Prijenos u rezerve po godiSnjem ) ) 682 ) ) (682) )
rasporedu
Isplata dividende - - - - - (14.762) (14.762)
Ukupno transakcije s vlasnicima - - 682 - - (15.444) (14.762)
Na dan 31. prosinca 2021. 1.208.896 720 403.637 34.518 (15.871) 36.948 1.668.848

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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1. Opée informacije o Drustvu

Konc¢ar — Elektroindustrija, dioni¢ko drustvo, Hrvatska, Zagreb, Fallerovo Setaliste 22, ("Drustvo") je
Matica Grupe Kon¢ar - Elektroindustrija. U svojstvu matice Drustvo sastavlja i konsolidirane izvjestaje
koji se odvojeno prezentiraju i revidiraju. Ovi nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju
financijske izvjestaje drustva kao posebnog entiteta. Drustvo se bavi upravljanjem ovisnim i pridruzenim

drustvima u svom vlasnistvu.

Na dan 31. prosinca 2021. godine Drustvo je imalo 53 zaposlenika, a na 31. prosinca 2020. godine 50

zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Josko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin Zamjenik predsjednika Nadzornog odbor
Branko Lampl Clan Nadzornog odbora

Ivan Milci¢ Clan Nadzornog odbora

Danko Skare Clan Nadzornog odbora

Mario Radakovi¢ Clan Nadzornog odbora

Ruza Podborki¢ Clan Nadzornog odbora

Zvonimir Savi¢ Clan Nadzornog odbor

Maja Martinovi¢ Clan Nadzornog odbor

Clanovi Uprave Drustva:

Gordan Kolak Predsjednik Uprave

Ivan Bahun Zamjenik Predsjednika Uprave
Miki Huljié Clan Uprave

Josip Lasié Clan Uprave

Josip Ljulj Clan Uprave

Bozidar Poldrugac Clan Uprave

Revizori financijskih izvje$¢a pruzili su u 2021. godini usluge u vrijednosti od 205 tisu¢a kuna (2020.:
410 tisuéa kuna). Usluge u 2021. godini uglavnom se odnose na tro$kove revizija i pregleda financijskih
izvjeSca, te revizije financijskih izvjeSc¢a pripremanih za regulatorne potrebe.

Naknade Upravi i €lanovima Nadzornog odbora su prezentirane u biljesci 28.

Financijski izvjestaji su izrazeni u tisuéama kunama (HRK 000).
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2. Znacajne rac¢unovodstvene politike
Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi ovih financijskih izvjeStaja obrazloZene su u
nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove
izvjestaje, osim ako nije drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Financijski izvjeStaji Drustva sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Financijski izvjeStaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troSka, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti. Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka
dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih radunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave
zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva. Podrudja koja
uklju€uju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne

za financijske izvjestaje prikazana su u biljeSci 3.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti
Drustva.

Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa hrvatskim zakonskim
propisima. Drustvo je takoder sastavilo konsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa MSFI EU za
Drustvo i njegova ovisna drustva (Grupa), koji su odobreni od strane Uprave zajedno i istovremeno s
ovim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. U konsolidiranim financijskim izvjestajima, ovisno
drustvo (biljeska 16) je u potpunosti konsolidirano. Korisnici ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
trebali bi ih Citati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe za godinu zavrSenu 31.
prosinca 2021. godine kako bi dobili potpune informacije o financijskom polozZaju, rezultatima poslovanja

i promjenama u financijskom polozaju Grupe u cjelini.

Novi standardi i tumacenja standarda koji jos nisu usvojeni

Nekolicina novih izmjena i dopuna postojecih standarda i tumacenja usvojenih od strane Europske unije,
Cija primjena nije obvezna za godiSnja razdoblja koja pocinju prije 1. sijeCnja 2021. godine, nisu
primijenjeni u pripremi ovih financijskih izvjeStaja. Drustvo ne planira ranije usvajanje ovih izmjena i
dopuna standarda, a u trenutku njihova usvajanja Drustvo ¢e procijeniti i objaviti u€inke tih izmjena u

svojim financijskim izvjestajima.
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2.2 Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika

a)

b)

Priznavanje prihoda
Drustvo priznaje prihode s osnove:

e naknada za brand (naknada za kori$tenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga)

e naknada za upravljanje nekretninama

e ostalih naknada (solidarna jamstva, predstavnistva)
Drustvo priznaje prihode kad je kontrola nad odredenom uslugom prenesena na kupca, odnosno kad
kupac stekne pravo upravljanja nad prenesenom uslugama pod uvjetom da postoji sporazum kojim
nastaju ostvariva prava i izvrSive obveze, te je izmedu ostalog vjerojatna naplata naknade uzimajuéi u

obzir kreditnu sposobnost kupaca Drustva. Prihod se priznaje u iznosu transakcijske cijene koju Drustvo

oCekuje u zamjenu za prijenos obecane usluge kupcima.
Obecéana naknada moze ukljucivati fiksne iznose, varijabilne iznose ili oboje.

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge
pruzene. Prihodi od upravljanja nekretninama fakturiranih povezanom drustvu priznaju se u razdoblju u
kojem su usluge pruzene, te su odredeni na temelju ugovorenih parametara s povezanim druStvom.

Prihod od branda kojim se omoguc¢ava pravo pristupa intelektualnom vlasniStvu, priznaje se tijekom
vremena. Naknada se obraCunava i placa mjeseCno, a dijeli se na fiksnu i varijabilnu. Varijabilna

naknada se definira temeljem ostvarenog rezultata ovisnog drustva.

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti: Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih
i pridruzenih drustava priznaju se u trenutku kad su utvrdena prava na primitak dividende, odnosno
udjela u dobiti.

Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi i udjela od

dobiti, dobitke i gubitke od tec€ajnih razlika.

Prihod od kamate se priznaje u raCunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koristeci

efektivhu kamatnu stopu.
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c)

d)

e)

f)

Porez na dobit

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekucu godinu

sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se utvrduje na temelju rezultata ostvarenog u toj godini, uskladenog
za iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate troSkove. Porez na dobit obracunava

se primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjesStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olaksice priznaje
se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buduénosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢e se
iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obraunavaju se uz primjenu
stope poreza na dobit primjenjive na period kada e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose na
stavke koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kojem slucaju se i
porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici.

Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna
zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajuc¢u vlasnicima redovnih dionica,
s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se raCuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u vlasnicima
redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za
potencijalne dionice realizirane po opcijama.

Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjestaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju

u kojem su odobrene od strane dioni¢ara Drustva.
Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama poc¢etno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom te¢ajeva na datum
transakcije. Nov€ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se
preracunavaju po te€ajevima na datum bilance. Dobici i gubici nastali preraCunavanjem uklju€uju se u
racun dobiti i gubitka za tekucu godinu. Negativne i pozitivne te€ajne razlike nastale preracunavanjem
ukljuéuju se u racun dobiti i gubitka za tekucu godinu i iskazane su u biljeSci 9 u neto iznosima (u

navedene iznose uklju¢ene su tec¢ajne razlike iz osnovnog poslovanija).
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g)

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po troSku
nabave koji uklju€uje kupovnu cijenu, ukljuCujucéi uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka
trgovackih popusta i rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na

mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema priznaje se ako je vjerojatno da ¢e
buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo, ako se troSak nabave
imovine moze pouzdano utvrditi te ako je pojedinacna nabavna vrijednost imovine ve¢a od 3.500 kuna.

Nakon poc¢etnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za akumuliranu

amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuCeg odrzavanja i popravaka, zamjene te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju
se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troSkovi rezultirali
povecanjem buducih oCekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad
njenih izvorno procijenjenih mogucénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno ukljuCuju u knjigovodstvenu
vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu

dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u
uvjetima potrebnim za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je sredstvo u potpunosti
amortizirano ili je imovina razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obraCunava
tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista i dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine u pripremi te predujmova, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva

primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Nematerijalna imovina 20
Gradevinski objekti 1,2-77
Oprema 7,5-50
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 56-25
Ostala materijalna imovina 20

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo da li postoje
pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, a na osnovu
vanjskih i internih izvora informacija, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos za svako pojedino sredstvo

zbog priznavanja gubitaka od umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za pojedinacno sredstvo, tada se odreduje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sredstvo pripada), a potom se

gubitak rasporeduje na pojedina sredstva unutar jedinice.
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h)

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukidanja gubitka od umanjenja imovine za to
sredstvo ne mijenja se stopa amortizacije ve¢ se korigira ispravak vrijednosti, odnosno korisni vijek
trajanja sredstva. Nadoknadiva vrijednost se utvrduje kao viSa od fer vrijednosti imovine umanjeno za
troSkove prodaje i vrijednosti u upotrebi.

Ukoliko je iznos materijalne imovine vec¢i od nadoknadivog iznosa, za razliku se tereti tekuci rezultat
(gubitak od umanjenja imovine). Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo analizira da li ranije priznati

gubitak od umanjenja nekog sredstva treba ukinuti ili smanijiti gubitak od umanjenja.
Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u
svrhu stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine
tretiraju se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave

umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima.

Zemljiste se ne amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina (zgrada) se obracunava primjenom
pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom

njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oCekuje na kraju procijenjenog vijeka uporabe imovine. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek
uporabe pregledavaju se na svaki izvjestajni datum i po potrebi uskladuju. Procijenjeni korisni vijek
uporabe za vecinu ulaganja u nekretnine utvrden od strane poslovodstva iznosi oko 5 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati budu¢e ekonomske koristi
i kada se troSak moze pouzdano mijeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak
kada nastanu. Ukoliko Grupa pocne koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine,
postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodi¢kih
neovisnih procjena vrijednosti procjenitelja. Temeljeno na navedenim procjenama, Drustvo procijenilo
da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno
tome amortizacija ne obraunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od

njezine knjigovodstvene vrijednosti.
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Financijska imovina i obveze

Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i financijska

obveza ili vlasnicki instrument drugog subjekta.
Klasifikacija i mjerenje financijske imovine

Financijska klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnom modelu upravljanja financijskom
imovinom i karakteristikama ugovorenih nov¢anih tokova na:

¢ financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku,
¢ financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i
¢ financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako drustvo upravlja financijskom
imovinom u svrhu generiranja nov&anih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata je moguéa samo

u slu€aju promjene poslovnog modela.
Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

¢ model amortiziranog troSka - poslovni model iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi
naplate ugovorenih nov€anih tokova (glavnice i kamata),

o model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model iji se cilj postize i
naplatom ugovorenih nov€anih tokova i prodajom financijske imovine i

o model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska
imovina drzi radi trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na novcane tokove po
predmetnoj imovini, kad su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasnistvom nad
tom imovinom vecim dijelom preneseni na drugi subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo
svi rizici i nagrade povezane s vlasniStvom i ako se i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom,
priznaje se zadrzani udio u imovini i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju platiti. Ako
se zadrze svi znaCajniji rizici i povrati povezani sa vlasniStvom nad prenesenom financijskom imovinom,

nastavlja se priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka svi dobici ili
gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja te imovine priznaju se u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (osim vlasni¢kih instrumenata svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobici ili gubici prethodno

priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju se i prenose iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasnickih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit

ne reklasificiraju se u racun dobiti i gubitka.
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i)

Financijska imovina i obveze (nastavak)

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom troSku svi dobici ili gubici od

prestanka priznavanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvjestajni datum, za financijsku imovinu (osim po fer vrijednosti kroz RDG) Drustvo priznaje
rezervacije za umanjenje vrijednosti primjenom modela ocekivanih kreditnih gubitaka.

Ocekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedina¢noj osnovi ili na razini portfelja na nacin koji

odrazava:
e nepristran i na osnovi vjerojatnosti odreden iznos na temelju procjene raspona mogucih ishoda,
¢ vremensku vrijednost novca i

e razumne i utemeljene informacije (bez prevelikih troSkova i napora) o proslim dogadajima,
trenutnim okolnostima, te predvidenim buduéim uvjetima i okolnostima.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca mjere se u iznosu jednakom ocekivanim
kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa o¢ekivanih
kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena budu¢a ocekivanja u
naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista
kupca i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja
financijske imovine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se opci pristup umanjenja koji se sastoji od
tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3.

o U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjesecnih
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema znacajnog povecanja
kreditnog rizika.

e U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model o¢ekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika.

e U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model o¢ekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika i postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti na

datum izvjestavanja.
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i)

Financijska imovina i obveze (nastavak)

Za iznos oCekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili
gubitak od umanjenja vrijednosti u raCunu dobiti ili gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se
kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se

priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke ukljuéuju:
e znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ili
e krSenje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili neplacanje kamata ili glavnice iili
e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika i/ili

Samo prekoracenje roka dospije¢a nije apsolutni pokazatelj da je doslo do povecanja kreditnog rizika
nakon pocetnog priznavanja. Pretpostavku da je doSlo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon
pocetnog priznavanja zbog prekoracenja roka dospijeca drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim
i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doSlo do znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to

moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa

sustinom ugovorenog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine drustva nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane drustva priznaju se kao razlika izmedu
primitaka i direktnih troSkova izdavanja.

Dionicki kapital

Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica. Kapitalna dobit ukljuCuje premiju
ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi povezani sa izdavanjem redovnih
dionica priznaju se kao smanjenje kapitala. Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom

izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske rezerve, statutarne rezerve i ostale rezerve.

Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade pla¢ene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljuCujuci direktne zavisne troSkove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po
tro8ku stjecanja a prodaja po postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje

se u kapitalu i rezervama.
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i)

)

Financijska imovina i obveze (nastavak)

Financijsko jamstvo ugovorene obveze
Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po visoj

vrijednosti:
e iznosa odredenog u skladu s modelom oc&ekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

¢ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt
priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda.

Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje
Financijske obveze, ukljuCujuéi i zajmove, pocetno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za
transakcijske troskove, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivhog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivnha kamatna stopa to¢no diskontira
procijenjena buduca nov¢ana plac¢anja kroz o¢ekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je
to prikladnije, kroz krace razdoblije na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na

amortizirani trosak financijske obveze, uz iznimku financijske imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka
kada su namijenjene trgovanju ili su kao takve definirane od drustva. Mjere se po fer vrijednosti, a
pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaje se u racun dobiti i gubitka, osim promjena fer vrijednosti obveza
koje su posljedica promjena u vilastitom kredithom riziku drustva koje se priznaju kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit. Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka ukljuuje i kamatu placenu na

financijsku obvezu.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Financijska obveza se prestaje priznavati samo isklju€ivo ako je podmirena, ponistena ili je istekla.
Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva

Ovisna drustva su drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu, tj. kada je izloZzeno, ili kada ima pravo na
razliCite povrate koji proizlaze iz povezanosti s druStvom te kada svojom kontrolom nad drustvom ima
mogucnost utjecati na te povrate.

Pridruzena drustva su ona drustva u kojima Drustvo ima znac&ajan utjecaj, ali ne i kontrolu $to u pravilu
uklju¢uje 20% do 50% prava glasa.

Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva iskazana su po metodi troSka. Ukoliko postoje indikatori koji
ukazuju na umanjenja vrijednosti, procjenjuje se nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i
nadoknadivog iznosa priznaje se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kao gubitak ili dobitak (ukidanje

prethodno iskazanog gubitka).
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k) Ulaganja u zajednicki pothvat

Drustvo je sukladno MSFI-u 11 ocijenilo prirodu svojeg zajedni¢kog posla i definiralo ga kao zajednicki
pothvat. Ulaganja u zajednicki pothvat u odvojenim financijskim izvjeStajima DruStva mjere se prema
trodku ulaganja umanjenom za gubitke odnosno prema neto nadoknadivoj vrijednosti ulaganja.

ZajedniCka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za
odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

) Spajanja

Metoda knjigovodstvene vrijednosti prednika se upotrebljava za provodenje spajanja kod drustava pod
zajednickom kontrolom. Sadasnja vrijednost imovine i obveza drustva prednika se prenose u drustvo
slijednika. Na datum spajanja, transakcije i stanja izmedu drustva, kao i dobici i gubici u medusobnim

transakcijama, se poniStavaju, a sadasnja vrijednost neto spojene imovine se priznaje u kapitalu.
m) Potrazivanja

Potrazivanja se po¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potraZivanja, €ija se naplata
oCekuje u razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja
iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuéi iznos ispravka

vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu
jednakom ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog
pristupa oc¢ekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustva se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduc¢a ocekivanja u
naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista
kupca i prema starosnoj strukturi.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise dogadaja nastalih nakon po€etnog priznavanja
imovine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduce nov€ane tokove od potraZivanja koji mogu biti

pouzdano utvrdeni.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:
e znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ili
e krSenje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili neplacanje kamata ili glavnice iili

e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika
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n) Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov&ani ekvivalenti obuhvacéaju depozite po videnju u bankama, novac u blagajni te depozite i

vrijednosne papire unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
o) Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po niZoj od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena

za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva
za prodaju u svojem trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se viSe ne
amortizira.

p) Najmovi

Smatra se da se radi o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrzi najam ako se njime prenosi pravo nadzora
nad upotrebom utvrdene odredene imovine u odredenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadaju¢e obveze na datum od kojega Drustvo

moze poceti koristiti imovinu u najmu.
Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju.

Na datum pocetka najma, obveze po najmu mijere se u iznosu koji je jednak sadasnjoj vrijednosti
sljedecih pla¢anja najma za odnosnu imovinu s pravom uporabe tijekom razdoblja najma:

o fiksna placanja (ukljucujuéi placanja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za
najam;

e varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi;
e iznosi za koje se oCekuje da ¢e ih Drustvo platiti na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;
e cijena izvrSenja moguénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e Drustvo iskoristiti tu mogucnost;

e placanje kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e Drustvo iskoristiti tu
moguénost.

Placanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa

moze lako utvrditi, ili primjenom grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Drustva.

Svako plaéanje najma rasporeduje se na obveze i financijske rashode. Obveze po najmu naknadno se
mjere primjenom metode efektivhe kamate. Knjigovodstvena vrijednost obveze ponovno se mjeri kako
bi odrazavala ponovnu ocjenu, izmjenu najma ili revidirana pla¢anja koja su u biti fiksna.

Razdoblje najma je neopozivo razdoblje najma; razdoblja obuhvacena mogucénostima produzenja i
raskida najma ukljuCuju se u razdoblje najma samo ako je izvjesno da se najam necée produziti ili da se

necée ukinuti.
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p) Najmovi (nastavak)
Imovina s pravom uporabe po¢etno se mjeri po troSku nabave koji sadrzi sljedece:
e iznos pocCetnog mjerenja obveze po najmu;

e placanja najma provedena na datum ili prije datuma pocCetka najma, umanjena za primljene
poticaje za najam;

e pocetne izravne troskove;
e troSkove obnove.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mijeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje
obveze po najmu zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj
osnhovi, ovisno o tome koje razdoblje je kra¢e. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su

sljedeca:
- pravo uporabe hardwarea i softwarea 5 godina
- pravo uporabe vozila 5 godina

Ako ugovor o najmu sadrzava komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili viSe komponenti koje se
ne odnose na najam, naknada iz ugovora raspodjeljuje se na sve komponente najma na osnovu relativhe
samostalne cijene pojedine komponente najma i ukupnu samostalnu cijenu komponenti koje nisu najam.
Samostalna cijena utvrduje se na osnovu cijene koju bi najmodavac ili slican dobavlja¢ odvojeno
zaraCunao za predmetnu ili sli¢nu komponentu. Komponente koje nisu najam iskazuju se u skladu s
drugim primjenjivim raunovodstvenim politikama.

Placanja povezana sa svim kratkoro&nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske
vrijednosti priznaju se na linearnoj osnovi kao troSak u racunu dobiti i gubitka. Drustvo primjenjuje
izuzece za imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedinacnog najma, odnosno za najmove kod kojih je
imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovarajucom obvezom po
najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima
priznavat ¢e se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Kratkoro&ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kracim.
q) Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljatima su obveze plac¢anja dobavljau za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljatima se klasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavljaima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivhe
kamatne stope.
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r)

Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom tro$ku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi

podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.

s) Rezerviranja, nepredvidene obveze i imovina

t)

Rezerviranje je priznato kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proslih dogadaja te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se
podmiri ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na
izvjestajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos
smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje se
oCekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizi¢ne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja
knjizi kao financijski troSak te je iskazana vrijednost rezerviranja povec¢ana svake godine za proteklo

vrijeme.

Primanja zaposlenih

i. ~ Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Drustvo u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Drustvo nema obvezu osigurati bilo
koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih

fondova.

ii. ~ Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa
sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. ~ Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju
se na njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog
izvjestajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti
pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu
koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice.
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t) Primanja zaposlenih (nastavak)

Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim

pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv.  Dugoro¢na primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog razdoblja koristeci pretpostavke o
broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te
diskontne stope koja je odredena kao prosjeCna oCekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u
aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

v.  Kratkoro¢na primanja radnika

Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz
proSlosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

u) Nepredvidena imovina i obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo objavljuju u biljeSkama
uz financijske izvjestaje, osim ako je vjerojatnost da ¢e doéi do odljeva neznacajna. Nepredvidena
imovina se ne priznaje u financijskim izvjestajima Drustva, osim u slu€aju kada je ostvarenje prihoda
sigurno te odnosna imovina nije nepredvidena imovina i primjereno ju je priznati.

v) Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji
nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljieSkama uz financijske izvjesStaje ako su od

materijalnog znacaja.
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3. Kilju€ne radunovodstvene procjene
Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim cimbenicima, ukljucujuci
oCekivanja buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo
izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducénost. Proizasle racunovodstvene procjene su,
po definiciji, u rijetkim slu€ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene
i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i

obveza u sljedecoj financijskoj godini:
a) umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Drustvo procjenjuje da li postoje pokazatelj da li vrijednost
ulaganja u ovisna dru$tva treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos ulaganja.

Za izradu procjene ulaganja primjenjuje se metoda diskontiranog novéanog toka (DCF metoda) koja se
zasniva na pretpostavci da vrijednost drustva predstavlja sadasnja vrijednost buducih neto nov&anih
tokova. Kod primjene metode DCF objektivnost izrauna u najvecoj mijeri ovisi o realnosti izrade
srednjoroc¢nih planova poslovanja te o stopi diskontiranja buducih nov€anih tokova i izracunu rezidualne
vrijednosti drustava. Odredivanje diskontne stope ovisi 0 kamatnoj stopi koja se primjenjuje na nerizi¢ne
plasmane (obveznice drzave) te stopi koja odrazava premiju za rizik ovisno specifi¢nostima, trznoj

poziciji i tehnicko - tehnoloSkoj opremljenosti drustva.

U 2021., kao i u 2020. godini, drustvo je napravilo testove na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna

drustva.

Tako je tijekom 2021. godine u utvrdivanju mogucnosti povrata uloga i kredita u drustvu Kon¢ar —
Obnovljivi izvori d.o.o. koriStena o€ekivana stopa povrata na ulozeni kapital od 6,2%, uz terminalnu
vrijednost od 8,5 milijuna kuna $to je rezultiralo umanjenjem vrijednosti u iznosu od 20,01 milijun kuna.

U slu€aju kada bi se primijenila diskontna stopa uvecana za 1% navedeno bi umanijilo utvrdenu
nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od 2,5 milijuna kuna. Isto tako, u slu¢aju primjene rezidualne
vrijednosti umanjene za 20%, navedeno bi umanijilo utvrdenu nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu
od 0,6 milijuna kuna. Nadalje, u slu€aju primjene cijene elektricne energije umanjene za 1%, navedeno

bi smanjilo utvrdenu nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od 0,8 milijuna kuna.

Nadalje, Drustvo je u 2021. godini provelo testove umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisno drustvo
Koncar — Metalne Konstrukcije d.d. i Kon¢ar — Generatore i Motore d.d. Izracun nadoknadive vrijednosti
temelji se na petogodisnjim planovima poslovanja ovisnih drustava, koji su bazirani na postoje¢im
knjigama narudzbi uz uzimanje u obzir planiranih kapitalnih investicija te primjenu stope povrata od
kapitala u rasponu od 7% - 7,1%. Testovi umanjenja pretpostavljaju prosje¢nu stopu rasta u

terminalnom periodu od 1,5%.
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3. Kljuéne racunovodstvene procjene (nastavak)

Vezano uz osjetljivost testova umanjenja vrijednosti na promjene kljuénih varijabli, analiza osjetljivosti
ukazuje da razumno oc¢ekivana promjena jedne od kljuénih varijabli (terminalna stopu rasta i ponderirani
prosjec¢ni troSak kapitala), uz drugu varijablu koja ostaje nepromijenjena, ne rezultira umanjenjem
vrijednosti ulaganja u ovisno drustvo Kon¢ar — Generatori i Motori d.d. Razumno o¢ekivana promjena
klju€nih varijabli od stranom poslovodstva smatra se promjena od 50 baznih poena.

Kod ulaganja u Kon¢ar — Metalne Konstrukcije d.d. u slu€aju povecéanja prosje€nog ponderiranog troSka
kapitala za 50 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) postojala bi indikacija za
umanjenjem vrijednosti od 5.029 tisu¢a kuna. S druge strane, u sluaju smanjenja terminalne stope
rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) za 50 baznih poena postojala
bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 1.405 tisuc¢a kuna.

b) procjena ostatka vrijednosti ulaganja u nekretnine

Drustvo redovito ponovno procjenjuje ostatak vrijednosti ulaganja u nekretnine (rezidualnu vrijednost)
te korisni vijek trajanja ove imovine. Drustvo je procijenilo da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina
veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti, amortizacija se ne obraunava sve dok se ta rezidualna

vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

Za navedene nekretnine Drustvo je tijekom 2021. i 2020. godine angaziralo neovisnog stru¢nog
procjenitelja koji je utvrdio trziSnu vrijednost nekretnina te je tijekom 2021. godine sukladno elaboratu
priznalo vrijednosno umanjenje ulaganja u nekretnine u iznosu od 1 milijun kuna. U 2020. godini Drustvo

nije imalo troSkove umanjenja ulaganja u nekretnine.
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4. Prihodi od prodaje

Prihod od dividendi /i/

Prihod iz ugovora s kupcima /ii/

/il Prihod od dividendi

Prihod od dividendi — ovisna drustva

Prihod od dividendi — pridruzena drustva

fii/ Prihod iz ugovora s kupcima

Vrsta usluge

Prihod od naknade za brand (naknada za koristenje
imena tvrtke, robnog i usluznog ziga)

Prihod od upravljanja nekretninama

Prihod od ostalih naknada

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima

Povezana drustva (biljeSka 27)
Nepovezana drustva

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima

Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku
Tijekom vremena

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima

2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
75.435 60.729
54.476 50.932
129.911 111.661
2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
41.222 35.115
34.213 25.614
75.435 60.729
2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
25.994 24.315
23.970 24.000
4.512 2.617
54.476 50.932
53.695 50.239
781 693
54.476 50.932
28.482 26.617
25.994 24.315
54.476 50.932
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5. Ostali poslovni prihodi

Dobit od prodane imovine /i/

Nerealizirani dobici od financijske imovine
Prihodi od otpisa obveza

Ostali prihodi

2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
10.445 823
505 528

- 341

407 530
11.357 2.222

/il Dobit od prodaje imovine najve¢im se dijelom odnosi na prodaju zemljista i gradevine lokacije Labin

temeljem neovisne procjene u iznosu od 9,2 milijuna kuna.

6. Troskovi materijala i energije

Usluge nadzora, zastite i upravljanja nekretninama
TroSak energije

Komunalna i vodna naknada

Usluge odrzavanja (servisne usluge)

Usluge CiS¢enja

Administrativni poslovi

Usluge promidzbe i troSkovi sajmova

TroSkovi distribucije energenata

Usluge telefona, poste i prijevoza

Ostale usluge

7. Troskovi osoblja

Neto place i nadnice
TroSkovi poreza i doprinosa
Doprinosi na place

Ostale nadoknade troskova zaposlenima

2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
6.432 7.819
1.444 4.653
3.921 3.282
2.227 2.979
2.572 2.647

476 1.415

1.118 466
1.621 1.148

521 569

2.241 1.483
22.573 26.461
2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
14.124 13.574
8.093 8.947
3.816 4.149
1.132 7.799
27.165 34.469

Doprinosi za mirovinski fond u 2021. godini iznosili su 3.463 tisu¢a kuna (2020. 3.413 tisu¢a kuna).

Prosjec¢an broj zaposlenih tijekom 2021. bio je 50 zaposlenika (2020.: 52 zaposlenika).
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8. Vrijednosno uskladenje

2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
Vrijednosno uskladenje ulaganja u ovisna drustva (biljeska 16) 20.011 20.146
Vrijednosno uskladenje ulaganja u zajednicki pothvat (biljeSka 18) 325 3.104
Vrijednosno uskladenje potrazivanja 6.737 1.659
Vrijednosno uskladenje nematerijalne imovine (biljeSka 13) - 1.560
Vrijednosno uskladenje imovine namijenjene prodaiji (biljeska 15) 988 -
28.061 26.469
9. Ostali troskovi
2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000
Intelektualne usluge 9.436 6.576
Nadoknade po ugovorima o djelu 2.965 2.547
Sponzorstva i donacije 1.581 1.737
Usluge reprezentacije 734 637
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi 349 324
TroSak osiguranja 903 911
Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 1.551 517
Ostalo 892 840
18.411 14.089
10. Financijski prihodi i rashodi

2021. 2020.
HRK' 000 HRK' 000

Financijski prihodi
Prihod od kamata 673 1.100
Prihod od tecajnih razlika - 3.021
Prihod od dividendi i udjela u dobiti 30 29
703 4.150

Financijski rashodi
Rashodi od tec¢ajnih razlika (619) -
Ostali rashodi od kamata (3) (8)
(622) (8)
Neto financijski prihodi/(rashodi) 81 4142
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11. Porez na dobit

2021. 2020.

HRK' 000 HRK' 000

Dobit prije oporezivanja 36.750 6.812

Porez na dobit po stopi od 18% 6.615 1.226
Porezni efekti od:

Porezno nepriznati rashodi 5.153 6.253

Neoporezivi prihodi (13.613) (10.952)

Porezne olaksice (drzavne potpore za obrazovanije) (25) (22)

Porezni gubici za koje nije priznata odgodena 1.870 3.495

porezna imovina

Porez na dobit - -

Drustvo nije priznalo odgodenu poreznu imovinu u ukupnom iznosu od 13.156 tisu¢a kune (2020.:
15.258 tisuée kuna) zbog neizvjesnosti njezina iskoristenja u razdoblju od 5 godina (Drustvo kao holding
drustvo uglavnom ostvaruje neoporezive prihode (dividende i udjeli u dobiti). Stopa poreza na dobit za
primjenu izracuna odgodenih poreza iznosi 18% sukladno izmjenama poreznih propisa na snazi.

Ukupni porezni gubici istiCu kako slijedi:

2021. 2020.

HRK' 000 HRK' 000

U sljedec¢ih 5 godina 10.393 19.418
U sljedecih 4 godina 19.418 9.397
U sljedece 3 godine 9.397 11.286
U sljedece 2 godine 11.286 22.595
U sljedecoj godini 22.595 22.072
73.089 84.768

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava mozZe u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije DruStva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te
moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalno znac¢ajnih obveza u tom pogledu.

12. Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici 2021. 2020.

HRK' 000 HRK' 000
Dobit za godinu 36.750.493 6.812.307
Ponderirani prosjec¢ni broj dionica 2.545.449 2.547.936
Zarada po dionici u kunama 14,44 2,67

Razrijedena zarada po dionici za 2021. i 2020. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo
konvertibilnih instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.
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12. Zarada po dionici (nastavak)

Ponderirani prosjec¢ni broj dionica je kako slijedi:

2021. 2020.
HRK HRK
Izdane redovne dionice na 1. sijeCan; 2.572.119 2.572.119
Efekt trezorskih dionica (26.670) (24.183)
Prosjeéni broj 2.545.449 2.547.936
13. Dugotrajna nematerijalna imovina
Kon:(taes:tei, Nematerijalna
IP ’ Ostalo imovina u Ukupno
icence, ripremi
softver i P
ostala prava
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije€nja 2020. 469 653 3.162 4.284
Prijenos s pripreme 1.602 - (1.602) -
Povecanje 314 - - 314
Smanjenje (404) - - (404)
Stanje na 31. prosinca 2020. 1.981 653 1.560 4.194
Povecanje - - 112 112
Prijenos na ulaganje u ) )
nekretnine (653) (653)
Stanje na 31. prosinca 2021. 1.981 - 1.672 3.653
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijeénja 2020. 469 653 - 1.122
Amortizacija za godinu 129 - - 129
Umanjenje vrijednosti - - 1.560 1.560
Smanjenje (404) - - (404)
Stanje na 31. prosinca 2020. 194 653 1.560 2.407
Amortizacija za godinu 383 - - 383
Prijenos na ulaganje u ) )
nekretnine (653) (653)
Stanje na 31. prosinca 2021. 577 - 1.560 2137
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2020. 1.787 - - 1.787
31. prosinca 2021. 1.404 - 112 1.516

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca
2021. godine iznosi 64 tisu¢e kuna (2020: 653 tisuce kuna).
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije¢nja 2020.

Povecéanje

Prijenos s pripreme

Prijenos na ulaganje u
nekretnine

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2020.

Povecéanje

Prijenos s pripreme

Reklasifikacija na ulaganja u
nekretnine

Reklasifikacija na imovinu
namijenjenu prodaji

Ostale reklasifikacije

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2021.

Zemlii Gradevinski Postrojenja Alati i. Imovina u . .
emljiSte objekti i oprema il:‘l;,eednstlgllr Ostalo pripremi Predujmovi Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
98.596 305.292 51.738 5.840 69 3.715 - 465.250
- - - - - 7.098 516 7.614
- 3.700 765 687 - (5.152) - -
(2.586) (19.441) - - - - - (22.027)
(85) (202) (215) (1.409) - (438) (516) (2.865)
95.925 289.349 52.288 5.118 69 5.223 - 447.972
- - - - - 4.855 - 4.855
- 5.502 314 - - (5.816) - -
(82.240) (203.204) (19.492) - - (2.259) - (307.195)
(9.345) (40.121) (965) - - - - (50.431)
- 433 (442) - 9 - - -
(1.006) (11.424) (6.768) (725) (22) (30) - (19.975)
3.334 40.535 24.935 4.393 56 1.973 - 75.226
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

N S Alati i .
Akumulirana amortizacija Zemljiste Gradewpsk! Po_strolenja uredski Ostalo Imo_vma u Predujmovi Ukupno
objekti i oprema inventar pripremi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Stanje na 1. sije¢nja 2020. - 172.449 40.177 4.203 - - - 216.829
Amortizacija za godinu - 6.568 1.909 1.119 - - - 9.596
Reklgsifjkacija na imovinu ) (13.042) ) ) ) ) (13.042)
namijenjenu prodaji -
Smanjenje - (202) (213) (1.321) - - - (1.736)
Stanje na 31. prosinca 2020. - 165.773 41.873 4.001 - - - 211.647
Amortizacija za godinu - 5.724 1.717 565 - - - 8.006
Reklasifikacija na ulaganja u ) (128.331) (14.183) ) ) ) ) (142.514)
nekretnine
Reklasifikacija na  imovinu
namijenjenu prodaji ) (12.893) (308) - - - - (13.201)
Ostale reklasifikacije - 86 (86) - - - - -
Smanjenje - (9.471) (6.626) (600) - - - (16.697)
Stanje na 31. prosinca 2021. - 20.888 22.387 3.966 - - - 47.241
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2020. 95.925 123.576 10.415 1.117 69 5.223 - 236.325
31. prosinca 2021. 3.334 19.647 2.548 427 56 1.973 - 27.985

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine koja je joS u upotrebi na dan 31. prosinca 2021. godine iznosi 22.893 tisu¢e kuna (2020.: 44.464
tisu¢e kuna). Tijekom 2021. godine i 2020. godine, Drustvo nema upisane hipoteke nad zemljiStem i gradevinama. Tijekom 2021. godine slijedom detekcije i podjele
nekretninskog portfelja, Uprava je poduzela nuzne strukturirane radnje za trenutno odredene ,non-core” nekretnine koje nisu u funkciji, a u cilju smanjenja troSkova
i rasterecenja osoblja zaduzZenih za upravljanje nekretninama, te je sukladno tome na 31. prosinac 2021. godine izvrSena reklasifikacija nekretnina. Strategija

upravljanja nekretninskim portfeljom moze u buducnosti izmijeniti trenutne postavke navedenih reklasifikacija.
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15. Ulaganja u nekretnine

U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u 2021. i 2020. godini:
Gradevinski Imovina u

Zemljista objekti pripremi Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Nabavna vrijednost

Stanje 1. sije¢nja 2020. 52.865 194.713 - 247.578
Reklasifikacija 14.200 (14.200) - -
Stanje na 31. prosinca 2020. 67.065 180.513 - 247.578
Povecanje - - 4 4
Prijenos s imovine u pripremi - 764 (764) -
:Rr::ag\ll?r?éﬂkacua s dugotrajne materijalne 82 240 292 696 2 959 307195
E:ﬂi?es::;léiﬁlj:rgga?iugotrajnu imovinu (635) (8.730) ) (9.365)
Reklasifikacija s nematerijalne imovine - 653 - 653
Ostale reklasifikacije 3.300 8.384 - 11.684
Smanjenje - (563) - (563)
Stanje na 31. prosinca 2021. 151.970 403.717 1.499 557.186
Akumulirana amortizacija

Stanje 1. sije¢nja 2020. 555 83.863 - 84.418
Reklasifikacija 10.396 (10.396) - -
Stanje na 31. prosinca 2020. 10.951 73.467 - 84.418
Vrijednosno uskladenje 81 907 - 988
:Rr::ag\ll?r?éﬂkacua s dugotrajne materijalne ) 142 514 ) 142 514
E:ﬂi?es:ﬂléiﬁlj:rgga?iugotrajnu imovinu 81) (2.563) ) (2.644)
Reklasifikacija s nematerijalne imovine - 653 - 653
Ostale reklasifikacije 3.300 8.384 - 11.684
Smanjenje - (163) - (163)
Stanje na 31. prosinca 2021. 14.251 223.199 - 237.450
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2020. 56.114 107.046 - 163.160
31. prosinca 2021. 137.719 180.518 1.499 319.736

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduci da se
ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima. Fer vrijednost ulaganja u
nekretnine na datum bilance iznosi 642,4 milijuna kuna, od ¢ega se:

e iznos od 373,9 milijuna kuna odnosi na zemljista,
e aiznos od 268,5 milijuna kuna se odnosi na gradevinske objekte.

Nabavna vrijednost potpuno amortiziranih ulaganja u nekretnine koja su jo$ u upotrebi na dan 31. prosinca
2021. godine iznosi 23.402 tisuée kuna (31. prosinca 2020.: 5.366 tisu¢a kuna).
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16. Ulaganja u ovisna drustva

Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima u zemlji

Koncar — Aparati i postrojenja d.o.o.; Zagreb
Koncar - Metalne konstrukcije d.o.o., Zagreb

Koncar - Generatori i motori d.o.o., Zagreb

Kongar - Distributivni i specijalni transformatori
d.d., Zagreb
Koncar - Institut za elektrotehniku d.o.o0., Zagreb

Konéar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb

Kongar - Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb

Konéar - InZenjering d.o.o0., Zagreb (prije: Koncar —
InZenjering za energetiku i transport d.d.)

Koncar - Motori i elektriéni sustavi d.o.o., Zagreb
(prije: Mali elektri¢ni strojevi d.d.)

Koncar - Elektricna vozila d.d., Zagreb

Konéar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb

Konéar - Montazni inZenjering d.d., Zagreb

Kon¢ar - Digital d.o.o., Zagreb

Kon¢ar - Ulaganja d.o.0.; Zagreb

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

Drzava 2021. 2020. 2021. 2020.
HRK’000 HRK’000 Udjel u %
Hrvatska 84.364 134.364 100,00 100,00
Hrvatska 126.419 126.419 100,00 100,00
Hrvatska 107.928 107.928 100,00 100,00
Hrvatska 62.118 62.118 52,73 52,73
Hrvatska 60.936 60.936 100,00 100,00
Hrvatska 56.691 56.691 100,00 100,00
Hrvatska 61.328 55.436 97,64 88,98
Hrvatska 43.196 55.207 91,25 90,30
Hrvatska 70.103 51.773 100,00 100,00
Hrvatska 48.601 48.601 100,00 100,00
Hrvatska 36.409 36.409 75,04 75,04
Hrvatska 30.446 30.446 61,97 61,97
Hrvatska - 18.799 - 96,79
Hrvatska 1.200 - 100,00 -
Hrvatska 20 - 100,00 -
789.759 845.127

Tijekom 2021. godine odlukama Skupstine drustava Kon€ar — Generatori i Motori d.0.0., Kon€ar — Aparati i postrojenja d.o.o., Kon€ar — Metalne Konstrukcije d.o.o.,

Kon¢ar - Institut za elektrotehniku d.o.o., Koné&ar - Inzenjering d.o.o. i Kon¢&ar - Motori i elektri¢ni sustavi d.o.o., drustva su preoblikovana iz dioni¢kih drustava u

drustva s ograni€¢enom odgovornoScu.
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16. Ulaganja u ovisna drustva (nastavak)

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000

Stanje 1. sije¢nja 845.127 846.819
Povecéanja /i/ 14.643 18.454
Smanijenje /ii/ (50.000) -
Vrijednosno uskladenije fiii/ (20.011) (20.146)
Stanje 31. prosinca 789.759 845.127

/il Poveéanja se odnose na dokapitalizaciju drustva Konc¢ar — Obnoviljivi izvori d.o.0., te otkup dionica
drustva Konéar — Montazni inZenjering d.d. i Kon¢ar — Elektronika i informatika d.d. (u 2020. izvrSena je
dokapitalizacija drustva Konéar — Obnovljivi izvori d.o.o., te su otkupljene dionice drustva Koncéar —
Montazni InZenjering d.d.od manjinskih dioni¢ara)

/il Smanjenje u 2021. godini se odnosi na proces smanjenja temeljenog kapitala drustva Koncar —
Aparati i postrojenja d.o.o.

fiii/ Vrijednosno uskladenje ulaganje u 2021. godini odnosi se na drustvo Kon¢ar — Obnovljivi izvori
d.o.0., kao i u 2020. godini.

/ivl Na dan 1. srpnja 2021. godine drustvo Kon&ar — Montazni InZenjering d.d. pripojeno je drustvu
Koncar — Inzenjering d.o.o. 24. svibnja 2021. godine osnovano je drustvo Konc&ar — Ulaganja d.o.o.

1. listopada 2021. godine osnovano je drustvo Koncar — Digital d.o.o. podjelom drustva Koncar —
InZenjering d.0.0. u postupku odvajanja s osnivanjem.

17. Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva u iznosu od 67.722 tisuée kuna (31. prosinca 2020.: 67.722 tisu¢e kuna)
odnose se na ulaganja u drustvo Koné&ar - Energetski transformatori d.o.o., Zagreb (Drustvo drzi 49%-

tni udio u temeljnom kapitalu ovog drustva).

Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva.
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18. Ulaganja u zajednicke pothvate

31. prosinca 2021.

31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000
Stanje 1. sijeCnja 33.950 37.054
Vrijednosno uskladenje (325) (3.104)
Smanjenje (33.625) -
Stanje 31. prosinca - 33.950

Ulaganja u zajedni¢ke pothvate odnose se na ulaganja u drustvo KONCAR - XD Visokonaponska
sklopna postrojenja d.o.0., Zagreb. Drustvo je drzalo 50%-tni udio u temeljnom kapitalu ovog drustva do
13. kolovoza 2021. kad je drustvo odlukom osnivaca prestalo postojati po skra¢enom postupku bez

likvidacije.

Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva.

19. Dugotrajni zajmovi i potrazivanja

31. prosinca 2021.

31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000

Dani zajam /iii/ 155.350 -
Potrazivanja za prodane dionice /i/ 13.796 16.243
Potrazivanja za trazbine /ii/ - 6.634
Potrazivanja za prodane stanove 924 1.733
Ukupno potraZivanja 14.720 24.610
170.070 24.610

/il Potrazivanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugoro¢no potraZzivanje po osnovi prodaje
dionica drustva Koncar — Ku¢anski Aparati d.d. s obro¢nom otplatom kroz 10 godina.

liil Potrazivanja po priznatim trazbinama odnose se na potrazivanja temeljem poloZzenog sudskog

depozita.

fiii/ Dani zajam odnosi se zajmove dane ovisnom drustvu na rok od 3 godine uz kamatnu stopu od 2,35%.

Promijene u zajmovima odobrenim povezanim drustvima su kako slijedi:

HRK’000
1. sijecnja 2021. godine -
Dani zajmovi 155.350
Povrati zajmova -
31. prosinca 2021. godine 155.350
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20. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

31. prosinca 2021.

31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000

Potrazivanja od povezanih kupaca 100.379 36.243
Potrazivanja za prodane dionice 2.523 2.600
Potrazivanja od nepovezanih kupaca 671 1.296
Potrazivanja za prodane stanove 728 929
Potrazivanja za kamate 20 13
Ostala potrazivanjali/ 37.097 870
141.418 41.951

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

31. prosinca 2021.

31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000

Nedospjelo 94.977 35.677
<60 dana 3.036 1.384
60-90 dana 269 222
90-180 dana 957 243
180-365 dana 1.749 13
ViSe od 365 dana 62 -
101.050 37.539

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine

kategorije potrazivanja koja je navedena.

/il Ostala potrazivanja u najveéem se iznosu odnose na otkup potrazivanja s krajnjim duznikom koji se

na datum bilance ne smatra povezanim drustvom, kako je objasnjeno u biljesci 30.

fiil Zajmovi ovisnim drustvima dani su na rok povrata do godine dana uz godi$nju kamatu od 0,75%
(2020. 3,42%), te osigurani vlastitim bjanko akceptiranim mjenicama i zaduznicama.

Promijene u zajmovima odobrenim povezanim drustvima su kako slijedi:

HRK’000
1. sijecnja 2020. godine 2.500
Dani zajmovi 32.900
Povrati zajmova (35.400)
31. prosinca 2020. godine -
Dani zajmovi 1.000
Povrati zajmova (1.000)

31. prosinca 2021. godine -
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21. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000

Depoziti oroceni preko 3 mjeseca /i/ 75.003 -
Ostala kratkotrajna financijska imovina /ii/ 24.139 -
99.142 -

/il Drustvo je u 2021. godini orocilo depozit na rok od 100 dana uz kamatnu stopu od 0,001 %. Navedeni
depozit je kunama.

fiil Ostala kratkotrajna financijska imovina se odnosi na otkup potrazZivanja po zajmovima i kreditima, s
krajnjim duznikom koji se na datum bilance ne smatra povezanim drustvom, kako je objasnjeno u biljeSci
30.

22. Novac i novcéani ekvivalenti

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000

Stanje na zZiro racunima 22.213 264.348
Novac u blagajni 4 6
22.217 264.354

23. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Uprava i Nadzorni odbor usvojili su novu strategiju poslovanja u listopadu 2021. godini u kojoj je
definirana prodaje neoperativhe imovine Drustva. Sukladno tome, Uprava je zapoCela proces prodaje
nekoliko lokacija drustva, te su navedene lokacije prezentirane kao imovina namijenjena prodaji. Radnje
oko prodaje imovine su zapocete od strane Uprave, te se prodaja oCekuje do kraja 2022. godine.

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

HRK’'000 HRK’'000

Zemljista 12.485 2.586
Gradevine 40.451 6.399
52.936 8.985

Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer
vrijednosti buduéi da se ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima.
Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance iznosi 89,4 milijuna kuna, od
Cega se:

e iznos od 18,1 milijuna kuna odnosi na zemljista,

e aiznos od 71,3 milijuna kuna se odnosi na gradevinske objekte.

61



KON
BILJ

CAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
ESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2021.

24. Kapital i rezerve
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Temeljni (upisani) kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.895.930 kuna (31.
prosinca 2020.: 1.208.895.930 kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.

Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.
Udio u Broi Udio u
Dionicar Broj dionica vlasnistvu dioni ! vlasnistvu
o ionica o
% %o
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
Addiko Bank d.d./PBZ Croatia
Osiguranje OMF - - 426.907 16,60
Erste & Steiermarkische bank
D.D./ PBZ CO OMF - Kategorija 440.121 17,11 - -
B
OTP Banka d.d. / AZ OMF 370.178 14,39 371.162 14,43
OTP Banka d.d./ Erste Plavi 398.402 15,49 393.972 15,32
obvezni mirovinski fond
Centar za restrukturiranje i
prodaju / RH 68.584 2,67 60.000 2,33
Flori¢i¢ Kristijan 25.000 0,97 40.714 1,58
Addiko Bank/RBA OMF - - 47.636 1,85
Privredna banka Zagreb d.d./
Raiffeisen Omf Kategorije B 47.636 1.85 ) )
é?\%ebacka banka d.d. /AZ Profit 35.870 1,39 35.870 1,39
QTP banka _d.d. / OTP Indeksni 22308 0.87 21345 0,83
find - OIF s javnom ponudom
Ostali dionicari 412.835 16,05 423.328 16,46
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 26.670 1,04 26.670 1,04
2.572.119 100 2.572.119 100

Redovne dionice Drustva uvrstene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A

21. prosinca 2010. sukladno rjeSenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

Tijekom 2018. godine Drustvo je zapoCelo s kupnjom vlastitih dionica. U 2019. godini temeljem odluke
Glavne skupstine Uprava je ovlastena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina. Dio ostalih
rezervi u iznosu od 25 milijuna kuna sukladno odluci Glavne skupstine ¢e se koristiti u svrhu stjecanja
vlastitih dionica, ¢ime su istovremeno formirane rezerve za kupnju vlastitih dionica. Drustvo je otkupilo
u 2020. godini dionice u vrijednosti od 4.951 tisu¢a kuna. Tijekom 2021. godine nije bilo otkupa dionica,
te na 31.12.2021. godine Drustvo posjeduje 26.670 vlastitih dionica (31.12.2020.: 26.670 dionica).

Skupstina Drustva je u 2021. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 14.764

tisuée kuna (2020. godine nije bilo isplate dividende).

Drustvo ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda

ostvarenih dobiti sukladno odlukama Glavne skupstine.
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25. Rezerviranja

Troskovi jubilarnih
nagrada i otpremnina

HRK'000
1. sije€anj 2020. 4.775
Dodatna rezerviranja 6.746
IskoriStena rezerviranja (2.196)
Ukinuta rezerviranja (20)
31. prosinca 2020. 9.305
Od toga kratkoro¢éno -
Dodatna rezerviranja 100
Ukinuta rezerviranja (163)
31. prosinca 2021. 9.242

Od toga kratkoro¢éno -

Rezerviranja za dugoroc¢na primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)
Rezerviranja za otpremnine u iznosu od 9.242 tisu¢e kuna (2020.: 9.305 tisu¢a kuna) u iznosu od 9.054
tisuée kuna (2020. godine: 8.995 tisu¢a kuna) odnose se na rezerviranja za otpremnine ¢lanovima

Uprave.

Ostatak iznosa od 186 tisu¢a kuna (2020.: 310 tisu¢a kuna) odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina
i jubilarnih nagrada sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni prilikom
prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska, ispunjavanja uvjeta
za dobivanje jubilarnih nagrada). Sadasnja vrijednost rezerviranja izraCunava se na temelju broja
zaposlenika, prosjecne bruto place, godina radnog staza u Drustvu te zakonom regulirane neoporezive

vrijednosti otpremnine i diskontne stope od 0,6% (2020.: 0,7 %).
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26. Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema povezanim dobavlja¢ima
Obveze prema dobavljac¢ima
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja

Obveze za prava na placu prema ostvarenom
rezultatu tekuce godine

Obveze za neto place
Ostale obveze prema zaposlenima

Ostale obveze

31. prosinca 2021.

31. prosinca 2020.

HRK' 000 HRK'000
3.324 23.414
2.347 2.377
4.963 3.430
3.335 2.120

892 912
725 717
1.007 513
16.593 33.483

27. Nepredvidene obveze i izvanbilanéna evidencija

Vanbilanéna evidencija na 31. prosinca 2021. godine ukljuCuje izdane instrumente osiguranja

(uklju€ujuéi i korporativne garancije prema tre¢im stranama) na zahtjev ovisnih drustava Grupe prema

financijskim institucijama i dobavlja¢ima u iznosu od 931.875 tisué¢a kuna (31. prosinca 2020. godine:

738.830 tisuéa kuna), dok su ovisna drustva izdala prema Drustvu instrumente osiguranja s prethodno

navedenih poslova u iznosu od 880.778 tisu¢a kuna (31. prosinca 2020. godine: 691.794 tisu¢e kuna).

28. Transakcije sa povezanim drustvima

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je

pod zajednickom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Povezane strane

ukljuéuju drustva ¢lanice Kon¢ar Grupe. Navedena drustva su ovisna, pridruzena drustva (drustva

povezana sudjelujué¢im interesom). Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobi¢ajenim

poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje usluga).

Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
2021. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Operativne aktivnosti
Ovisna drustva 65.417 3.324 51.248 16.918
PridruZzena drustva 34.962 - 2.481 -
Ukupno operativne aktivnosti 100.379 3.324 53.729 16.918
Financijske aktivnosti
Ovisna drustva 155.370 - 20 -
PridruZzena drustva - - - -
Ukupno financijske aktivnosti 155.370 - 20 -
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28. Transakcije sa povezanim stranama (nastavak)

Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
2020. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Operativne aktivnosti
Ovisna drustva 10.289 23.414 47.843 19.140
PridruZena drustva 25.954 - 2.426 -
Ukupno operativne aktivnosti 36.243 23.414 50.269 19.140
Financijske aktivnosti
Ovisna drustva 13 - 144 -
PridruZena drustva - - - -
Ukupno financijske aktivnosti 13 - 144 -

Prihod od prodaje imovine ovisnim drustvima u 2021. godini iznosi 18 tisu¢a kuna, a u 2020. godini 126

tisu¢a kuna.

Potrazivanja po osnovi dividende od pridruzenih drustava iznose na 31. prosinca 2021. godine 34.213
tisuéa kuna (31. prosinca 2020.: 25.614 tisu¢a kuna). Prihode od dividendi, odnosno udjela u dobiti

ovisnih i pridruzenih drustava su detaljno prikazani u biljeSci 4.
/i/ Transakcije s kljuénim poslovodstvom i ¢lanovima Nadzornog odbora:

Redovna primanja klju¢nog rukovodstva u 2021. godini iznose 8.872 tisu¢e kuna (2020. godine: 8.823
tisuée kuna), a odnosi se na 6 ¢lanova Uprave (2020.: 6 ¢lanova Uprave).

Naknade kljuénom osoblju u 2021. godini uklju€uju i varijabilni dio place u iznosu od 7.106 tisu¢a kuna
(2020. godine: 5.595 tisu¢a kuna), te tro$ak rezerviranja za otpremnine u iznosu od 51 tisu¢u kuna (2020.
godine: 6.809 tisu¢a kuna).

Ukupne naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2021. godini iznosile su 2.488 tisu¢a kuna (2020.
godine: 2.164 tisuc¢e kuna) za 6 ¢lanova Nadzornog odbora.
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29. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Upravljanje rizikom kapitala

Omijer financijske poluge

31. prosinca 2021.

31. prosinca 2020.

Dug (dugoroéne i kratkoro¢ne posudbe) = D
Kratkoro¢ni depoziti u bankama
Novac i nov€ani ekvivalenti

Neto novac/ (dug)
Glavnica = E

Omijer financijske poluge = D/(D+E)

HRK’000 HRK’000
75.003 -
22.217 264.354
97.220 264.354

(1.668.848) (1.646.860)
0,00% 0,00%

Upravljanja financijskim rizicima

Drustvo je u poslovanju izlozeno slijede¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji

obuhvaca valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Kategorije financijskih instrumenata i metode mjerenje fer vrijednosti za one koje se vode po fer

vrijednosti su kako slijedi:

Mjere?é? 31. prosinca 31. prosinca
.. - 2021. 2020.
vrijednosti

HRK’000 HRK’000

Vlasnicki instrumenti po FVRDG Razina 1 2182 1.677
Ukupno financijska imovina po FVRDG 2.182 1.677
Potrazivanja od kupaca n/p 101.050 37.539
PotraZivanja za prodane dionice n/p 16.319 18.843
Potrazivanja za trazbine n/p - 6.634
Potrazivanja za prodane stanove n/p 1.652 2.662
Potrazivanja za dane zajmove i kamate n/p 155.370 13
Depoziti n/p 75.003 -
Potrazivanje s osnove otkupa zajmova n/p 24.139 )
Ostala potrazivanja n/p 36.181 )
Novac i nov€ani ekvivalenti n/p 22.217 264.354
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 431.931 330.045
Ukupno financijska imovina 434113 331.722
Obveze po najmovima n/p - -
Obveze prema dobavljac¢ima n/p 5.671 25.791
Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosku 5.671 25.791
Ukupno financijske obveze 5.671 25.791
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A) Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sljedeca tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u lzvjestaju o
financijskom polozaju sukladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i
obveze u 3 razine ovisno o znacajnosti ulaznih varijabli koriStenih u mjerenju fer vrijednosti financijske
imovine i obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:

1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze

2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine vec su vidljive za
imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najnizoj razini znac¢ajne
ulazne varijable koristene u mjerenju fer vrijednosti. Drustvo je koristilo sljede¢e metode i pretpostavke
prilikom procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:

PotrazZivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i nov€ane fondove, knjigovodstvena vrijednost priblizna je
fer vrijednosti uslijed kratkoro€nosti ovih instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne
stope ne odstupaju znacajno od trenutnih trziSnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna

knjigovodstveno;.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro€nosti ovih
instrumenata. Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove
knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca,
ostala potrazivanja, obveze prema dobavljaCima te ostale kratkoroéne obveze. Povijesna
knjigovodstvena vrijednost potraZivanja i obveza, ukljuCujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobi¢ajenim
uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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B) Rizici financijskih instrumenata

Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje DrusStva putem internih
izvjestaja o riziku koja analizira izlozenost na temelju stupnja i zna¢ajnosti rizika. Ovaj rizik ukljucuje
trzisni rizik (ukljuéujuci rizik promjene deviznih te€ajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta
cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

1. TrziSni rizik
Trzidni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,

utjecati na prihod Drustva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Trzisni rizik obuhvaca tri vrste

rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Cilj upravljanja trzisnim rizikom je upravljanje i kontroliranje izloZenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih
parametara, optimizirajuci povrat. Drustvo je prije svega izloZzeno financijskom riziku promjene deviznih
teCajeva.

Nije bilo znac&ajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na DruStvo kao niti promjena vezanih za mjerenje
i upravljanje trziSnim rizikom.

a) Rizik promjene deviznih tecajeva

Drustvo je izloZzeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Drustva. Valuta koje podlijeze rizicima je prvenstveno EUR. Drustvo se izlaze
valutnom riziku prilikom prodaje, nabave i kratkoro¢nih oroCavanja depozita koji su denominirani u

stranoj valuti.

Relevantni te€aj eura tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni teCaj Prosjec¢ni valutni teCaj
31.12.2021. 31.12.2020. 2021. 2020.
HRK HRK HRK HRK
EUR 7,51717 7,5369 7,52418 7,53308

IzloZenost Drustva valutnom riziku je kako slijedi:

Denominirano u EUR

31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020.

HRK’000 HRK’000

Potrazivanja od kupaca - 1.020
Depoziti - -
Novac i nov&ani ekvivalenti 1.905 248.403
Obveze prema dobavljagima (5) (21)
1.900 249.402

Utjecaj promjene te€aja za 1% na dobit 19 2.494

U gore navedene tabele pod iznosima u eurima nisu navedena potrazivanja za prodane stanove zbog
ugovorene klauzule o poveéanju/smanjenju potrazivanja u odnosu na te¢aj eura kod promjene te¢aja za

vise od 5,1% u odnosu na tecaj koji je postojao u vrijeme sklapanja ugovora.
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B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak)

Analiza osjetljivosti ukljuuje samo otvorene stavke monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj
valuti i njihovo preraCunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih teCajeva.
Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu
promijenila za gore navedene postotke. U slu€aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske

kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

b) Rizik kamatnih stopa

Drustvo nije izloZzeno kamatnom riziku buduéi da nema kamatnih obveza.

2. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje mogucnost nastajanja financijskih gubitaka
zbog neispunjenih obveza. Drustvo se sluzi podacima i miSljenjima prikuplijenim od specijaliziranih
bonitetnih kuc¢a, Hrvatske gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom
polozaju drustava te koristi svoju bazu podataka kako bi rangiralo znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog
rizika na Dru$tvo kao i promjene u kredithom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je

ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti drustva (prvenstveno potrazivanja od
kupaca) i iz financijskih aktivnosti drustva, ukljuéujuci depozite u bankama i financijskim institucijama.

Provedenom analizom utvrdeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potrazZivanjima neznacajan za
financijske izvjestaje na 31. prosinca 2021. godine i kao takav nije evidentiran.

3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pracenje
kratkoroCnih, srednjorocnih i dugoro€nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Drustvo
upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni nov¢ani tijek usporedujuci
ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Sljedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza i to onih koje ne nose kamatu Drustva na 31.
prosinca 2021. sukladno ugovorenim nediskontiranim pla¢anjima:

Knjigov. ~ Ddovoreni g 45 1-2 2-5  Viseod5
.. novéani . . . . )
vrijednost tokovi mjeseci godine godina godina

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

31. prosinca 2021.
Obveze prema

- 5.671 5.671 5.671 - - -
dobavlja¢ima

5.671 5.671 5.671 - - -
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B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak)

Sljedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca 2020. godine sukladno
ugovorenim nediskontiranim placanjima:

Knjigov. ~ Ddovoreni g 45 1-2 2-5  Viseod5
.. novéani . . . . )
vrijednost tokovi mjeseci godine godina godina

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

31. prosinca 2020.
Obveze prema

. 26.128 26.128 25.791 - 337 -
dobavlja¢ima

26.128 26.128 25.791 - 337 -

30. Dogadaji nakon datuma bilance

Dana 19. sije¢nja 2022. godine drustvo Napredna energetska rjeSenja d.0.0. uplatom u novcu u iznosu
od 310 milijuna kuna sudjelovalo je u dokapitalizaciji drustva Dalekovod d.d. iz Zagreba. Osnivaci
drustva Napredna energetska rjeSenja d.o.o. iz Zagreba su Kon&ar — Ulaganja d.o.o. i Construction Line
Limited. Drustvo Kon¢&ar — Ulaganja d.o.o. je u stopostotnom vlasnistvu Kon&ar — Elektroindustrije d.d.
Nakon izvrSene uplate te po zavrSetku procesa dokapitalizacije, drustvo Napredna energetska rjeSenja
d.o.o. postalo je vecinski vlasnik Dalekovod d.d.-a s udjelom veéim od 75%.

Sudjelovanjem u procesu financijskog restrukturiranja Dalekovoda, Konéar je prepoznao priliku za
bududi rast i razvoj koji je vezan uz obnovu i modernizaciju elektroenergetske prijenosne i distributivhe
mreze. Komplementarnost proizvodnog programa KONCARA i Dalekovoda omoguéit ¢e prosirenje
portfelja usluga i cjelovitih rjeSenja te povecati udio prihoda od izvoza, s ve¢om dodanom vrijednoScu.

Na datum izvjeStavanja nisu steCeni uvjeti za stjecanje kontrole nad drustvima Dalekovod Grupe te su
u konsolidiranim financijskim izvje$tajima za 2021. godinu drustva Dalekovod Grupe tretirana kao
nepovezane strane i nisu uklju¢ena u konsolidaciju Kon&ar Grupe.

Uprava Grupe smatra kako je kontrola nad Dalekovod grupom steéena pocevsi od 1. travnja 2022.
godine slijedom odrzavanja glavne skupstine Dalekovod grupe nakon koje je konstituiran Nadzorni
odbor, Uprava i uspostavljeni mehanizmi za upravljanje grupom.

Nakon datuma izvjeStavanja, do datuma odobrenja financijskih izvjeStaja, a izuzev gore navedenih, nije
bilo dogadaja koji bi zna€ajno utjecali na godiSnje financijske izvjesStaje Drustva za 2021. godinu, koji bi,
slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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