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Konsolidirano izvjes¢e poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Komentar Gordana Kolaka, predsjednika Uprave

Godina 2020. bez sumnje ostat ¢e zabiljezena u povijesti kao jedna od onih tijekom koje se
svima korjenito promijenila svakodnevica na osobnoj i poslovnoj razini.

Kriza uzrokovana pandemijom bolesti COVID-19 zahvatila je sva podrucja zivota od zdrav-
stvenog, drustvenog do gospodarskog te se u vrlo kratkom roku prosirila na cijeli svijet. Osim
pandemije, Hrvatsku su pogodila dva jaka potresa, u Zagrebu i na podrucju Petrinje, Siska i
Gline. Ove nesretne okolnosti utjecale su i na zaposlenike KONCARA, na njihov uobicajeni
nacin rada, ali i na tijek poslovanja cijele kompanije.

U svojoj stogodisnjoj povijesti uvijek smo bili iznimno osjetljivi na dogadaje u drustvu te nasto-
jali djelovati kao primjer drustveno odgovorne tvrtke. U godini koja je bila iznimno teska, ozbilj-
no smo shvatili svoju odgovornost da pomognemo drustvu da se probije kroz krizu koja nas
je sve pogodila. KONCAR se donacijama kompanije, ali i osobnim prilozima, uklju¢io u ublazavanje posljedica pandemije i
potresa. Nakon potresa u prosincu na podrucju Sisacko-moslavacke zupanije djelatnici KONCARA su se odmah stavili na
raspolaganje HEP-u i HOPS-u, izasli na teren, pregledali postrojenja, detektirali Stetu te nastojali u Sto kraéem roku otkloniti
nastala oste¢enja i pomoc¢i u normalizaciji opskrbe elektricnom energijom stradalim podrucjima.

Ostvareni dobri rezultati i nastavak stabilnog trenda poslovanja

Za Grupu KONCAR poslovna 2020. godina obiljezena je u velikoj mjeri s dva faktora, utjecaj pandemije uzrokovane korona
virusom i imenovanjem Uprave u novom sastavu.

UnatocC brojnim negativnim utjecajima koje je prouzrocila pandemija bolesti COVID-19, rast cijena sirovina i usluga prijevoza,
otezano ugovaranje novih poslova zbog zabrane i ogranicavanja putovanja, Grupa KONCAR pokazala se otpornom na krizu
i u 2020. godini ostvarila dobre rezultate te u najvecoj mjeri ostvarila zadane planove. Uz predanost svojih zaposlenika,
kompanija je potvrdila da je dovoljno agilna i sposobna prilagoditi se nepredvidenim i izvanrednim situacijama. Ostvarena je
dobit prije kamata, poreza i amortizacije u iznosu od 182,8 milijuna kuna sto je 36,9 posto viSe od ostvarenog u 2019. godini.
Ako ukljuc¢imo utjecaj jednokratnih stavki vrijednosnog uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA iznosi 219,9
milijuna kuna. Normalizirana EBITDA marza iznosi 7,4 posto. Ugovoreno je novih poslova u iznosu od 3,74 milijarde kuna. Book-
to-bill ratio, novougovoreni poslovi u odnosu na realizirane u teku¢oj godini, iznosi 1,26. Backlog na kraju 2020. godine iznosi
41 milijarda kuna i veéi je 22,8 posto u odnosu na stanje na pocetku godine.

Uz dobre financijske rezultate, KONCAR je tijekom 2020. godine realizirao brojne poslove na inozemnom, ali i domaéem
trzistu. Udio izvoza u ukupnim prihodima iznosi vise od 62 posto, od cega dvije trecine u zemlje Europske unije. Upravo
to je pokazatelj konkurentnosti proizvoda i rjesenja Grupe KONCAR u podrucju energetike i transporta. Na domacem
trziStu realizirano je i ugovoreno nekoliko vaznih projekata. Pustena je u rad SE Vis, trenutno najveéa suncana elektrana
u Hrvatskoj. lako vrijednosno ugovor nije toliko vazan za Grupu, bitno je napomenuti da je sustav upravljanja i nadzora
rada elektrane razvijen i proizveden u KONCARU, a u elektranu je instalirano pet frekvencijskih pretvaraca nazivne snage
720 kW, koje je kao jedan od kljuénih elemenata elektrane, u cijelosti razvio i proizveo KONCAR. Tijekom 2020. godine s
HZ Putni¢kim prijevozom potpisan je dodatak ugovoru iz 2014. godine prema kojem ¢e KONCAR isporuditi jos 12 elektro-
motornih vliakova. S istim kupcem koncem godine potpisan je i novi ugovor o kupoprodaji 21 elektromotornog vlaka i to
jedanaest za gradsko-prigradski te deset za regionalni promet. Nabava novih elektromotornih vlakova ima veliku vaznost
za unapredenije kvalitete prijevoznih usluga uz mnogo nize operativne troskove i moguénost povecanja frekvencije vlakova
i broja putnika. Novi vlakovi doprinose i smanjenju onecis¢enja okolisa te ustedi energije. U vlak je ugradena sofisticirana
oprema — rezultat vlastitog razvoja u kojem je sudjelovalo vise drustava Grupe KONCAR.

Pogled u buduénost

Posljednjih nekoliko desetljeca tehnoloski smo iskoracili u jedno od najdinamicnijih razvojnih razdoblja, a posljednjih neko-
liko godina promijenila se i cijela do sada poznata paradigma elektroenergetskog sustava. Mijenjaju se primarni resursi u
proizvodnji elektricne energije, elektroenergetska mreza uskoro nece biti ista, mijenjaju se navike potrosaca i ocekivanja
kupaca. Energetska ucinkovitost, samodostatnost, e-mobilnost, danas ¢ine novu energetsku stvarnost, u kojoj KONCAR
aktivno sudjeluje.




Konsolidirano izvjes¢e poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Uprava Drustva koja je u novom sastavu zapocela s radom pocetkom 2020. godine pokrenula je izradu Integralne strate-
gije Grupe 2020+ i utvrdila strateske prioritete za slijedece razdoblje.

Strateski prioriteti fokusirani su na razvojno-inovacijski potencijal Grupe, na kljucne proizvodne kapacitete i njihovu mo-
dernizaciju te daljnje jacanje sinergije cijele Grupe.

U slijedeéem razdoblju Grupa KONCAR veliki potencijal vidi u obnovljivim izvorima energije te dodatnom smanjenju stetnog
utjecaja na okolis, ali i iskoraku u digitalizaciji postojec¢ih proizvoda i usluga te proizvodnih kapaciteta.

Osigurana likvidnost, niska razina zaduzenosti te dobra ugovorenost za slijedete razdoblje zasigurno ¢e olaksati ostvare-
nje predvidenih planova i ciljeva.

Hvala zaposlenima i dioni¢arima

Zahvaljujem zaposlenicima na svim nasim lokacijama, njihovo veliko zalaganje i iznimna predanost te timski rad na svim
podrucjima stvorili su osnovu za dobre rezultate koje smo postigli. Takoder zelim zahvaliti nasim dionicarima na ukazanom
povjerenju, ali i dobavljacima i poslovnim partnerima te kupcima bez Cije podrske i vjernosti nas trud ne bi polucio takve
rezultate.

mr.sc., Gordan Kolak, dipl.ing.
predsjednik Uprave

%Vz/a
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Sazetak kljucnih financijskih pokazatelja

u 000 HRK Indeks
Pokazatelji poslovanja 2019. 2020. A 2020./2019.
Poslovni prihodi 2.876.986 3.026.268 149.282 105,2
Prihodi od prodaje - ukupno 2.810.951 2.972.558 161.607 1057
Prihodi od prodaje -izvoz 1.650.471 1.849.588 199.117 121
Poslovni rashodi 2.834.974 2.941.063 106.089 1037
Operativna dobit 42,012 85.205 43193 202,8
Operativna marza 1.49% 2.87% 1.37% +138
Neto dobit od neprekinutog poslovanja 52.052 127.576 75.524 245
Dobit od obustavljene aktivnosti 2.902 0 -2.902

Dobit razdoblja 54.954 127.576 72.622 2322
Amortizacija 91.487 97.546 6.059 106,6
EBITDA 133.499 182.751 49.252 136,9
EBITDA marza 4.75% 6.15% 1.40% +140
EBITDA normalizirana' 169.521 219.859 50.338 1297
EBITDA marza normalizirana 6.03% 7.40% 1.37% +137
Stanje novca (depoziti+cash) 662.635 819.337 156.702 123,6
Krediti ( dugorocni+kratkorocni) 327.893 224.939 -102.954 68,6
Ugovoreni poslovi 3.079.211 3.734.951 655.740 1213
"Back log" 31.12. 3.341.235 4103.628 762.393 1228
Book -to- bill-ratio 110 126

EBITDA normalizirana’: EBITDA u 2020 uveéana za vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine, u 2019 uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine
i umanjena za dobit od obustavljene aktivnosti

Pregled 2020. godine

Utjecaj pandemije koronavirusa na poslovanje Grupe
Pandemija koronavirusa uzrokovala je najdublju ekonomsku krizu u posljednjin nekoliko desetljeca.

Kriza je zahvatila sva podrucja zivota od zdravstvenog, drustvenog do gospodarskog te se u vrlo kratkom roku prosirila
na cijeli svijet. U pocetku pojave pandemije doslo je do velikog ,lockdowna" u skoro svim zemljama, Sto je rezultiralo
Jpucanjem" lanaca opskrbe te su nastali poremecaji na trzistu koji su se slijevali iz jednog trzista u drugo i to u kratkom
roku. lzvanredna situacija zahtijevala je brzu prilagodbu poslovnih procesa kako bi se zadrzao kontinuitet poslovanja
i odrzali rokovi isporuka ugovorenih poslova. Dostatne zalihe sirovina omogucile su neprekinutu proizvodnju u prvom
mjesecu od izbijanja pandemije, a uvodenje zelenih koridora, orijentacija na lokalne i alternativne dobavljace omogucile
su daljnji kontinuitet proizvodnje i poslovanja. U prvom kvartalu 2020. godine, izradene su procjene poslovanja po svim
drustvima Grupe KONCAR i totako da su se procjene prilagodavale u slucaju da kriza i pandemija budu prisutni tijekom
cijele poslovne godine. Pridrzavaju¢i se epidemioloskih mjera i uputa Stozera civilne zastite uveden je smjenski rad u
proizvodnim drustvima, a za zaposlenike koji rade uredske poslove uveden je rad od kuce. Poslovna putovanja i kontakti
s kupcima odrzavali su se putem digitalnih platformi. U izvanrednim okolnostima posebna pozornost usmjerena je na
zadrzavanije kljucnih znanja i osoblja i nije se smanjivao broj ni primanja zaposlenih. Aktivna financijska kontrola, pracenje
troskova, odrzavanje likvidnosti i upravljanje zaduzenos¢u omogucilo je da cijela Grupa zadrzi financijsku stabilnost te da
se zadani planovi poslovanja u najve¢em djelu i ostvare.

U najve¢em broju drustava Grupe ciklus ugovaranja i proizvodnje se odvija u duljem vremenskom razdoblju, a zbog dobre
ugovorenosti na pocetku godine utjecaj pandemije na poslovanje u 2020. godini u vec¢ini Drustava nije imao bitan nega-
tivni utjecaj. Ogranicenost putovanja i aktivnog odnosa s kupcima rezultiralo je smanjenjem ugovorenosti na udaljenim
trzistima i usporila ulazak na nova trzista. Osim na trzistu Europske unije na svim ostalim inozemnim trzistima doslo je do
pada ugovorenih poslova u 2020. godini.

bps

bps

bps
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Restrukturiranje

Uprava Drustva koja je u novom sastavu zapocela radom pocetkom 2020. godine pokrenula je izradu Integralne strategije
Grupe 2020+ i utvrdila strateske prioritete za naredno razdoblje.

Strateski prioriteti fokusirani su na razvojno-inovacijski potencijal Grupe, na kljucne proizvodne kapacitete i njihovu mo-
dernizaciju te daljnje jacanje sinergije cijele Grupe.

Pojava bolesti COVID-19 donijela je nove postavke poslovanja i konkurentnosti i ubrzala procese razvoja svih segmenata
poslovanja i drustva u cjelini, a uspjesna integracija proizvodnje, brige za Covjeka i okoliS osnovna je pretpostavka odrzivog
i uspjesnog poslovanja.

Uz izradu Integralne strategije Grupe KONCAR u 2020. godini nastavio se proces restrukturiranja poslovanja te je uz su-
glasnost Nadzornog odbora krajem godine provedeno pripajanje drustva KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidadi
drustvu KONCAR — Aparati i postrojenja. Navedenim pripajanjem oéekuje se postizanje smanjenja troskova poslovanja i
povecéanije profitabilnost drustva i Grupe.

Vazniji zavrseni projekti i novi ugovori u 2020. godini

Financijski rezultati, dobra ugovorenost u 2020. godini te relativno visoka razina otvorenih obveza (backlog) na kraju
poslovne godine pokazali su da je kompanija dovoljno agilna i sposobna prilagoditi se nepredvidenim i izvanrednim situa-
cijama. Uz, prije svega, predanost svojih zaposlenika u 2020. godini ostvareno je vise vaznih ugovora, projekata i isporuka
od kojih se navode samo neke aktivnosti.

Sijecanj

+ Zavrsena revitalizacija HE Kamburu u Keniji
+ Potpisan ugovor sa austrijskom elektroprivredom za projekt obnove HE Ering Frauenstein na granici Njemacke i Austrije

Veljaca

* Potpisan ugovor s Operatorom prijenosnog elektroenergetskog sustava Sjeverne Makedonije za projekt izgradnje TS
Ohrid

+ Infrastrukturno drustvo Grupe KONCAR - Energetika i usluge uvelo sustav EMAS, sustav upravljanja okolisem koji je
razvila Europska komisija

+ Pocele prve isporuke rastavljaca nove serije N2, naponske razine 123kV za kupca u Ukrajini

Ozujak

- Zadistributera elektriéne energije u Svedskoj ugovorena dva transformatora nazivne snage 130 MVA i tri transformatora
120 MVA. Ugovorene jedinice najvece su snage u povijesti drustva KONCAR - Distributivni i specijaini transformatori,
¢ime se Drustvo etabliralo na ve¢im snagama transformatora naponskog nivoa do 170 kV

+ U sklopu projekta sliemenske Zi¢are isporucena je oprema za ispravljacku stanicu ¢ime se KONCAR nakon 40 godina
ponovno vratio u proizvodnju opreme za ispravljacke stanice, ali i njihovo projektiranje i pustanje u pogon

+ Zavrsena realizacija dvaju ugovora za austrijskog kupca Global Hydro Energy. Opseg posla je ukljucivao isporuku jednog
horizontalnog sinkronog generatora snage 0,85 MVA u Finsku i isporuku triju vertikalnih sinkronih generatora snage 3,8
MVA na Filipine.
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Travanj

- Potpisan dodatak Ugovoru o kupoprodaji 32 elektromotorna viaka (EMV) iz 2014. s HZ Putni¢kim prijevozom. Time je
regulirana druga faza realizacije ugovora, odnosno isporuka 12 EMV-a (Sest za gradsko-prigradski, Sest za regionalni
promet). Prvi EMV iz druge faze bit ¢e isporucen za 14 mjeseci, nakon Cega slijedi isporuka jednog vlaka na mjesec.
Vrijednost posla iznosi 465 milijuna kuna.

+ Zavrseni radovi na rekonstrukciji crpne stanice i transformatorske stanice Sv. Stjepan za narucitelja Istarski vodovod.

Svibanj

- Novi iskorak u proizvodnom asortimanu KONCAR - Mjernih transformatora isporukom devet transformatora za vlastito
napajanje trafostanica naponskog nivoa 525 kV i snage 250 kVA instaliranih u sustav tvrtke Dominion Energy, strateski
jedne od najvaznijin elektroprivreda u SAD-u. To su ujedno i najveéi transformatori koje je Drustvo dosad proizvelo te
medu najveéima na svijetu tog tipa, s obzirom na naponski nivo i snagu.

+ Zapoceli radovi na terenu u sklopu ugovora izgradnje postrojenja 110 kV u TS SPLIT 3 za narucitelje HOPS i HEP-ODS

Lipanj

+ Prve isporuke visokonaponskih prekidaca 145 kV za kupca iz Turske

+ Isporuka setova nosaca koji su dio pumpe primarnog sektora nuklearnog postrojenja Hinkley Point C u Somersetu za
francuskog kupca tvrtku Framatome. Do kraja 2021. godine planirana je isporuka svih osamnaest nosaca.

+ Potpisan ugovor za rehabilitaciju HE Hallby u Svedskoj

Srpanj

+ Ugovorena isporuka elektrostrojarske opreme za izgradnju HE Mokrice u Sloveniji. Ukupna vrijednost ugovorene opre-
me i radova veca je od 27 milijuna eura. HE Mokrice imat &e instaliranu snagu od 28 MW te prosjecnu godisnju proi-
zvodnju od 131 GWh. KONCAR ¢e isporuditi tri horizontalna sinkrona cijevna generatora pojedinacne snage 13,8 MVA s
pripadajuéim sustavima uzbude i sustavom monitoringa agregata.

+ Ugovorena revitalizaciju generatora HE Untra u Svedskoj, §to predstavlja povratak tog kupca nakon nekoliko godina.
Ujedno je to i osmi aktivni ugovor na tom trzistu te potvrda statusa klju¢nog dobavljaca generatorske opreme.

- ZavrSen razvoj nove generaciju sustava monitoringa zasnovanoj na KonFID platformi (Koncar Field Intelligent Device),
robusnoj industrijskoj edge computing platformi primarno razvijenoj za portfelj nove generacije rjeSenja za monitoring
primarne elektroenergetske opreme. Prvi KONCAR TMS sustav koji se temelji na toj platformi isporucen je za tri blok
transformatora u HE Gojak a nakon toga slijede isporuke za transformatore u TS Konjsko i TS Tumbiri.

Kolovoz

+ Potpisan ugovor o kupoprodaji Sest niskopodnih tramvaja sa latvijskom tvrtkom Liepajas tramvajs iz grada Liepaje.
Vrijednost ugovora iznosi 8,8 milijuna eura. Ugovori za Latviju su potvrda da KONCAREV! proizvodi mogu konkurirati i
najveéim svjetskim kompanijama i to na zahtjevnom trzistu Europske unije.

- Potpisan novi ugovor s japanskim kupcem Hitachi za isporuku 66 rashladnih sustava (LCS) za pretvarace glavnih pogo-
na vlakova u sklopu projekta East Midlands Railway, u Ujedinjenom Kraljevstvu

Rujan

+ Pustena je u rad SE Vis, najveca suncana elektrana u Hrvatskoj. lako vrijednosno ugovor nije toliko vazan za Grupu,
bitno je napomenuti da je sustav upravljanja i nadzora rada elektrane razvijen i proizveden u KONCARU, a u elektranu
je instalirano pet frekvencijskih pretvaraca nazivne snage 720 kW, koje je kao jedan od kljucnih elemenata elektrane,
razvio i proizveo KONCAR. Time je otvorena mogucénost plasmana KONCAREVIH proizvoda u najavljena ulaganja u tzv.
zeleno podrucije i digitalizaciju.
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+ Pocele isporuke za belgijskog operatora prijenosnog sustava Ellia, kojem ¢e drustvo KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori u slijedece tri godine isporucivati razne snage distributivnih te pomoénih i uzemljivackih transformatora.
+ Isporucena Cetiri staticka sustava uzbude za HE Al Massira (2x77,5 MVA) i HE Daourat (2x10 MVA) u Maroku.

Listopad

« Zavrseni radovi na rekonstrukciji i prosirenju 110 kV postrojenja TS 110/35 kV Ivani¢ Grad za narucitelja HOPS — Hrvatski
operator prijenosnog sustava. U realizaciji ugovora sudjelovalo pet KONCAREVIH drustava.
+ S njemackim partnerom VEM ugovorena isporuka 120 ATEX motora. Motori snage 45 kW ugraduju se u pumpne stanice.

Studeni

+ Prema kupcu Liepajas tramvajs krenuo je prvi od 12 ugovorenih niskopodnih elektricnih tramvaja namijenjenih javnom
prijevozu grada Liepaje u Latviji.

- Potpisan ugovor s Hrvatskim operatorom prijenosnog sustava (HOPS) o revitalizaciji centralnih sustava daljinskog vode-
nja elektroenergetskog sustava na novu verziju u vrijednosti od 49,9 milijuna kuna. Rije¢ je o iznimno kompleksnom pro-
jektu nadogradnje postojeceg SCADA/EMS/AGC/OTS sustava HOPS-a na novu verziju sklopovske i programske opreme

+ Potpisan ugovor s HZ Putnickim prijevozom o kupoprodaji 21 elektromotornog vlaka za gradsko-prigradski i regionalni
prijevoz u vrijednosti od 844,7 milijuna kuna. Nastavak je to suradnje s KONCAR - Elektri¢nim vozilima na modernizaciji i
unapredenju zeljeznickog voznog parka, a novi vlakovi u skladu su s najvisim svjetskim standardima sigurnosti i kvalitete
te potvrda da mogu konkurirati najve¢im svjetskim proizvodacima tracnickih vozila

+ Potpisan ugovor s lokalnom austrijskom elektroprivredom Ennskraftwerke o revitalizaciji i pove¢anju snage generatora s
31,4 MVA na 34 MVA HE St. Pantaleon

Prosinac

- Za Hrvatskog operatora prijenosnog sustava (HOPS) u sklopu medunarodnog projekta Sincro.Grid, uspostavljen napredni
procesni sustav VVC za regulaciju napona i tokova jalove snage elektroenergetskog sustava (EES) u stvarnom vremenu.
Procesni sustavi VVC i DTR instalirani su na zajednickoj novoj IT infrastrukturi, virtualnoj platformi te su integrirani u
postoje¢i SCADA/EMS sustav tako da se upravljanje, regulacija napona i jalove snage te nadzor cjelokupne prijenosne
mreze HOPS-a obavlja s jednog mjesta postujuci postojecu hijerarhijsku strukturu vodenja sustava.

+ Potpisan ugovor o isporuci i pustanju u pogon sustava za monitoring hidroagregata s elektroprivredom Pakistana — WAPDA.
Agregati se nalaze u HE Chashma, u pokrajini Minawali.

- ZavrSena ispitivanja metalom oklopljenih, plinom SF izoliranih postrojenja (GIS) te su spremna za isporuku. Krajnji kori-
snik je Hrvatski operator prijenosnog sustava, a rijec je o GIS postrojenjima 110 kV za nove TS 110/35/10(20) kV Zamosc¢e
i TS 110/10(20) kV TTTS Terminal.

- KONCAR je nakon razornog potresa koji je pogodio Sisacko-moslavacku zupaniju odmah stavilo na raspolaganje HEP-u i
HOPS-u svoje ekipe, koje su izasle na teren pomocéi u normalizaciji opskrbe elektricnom energijom stradalim podrucjima.
Tako je na TS 400/110 kV Tumbri ekipa KONCARA, osposobila sustav glavnih sabirnica 400 kV u poljima Zerjavinec, Kréko
1i GS/PS. TS Tumbri, jedna od pet trafostanica spojenih na 400 kV mrezu, ima vaznu ulogu u EES-u Hrvatske te je njezin
ispad, uz ostale kvarove u TS Mraclin, TS Velika Gorica i TS Petrinja, prouzrocio nemoguénost isporuke elektricne energije
i dijelu Zagreba. Potres je ostetio i TE-TO Sisak, radnici Koncara odmah su izasli na teren, pregledali postrojenje, detektirali
ostecenja, odradili odspajanje primarnih veza transformatora te otklonili nastala ostecenja.
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Organizacijski profil Grupe

Grupa KONCAR je tehnoloska tvrtka stogodisnje tradicije, &ija su rjedenja na podrudju elektroindustrije prepoznata diljem
svijeta.

Izvoz zapocet daleke 1952. godine te oprema ugradena u industrijska i energetska postrojenja na svim kontinentima, po-
kazatelj su konkurentnosti i dokaz visoke razine kvalitete i pouzdanosti.

Temeljna djelatnost Grupe KONCAR je proizvodnja opreme i postrojenja za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne
energije, kao i tracnickih vozila te opreme za primjenu u podrucju transporta i industrije.

KONCAR danas ostvaruje 3,1 milijardu prihoda od cega se 62 posto odnosi na izvoz te zaposljava oko 3400 radnika. Grupu
KONCAR ¢&ini matica (KONCAR - Elektroindustrija d.d), trinaest ovisnih (pretezno proizvodnih drustva), jedno pridruzeno
drustvo i jedan zajednicki pothvat.

Nastanak i povijest

U dugoj stogodisnjoj povijesti KONCARA mijenjala su se drustvena uredenje i drzave, KONCAR je mijenjao i ime, ali stalna
odrednica je stvaranje sinergije znanja koja je omogucila da na podrucju elektroindustrije stvara kvalitetne proizvode.
Razvojni put tekao je od servisne radionice osnovane 1921. godine do kompanije koja je ve¢ 1947. godine isporucila prvi
transformator, 1948. godine razvila vlastiti generator pa do kompanije koja je danas jedan od najvecih hrvatskih izvoznika.
Proizvodi i oprema prisutni su na svim kontinentima, a ostvareni izvoz u stogodisnjoj povijesti od 6,4 milijarde USD dokaz
je kvalitete, pouzdanosti i stalnog tehnoloskog napretka.

Generacije djelatnika sudjelovale su u stvaranju imidza i sucelile su se s konkurencijom najvecih svjetskih proizvodaca
opreme na podrudju elektroindustrije. Za cijelo vrijeme postojanja KONCAR je uvijek bio medu nositeljima razvoja u svom
podrucju djelovanja, ali i ukupnom hrvatskom gospodarstvu.

1921. 1947. 1948.

24. sijeCnja Zapocinje Proizveden
registrirano serijska prvi generator
poduzecte proizvodnja Za HE Mari-
Elektra transformatora borski otok
1952. 1961. 1970.

Prvim isporukama
elektromotora u
Tursku otvara se
put za plasman na
inozemna trzista

1987.
Pustena u rad HE
Haditha u Iraku

Osnovan Elektrotehnicki
institut (danas drustvo
KONCAR - Institut za
elektrotehniku)

1991.

1. sijeCnja pocCinje

s radom KONCAR -
Elektroindustrija d.d.

Proizvedena
prva elektricna
lokomotiva

1993.

Prvi transfor-
mator snage
30 MVA




1994.

Pustena u rad HE
Bagre u Burkini
Faso

2004.

| 1995.

Revitalizacija RHE
Velebit i HE Peruca
unistenih tijekom
Domovinskog rata

., 20065.

2003.
Obnova TS
Ernestinovo

2010.
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lzgradena TS Isporucen prvi nisko- HE Les¢e — prva

Zerjavinec podni tramvaj za grad (i do danas jedina)
Zagreb oznake TMK hidroelektrana iz-
2200 gradena u samo-

stalnoj Hrvatskoj

2011. 2014. 2020.

isporucen prototip S HZ PP Putni¢kim SE Vis, najve-

elektromotornog vlaka prijevozom potpisani ¢a suncana

za HZ Putnicki prijevoz ugovori za nabavu 44 elektrana u
putnicka viaka (32 Hrvatskoj

elektromotorna i 12
dizel elektriénih)

Korporativno upravljanje

Primjena nacela korporativnog upravljanja

U 2020. godini maticno Drustvo Grupe, cije dionice su uvrStene na Sluzbeno trziste ZSE, primjenjivalo je Kodeks korpora-
tivnog upravljanja koji su usvojili Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, u
primjeni od 1.sije¢nja 2020. godine, a objavljen je na internetskim stranicama Burze (www.zse.hr) i na internetskim stranica-
ma HANFA-e (www.hanfa.hr).

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji je na snazi, KONCAR Grupa primjenijuje i vlastita
Pravila korporativhog upravljanja, unapredujuci tako standarde transparentnosti poslovanja koji su u skladu s direktivama
Europske unije. Pravila korporativhog upravljanja definiraju procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih organa i
struktura nadleznih za odlucivanje, te osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor te ucinkovit sustav
odgovornosti.

U 2020. godini Uprava i Nadzorni odbor usvojili su Pravila ponasanja koja su osnovni dokument kojim se usvajaju i promicu
organizacijske vrijednosti Drustva i Grupe u cjelini te promice drustveno odgovorno poslovanje. Drustvo je potpisnik Kodeksa
etike u poslovanju, ¢iji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Prihvac¢anjem Kodeksa etike prihva¢ena je obveza djelova-
nja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri postovanja
dobrih poslovnih obicaja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim radnicima.

Usvajanjem i prihvacanjem navedenih pravila Drustvo se obvezalo promicati jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob,
nacionalnost, etnicko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost
politickim ili drugim organizacijama, u podrucju rada i radnih uvjeta, ukljucujuéi kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju,
napredovanju i stru¢nom usavrsavanju.

Opis glavnih elementa sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizikom vazan je dio poslovanja, a njihovi elementi navedeni su
u nastavku. Sastav i rad Uprave i Nadzornog odbora, nacin rada Glavne skupstine te podaci o imateljima dionica Drustva dio

su lzjave o korporativnom upravljanju i navedeni su u nastavku.

Svi navedeni dokumenti dostupni su na mreznim stranicama KONCARA (www.koncar.hr)

1"
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Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa uz iznimku onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakticna ili predvi-

dena s obzirom na primjenijivi pravni okvir. Spomenute iznimke su sljedece:

- Nadzorni odbor nije formalno postavio ciljani postotak zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave (Clanak 14. Kodeksa),
medutim direktno se implementiraju svi medunarodni | nacionalni standardi oko rodne zastupljenosti i ravnopravnosti. Tre-
nutno Zene Cine 22,2 posto ¢lanstva u Nadzornom odboru. Na razini Grupe od ukupnog broja zaposlenih 21,5 posto su zene.

+ Odbor za imenovanja obavlja sve zadatke navedene u odredbi 15. Kodeksa, osim nadgledanja Uprave pri odabiru imeno-
vanju clanova Uprave u ovisnim drustvima, sto je u nadleznosti Nadzornih odbora ovisnih drustava.

+ Kod ponovnog izbora ¢lanova Nadzornog odbora ¢ije mandate su isticali u 2020. godini, materijali za Glavnu skupstinu
nisu ukljucivali informacije o prisutnosti tih clanova sjednicama Nadzornog odbora i njegovih odbora tijekom prijasnjeg
mandata, kao i zakljucke posljednje procjene njihovih rezultata (¢lanak 17. Kodeksa). Drustvo ¢e ukljuditi ove informacije
u materijale za skupstinu pri slijedecem prijedlogu za ponovni izbor trenutacnog ¢lana Nadzornog odbora.

- Vecina ¢lanova Revizijskog odbora nisu neovisni ¢lanovi (lanak 27 Kodeksa). Svi ¢lanovi Revizijskog odbora ujedno su
i ¢lanovi Nadzornog odbora, u kojem slucaju se Revizijski odbor izuzima od zahtjeva neovisnosti sve kako je propisao
Zakon o reviziji u Clanku 65. st.7.

+ U ostalim odborima takoder nisu neovisni ¢lanovi ve¢ su svi ujedno clanovi Nadzornog odbora.

+ Odbor za primitke obavlja sve zadatke navedene u clanku 50. Kodeksa, medutim, odluke o primitcima clanova Uprave u
ovisnim drustvima u nadleznosti je Nadzornih odbora ovisnih drustava.

+ Drustvo nije ustanovilo formalne mehanizme koji manjinskim dionicarima osiguravaju moguénost postavljanja pitanja
izravno predsjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora (¢lanak 76. Kodeksa). Drustvo je uspostavilo mehanizme
za postavljanje pitanja dionic¢ara putem e adrese za investitore (ir@koncar.hr), uz moguénost izravnog postavljanja pita-
nja Upravi i Nadzornom odboru na Glavnoj skupstini.

+ Drustvo ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje i glasovanje na Glavnoj skupsti-
ni (¢1.79. Kodeksa) jer se u praksi dosadasnji nacin glasovanja potvrdio kao optimalno rjesenje i to u najvecoj mjeri zbog
veceg broja dionicara s manjim brojem dionica.

+ Vanjski revizor nije bio na Glavnoj skupstini Drustva, odrzano u srpnju 2020. godine (¢lanak 81. Kodeksa). Prema Statutu
Drustva usvajanje financijskih izvjestaja je u nadleznosti Uprave i Nadzornog odbora te je revizor bio na sjednici Nad-
zornog odbora na kojoj su usvajani financijski izvjestaji. Za Glavnu skupstinu koja ¢e se odrzati u 2021. godini osigurat
Ce se prisutnost revizora.

+ Drustvo nije nakon odrzavanja Glavne skupstine na svojim mreznim stranicama ucinilo dostupnima odgovore na pitanja
postavljena na Skupstini (¢lanak 82. Kodeksa). Na dvije Glavne skupstine odrzane u 2020. godini nije bilo pitanja pri-
sutnih dionicara a da je bilo, pitanja i dani odgovori bili bi ukljuceni Zapisnik Glavne skupstine, koji je javno dostupan u
sudskom registru.

+ Komuniciranje predsjednika odbora i ¢lanova odbora s dionicima (dobavljaci, kupci i sl.) nije predvideno poslovnicima, a
svrha odbora je davanje preporuka i prijedloga Nadzornom odboru. Iznimka od navedenog je Revizijski odbor koji izravno
komunicira s vanjskim i internim revizorima (¢l. 87. Kodeksa).

Borba protiv korupcije i podmicivanja
Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskim politikama i postupcima te postuju
nadela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uziva ugled

lojalnog i korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljezenih slucajeva korupcije.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenovéani prilog za politicke ciljeve, izravno ili neizravno,
drzavi ili korisniku.

KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trzi$nog natjecanja u svim poslovima, sa svim subjektima i
na svim mjestima. U Grupi nije zabiljezeno ponasanje u suprotnosti s nacelom slobode trziSnog natjecanja, te antitrustov-
skih ili monopolistickih praksi.

Organizacija korporativnog upravljanja

U skladu s najboljim praksama KONCAR tezi visokim standardima korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja
kao jedinim ispravnim nacinom postupanja na kojima pocivaju sve poslovne aktivnosti u Grupi.

Struktura korporativnog upravljanja temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva.

Glavnom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri osnovna organa Drustva.
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Glavna skupstina

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju svoja prava u stvarima Drustva. Nacin rada Glavne skupstine, njezina
ovlastenja, prava dionicara i nacin njihove realizacije propisane su Statutom Drustva, koji je javno dostupan na mreznim
stranicama (www.koncar.hr).

Glavna skupstina nadlezna je za izbor i razrjesenje clanova Nadzornog odbora, odlucuje o upotrebi dobiti, daje razrjesnice
clanovima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje revizora, odlucuje o izmjenama Statuta, povecanju i smanjenju temeljnog
kapitala te drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena u nadleznost.

U 2020. godini odrzane su dvije sjednice Glavne skupstine. Na sjednici odrzanoj 2. srpnja 2020. donesena je odluka o
izmjeni Statuta Drustva. Na sjednici odrzanoj 9. srpnja 2020. usvojene su odluke o davanju razrjesnice clanovima Uprave i
Nadzornog odbora Drustva, odluka o raspodjeli dobiti ostvarene u 2019. godini, izabrani su ¢lanovi Nadzornog odbora koje
u skladu sa Statutom Drustva bira Skupstina, odobrena je Politika primitaka te je imenovan revizor za ispitivanje finan-
cijskih izvjestaja za 2020. godinu. Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim
propisima na mreznim stranicama Drustva (www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e.

Nadzorni odbor

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. sijecnja 2020., Nadzor-
ni odbor sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s Drustvom, vecin-
skim dionicarom ili grupom vecinskih dionicara ili clanovima Uprave ili Nadzornog odbora Drustva ili ve¢inskog dionicara.
Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjesava Glavna skupstina, jednog predstavnika biraju radnici u skla-
du s odredbama Zakona o radu dok tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (Clanak 256) imenuje
dionicar Kapitalni fond d.d. sve dok je imatelj dionica drustva koje ¢ine 25% plus jednu dionicu temeljnog kapitala Drustva.
U slucaju smanjenja broja dionica kojih je imatelj Kapitalni fond d.d. smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru
drustva.

Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja kompanije, zastupanje kompanije prema Upravi te donosenje
odluka o pitanjima koja ne spadaju u nadleznost Glavne skupstine. Neposredno vodenje drustva ne obavlja Nadzorni od-
bor, ve¢ usmjerava Upravu u donosenju strateskih odluka i postavljanju okvira upravljanja. Statut drustva daje i dodatna
ovlastenja Nadzornom odboru pa je tako njime i definirano kako se odredenje vrste poslova mogu obavljati samo uz pret-
hodnu suglasnost Nadzornog odbora.

Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju clanovi koje je izabrala Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika
biraju izmedu sebe imenovani clanovi Kapitalnog fonda.

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste osobe mogu biti ponovo imenovane. Clanovi koje imenuje
Kapitalni fond mogu se imenovati u najvise dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupstine Koncar — Elektroindustrije d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena je mjesecna naknada
za rad ¢lanovima Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5 prosjecne bruto plaée isplacene u Grupi KONCAR, u mjesecu
koji prethodi mjesecu obracuna naknade.

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesecni primitak od dana imenovanja na tu duznost do dana prestanka
obavljanja iste.

Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primitci clanova Nadzornog odbora ne ovise o rezultatima Drustva i
ne sadrze varijabilni dio naknade.

Izvjes¢e o primicima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Nadzornog odbora i sastavljeno
je sukladno clanku 272 ZTD-a i usvojenoj Politici primitaka Drustva te ¢e biti upu¢eno Glavnoj skupstini na usvajanje.
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Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2020. godine:

Josko Milisa predsjednik Nadzornog odbora do 12.7.2020.
Nikola Ani¢ zamjenik predsjednika NO do 12.7.2020.
Jasminka Belaci¢ ¢lan Nadzornog odbora do 24.10.2020.
Vicko Feri¢ ¢lan Nadzornog odbora do 12.7.2020.
Branko Lampl ¢lan Nadzornog odbora do 12.7.2020.
Josip Lasi¢ ¢lan Nadzornog odbora do 15.3.2020.

Vladimir Plecko

Josko Milisa
Darko Horvatin
Branko Lampl
Ivan Milci¢

Maja Martinovi¢
Ruza Podborki¢
Mario Radakovi¢
Zvonimir Savic
Danko Skare

¢lan Nadzornog odbora

predsjednik Nadzornog odbora
zamjenik predsjednika NO

¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora

do 01.06.2020.

od 13.7.2020.
od 17.11.2020.
od 13.7.2020.
od 13.7.2020.
od 17.11.2020.
od 29.10.2020.
od 14.10.2020.
od 17.11.2020.
od 13.7.2020.

U 2020. godini odrzano je Cetrnaest sjednica Nadzornog odbora. Kvorum za sjednice Nadzornog odbora ¢ini pet clanova
Nadzornog odbora. Nadzorni odbor je prilagodio nacin svoga rada okolnostima bolesti COVID-19 i preporukama Stozera
Civilne zastite te se vecina sjednica odrzala putem telekonferencije ili videokonferencije.

Svi su ¢lanovi sudjelovali u odlucivanju na svim sjednicama ukljucivanjem u videokonferencije ili pisanim putem, kako je
predvideno Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit Drustva i Grupe, putem odrzanih sjednica, ali i drugim kanalima komu-
niciranja kad za to postoji potreba. Uprava je redovno obavjestavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima,
tijeku poslovanja, prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva i Grupe. Uprava je u zakonski propisanim rokovima Nadzor-
nom odboru podnosila tromjesecna, polugodisnja i godisnja pisana izvjes¢a o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao
primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Osim toga, Uprava je obavjestavala Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, plani-
ranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja od izvornih planova i
procjena, kao i o bitnimznacajnim poslovnim transakcijama koje ukljucuju Drustvo i njegova povezana drustva.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje profila i kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i clanova njegovih Komisija.
Samoocjenjivanje je proveo predsjednik Nadzornog odbora uz pomo¢ odgovarajué¢ih Komisija bez angaziranja vanjskog
revizora.

Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od devet ¢lanova tako da njegovi ¢lanovi, u cjelini, posjeduju znanje, sposob-
nost i strucno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojin zadataka, pritom uzimajuci u obzir i aspekt raznolikosti po-
drzavanjem odgovarajuce razine zastupljenosti zena. Ocjenjivanje clanova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo
je da svaki pojedinac daje ucinkovit doprinos, pri Cemu pokazuje predanost svojoj ulozi i posveéuje vrijeme obavljanju te
duznosti.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava Tajnik Drustva na ucinkovit i pravodoban nacin.

Od ukupno devet ¢lanova u Nadzornog odbora je 22% zena. Nadzorni odbor podrzava aspekt raznolikosti uz, prije svega,
potrebnu strucnost kandidata pri prijedlogu za imenovanje u Nadzorni odbor Drustva.

Izvjes¢e o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2020. pripremljeno za glasanje na Glavnoj skupstini sadrzi sljedece:
+ nacin na kaji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u poslovnoj godini 2020.,

+ rezultate ispitivanja godisnjih financijskih izvjeS¢a na dan 31. prosinca 2020. godine,

+ izvjesta revizora i prijedloga o upotrebi dobiti,

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2020.,

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a o odnosima s vladajuéim i s njime povezanim drustvima.
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Odbori Nadzornog odbora:

U sklopu Nadzornog odbora djeluju Cetiri odbora koji svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog odbora: Revizij-
ski odbor, Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke. U svim odborima,
svi Clanoviimenovani su iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor

Detaljno analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kon-
trole u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda koje
koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjeséa drustava koja pripadaju Grupi.
Takoder, zadaca Odbora je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciliem da se glavni rizici
kojima je Drustvo izlozeno na odgovarajuci nacin identificiraju i javno objave, te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja.

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a ¢lanovi su Mario Radakovi¢ i Josko Milisa.

U 2020. odrzane su tri sjednice Revizijskog odbora. Svi ¢lanovi Revizijskog odbora prisustvovali su u odlucivanju na svim
sjednicama. Na sjednicama se raspravljalo i odlucivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru, o izvjesta-
jima o realizaciji godiSnjeg plana interne revizije, provedbi politike o pruzanju nerevizijskih usluga za 2020., obavljenom
nadzoru provodenja zakonske revizije te konsolidiranim i nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima za 2020.,
davanju preporuka za usvajanje tih izvjestaja, i imenovanju revizora za 2020. godinu.

Revizijski odbor samostalan je u svom radu i vecina ¢lanova revizijskog odbora su strucni u podrucju racunovodstva i revizije.
Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja sastoji se od pet clanova. Zadatak odbora je podrska Nadzornom
odboru na podrucju strateskog planiranja i to: pracenje i procjena razvoja i promjena u okruzenju te ocjena kratkorocnih i
dugorocnih ciljeva Grupe, pomoc¢ u strateskim odlukama koje se odnose na akvizicije, zajednicka ulaganja, restrukturiranje
i razvoj strateskih kadrovskih potencijala. Odborom za strateski razvoj predsjeda Ilvan MilCi¢, a ¢lanovi su: Branko Lampl,

Zvonimir Savi¢, Josko Milisa i Maja Martinovi¢. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora.

U 2020. godini odrzane su dvije sjednice na kojima su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.

Odbor za imenovanje

Odbor za imenovanije je radno tijelo Nadzornog odbora formirano zbog pripreme odluka koje donosi Nadzorni odbor. Odbor
je nadlezan za raspravljanje i predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju i izboru ¢lanova Uprave Drustva. Pred-
sjednik Odbora je Danko Skare, a ¢lanovi su Darko Horvatin i lvan Milcié. Svi élanovi Odbora su &lanovi Nadzornog odbora.

U 2020. godini odrzana je jedna sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.

Odbor za primitke predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Odbor je zaduzen za

pripremu i izradu Politike primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

Predsjednik Odbora je Branko Lampl, a ¢lanovi Maja Martinovi¢ i Ruza Podborki¢. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog
odbora.

U 2020. godini odrzana je jedna sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.
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Uprava
Uprava Drustva vodece je tijelo koje cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, aimenuije je i opoziva Nadzorni odbor.

Djelokrug poslova clanova Uprave Drustva odreden je prema: poslovnim podrucjima, aktivnostima i procesima te trzisti-
ma. Uprava je odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske,
okolisne i drustvene utjecaje kompanije.

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje ucinak Uprave Drustva te Uprava ovisnih drustava na te-
melju pokazatelja uspjesnosti poslovanja te odrzavanja i izgradnje pozitivhog ugleda kompanije.

Clanovi Uprave putem ¢lanstva u Nadzornim odborima, putem Skupétina i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjera-
vaju, nadziru i prate rad u ovisnim drustvima Grupe. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih drustva ¢lanovi Uprave KONCAR
— Elektroindustrije ne primaju naknadu.

Upravu prema Statutu moze ciniti od tri do sedam clanova, a trenutacni saziv broji Sest ¢lanova. Mandat clanova Uprave
traje do pet godina, uz moguénost ponovnog imenovanja bez ograni¢enja broja mandata. Svaki ¢lan Uprave vodi poslove
iz svojeg djelokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozornoséu urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi
odluke iskljucivo u interesu Drustva. Kada se donose odluke o klju¢nim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru
u djelokrug drugih ¢lanova Uprave, ¢lan Uprave ih je duzan podnijeti na odlucivanje cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije
¢lana Uprave.

Izvjes¢e o primicima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Uprave i sastavljeno je u skladu
s Clankom 272 ZTD-a i usvojenom Politikom primitaka Drustva te ¢e biti upuéeno Glavnoj skupstini na usvajanje.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2020. godine:

Gordan Kolak predsjednik Uprave , zaduzen za podrucje energetike (proizvodnja, prijenos i distribucija
elektricne energije)

Ivan Bahun zamjenik predsjednika Uprave, zaduzen za podrucje transporta

Josip Ljulj ¢lan Uprave, zaduzen za podrucje industrije

Miki Hulji¢ clan Uprave, zaduzen za upravljanje nekretninama

Josip Lasi¢ clan Uprave, zaduzen za ekonomsko i financijsko podrucje

Bozidar Poldrugac clan Uprave, zaduzen za digitalna rjesenja, ICT i urbanu infrastrukturu

U 2020. godini slijedeéim c¢lanovima Uprave istekao je mandat: Darinku Bagi 19. sijecnja 2020., Marini Kralj Milisa 19. sijec-
nja 2020., te Miroslavu Poljaku 1. ozujka 2020. godine.

U 2020. godini Uprava Drustva odrzala je 47 sjednica. Na svim sjednicama bili su prisutni svi ¢lanovi Uprave. U slucaju fizicke spri-
jecenosti ¢lanovi Uprave sudjelovali su na sjednicama putem videopoziva i aktivno sudjelovali u radu Uprave i donosenju odluka.

Uprava Drustva u prvoj godini mandata uz predvidene redovite aktivnosti, definirala je korporativne prioritete i odredila
podrucja koja predstavljaju temelj za definiranje daljnje strategije poslovanja Drustva i Grupe KONCAR.

Nadzorni odbor ocijenio je da su Uprava i Nadzorni odbor u 2020. godini ucinkovito suradivali u interesu Drustva, putem
redovitog kontakta. Uprava je uredno obavjestavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslo-
vanja, prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva. Uprava je redovito Nadzornom odboru podnosila tromjesecna,
polugodisnja i godisnja pisana izvjes¢a o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno
usvojena. Uprava redovito obavjestava Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, uprav-
ljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja od izvornih planova, kao i o znacajnim poslovnim
transakcijama koje ukljucuju Drustvo i njegova povezana drustva. Uprava redovito Nadzornom odboru podnosi izvjes¢a
propisana zakonom, a izmedu sjednica Uprava uredno obavjestava Nadzorni odbor o vaznim dogadajima koji se odnose
na poslovanje Drustva.

Uprava Drustva djeluje s optimalnim brojem od Sest ¢lanova. Svi njezini ¢lanovi, posjeduju znanje, sposobnost i strucno
iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka te svaki pojedinacno daje ucinkovit doprinos, pri cemu pokazuje
predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju svojih zadataka.
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Interna revizija

Korporativna interna revizija Grupe KONCAR obavlja funkciju neovisne revizije i kontrole te informira menadzere kroz sve-
obuhvatna izvje$¢a o provedenoj reviziji (nalazi i prijedlozi poboljsanja).

U listopadu 2018. godine usvojena je Povelja unutarnje revizije koja definira okvir rada i glavna nacela koja se koriste u radu
unutarnje revizije u KONCARU.

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje ucinkovitosti
sustava internih kontrola, sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama, ispitivanje i analizira-
nje usuglasenosti postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji
mogu imati znacajan utjecaj na poslovna izvjes¢a. Zaduzena je da preporucuje preventivne mjere u podrucju financijskog
izvjes¢ivanja, uskladenosti, poslovanja i kontrole u cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do
neucinkovitosti procesa ili prijevarnih postupaka. Interna revizija o svom radu i planu revizije informira Upravu Drustva,
Revizijski odbor i Nadzorni odbor. Nalazi i preporuke pomazu menadzmentu u poboljSavanju procesa, preventivnhom elimi-
niranju potencijalnog rizika ili svodeniju rizika na prihvatljivu razinu.

U 2020. godini realizirano je sedam revizija u sljede¢im podrucjima: revizija procesa nabave u 4 ovisna drustva, revizija pro-
cesa prodaje u jednom ovisnom drustvu, revizija pracenja profitabilnosti projekata u jednom ovisnom drustvu i revizija nacina
obracuna energenata i usluga u jednom drustvu. U Pregledu nalaza i preporuka detaljnije su prikazani svi nalazi i preporuke
po svim obavljenim revizijama s rokovima i statusom. lzvjes¢e o provedenim revizijama usvojio je Revizijski odbor.
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Dionice KOEI-R-A

Dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trzista Zagrebacke burze. Dionicu oznac¢ava sim-
bol KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRAOO0O09.

Drustvo u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Pravilima Zagrebacke burze osigurava redovit pristup informaci-
jama o svom radu i djelovanju kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno
osjetljive informacije).

Temeljni kapital Drustva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne vrijednosti
470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dionicarima neovisno o broju dionica kojima raspo-
lazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaéa sve dionicare Drustva tako da je broj
glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

U 2020. godini prema odlukama Glavne skupstine raspoloziva dobit iz ostvarenog rezultata 2019. godine rasporedena je
u zadrzanu dobit.

Pojava bolesti COVID-19 u veljaci 2020. godine i proglasenje pandemije rezultirali su velikom volatilnos¢u trzista, iznimno
intenzivnim trgovanjem i velikom korekcijom indeksa. U drugoj polovici godine doslo je do stabilizacije trzista, blagog opo-
ravka vrijednosti indeksa i trziSne kapitalizacije. Unatoc¢ boljoj situaciji u odnosu na prvu polovicu godine, indeksi su oslabili
pri cemu je CROBEXI0 ostvario pad od -9,3%, te CROBEX pad od -13,8%.

Vrijednost dionice KOEI-R-A u jednom trenutku iznosila je 430,00 kuna, sto je bio pad od 32,3 posto u odnosu na po-
sljednju cijenu krajem 2019. godine. Smirivanjem situacije na trzistu rasla je i cijena KONCAREVE dionice koja je na kraju
izvjestajnog razdoblja iznosila 580,00 kuna, sto je pad od 8,9 posto u odnosu na kraj 2019. godine.

TrziSna kapitalizacija na dan 31. prosinca 2020. godine iznosila je 1.477,4 milijuna kuna.

U skladu s Odlukama o davanju ovlasti Upravi Drustva za stjecanje vlastitin dionica usvojenima na Glavnoj skupstini, 15.
sijecnja 2019. godine, Drustvo je tijekom 2020. godine steklo ukupno 11.350 vlastitih dionica. Donesenom odlukom Glavna
skupstina Drustva ovlastila je Upravu Drustva na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od pet godina od dana donosenja
odluke i to u iznosu od 25 milijuna kuna.

Predmetna stjecanja obavljena su temeljem trgovine na Zagrebackoj burzi, a informacije o stjecanju objavljene su u skladu
sa zakonskim propisima te su dostupne na mreznim stranicama Drustva (www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e.
Svrha navedenog stjecanja vlastitih dionica je realizacija nagradivanja menadzmenta i zaposlenika.

Na dan 31. prosinca 2020. godine Drustvo posjeduje 26.670 vlastitih dionica, sto ¢ini 1,04 posto udjela u temeljnom kapi-
talu Drustva.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. i Interkapital vrijednosni papiri d.o.o. potpisali su dana 26. sije¢nja 2020. godine dodatak
Ugovoru o obavljanju poslova odrzavatelja trzista. Interkapital vrijednosni papiri d.o.o. nastavlja obavljanje poslova odrza-
vatelja trziéta za redovne dionice KONCAR - Elektroindustrije d.d., KOEI-R-A, ISIN:, HRKOEIRAOOO9, uvrétene na Sluzbeno
trziSte Zagrebacke burze d.d. Usluga odrzavatelja trzista ukljucuje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga na
prodaju dionice kompanije u skladu s Pravilima Zagrebacke burze.

Odrzavatelj trziSta ¢e poslove temeljem potpisanog dodatka Ugovoru nastaviti obavljati do 31. prosinca 2021.
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Vlasnicka struktura

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2020.

Dionicar Broj Udio u Broj Udio u
dionica viasnistvu % dionica vlasnistvu %
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724515 28,17 724515 2817
Addiko Bank d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 426.907 16,60
OTP Banka d.d. / AZ OMF 377.429 14,67 371162 14,43
OTP Banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond 394.213 15,33 393.972 15,32
Centar za restrukturiranje i prodaju / RH 73.162 2,84 60.000 2,33
Kristijan Florici¢ 50.714 197 40.714 158
Addiko Bank / RBA OMF 47.636 185 47.636 185
Zagrebacka banka d.d. / AZ Profit DMF 35.222 137 35.870 1,39
OTP banka d.d. / OTP indeksni fond - OIF s javnom ponudom 23189 0,90 21.345 0,83
Privredna banka Zagreb 17.536 0,68 20.493 0,80
Ostalli dionicari 391.405 15,22 402.835 15,66
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 16.170 0,63 26.670 104
2572119 100 2.572.119 100
KOEI-R-A 31,12,2019, 31,12,2020, Indeks
Zadnja cijena (HRK) 636.47 580.00 911
Najvisa cijena (HRK) 710.00 670.00 94,4
Najniza cijena (HRK) 520.00 430.00 82,7
Volumen 85.915 95131 10,7
Promet (HRK) 55.681.745 51.579.683 92,6
Trzisna kapitalizacija (HRK) 1.626.960.526 1.477.360.533 90,8
EPS (dobit po dionici HRK) 9.57 29.00 303,0
(dobit vlasnika matice/ponderirani broj dionica)
HRK Kretanje cijene dionice KOEI-R-A u 2020. godini
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Drustvena odgovornost

KONCAR njeguje sveobuhvatni pristup drustveno odgovornom poslovanju koji ukljucuje brigu o zaposlenicima; o okolisu i
svim segmentima vezanim uz zastitu i oCuvanje prirodnih resursa; te suradnju sa zajednicom.

O svojim aktivnostima u podrucju drustveno odgovornog poslovanja KONCAR sustavno i detaljno izvjestava sve dionike,
a podrobne informacije nalaze se u godisnjem Izvjes¢u o drustveno odgovornom poslovanju (lzvies¢e o DOP-u) koje se
objavljuje ve¢ petnaest godina i dostupno je na mreznoj stranici www.koncar.hr/drustvena-odgovornost/izvjesca-o-dru-
stveno-odgovornom-poslovanju/. Izvjesée je pripremljeno u skladu sa GRI Standardima Globalne inicijative za izvjestava-
nje (Global Reporting Initiative) i Nacelima UN Global Compacta, a dokaz kako je implementacija tih svjetskih okvira za
izvjescivanje uspjesna jest i ginjenica da je KONCAREVO Izvjesée o DOP-u objavljeno i na njihovim sluzbenim stranicama.
Prateti svjetske trendove u podrucju drustvene odgovornosti, u IzvjeSéu o DOP-u nalazi se i osvrt na Ciljeve odrzivog ra-
zvoja Agende 2030 (UN Sustainable Development Goals) te su izdvojeni oni ciljevi koje s posebnom pozornoscu KONCAR
integrira u svoje poslovne aktivnosti.

S obzirom na to da je 2020. godinu obiljezila pandemija do tad nepoznatog virusa, kao i dva razorna potresa koja su pogo-
dila Hrvatsku (onaj u ozujku Ciji je epicentar bio u Zagrebu te onaj u prosincu &iji je epicentar bio blizu Petrinje u Sisacko-
moslavackoj zupaniji), najvec¢i dio aktivnosti drustveno odgovornog poslovanja bio je usmjeren na pomoc¢ te ublazavanje
posljedica tih dogadaja — kako u domovima zaposlenika, tako i u zajednicama koje su pretrpjele najvece Stete.

Vodeci se dugom tradicijom drustveno odgovornog poslovanja, u travnju drustva Grupe KONCAR donirala su milijun kuna
za nabavu zastitne i medicinske opreme potrebne za borbu protiv koronavirusa. Sredstva su donirana akciji ,Hrvatska pro-
tiv koronavirusa®, a oprema koja se nabavlja za zdravstvene djelatnike ukljucivala je zastitne maske FFP2 i FFP3, zastitna
odijela, zastitne naocale i vizire, respiratore za umjetnu ventilaciju i monitore za nadzor vitalnih funkcija oboljelih.

prikupiti sredstva za kupnju skupe medicinske opreme stradale u zagrebackom potresu. U zelji da pomognu najmanjim bor-
cima i njihovim roditeljima da ostvare bolju i zdraviju buduc¢nost, u akciju su se ukljucili ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora
KONCAR - Elektroindustrije. Odricanjem od dijela pla¢a za travanj, svibanj i lipanj 2020. godine, prikupili su 226.000 kn za
kupnju inkubatora, koji je u sklopu akcije doniran Klinickoj bolnici Merkur.

| nakon potresa u Sisacko-moslavackoj zupaniji KONCAR je promptno reagirao te pruzio pomo¢ — i uplatom donacije od
500.000 kuna u drzavni proracun, putem posebno otvorenog racuna za zrtve potresa, ali i stavljanjem svojih strucnjaka na
raspolaganje sluzbama koje su otklanjale posljedice potresa, u cilju Sto brze obnove elektroenergetskog sustava.

Boziéna donacija KONCARA za 2020. godinu uruéena je Specijalnoj bolnici za kroniéne bolesti djegje dobi Gornja Bistra
- jedinoj zdravstvenoj ustanovi u Republici Hrvatskoj koja se brine o djeci s bolestima kojima je dug tijek lijecenja. S namje-
rom da pomogne bolnici, KONCAR je donacijom odlucio doprinijeti doprinijeti boljoj kvaliteti zivota pacijenata i lakéem radu
medicinskog osoblja bolnice. Medicinsku opremu s potrebnim didaktickim igrackama u prosincu 2020. godine ravnatelju
bolnice uruéio je mr. sc. Gordan Kolak, predsjednik Uprave KONCARA, a postavljena je i tenda za igraliste u krugu bolnice,
namijenjeno djeci s tesko¢ama u razvoju.

Tijekom 2020. godine nastavljena je tradicionalna podrska sportskih klubova koji nose ime Koncar, ali su sponzorstvima
poduprti i neki novi projekti. Jedan od njih je i projekt Special Power League odrzan sredinom lipnja u Rovinju. Jedinstvena
je to liga za djecu s teskotama u razvoju, organizirana u sklopu krovnog projekta Youth Movement Power (YMP) — Snaga
djece u pokretu.

lako su tijekom 2020. godine, zbog pandemije uzrokovane koronavirusom, odgodeni ili otkazani i brojni znanstveni, strucni
i obrazovni projekti i dogadaji, KONCAR je tijekom godine odrzao i dobru visedesetljetnu suradnju s akademskom zajed-
nicom. U sklopu obiljezavanja Dana KONCARA i 99. obljetnice, 24. sije¢nja 2020. godine uruc¢ena je veé tradicionalna
KONCAREVA nagrada najuspjesnijim studentima Tehnickog veleugilista Zagreb (TVZ). Tako je pod motom ,Najbolja inve-
sticija je investicija u ljude" u sklopu proslave ve¢ Sesnaesti put uzastopno, ,KONCAREVA nagrada” dodijeljena najboljim
studentima strucnih studija Elektrotehnike, Informatike, Racunarstva i Mehatronike.
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Sedamnaesti put uzastopno dodijeljena je Godisnja nagrada JKONCAR" za doktorsku disertaciju, koja ima istaknuta znan-
stvena dostignuca iz podrucja tehnickih znanosti s primjenom u industriji. Dobitnica je dr. sc. Anita Martincevi¢ za rad pod
naslovom ,Hijerarhijsko modelsko prediktivno upravljanje temperaturom u zonama zgrade". Nagrada je, ve¢ tradicionalno
urucena u sklopu proslave Dana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu koja je odrzana 20. studeno-
ga 2020., u znatno manjem opsegu i u skladu sa svim epidemioloskim mjerama na snazi.

U 2020. godini suradnja sa znanstvenom zajednicom ojacana je i novim sporazumom o podupiru¢em clanstvu KONCARA
u Akademiji tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ). Na temelju ovog sporazuma KONCAR i HATZ planiraju jacanje suradnje
izmedu tehnickih i biotehnickih znanosti te industrije i gospodarstva putem zajednickih projekata, skupova, seminara i
drugih programa. HATZ ¢e KONCARU, kao podupiruéem &lanu, na raspolaganje staviti znanstveni i strucni potencijal svojih
clanova te mogucnosti koje posjeduje ¢lanstvom u medunarodnim udruzenjima akademija tehnickih znanosti.
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Kvaliteta, okolis, sigurnost ljudi i informacija

Sastavni dio poslovne politike KONCARA je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proizvoda,
zastite okoliSa te zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenih na radnom mjestu, sigurnosti informacija i racionalnog upravlja-
nja energijom. Navedeni sastavni dijelovi poslovne politike u drustvima ostvaruju se primjenom i certifikacijom sustava
upravljanja prema zahtjevima medunarodnih normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje okolisem,
OHSAS 18001/ISO 45001 za upravljanje zastitom zdravlja i sigurnos¢u na radu, ISO/IEC 27001 upravljanje sigurnoscu in-
formacija i ISO 50001 za upravljanje energijom.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje dvanaest drustava. Osnovna je svrha ovog sustava
upravljanje svim poslovnim procesima u Drustvu sa ciljem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i zadovoljstva kupa-
ca. Certifikat ISO 9001 koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza kupcima odredenu razinu povjerenja u
sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve cesce, posebno kad se radi o kvalifikacijama za ugovara-
nje odredenih proizvoda, kupci provode ,audit druge strane" odnosno izravno u Drustvu provjeravaju funkcioniranje sustava
upravljanja kvalitetom kako bi se uvijerili u sposobnost da je Drustvo sposobno ispuniti njihove zahtjeve i ocekivanja.

Sustav upravljanja okoliSem prema ISO 14001 certificiran je u Cetrnaest drustava Grupe. Primjenom ovog sustava drustva
kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliSa pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih procesa, utjecaju isporu-
cenih proizvoda i usluga na okolis, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat ISO 14001 koji izdaju
ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama, od drzave do lokalne zajed-
nice, da se Drustvo odgovorno odnosi prema zastiti okoliSa. Politika upravljanja okoliSem dostupna je na mreznoj stranici
www.koncar.hr a sa njom su upoznati svi zaposlenici.

Pocetkom 2020. godine drustvo Grupe &ija je djelatnost vezana za infrastrukturne aktivnosti (KONCAR — Energetika i
usluge) provelo je proces uvodenja sustava EMAS te je upisano u nacionalni registar EMAS-a. EMAS je dobrovoljni sustav
upravljanja okoliSem koji je razvila Europska komisija, a namijenjen je organizacijama za ocjenu, izvjestavanje i poboljSa-
nje svojih ucinaka na okolis. Uvodenju EMAS sustava je prethodilo uvodenje Sustava upravljanja zastitom okolisa prema
zahtjevima norme ISO 14001 i Sustava upravljanja energijom prema zahtjevima norme ISO 50001. KONCAR - Energetika
i usluge prva je organizacija s domacéim vlasnistvom upisana u nacionalni registar EMAS-a.

Sva usvojena nacela temelje se na propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima. KONCAR pri-
hvac¢a i provodi medunarodna i lokalna nacela, povelje i standarde koji pridonose kvalitetnijem proizvodu, procesu rada i
proizvodnje te ocuvanju i unapredenju prirodnog i drustvenog okolisa.

Sustav za upravljanje zastitom zdravlja i sigurnoS¢u na radu prema OHSAS 18001/ISO 45001 certificiran je u jedanaest dru-
Stava. Primjenom ovog sustava drustva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim mjestima, te poduzimaju mjere na
prevenciji i smanjenju nezgoda i nesreca koje znace gubitak zdravlja i zivota radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat
OHSAS 18001/I1SO 45001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim strana-
ma da drustva poduzimaju zakonske i druge mjere za osiguravanje sigurnog radnog okolisa i zastite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurnoscu informacija prema ISO/IEC 27001 certificiran je u Cetiri drustva. Primjenom ovog sustava
drustva postizu zastitu informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO/IEC 27001 koji izdaju
ovlastene neovisne certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurnos¢u pruza zastitu po-
dataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostupnosti, omogucuje provedbu informacijske sigurnosti i sma-
njenje rizika od moguce prijevare, gubitka informacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, poboljSava vjerodostojnost
organizacije i otvara poslovne mogucénosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.

Sustav upravljanja energijom prema ISO 50001 certificiran je u tri drustva. Primjenom ovog sustava drustva postizu nepre-
kidno poboljSavanje upravljanja energijom, bolje koristenje resursa i infrastrukture te manju potrosnju energije odnosno
smanjenje troskova uz ogranicenje i kontrolu nad ucincima na okolis.

Energetska ucinkovitost jedan je od najisplativijin nacina poboljSanja sigurnosti opskrbe energijom i smanjenja emisija sta-
klenickih plinova te drugih onecis¢ujucih tvari. S ciljiem utvrdivanja ucinkovitosti provedeni su energetski pregledi zgrada
(utvrdivanje postojece potrosnje energije i energetskih svojstava zgrada) u kojima se obavljaju neproizvodne djelatnosti
drudtava Grupe KONCAR, dodijeljeni su pripadni energetski razredi za svaku zgradu, te utvrdene mjere za poboljSanje
energetske ucinkovitosti.
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Pored energetskog pregleda zgrada, s ciljem utvrdivanja i poboljSanja energetske ucinkovitosti provode se energetski
pregledi velikih poduzeca (analiza tehnickih i energetskih svojstava gradevina i analiza svih tehnickih i procesnih susta-
va, odnosno svih sustava proizvodnje, transformacije, distribucije i potrognje energenata). Drustva Grupe KONCAR koja
prema kriterijima u zakonskoj regulativi spadaju u ,velika poduzeca’, odlucila su koristiti mogu¢nost da umjesto zakonski
utvrdene obveze energetskog pregleda uvedu i certificiraju sustav upravljanja energijom prema normi ISO 50001. Na uvo-
denje ovog sustava poticu se sva drustva Grupe KONCAR neovisno o njihovoj veligini.

Uz navedene certificirane sustave upravljanja, za pojedine proizvode postuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa
zahtjevima kupaca i korisnika. Oprema i proizvodi Grupe KONCAR za proizvodniju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije
zahtijevaju visok stupanj odgovornosti s dva aspekta — prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodat-
ne probleme u opskrbi elektricnom energijom) te oCuvanje prirodnog okolisa u kojem se ta oprema ugraduje. Oprema za
prijevoz putnika takoder mora biti sigurna, sto je bitna karakteristika vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, takoder
uz znacajnu ekolosku komponentu tijekom eksploatacije.

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trzistu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvod-
nim lancem nadziruéi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa. Tako drustva Grupe KONCAR odabiru samo one
dobavljace ciji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okolis te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za
koji su namijenjeni ili se mogu bezopasno odlagati. Kod odabira dobavljaca za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da
zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i sigurnosti
na radu, kao i zastiti okoliSa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva o postojecim i mo-
gu¢im dobavlja¢ima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavljacima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt
osoba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, kao npr. reference dobavljaca, podaci o
reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okoliSa.

Nadalje, investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za koje KONCAR isporucuje opremu, duzni su postivati regula-
tivu i standarde zastite okoliga. Svjesni rizika po okolis, u KONCARU se primjenjuje nacelo predostroznosti. To je posebno
vazno ako se uzme u obzir da se proizvodi i postrojenja (transformatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti
ili tracnicka vozila) Cesto isporucuju u podrucja velike bioloske raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine). Oprema i proi-
zvodi koje KONCAR isporucuje zadovoljavaju najvise standarde sigurnosti, uz minimalan utjecaj na okolis — $to potvrduje
Cinjenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju.

Navedeni sustavi upravljanja te postivanje potrebnih normi pomazu Drustvu u obavljanju svojih djelatnosti a za postizanje
prioritetnih ciljeva Drustva:

+ stjecanje dobiti

+ razvoj i rast Drustva i drustava Grupe

+ osiguranje kvalitete Zivota i radne okoline
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Ljudski potencijal

Ostvarivanje poslovnih ciljeva i odrzavanje konkurentne sposobnosti KONCARA temelji se na iskustvu, znanju i inovativ-
nosti zaposlenih. Uspjesno upravljanje ljudskim resursima osigurava pridobivanje, razvijanje, zadrzavanje i nagradivanje
zaposlenika koji postizu zadane ciljeve i kreiraju dodanu vrijednost KONCARA.

Zadovoljstvo i povoljni radni uvjeti kljucni su cCimbenici produktivnosti i angaziranosti zaposlenika. Upravljanje ljudskim po-
tencijalima podrazumijeva provodenje aktivnosti istrazivanja i analiza njihovih motivacijskih cimbenika. Stoga se redovito
provode individualni razgovori sa zaposlenicima te istrazivanja zadovoljstva koji daju najbolju sliku percepcije, potreba i
preferencija svakog pojedinog radnika te prostora za daljnji napredak. Na temelju ovih saznanja izraduju se planove aktiv-
nosti Ciji je cilj graditi poticajnu radnu atmosferu koja doprinosi promicanju dobrobiti zaposlenika.

KONCAR je 2020. godinu zavrsio s ukupno 3.464 zaposlena radnika. Prema strukturi po tipu zanimanja 2687 radnika je
inzenjersko/proizvodnih zanimanja (78 posto) a 777 radnika (22 posto) je administrativnih zanimanja.

Od ukupnog broja zaposlenih radnika 1459 je visokoobrazovanih od ¢ega je 76 magistra znanosti, a 38 radnika su doktori
znanosti. Udio visokoobrazovanih radnika u ukupnom broju zaposlenih iznosi 42 posto.

U 2020. godini iz KONCARA je otiglo 384 radnika, a novozaposlena su 433 radnika. U odnosu na 2019. godinu zaposleno je
85 radnika ise, dok je usporedujuci isto razdoblje u 2020. godini Grupu KONCAR napustilo 55 radnika manije.

U 2020. godini najbrojnija je dobna skupina od 25 do 39 godina. U toj dobnoj skupini zaposleno je 39,4 posto od ukupnog
broja zaposlenih. U rasponu od 40 do 54 godine zaposleno je 31 posto od ukupnog broja zaposlenih. Najmanje je zapo-
slenika u dobi od 18 do 25 godina (4 posto) dok zaposlenici iznad 55 godina ¢ine 25,6 posto od ukupnog broja radnika.

Uzimajuci u obziri potrebe zaposlenika za dobrom ravnotezom poslovnog i privatnog zivota te poticanje rodne ravnoprav-
nosti na radnom mjestu, KONCAR - Elektroindustrija d.d. provela je MAMFORCE® procjenu te na temelju dobivenih pri-
jedloga usvojila akcijski plan kao preduvjet dobivanja osnovnog MAMFORCE® standarda. Akcijskim planom predvidene su
aktivnosti Cija je svrha razvijati kulturu podrske, informiranosti i ukljucenosti te odrzavanje visokog stupnja angaziranosti i
zadovoljstva zaposlenika.

Tijekom 2020. godine nastavljene su aktivnosti vezane uz uskladivanje s odredbama Zakona o zastiti prijavitelja nepravil-
nosti (NN 17/19). Nakon §to je u proslom izvjestajnom razdoblju usvojen Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja ne-
pravilnosti i imenovanju povjerljive osobe, u 2020. godini Uprava KONCAR - Elektroindustrije, na pisani prijedlog najmanje
20% radnika, donijela je odluku o imenovanju povjerljive osobe za unutarnje nepravilnosti te zamjenika povjerljive osobe.
U redovitom izvjes¢u objavljeno je da tijekom 2020. godine nije prijavljena nijedna nepravilnost.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola, vjere, politickog mi-
Sljenja, nacionalnog ili drustvenog podrijetla. Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru obvezan zastititi dostojanstvo
radnika za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima nece biti izlozen uznemiravanju ili spolnom uzne-
miravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.
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Financijsko poslovanje Grupe KONCAR

TRZISNA POZICIJA
Ugovoreni poslovi u 2020. Prihodi od prodaje
Book-to-bil
126
2019. 2020. 2019. 2020.

a) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Drustva Grupe KONCAR ostvarila su za razdoblje sijecanj — prosinac 2020. godine konsolidirane prihode od prodaje proi-
zvoda i usluga u iznosu od 2.972,6 milijuna kuna, sto je 161,6 milijuna kuna ili 5,7 posto viSe u odnosu na ostvarenje u istom
razdoblju 2019. godine.

Na domacem trzistu ostvareni su prihodi u iznosu od 1123,0 milijuna kuna, sto je 37,5 milijuna kuna ili 3,1 posto manje u
odnosu na ostvarenje 2019. godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga udio domaceg trzista iznosi 37,8
posto.

U strukturi prinoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga drustvima
unutar HEP-a (HEP — Proizvodnja, HEP — Operator distribucijskog sustava ODS, Hrvatski operator prijenosnog sustava
HOPS) ostvareni su u iznosu od 450,3 milijuna kuna (40 posto ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga
na domacem trzistu). Indirektno, preko Brodomerkura i Brodometalurgije isporuc¢eno je za HEP 133,6 milijuna kuna te
prihodi od prodaje proizvoda i usluga HEP-u ukupno iznose 583,9 milijuna kuna. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga HZ
Putni¢kom prijevozu, HZ Infrastrukturi i Tehni¢kim servisima zeljeznic¢kih vozila ostvareni su u iznosu od 95,6 milijuna kuna
(8,5 posto ukupno ostvarenih prinoda na domacem trzistu).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu ostvareni su u iznosu od 1.849,6 milijuna kuna, sto je 199,1
milijuna kuna ili 12,1 posto viSe nego sto je ostvareno prosle godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga
udio izvoza iznosi 62,2 posto.

Pojedinacno po zemljama najveéi izvoz ostvaren je na trzistu Svedske i to u iznosu od 259,6 milijuna kuna ili 14,0 posto
ukupnog izvoza. U odnosu na ostvarenje prethodne godine u Svedsku je izvezeno roba i usluga u vrijednosti vec¢oj za 63,3
milijuna kuna. U Njemacku je izvezeno roba i usluga u iznosu od 225,6 milijuna kuna ili 12,2 posto ukupnog izvoza, u Austri-
ju 123,56 milijuna kuna ili 6,5 posto, Bugarsku 91,2 milijuna kuna ili 4,8 posto od ukupno ostvarenog izvoza.

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine, uz Svedsku, do veCeg povecanja prihoda od prodaje proizvoda i usluga u
izvozu doslo je na trzistima: Velika Britanija (55,3 milijuna kuna vise), Finska (33,9 milijuna kuna vige), Irak (27,4 milijuna
kuna vise) te Bugarska u koju je izvezeno 27,3 milijuna kuna viSe roba i usluga u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Indeks
Prihodi od prodaje (u 000 HRK) 2019. 2020. A 2020./2019.
HRVATSKA 1160.480 1122.970 -37.510 96,8
1zZvoz 1.650.471 1.849.588 199.117 121
Europska unija 1.063.616 1.219.050 165.434 14,6
Azija i Afrika 251.763 299.677 47914 119,0
Amerika i Australija 150.309 156.070 5.761 103,8
Zemlje okruzenja 97.013 100.923 3.910 104,0
Zemlje izvan Europske unije 87.770 73.868 -13.902 84,2
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE 2.810.951 2.972.558 161.607 1057
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b) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga prema proizvodnom program

U 2020. godini drustva cija je djelatnost vezana na transformatorski program ostvarila su nekonsolidirane prihode od pro-
daje u iznosu od 1.379 tisu¢a kuna, sto je 115 milijuna kuna vise od ostvarenog u 2019. godini. Od ukupnog iznosa prihoda
od prodaje 86 posto ostvareno je na izvoznim trzistima i to u najve¢em djelu na trziste E  uropske unije. Drustva Cija je
djelatnost vezana za inzenjering poslove ostvarila su prihode u iznosu od 814 tisu¢a kuna, sto je 82 tisu¢e kuna vise od
ostvarenja prethodne godine. Prinodi drustava iz podrucja rotacijskih strojeva su na razini ostvarenog u 2019. godini, dok
su drustva iz podrucja industrijske elektronike i razvoja te tracnickih vozila ostvarila prihode od prodaje za 52 milijuna kuna
manje u odnosu na proslogodisnje. Na pad prihoda u segmentu tracnickih vozila najveéi utjecaj je imala pandemija bolesti
COVID-19 zbog smanjene i u jednom razdoblju potpune obustave prometa, sto je rezultiralo manjim brojem prijedenih
kilometara, a time i nizim prihodom od usluga.

U tijeku je izrada Integralne strategije Grupe 2020+ kojom ¢Ce se definirati segmenti poslovanja te ¢e se u sljede¢em
razdoblju izvjestavati prema tako usvojenom ustroju.

u min HRK 2019. 2020. A 2019,/2020.
Transformatorski program 1.264 1.379 115 109,1%
InZzenjering poslovi 732 814 82 11,2%
Rotacijski strojevi 284 290 6 102,1%
Lr;czissjtrijska elektronika i 240 299 1 95,4%
Tracnicka vozila 198 152 -4 78,8%
Ostalo* 445 447 2 100,4%
Usklada** -347 -338 9 n/p
Prihod od prodaje 2.811 2.973 162 105,8%
Napomena:

* U Grupi ,ostalo" drustva koja prema svojoj djelatnosti nisu svrstana uz specificirane Grupe proizvoda i usluga
** Usklade se odnose na medukompanijske odnose koji se eliminiraju konsolidacijskim postupcima
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u min HRK

B 2019.
l 2020.

Transformatorski InZenjering Rotacijski Industrijska Tracnicka Ostalo
program poslovi strojevi elektronika'i razvoj vozila

c) Ugovoreni poslovi u 2020. godini i "back log" 31. prosinca 2020.

U 2020. godini drudtva Grupe KONCAR ugovorila su novih poslova u iznosu od 3.735 milijuna kuna. U odnosu na proélu godinu
ugovoreno je 655,4 milijun kuna ili 21,2 posto vise. Omjer ugovorenih i realiziranih poslova za 2020. godinu (,book-to bill" ratio)
iznosi 1,26.

Od ukupnog iznosa ugovorenih poslova 1.907,3 milijuna kuna ili 51 posto ukupno ugovorenih poslova ugovoreno je za domace
trziste, a 1.827,7 milijuna kuna ili 49 posto ukupno ugovorenih poslova odnosi se na ugovore u izvozu.

Od ugovorenih poslova na domaéem trzistu u 2020. godini najznaéajniji dio odnosi se na ugovor za vlakove za HZ Putniki prije-
voz i to u iznosu od 845,6 milijuna kuna (44,4 posto od ukupno ugovorenog na domacem trzistu) i na ugovore za drustva unutar
HEP grupe (HEP — Proizvodnja, HEP — ODS, HOPS) i to u iznosu od 5211 milijun kuna. Indirektno preko kupaca Brodomerkur
i Brodometalurgija ugovoreno je 1421 milijun kuna novih poslova za HEP. Ukupan iznos ugovorenih poslova u 2020. godini za
drustva u okviru HEP Grupe iznosi 663,2 milijuna kuna ili 34,8 posto od ukupnih ugovora na domacem trzistu.

Nainozemnom trzistu, u razdoblju sijecanj — prosinac 2020. godine najveci dio ugovorenih poslova odnosi se na zemlje Europske
unije i to u iznosu od 1.372,1 milijuna kuna, sto je 156,5 milijuna kuna ili 12,9 posto vise od ugovorenog u 2019. godini. Najznacajnije
povecéanje ugovorenosti je na trzistu Njemacke za koju je ugovoreno 307,8 milijuna kuna ili 105,8 milijuna vise od ugovorenog u
2019. godini. Za trziste Slovenije ugovoreno je novih poslova u iznosu od 102,9 milijuna kuna ili 70 milijuna kuna vise u odnosu na
proslu godinu. VecCe povetanje ugovorenosti je na trzistu Latvije gdje je ugovoreno 75,9 milijuna kuna novih poslova, sto je 70,2
milijuna kuna vise u odnosu na 2019. godinu (ugovor za tramvaje za grad Liepaju).

Zbog zabrane i ogranicenja putovanja te smanjenja investicija u elektroenergetskom sektoru, a sve uzrokovano pandemijom bole-
sti COVID-19 do pada ugovorenosti doslo je na ostalim kontinentima. Novougovoreni poslovi u zemljama Sjeverne i Juzne Amerike
te Australije iznose 83,1 milijun kuna, sto je 53,9 milijuna kuna manje u odnosu na 2019. godinu. U regijama Azije i Afrike ugovoreno
je 182,2 milijuna kuna novih poslova (52,2 milijuna kuna manje). Za europske zemlje izvan EU-a ugovoreno je 128,7 milijuna kuna
ili 60 milijuna kuna manje u odnosu na 2019. godinu. Najveci pad zabiljezen je u zemljama okruzenja (zemlje bivée Jugoslavije i
Albanija) za koje je ugovoreno 55,4 milijuna kuna novih poslova, $to je 117,6 milijuna kuna manje u odnosu na proslu godinu.

Prema dinamici isporuke, za realizaciju u 2020. godini ugovoreno je 1.258,7 milijun kunaili 33,7 posto novougovorenih poslova. Za
realizaciju u 2021. godini ugovoren je iznos od 1.314,2 milijuna kuna ili 35,1 posto, a za 2022. i slijede¢e godine ugovoreno je 1.162,1
milijun kuna novih poslova ili 31,2 posto od ukupnog iznosa novougovorenih poslova u 2020. godini.

Stanje ugovorenih poslova (,back log") na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 4.103,6 milijuna kuna, sto je 22,8 posto vise u
odnosu na stanje na pocetku godine.

Kretanje stanja knjige narudbi - ,back log”
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Poslovni rezultat

Unato¢ brojnim negativnim utjecajima koje je prouzrocila pandemija bolest COVID-19 prouzrocila (rast cijena sirovina i
usluga prijevoza, otezano ugovaranje novih poslova zbog zabrane i ograni¢avanja putovanja) Grupa KONCAR pokazala se
otpornom na krizu i u 2020. godini ostvarila dobre rezultate i u najve¢oj mjeri ostvarila zadane planove. Uz predanost svojih
zaposlenika, kompanija je potvrdila da je dovoljno agilna i sposobna prilagoditi se nepredvidenim i izvanrednim situacija-
ma. Ostvarena je konsolidirana dobit prije kamata, poreza i amortizacije u iznosu od 182,8 milijuna kuna sto je 36,9 posto
vise od ostvarenog u 2019. godini. Ako ukljuc¢imo utjecaj jednokratnih stavki vrijednosnog uskladenja dugotrajne imovine,
normalizirana EBITDA iznosi 219,9 milijuna kuna. Normalizirana EBITDA marza iznosi 7,4 posto.

Ukupno ostvareni konsolidirani poslovni prihodi iznose 3.026,3 milijuna kuna i veci su za 149,3 milijuna kuna ili 5,2 posto u
odnosu na ostvareno u 2019. godini. Ukupni poslovni rashodi ostvareni su u iznosu 2.941,1 milijun kuna ili 3,7 posto vise u
odnosu na ostvareno za dvanaest mjeseci prosle godine.

Operativna dobit (EBIT) iznosi 85,0 milijuna kuna i ve¢a je za 43,2 milijuna kuna u odnosu na ostvareno 2019. godine. Udio

u dobiti ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela iznosi 25,7 milijuna kuna i vec¢a je za 9,5 milijuna kuna u odnosu na
ostvarenje prosle godine. Neto financijski prihod iznosi 7,2 milijuna kuna.

Konsolidirani racun dobiti/gubitka

Indeks
Pozicije (u 000 HRK) 2019. 2020. A 2020./2019.
POSLOVNI PRIHODI 2.876.986 3.026.268 149.282 1052
POSLOVNI RASHODI 2.834.974 2.941.063 106.089 1037
Materijalni troskovi i promjena vrijednosti zaliha 1.890.513 1.983.851 93.338 104,9
Troskovi osoblja 655.309 685.997 30.688 104,7
Amortizacija 91.487 97.546 6.059 106,6
Ostali troskovi 158.741 136.561 -22180 86,0
Vrijednosno uskladivanje dugotrajne i kratkotrajne imovine 38.924 37.108 -1.816 95,3
OPERATIVNA DOBIT 42.012 85.205 43193 2028
UDIO U DOBITI PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 18.022 26.908 8.886 149,3
UDIO U GUBITKU PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 1.865 1.246 -619 66,8
FINANCIJSKI PRIHODI 18.022 13.115 -4.907 72,8
FINANCIJSKI RASHODI 7102 5.963 -1139 84,0
UKUPNI PRIHODI 2.913.030 3.066.291 153.261 1053
UKUPNI RASHODI 2.843.941 2.948.272 104.331 1037
Dobit prije oporezivanja 69.089 118.019 48.930 170,8
Porez na dobit 17.037 -9.557 -26.594 -56,1
DOBIT RAZDOBLJA 52.052 127.576 75.524 2451

Materijalni troskovi

U poslovnim rashodima materijalni troskovi (troSkovi sirovina i materijala, troskovi prodane robe i ostali vanjski troSkovi)
ostvareni su u iznosu od 1.983,9 milijuna kuna. Uces¢e materijalnih troskova u poslovnim prihodima, korigiranim za pro-
mjenu zaliha u odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjeno je za 0,7 postotnih poena. Povetanje je rezultat same
strukture prodaje te rasta cijena sirovina i materijala.

Troskovi osoblja

Troskovi osoblja za izvjestajno razdoblje iznose 686 milijuna kuna i nominalno su veéi su za 4,7 posto u odnosu na isto
razdoblje prosle godine. Do povecanja troskova osoblja u odnosu na usporedivo razdoblje doslo je zbog veceg broja zapo-
slenih koji je na razini Grupe povecan za 52 radnika. Udio troskova osoblja u poslovnim prihodima iznosi 22 posto sto je za
0,7 postotnih poena manje u odnosu na razdoblje sijecanj — prosinac 2019. godine.
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Neto financijski troskovi
Neto financijski rezultat je pozitivan i iznosi 7,2 milijuna kuna, dok je u usporednom razdoblju iznosio 10,9 milijuna kuna.
Navedeno je u najvecoj mjeri povezano s kretanjem tecaja stranih valuta na najvec¢im trzistima za Grupu.

EBITDA i EBITDA marza prema proizvodnom program (nekonsolidirani podaci)

U 2020. godini Drustva iz podrucja transformatorskog programa ostvarila su EBITDA-u u iznosu od 137 milijuna kuna, sto je
52 milijuna kuna vise od ostvarenja 2019. godine. EBITDA marza iznosi 10%. Drustva iz ostalih podrucja zadrzala su EBITDA
marza na priblizno istoj razini, osim Drustava iz programa rotacijskih strojeva gdje je zabiljezen veéi pad, i to najvise zbog
odgadanja nekih ve¢ ranije ugovorenih projekata.

u min HRK

EBITDA EBITDA EBITDA margin EBITDA EBITDA margin
u min HRK 2019. 2019. 2020. 2020.
Transformatorski program 85 6,8% 137 10%
InZenjering poslovi 17 2,3% 20 2,5%
Rotacijski strojevi 27 9,4% 1 2,2%
:’r;czj\tljos;rijska elektronika i 20 8.2% 19 81%
Tracnicka vozila 21 11,0% 16 10,4%
Ostalo -3 -0,7% 34 7.5%

Financijska pozicija

Struktura konsolidirane bilance ukazuje na uskladenost izvora sredstava i ulaganja te dobru financijsku stabilnost Grupe
KONCAR.

Kratkotrajna imovina veca je 2,1 puta od ukupnih kratkorocnih obveza. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na usklade-
nost izvora sredstava i ulaganja te dobru financijsku stabilnost Grupe Koncar i slijedecem razdoblju.

Skracena bilanca

Indeks
u 000 HRK 31.12.2019. 31.12.2020. A 2020./2019.
Imovina 3.930.278 4.174.893 244.615 106,2
Dugotrajna imovina 1.638.846 1.598.223 -40.623 97,5
Kratkotrajna imovina 2.291.432 2.576.670 285.238 12,4
Obveze 1.358.225 1.504.373 146.148 10,8
Dugorocne obveze 366.439 300.896 -65.543 821
Kratkorocne obveze 991.786 1.203.477 211.691 1213
Kapital 2.572.053 2.670.520 98.467 1038

Odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza

u 000 HRK 31.12.2019. 31.12.2020. A
Kratkotrajna imovina 2.291.432 2.576.670 285.238
Kratkotrajne obveze 991.786 1.203.477 211.691

Odnos kratkotrajne imovine i kratkotrajnih obveza 23 21
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Kapitalna ulaganja (CAPEX)

Kapitalna ulaganja ukljucuju pla¢anja provedena za stjecanje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine.
Pocetkom 2020. godine i najavom krize uzrokovane koronavirusom uvedene su mjere racionalizacije trosSkova te su revi-
dirani planovi investicija prema kojima je odgoden dio planiranih investicija koje nisu bile neophodne za poslovanje. Uspr-
kos tome u 2020. godini CAPEX iznosi 123,8 milijuna kuna. Najznacajniji dio investicija odnosi se na zavrSetak projekta
povecanja kapaciteta proizvodnje distributivnih transformatora i ulaganje u opremu i strojeve u proizvodnim drustvima.

Neto dug

Ukupni krediti (dugorocni i kratkorocni) iznose 224,9 milijuna kuna i manji su za 103,0 milijuna kuna u odnosu na stanje
31. prosinca 2019. godine. Grupa ima nisku razinu zaduzenosti prema financijskim institucijama te ukupni krediti ¢ine 5,3
posto ukupnog kapitala i obveza.

u 000 HRK 31.12.2019. 31.12.2020. A
Dugorocne obveze prema bankama 120.406 164.073 43.667
Kratkoro¢ne obveze prema bankama 104.533 163.820 59.287
Financijska imovina 293.357 76.621 -216.736
Novac i nov€ani ekvivalenti 369.786 743.747 373.961
Neto dug -438.204 -492.475 -564.271
Normalizirana EBITDA 169.521 219.859 50.338
Neto dug / normalizirana EBITDA 2.6 2.2

Rizici poslovanja

Drustva Grupe KONCAR izlozena su raznim trzisnim i financijskim uvjetima poslovanja. Rizik poslovnog okruzenja odreden
je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na trzistima na kojima Drustva posluju. Drustva Grupe prate navedene
rizike i poduzimaju mjere da umanje njihov potencijalni utjecaj na financijsku stabilnost.

U skladu s odredbama Kodeksa korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebacke
burze d.d. koji je stupio na snagu 1. sijecnja 2020., Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. i Nadzorni odbor u 2020. godini
usvojili su Politiku upravljanja rizicima.

Za udinkovito upravljanje rizicima sva drustva Grupe KONCAR djeluju prema osnovnim naéelima:
+ Upravljanje rizicima integralni je dio procesa upravljanja.

+ Upravljanje rizicima sastavni je dio procesa donosenja odluka u organizaciji.

+ Upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna ,neizvjesnost".

+ Upravljanje rizicima je strukturirano i pravovremeno

+ Sustav upravljanja rizicima temelji se na preciznim i dostupnim informacijama i podacima.

+ Upravljanje rizicima prilagodeno je konkretnoj situaciji.

+ Upravljanje rizicima vodi racuna o ljudskim i kulturnim faktorima.

+ Upravljanje rizicima je transparentno i ukljucivo.

« Upravljanje rizicima je dinamicno i osjetljivo na promjene.

+ Upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi poboljSanja i razvoja.

U svim drustvima Grupe redovito se prati i upravlja bilancom, likvidnoséu i adekvatnoséu kapitala te odreduju mjere za
sprecavanije ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu sa dovoljno dugoroc-
nih izvora financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.

Na razini Grupe dugorocni izvori sredstava (kapital, dugorocna rezerviranja i dugoroc¢ne obveze) veci su od dugotrajne
imovine i prosjecnog stanja zaliha, sto ukazuje na dobru ro¢nu strukturu izvora sredstava. Struktura konsolidirane bilance
ukazuje na dobru financijsku stabilnost Grupe KONCAR.
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Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe pracenjem poslovnih procesa i internih izvje-
Staja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izlozenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika.

Utjecaj bolesti COVID-19

U svim drustvima Grupe izvanredna situacija do koje je doslo zbog pojave bolesti COVID-19 zahtijevala je brzu prilagodbu
poslovnih procesa kako bi se zadrzao kontinuitet poslovanja i odrzali rokovi isporuka ugovorenih poslova. Dostatne zalihe
sirovina omogucéile su neprekinutu proizvodnju u prvom mjesecu od izbijanja pandemije, a uvodenje zelenih koridora,
orijentacija na lokalne i alternativne dobavljace omogucilo je daljnji kontinuitet proizvodnje i poslovanja. U prvom kvartalu
2020. godine, izradene su procjene poslovanja u svim Drustvima i tako da su se procjene prilagodavale u slucaju da kriza i
pandemija budu prisutne tijekom cijele poslovne godine. Pridrzavajuéi se epidemioloskin mjera i uputa Stozera civilne za-
Stite uveden je smjenski rad u proizvodnim drustvima, a za zaposlenike koji imaju uredske poslove uveden je rad od kuce.
Poslovna putovanja i kontakti s kupcima odrzavali su se putem digitalnih platformi. U izvanrednim okolnostima posebna
pozornost usmjerena je na zadrzavanje kljucnih znanja i osoblja i nije se smanjivao broj i primanja zaposlenih. Aktivna fi-
nancijska kontrola, pra¢enje troskova, odrzavanije likvidnosti i upravljanje zaduzenos¢u omogucilo je da cijela Grupa zadrzi
financijsku stabilnost te da se zadani planovi poslovanja u najve¢em djelu i ostvare.

U najve¢em broju drustava Grupe ciklus ugovaranja i proizvodnjeodvija se u duljem vremenskom razdoblju, a zbog dobre
ugovorenosti na pocetku godine utjecaj pandemije na poslovanje u 2020. godini u vec¢ini Drustava nije imao bitan nega-
tivni utjecaj. Ogranicenost putovanja i aktivnog odnosa s kupcima rezultiralo je smanjenjem ugovorenosti na udaljenim
trzistima i usporio ulazak na nova trzista.

Trzisni rizik

Trzisni rizik nastaje kao posljedica moguéih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem potraznje
na trzistu.

Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na medunarodnim trzitima. Osnovna djelatnost Grupe vezana je za proizvodnju
opreme i proizvoda za podrucije energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju.
Razdoblja velike potraznje svakako su razdoblja lakSeg ugovaranja novih poslova. S druge strane, razdoblja opée recesije i gospo-
darske krize donose teze ugovaranje novih poslova, cesto praceno s padom profitnih marzi.

Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i zatvaranja
nekih trzista te poticanje davanja poslova domicilnim poduzeéima.

Na trzistu elektroenergetske opreme u 2020. godini pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konku-
rentski pritisak na cijenu opreme i profitne marze. Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih Drustava utjecu i promjene uvjeta
u kojima posluju drustva Grupe, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci.

Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.

Rizik na trzistu nabave
Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, transformatorski lim, celik ..) u posljednjih nekoliko godina podlozne su promjenama. .

Drustva Grupe iz transformatorskog programa stite se od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Kad
je rije€ o bakru, s obzirom na to da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), ugovaraju se koli-
Cine i cijene za razdoblje unaprijed prema stanju i procjenama ugovorenosti. Za Celik, transformatorski lim i neke vaznije dijelove
polugodisnjim ili godisnjim ugovorima s dobavljacima pokusava se umanijiti ovaj rizik. Takoder, u nekim visegodisnjim ugovorima
s kupcima ponekad se ugovara klizna formula utemeljena na promjeni cijena materijala.

Tehnolosko - razvojni rizici
Drustva Grupe kontinuirano investiraju znatna sredstva u kljucne tehnologije i strateski vazne segmente proizvodnje kako bi

umanijila rizik tehnoloskog - razvojnog zaostajanja za konkurencijom. Drustva Grupe i u sljedecem razdoblju planiraju uloziti
znatna sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.
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Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utjecu znatno na poslovanje drustava Grupe. Nagle ili ve¢e fluktuacije
radnika sa specijalistickim znanjima (npr. otvaranje EU-a za radnike iz Hrvatske) mogle bi utjecati na poslovanje. Kontinuiranim
ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom putem primanja kljucnih radnika Drustva se nastoje zastititi od kadrovskih rizika.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se tako da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omoguci povec¢anje povrata dionica-
rima kroz optimizaciju kapitalne strukture. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s promjenama
ekonomskih uvjeta na trzistu i znaCajkama rizika svoje imovine.

Valutni rizik

Funkcionalna valuta Grupe je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama preracunavaju se u hrvatske
kune primjenom valutnih tecajeva na datum bilance. Nastale tecajne razlike knjize se u korist ili na teret racuna dobiti i gubitka.
Od valutnih rizika Drustva se stite kontinuiranim planiranjem i pracenjem priljeva i odljeva te, gdje je opravdano, ugovaranjem
prodaje i nabave u istoj valuti i uskladivanjem dinamike priljeva i odljeva terminskom kupovinom valuta u skladu s planom priljeva
i odljeva novcanih sredstava. Drustva s ve¢im udjelom izvoza u ukupnim prihodima koriste derivatne financijske instrumente za
zastitu od izlozenosti financijskim rizicima, primarno na EUR-o.

Kamatni rizik

Drustva Grupe su izlozena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama dok je vec€ina imo-
vine nekamatonosna. Pojedina drustva Grupe ugovaraju zastitu od izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa u ugovorenim
odnosima sa stranom valutom placanja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa ne bude izvrsila svoje obveze pa ¢e time uzrokovati nastajanje financij-
skog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim tvrtkama cime se smanjuje
mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplacanja obveza. Drustva Grupe sluze se podacima i misljenjima prikuplje-
nim od specijaliziranih bonitetnih ku¢a, gospodarskih komora kao i objavljenim informacijama o financijskom polozaju kupca i
koriste svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom
rangiranju partnera konstantno su prac¢eni. U nacelu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju od-
govarajuci instrumenti osiguranja placanja (L/C, garancije i sl.).

Na izlozenost kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva Grupe utvrduju ispravak
vrijednosti potrazivanja od kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovor-

nost Uprava drustava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predvideni novcani tijek usporedujuci i
uskladujuci ga s realnim novcanim priljevom i odljevom. Grupa kao cjelina nije znatnije izlozena riziku likvidnosti.
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Plan poslovanja 2021.

Grupa KONCAR namijerava i u slijede¢em razdoblju odrzati poslovanje na visokoj razini i poslovni plan za 2021. godinu
predvida daljnji rast i poboljSanje operativne ucinkovitosti.

U iducoj godini i idu¢em razdoblju poslovanje Grupe se zasniva na slijede¢im postavkama i poslovnim opredjeljenjima:

» Odrzivi razvoj — snaznije ukljucuje digitalne transformacije u razvoj novih proizvoda i usluga u podrucju temeljnog po-
slovanja (energetike i transporta)

+ Proizvodnja - pojedinacni proizvodi visokog stupnja slozenosti i dodane vrijednosti (,,tailor made proizvodi")

* Razvoj proizvoda — vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim institucijama i partnerskim organizacijama

* lzvoz — povecanje omjera izvoz/domace trziste (izvoz do 60%)

+ Kadrovska politika — stipendiranje, specijalisticko obrazovanje, znanstveno obrazovanje, razvoj ljudskih potencijala

+ Sinergija — poticanje i optimiranje zajednickih procesa poslovanja drustava Grupe

» Drustvena odgovornost — jace ukljucivanje u sve tokove zajednice

+ Investicije — prosirenje kapaciteta proizvodnje strateskih proizvoda, optimiranje postojecih sredstava

Zavrsna napomena

U tijeku prve polovice 2021. godine planirana je likvidacija drustva KONCAR — XD Visokonaponska postrojenja d.o.o.

Drustvo KONCAR - XD Visokonaponska postrojenja d.o.0. osnovano je kao zajednicki pothvat KONCAR - Elektroindustrije d.d.
i China XD Electric CO., Ltd, 2018. godine. Tijekom 2020. godine poslovanje KONCAR — XD Visokonaponskih postrojenja bilo
je kontinuirano otezano ponajprije zbog utjecaja i Sirenja pandemije uzrokovane korona virusom. U dogovoru s partnerom iz
Narodne Republike Kine zakljuceno je da projekt nije moguce izvesti kako je bilo planirano i predvideno , feasibility" studijom te
je zajednicki donesena odluka o radnjama koje je potrebno poduzeti za prestanak daljnjeg rada Drustva.

Grupa nadalje smatra da je ovo dogadaj nakon datuma bilance koji ne zahtijeva uskladivanje.

Osim navedenog, nakon datuma izvjestavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja nije bilo dogadaja koji bi bitno
utjecali na godisnje financijske izvjestaje Drustva i Grupe za 2020. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

33




Konsolidirano izvjes¢e poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

BILANCA GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
(u 000"HRK)
Nematerijalna imovina (AOP 003) 45,901 38,559 7,342 Goodwill je u MSFI izvjestaju iskazan kao
) zasebna kategorija dok je u GFI-POD obrascu
Goodwill - 7,342 (7,342) ukljucen u nematerijalinu imovinu
Ukupno 45,901 45,901 -
Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine (AOP 007) 75 - 75 predujmovi i nematerijalna imovina u pripremi su
Nematerijalna imovina u pripremi (AOP 008) 5,523 - 5523 o MSFliesia iskazani kao jedna kategoria
Imovina u pripremi i predujmovi - 5,598 (5,598) kategorije
Ukupno 5,598 5,598 -
Materijalna imovina (AOP 010) 1,191,745 1,036,061 155,684 Stavke ulaganja u nekretnine i imovina s
. . ~ pravom upotrebe u MSFI izvjestaju iskazane su
Ulaganja u nekretnine 6,585 (6,585) kao zasebne stavke sukladno zahtjevima MRS
Imovina s pravom upotrebe - 149,099 (149,099) 401 MSFl-ja 16
Ukupno 1191745 1191745 -
Predujmovi za materijalnu imovinu (AOP 116) 8,871 - 8871 predujmovi i materijaina imovina u pripremi su
Materijalna imovina u pripremi (AOP 017) 66,245 - 66,245 | MSFlizvestaly skazan kao jecna kategoriia
Imovina u pripremi i predujmovi - 75,116 (75.116) sebne kategorije
Ukupno 75116 75116 -
Dugotrajna financijska imovina (AOP 020) 298,568 298,568  Dugotrajna financijska imovina u MSFI izvjestaju
. ) je iskazana unutar kategorija ulaganja obracuna-
Potrazivanja (AOP 031) 24,655 24,655  tapo metodi udjela i ostala ulaganja, dok je raz-
likai d 2.649 tisuca k koj dnosi
Ulaganja obracunata po metodi udjela B 287,223 (287,223) : i:zzzcéepozite ;S;;rcnaov:?asligéziizt:fs'
Zajmovi i potrazivanja - 27.304 (27.304) .GFI-jgva iskazanavka.o Edugotrajna ﬁnancijslﬁa
imovina a u MSFI izvjestaju unutar kategorije
Ostala ulaganja - 8,696 (8,696) zajmovi i potrazivanja. Potrazivanja iskazana

u gfi obrascu u MSFI izvjestaju su ukljucena u
kategoriju zajmovi i potrazivanja.

Ukupno 323,223 323,223 -
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (AOP 044) 8,985 - 8,985 Sukladno MSFI-ju 5 dugotrajna materijaina
imovina iskazuje se u bilanci kao zasebna,
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (biljeska 23) - 8,985 (8,985) samostalna stavka, dok se u sklopu GFI-POD
iskazuje unutar zaliha.
Ukupno 8,985 8,985 -
Potrazivanja AOP (046) 1,001,565 - 1,001,565 "Potrazivanja priznata metodom mjerenja napre-
tka sukladno MSFI 15 iskazana je kao ugovorna
Pla¢eni troskovi buduceg razdoblja i obracunato 9,497 - 9,497 imovina dok je ista stavka u GFI-POD iskazana
prihodi (AOP 064) kao potrazivanja od kupaca.
) - o Iznosi ukljuceni u kategorije potrazivanja i placeni
Zajmovi i potrazivanja - 870,922 (870,922)  troskovi buduceg razdoblja i obracunato prihodi
. . u gfi obrascu u MSFI izvjestaju su iskazani unutar
Ugovorna imovina B 135,110 (135,110) kategorija zajmovi i potrazivanja, potrazivanja za
Potrazivanja za vie plaéeni porez na dobit - 5,854 (5,854)  Vise plateni porez na dobit te ugvorna imovina.
Dani zajmovi u iznosu od 824 tisuce kuna u gfi
obrascu su ukljuceni u kategoriju kratkotrajna
financijska imovina dok su u MSFI izvjestaju iska-
zani unutar kategorije zajmovi i potrazivanja.
Ukupno 1,011,062 1,011,062 (824)
Kratkotrajna financijska imovina (AOP 053) 77,085 - 77,085  Danizajmovi u iznosu od 824 tisuce kuna u GFI
) ) . ) ) obrascu su ukljuceni u kategoriju kratkotrajna
Kratkotrajna financijska imovina - 76,261 (76,261) financijska imovina dok su u MSF! izvjestaju
iskazani unutar kategorije zajmovi i potrazivanja.
Ukupno 77,085 76,261 824
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak (AOP 81) 319,397 - 319,397 | GFl obrascu zasebno su iskazane kategorije
- . . _ zadrzane dobiti i dobiti poslovne godine dok su
Dobit ili gubitak poslovne godine (AOP 084) 73,889 73,889 U MSFI izvjestaju iskazane unutar kategorije
Zadrzana dobit - 393,286 (393,286) zadrzane dobifti
Ukupno 393,286 393,286 -
Rezerviranja (AOP 088) 177,780 - 177,780
Rezerviranja i dugorocne obveze u GFl obrascu
Dugoroc¢ne obveze (AOP 095) 123,116 - su izdvojena u posebna klase dok su u MSFI
. izvjestaju iskazane unutar dugorocnih obveza
Dugoro¢ne obveze - 300,896 (300,896)
Ukupno 300,896 300,896 -
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Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama (AOP 101)

Ostale dugoroéne obveze (AOP 105)
Posudbe

Ostale financijske obveze

120,407

2,710

122,006
1m

120,407 Grupa je unutar posudbi iskazala obveze po
dugoro¢nim najmovima te obveze prema
bankama, dok je u GFI POD obrascu iste kate-
2,710  goriziralo unutar stavki obveze prema bankama
| drugim financijskim institucijama te ostalim

(122,006) dugorocnih obvezama. Obveze po dugorocnim

najmovima u GFl obrascu iskazane su unutar

a1m) ostalih financijskih obveza)

Ukupno

Kratkoroéne obveze (AOP 107)

Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduceg razdo-
blja (AOP 122)

Kratkorocne obveze

123,117

1,052,203
151,274

123,117

1.203,477

1,052,203 "GFI predvida zasebnu kategoriju odgodeno

placanje troskova i prihod buduceg razdoblja,

151,274 dok je u MSFI izvjestaju navedeno klasificirano
unutar kratkoroCnog rezerviranja ovisno o kate-

goriji za koju zadovoljava kriterije priznavanja.

(1203,477)  Stavke ugovorna obveza iz ugovora s kupcima,

ugovorna obveza — predujmovi primljeni od
kupca sukladno MSFI 15 iskazane su unutar
ugovorne obveze dok su iste u GFI POD
iskazane unutar kategorija primljeni predujmovi/
odgodeno pla¢anje troskova i prihodi buduceg
razdoblja. Dodatno, kratkorocna rezerviranja
iskazana su kao zasebna stavka u MSFl izvjesta-
ju dok su u GFI-POD iskazana unutar odgodeno
placanje troskova i prihodi buduceg razdoblja.
U MSFI izvjestaju sumarno su iskazane pozicije
unutar kategorije obveze prema dobavlja¢ima i
ostale obveze koje su u GFl obrascu klasificirane
sukladno predvidenim kategorijama."

Ukupno

1,203,477

1,203,477

Troskovi osoblja (AOP 137) 635,237 - 635,237 U MSFI izvjestaju troskovi osoblja ukljucuju |
. . . naknade zaposlenicima koje su u GFl obrascu
Troskovi osoblja - 685,997 (685,997) prezentirane unutar ostalih trodkova
635,237 685,997 (50,760)
Ostali troskovi (AOP 142) 170,579 - 170,579  "U MSFI izvjestaju troskovi osoblja ukljucuju |
naknade zaposlenicima koje su u GFl obrascu
Ostali poslovni rashodi (AOP 153) 16,742 - 16,742 prezentirane unutar ostalih troskova.
. S . Ostali poslovni rashodi koji su u GFl obrascu iska-
Ostali troskovi poslovanja N 136,561 (136,561)  ani kao zasebna kategorija u MSFI izvjestaju su
iskazani unutar ostalih troskova poslovanja"
187,321 136,561 50,760
Udio u dobiti od ulaganja koja se obracunavaju meto- - 25,662
dom udjela o o . ,
Udjeli u dobiti/gubitku od drustava povezanih
Udio od dobiti od drustava povezanih sudjeluju¢im 22,784 - sudjelujucim interesom i udio u dobiti/gubitku
interesom (AOP 173) zajednickih pothvata u GF| obrascu iskazuju
se unutar zasebnih kategorija dok su u MSFI
Udio u dobiti od zajedni¢kih pothvata (AOP 174) 4,124 - obrascu iskazani unutar jedne kategorije
Udio u gubitku od zajednickih pothvata (AOP 176) (1,246) -
25,662 25,662 -
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Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava drustva Konéar — Elektroindustrija d.d. (,Drustvo”) odgovorna je za svaku poslovnu godinu pripremiti
konsolidirane financijske izvjestaje koji daju istinit i vieran prikaz financijskog poloZaja drustva Koncar —
Elektroindustrija d.d. i njegovih ovisnih drustava (,Grupa"), njezinih rezultata poslovanja i nov€anih tokova, u
skladu sa vaZec¢im racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu
odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju oéuvanja imovine Grupe te u sprje€avanju i otkrivanju
prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za:

- odabir prikladnih raéunovodstvenih politika u skladu s vaze¢im raéunovodstvenim standardima i za
dosljednu primjenu istih;

- donosenje odluka i procjena koje su razumne i razborite; te

- pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem principa neograniéenosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno oéekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. |z navedenog razloga, Uprava i dalije prihvaca nacelo nastavka
poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrZaj lzvjeS¢a poslovodstva i lzjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. lzvjeSce poslovodstva te lzjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i prilozeni konsolidirani financijski izvjestaji zajedno Cine
Godiénje izvjed¢e Grupe te su odobreni i potpisani od strane Uprave na dan 12. travnja 2021. za podno$enje
Nadzornom odboru.

Potpisano u ime Uprave:

Lvallane saile W

0 N lvan. Bahun‘ zamjenik predsjednika
Gordan Kolak, prefds;ednlk Uprave Uprave i &lan Uprave

/
Miki Huljic, Glan Uprave

94! .

Josi;ﬂfj/ulj ¢lan Uprave ozidar Poldrugac, ¢lan Uprave

Konéar - Elektroindustrija d.d., Zagreb
Fallerovo Setalidte 22,

10 000 Zagreb

»KONCAR« d.d. ZAGREB
FALLEROVO SETALISTE 22
3
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lzvjeéée neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA D.D. (,,Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa®), koji
obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2020. godine te
konsolidirane izvjetaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novéanom toku za tada

zavrienu godinu, kao i biljeske koje sadrze znacajne ratunovodstvene politike i ostala
pojaénjenja (u nastavku ,financijski izvjestaji”).

Prema nasdem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2020. godine, njenu konsolidiranu financijsku
uspjesnost i njene konsolidirane novéane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije
{,EU MSFI”).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase
odgovornosti, u skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjeSéu neovisnog
revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeStaja u
Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da éine odgovarajucu
osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Isticanje pitanja - usporedni podaci

Skreéemo paznju na biljesku 2.2 uz financijske izvjestaje koja ukazuje na to da su prikazani
usporedni podaci za godinu koja je zavrsila 31, prosinca 2019. prepravljeni. Nase misljenje nije
s rezervom po toj osnovi.

Ostala pitanja vezano uz usporedne podatke

Financijski izvjes$taji Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. te 31. prosinca
2018. iz kojih je izveden izvjestaj o financijskom polozaju na dan 1. sije€nja 2019. godine,
iskljuéujuéi usklade opisane u biljesci 2.2 uz financijske izvjestaje, revidirao je drugi revizor koji
je na dan 10. travnja 2020., odnosno, 10. travnja 2019. godine izrazio pozitivno misljenje na te
financijske izvjestaje.

Kao dio nase revizije financijskih izvjestaja na dan i za godinu koje je zavrsila 31. prosinca 2020.,
izvrsili smo reviziju usklada opisanih u biljesci 2.2 koje su provedene kako bi se prepravili
prikazani usporedni podaci za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. te izvjeStaj o
financijskom poloZaju na dan 1. sije¢nja 2019. godine. Nismo bili angaZirani za reviziju, uvid ili
provodenije bilo kojih procedura nad financijskim izvjestajima na dan i za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 20189. ili 31. prosinca 2018. (koji ovdje nisu prikazani) ili izvjestaja o financijskom
poloZaju na dan 1. sijeénja 2019, godine, osim vezano uz usklade opisane u biljesci 2.2 uz
financijske izvjestaje. Sukladno tome, ne izrazavamo misljenje niti bilo koji drugi oblik uvjerenja
na te financijske izvjestaje u cjelini. Medutim, prema nasem misljenju, usklade opisane u
biljesci 2.2 prikladne su i ispravno su provedene.
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lzvjeéée neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA d.d. (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od
najvece vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja
razmatrali u kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg

misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Priznavanje prihoda

izvjestaje.

Prihodi od ugovora s kupcima priznati unutar dobiti i gubitka za 2020. godinu iznose 2.972.558
tisuéa kuna (2019.: 2.810.951 tisuéu kuna). Vidjeti biljeSke 2.6, 2.29a) te biljesku 3 uz financijske

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Osnovne djelatnosti Grupe ukljucuju
proizvodniju, izgradnju i prodaju
postrojenja i opreme u energetskom i
transportnom sektoru te povezane usluge
projektiranja, inZenjeringa i odrzavanja.

Primjenjivi standard financijskog
izvjestavanja koji propisuje
raéunovodstveni tretman prihoda, MSFI
15 Prihodi po ugovorima s kupcima,
zahtijeva od poslovodstva primjenu
prosudbi pri utvrdivanju prikladnog
obrasca za priznavanje prihoda (tijekom
vremena ili u trenutku u vremenu) te pri
identifikaciji svih proizvoda ili usluga koje
se pruzaju kupcima i utvrdivanju ukoliko
je potrebno svaki proizvod ili uslugu
tretirati kao zasebnu obvezu za ¢inidbu.

Ako su ispunjeni uvjeti za priznavanje
prihoda tijekom vremena, Grupa priznaje
prihode na osnovi ,stupnja izvrienja”
obveze za ¢inidbu koji se obi¢no
izraGunava koristenjem troskovne ,input”
metode koja mjeri udio ostvarenih
ugovornih troskova vezano uz rad
obavljen do datuma izvjeStavanja u
odnosu na procijenjene ukupne ugovorne
trodkove potrebne za izvrSenje obveze za
éinidbu. Ovo od poslovodstva zahtijeva
pouzdane procjene vezano uz buduée
troS§kove potrebne za dovrsenje ugovora i
ispunjenje ugovornih obveza i direktno
utjece na iznose i trenutak priznavanja
prihoda s obzirom da utvrduje stupan;j
dovrienosti realiziran po pojedinom
ugovoru,

Nase procedure, izmedu ostalog, su ukljuéivale:

Ispitivanje dizajna i implementacije unutarnjih
kontrola vezano uz ciklus priznavanja prihoda
te ocjena kontrola u IT sustavima koji
podrzavaju knjizenje prihoda;

Procjenu politike Grupe za priznavanje
prihoda, ukljucéujucéi i razmatranje je li politika
u skladu s pristupom od pet koraka koji
zahtijeva standard za prihode;

Procjenu to¢nosti ugovornih budzeta
analizirajuci povijesnu toénost budzeta
prethodne godine za dovr§ene ugovore i
ugovore sa znaéajnim promjenama u stupnju
dovrsenosti u tekuéoj godini;

Za uzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s
kljuénim kupcima:

o preispitali smo nacin na koji Grupa
identificira obveze za €inidbu sadrzane u
ugovorima;

o kritiéki smo ocijenili nacin na koji Grupa
utvrduje obrazac za priznavanje prihoda
(u odredenom trenutku ili tijekom
vremena) vezano uz identificirane obveze
za ¢inidbu referirajuéi se na ugovorne
odredbe i nase razumijevanje obrazaca i
nacina na koji se izvrSavaju navedene
obveze za cinidbu;

o natemelju rezultata gore navedenih
procedura, kriticki smo ocijenili iznose
prihoda koje je Grupa priznala, izmedu
ostalog, pregledom ugovora i popratne
dokumentacije, uz posebnu paznju
pridanu iznosima priznatim neposredno
prije i nakon datuma izvjestavanja;
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IzvjeSée o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Priznavanje prihoda (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Kao §to je dalje navedeno u biljesci 2.6,
prihodi se priznaju u trenutku u vremenu
onda kada je izvrSena obveza za ¢inidbu
propisana ugovorom i kada se kontrola nad
proizvodima prenese na kupca, a §to je
uglavnom po isporuci kupcu.

Uz navedeno, vezano uz ugovore s
kupcima, Grupa u pravilu prima avansna
plaéanja koja priznaje kao ugovorne obveze
dok se roba ili usluge prenesene na kupca
priznaju ili kao potrazivanja od kupaca ili
kao ugovorna imovina, ovisno o tome je li
pravo Grupe na primanje naknade za takvu
robu ili usluge podloZno i drugim uvjetima
osim proteka vremena.

Zbog gore navedenih faktora,
racunovodstveni tretman prihoda zahtijeva
od poslovodstva znacajne prosudbe i
procjene. Ovo podruéje bilo je predmet
naseg povecanog fokusa u reviziji te smo
ga smatrali kljuénim revizijskim pitanjem.

Na uzorku ugovora kod kojih se prihodi
priznaju tijekom vremena, preraéunavanje
~Stupnja izvrsenja” usporedujuéi stvarno
nastale troskove s procjenom troskova do
zavrsetka projekta i kritiki ocjenjujuci
priznate iznose prihoda pregledavajuci
ugovore i popratnu dokumentaciju, kao §to
su budzeti, izvjesca o stupnju dovrienja i/
ili izvjestaji o obavljenom poslu;

Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne
potvrde iznosa otvorenih potrazivanja od
kupaca na datum izvjeStavanja i
preispitivanje znacajnih razlika izmedu
primljenih potvrda i evidencija Grupe te
pregledavanje popratne dokumentacije;

Testiranje knjizenja na kontima prihoda s
ciliem prepoznavanja neuobicajenih ili
nepravilnih stavaka.

Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u
financijskim izvjestajima vezano uz
priznavanje prihoda od ugovora s
kupcima.
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Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku vezano uz ugovore s kupcima priznata u
izvjestaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2020. godine iznose 182.307 tisuca kuna
(31. prosinca 2019.: 209.788 tisuéa kuna). Vidi biljeske 2.24, 2.29b) te biljeSku 27 uz financijske
izvjestaje. -
Kljuéno revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju

Ugovori Grupe s kupcima ukljuéuju jamstva | NaSe procedure, izmedu ostalog, su ukljucivale:
za proizvode koja kupcima se daju u pravilu

na rok od 3 do 5 godina od isporuke e Testiranje relevantnih kontrola u vezi s

potpunoscéu rezerviranja za popravke u

Jamstva za proizvode u pravilu pokrivaju jamstvenom roku te nacina na koji
ocekivane troskove popravka ili zamjene poslovodstvo procjenjuje iznose ‘

komponenata s ostecenjima ili rezerviranja. |
funkcionalnim i/ ili serijskim pogreskama, |
kao i financijske gubitke koje su pretrpjeli
kupci u vezi s neplaniranom obustavom

e Preispitivanje pretpostavki na kojima se
temelji mjerenje rezerviranja u odnosu na
relevantne informacije iz ugovora s kupcima

H9SIovaR;H. (poput trajanja i isteka jamstva), dostupne
Kao sto je navedeno u biljesci 2.29b), Grupa industrijske podatke i povijesne podatke o
procjenjuje opce rezervacije za jamstva na tro§kovima vezanim uz jamstva za

proizvode uzimajuci u obzir: povijesne proizvode. l

troskove povezane s jamstvima za
proizvode; industrijsku statistiku vezano uz
ucéestalost kvarova na proizvodima; i trZziSno
iskustvo drugih proizvodaca.

e Tamo gdje su priznata specifiéna
rezerviranja za individualne ugovore s
kupcima i povezane proizvode,
procjenjivanje razumnosti rezerviranja za

Osim toga, tamo gdje je to primjenjivo, popravke u jamstvenom roku na izvjestajni
posebni rizici koji se mogu pripisati datum kroz:
pojedinaénim ugovorima s kupcima i
povezanim proizvodima (kao sto je
objasnjeno u biljesci 2.29b)) uzimaju se u
obzir prilikom procjene potrebe za
dodatnim specifiénim rezervacijama za - pregled relevantnih ugovora s kupcimai |
jamstva kod takvih pojedinaénih slucajeva. uvjeta jamstva kao i izvorne ?
dokumentacije kao sto su relevantni
jamstveni zahtjevi;

- stjecanje razumijevanja o prirodi
odredenog rezerviranja putem razgovora s
poslovodstvom i voditeljima projekata; |

Ocjena potpunosti i procjena ocekivanog
ishoda rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku zahtijeva visok stupanj - pregled korespondencije s kupcima, gdje
prosudbe poslovodstva te koristenje je to primjenjivo;

procjena koje imaju za posljedicu

| inherentnu nesigurnost u iznosima
priznatim u financijskim izvjestajima. Kao
rezultat toga, ovo je podruéje zahtijevalo
nasu povecéanu paznju u reviziji i smatrali
smo ga kljuénim revizijskim pitanjem.

¢ Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u
financijskim izvjestajima vezano uz
priznavanje rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku koja proizlaze iz ugovora s
kupcima.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvje$ée poslovodstva i
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godisnjeg izvjeséa
Grupe, ali ne ukljuéuju financijske izvjestaje niti nase izviesée o reviziji financijskih izvjestaja.
Nase misljenje na financijske izvje$taje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo
uvjerenje bilo koje vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem
izvjescu.

U vezi s nadom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je proditati ostale informacije
te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim
izvjedtajima ili saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nagcin,
znacajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvjeée poslovodstva te za lzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
takoder smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o raéunovodstvu
(,,Zakon o raéunovodstvu”). Ove procedure ukljuéuju razmatranje:

e je lilzvjeiée poslovodstva pripremljeno u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o
racunovodstvu

e ukljuéuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su
zahtijevane sukladno ¢lanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na osnovi procedura éije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjestaja
te gore navedenih procedura, prema nasem misljenju:

s Informacije sadrzane u lzvjeScu poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji,
konzistentne su, u svim znacajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjeSée poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s
élancima 21. i 24. Zakona o racunovodstvu;

s lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuéuje informacije koje su
zahtijevane ¢lankom 22, Zakona o raéunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Grupe te okruzenja u kojem ona posluje, a
koje smo stekli tijekom nase revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali znaCajno
pogresne iskaze u lzvje$éu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U
vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s
EU MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo
sastavljanje financijskih izvjestaja, bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske.

U sastavljanju financijskih izvje§taja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe
da nastavi s vremenski neograniéenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograniéenim poslovanjem i koristenjem raéunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava
namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja,
uspostavljenog od strane Grupe.
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Izvjesée o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi steéi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez
znadajno pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeS¢e neovisnog revizora
koje ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da
ée revizija obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje
znadajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske, a
smatraju se znacajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s drugim
pogrednim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjeStaja, donesene na
osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo
profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali
osnovu za donoienje nadeg misljenja. Rizik neotkrivanja znac¢ajno pogresnog iskaza
nastalog uslijed prijevare, veci je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske,
buduéi da prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogreéno prikazivanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.

e stjeéemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih ratunovodstvenih politika i razumnost
raéunovodstvenih procjena i povezanih objava od strane Uprave.

e donosimo zakljuéak o primjerenosti koristenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znaéajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjesS¢u neovisnog revizora na
povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima
pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvjesc¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci
dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa ne bude u moguénosti nastaviti s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja,
ukljuéujuéi i objave te razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

e pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o

konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i
provedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.
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Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one
u vezi sa znaéajnim nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima vezanim za neovisnost i da cemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost,
kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili
primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona
koja su od najvece vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljuéna
revizijska pitanja. Ta pitanja opisujemo u nasem izvje$cu neovisnog revizora, osim ukoliko
zakon ili propisi sprjeavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u nasem izvjed¢u neovisnog revizora, s
obzirom da se razumno moze oéekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile
dobrobiti javnog interesa.

lzvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 9. srpnja 2020. godine da
obavimo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA
D.D. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2020. Ukupno neprekinuto razdoblje nadeg
angaZmana iznosi jednu godinu te se odnosi na godinu koja zavrsava 31. prosinca 2020.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjeStajem prezentiranim Odboru
za reviziju Drustva na dan 12. travnja 2021. godine;

s tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjestaja nismo
pruzali nerevizijske usluge pa samim tim niti nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se
odnosi élanak 44. Zakona o reviziji. Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije
tijekom provedbe revizije.

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvje§¢éem neovisnog revizora je Igor Gosek.

KPRMQQ!. 0.0. za reviziju 12. travnja 2021.
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

Povecanje zaliha nedovrdene proizvodnje i gotovih
proizvoda

TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga
TroSkovi osoblja

Amortizacija

Umanjenja vrijednosti

Ostali troSkovi poslovanja

Operativna dobit

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski prihodi

Udio u dobiti od ulaganja koja se obra¢unavaju
metodom udjela

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit razdoblja od neprekinutog poslovanja

Dobit razdoblja od obustavljene aktivnosti

DOBIT RAZDOBLJA

Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima DruStva
Nekontroliraju¢em interesu

Zarada po dionici iz neprekinute djelatnosti
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama

*za prepravljanja vidjeti biljesku 2.2

BiljeSka

16

10

30

11

11

Prepravljeno*

2020. 2019.
HRK’000 HRK’000
2.972.558 2.810.951
53.710 66.035
3.026.268 2.876.986
86.249 4.768
(2.070.100) (1.895.281)
(685.997) (655.309)
(97.546) (91.487)
(37.108) (38.924)
(136.561) (158.741)
(2.941.063) (2.834.974)
85.205 42.012
13.115 18.022
(5.963) (7.102)
7.152 10.920
25.662 16.157
118.019 69.089
9.557 (17.037)
127.576 52.052
- 2.902
127.576 54.954
73.889 27.372
53.687 27.582
29,00 9,57
29,00 10,71
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
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BiljeSka

DOBIT RAZDOBLJA

Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike od preraCuna inozemnog poslovanja

SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU

Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima DruStva
Nekontroliraju¢em interesu

Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana vlasnicima iz:

Neprekinutog poslovanja
Obustavljene aktivnosti

*za prepravljanja vidjeti biliesku 2.2

2020. 20109.
HRK’000 HRK’000
127.576 54.954
(2.405) 2.546
125.171 57.500
72.621 28.714
52.550 28.786
72.621 25.812
- 2.902
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2020.

Biliezka 31.12.2020. 31.12.2019. 1.1.2019.
IMOVINA J HRK’000 HRK’000 HRK’000
Goodwill 12 7.342 7.342 7.342
Nematerijalna imovina 13 38.559 40.084 37.870
Nekretnine, postrojenja i 14 1.036.061 1.073.998 993.689
oprema
Imovina s pravom upotrebe 6.586 4.279 -
Ulaganja u nekretnine 15 149.099 149.284 138.934
Ulaganja obracunata po 16 287.223 284.225 284.387
metodi udjela
Ostala ulaganja 17 8.696 25.260 5.152
Zajmovi i potraZivanja 18 27.304 42.055 25.576
Odgodena porezna imovina 37.353 12.319 10.131
Dugotrajna imovina 1.598.223 1.638.846 1.503.081
Zalihe 19 735.791 555.946 567.680
Zajmovi i potraZivanja 20 870.922 979.337 914.276
Ugovorna imovina 21 135.110 88.768 51.461
Potrazivanja za vise placeni 5854 4.238 79213
porez na dobit
Financijska imovina 22 76.261 293.357 69.486
Novac i nov€ani ekvivalenti 23 743.747 369.786 616.629
Dug(.).tra!na imovina 24 8.985 i i
namijenjena prodaji
Kratkotrajna imovina 2.576.670 2.291.432 2.226.745
UKUPNA IMOVINA 4.174.893 3.930.278 3.729.826
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 1.208.896 1.208.896 1.208.896
Kapitalne rezerve 720 720 720
Ostale rezerve 777.637 753.611 682.691
Zadrzana dobit 393.286 346.509 430.921
Pripisano vlasnicima Drustva 25 2.380.539 2.309.736 2.323.228
Ne-kontrolirajuci interes 26 289.981 262.317 244.146
KAPITAL | REZERVE 2.670.520 2.572.053 2.567.374
Posudbe 28 122.006 166.290 89.037
Rezerviranja za troskove u 27 133.242 151.372 153.720
jamstvenim rokovima
Ostala rezerviranja 27 44 537 40.099 42.519
Ostale financijske obveze 1.111 8.678 8.131
Dugoroéne obveze 300.896 366.439 293.407
Posudbe 28 108.081 165.117 85.843
Obveze prema dobavjacima i 29 636.166 597.071 541.106
ostale obveze
Ugovorne obveze 21 408.738 166.266 169.252
Rezerviranja za troskove u 27 49.065 58.416 70.165
jamstvenim rokovima
Ostala rezerviranja 27 1.427 4,916 2.679
Kratkoroéne obveze 1.203.477 991.786 869.045
Ukupne obveze 1.504.373 1.358.225 1.162.452
UKUPNO KAPITAL |
OBVEZE 4.174.893 3.930.278 3.729.826

*za prepravljanja vidjeti biliesku 2.2
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BiljeSka
Novcéani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢ani primici od kupaca
Novc¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta
Novcani primici s osnove povrata poreza
Novc¢ani izdaci dobavlja¢ima
Novcani izdaci za zaposlene
Novc¢ani izdaci za osiguranje za naknade Steta
Novc¢ani izdaci za poreze
Ostali nov&ani izdaci

Novac iz poslovanja
Novcani izdaci za kamate
Plac¢eni porez na dobit

Neto novéani tokovi (utroSeni u)/od poslovnih aktivnosti

Novc¢ani tijek od investicijskih aktivnosti

Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Novcani primici od naplate potrazivanja od prodaje udjela u
ovisnom drustvu

Novc€ani primici od prodaje ovisnih drustava 30
Novcani primici od kamata

Novcani primici od dividendi

Novcani primici od povrata oro€enih depozita i ostalih

investicijskih aktivnosti

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Novcani izdaci za odgodeno stjecanje udjela u ovisnom
drustvu

Novcani izdaci za stjecanje dodatnih udjela u ovisnim
drustvima

Novc¢ani izdaci za oro€enje depozita i ostalih investicijskih
aktivnosti

13,14

Neto novéani tokovi (utroSeni u)/od investicijskih
aktivnosti

Novc¢ani tokovi od financijskih aktivnosti

Novc¢ani primici od kredita i pozajmica 28
Ostali nov&ani primici od financijskih aktivnosti

Novc¢ani izdaci za otplatu kredita 28
Novcani izdaci za isplatu dividendi

Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica

Ostali nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti

Neto novéani tokovi od/(utroSeni u) financijske aktivnosti

Neto (smanjenje)/povecanje nov€éanih tokova

Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja
Neto novcani tok od obustavljene aktivnosti 30

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 23

2020. 2019.
HRK’000 HRK’000
3.361.548 2.720.577
11.512 12.847
132.121 114.570
(2.293.053) (2.050.828)
(644.992) (610.528)
(10.968) (10.385)
(129.869) (92.991)
(86.154) (110.362)
340.145 (27.100)
(5.507) (5.386)
(22.389) (17.730)
312.249 (50.216)
2.337 2.526
2.916 -
23.522 27.004
6.505 10.359
16.895 62.587
304.520 146.022
(85.151) (152.035)
(9.775) -
(14.789) -
(56.740) (388.397)
190.240 (291.934)
51.853 205.994
1.257 -
(159.965) (57.180)
(13.118) (51.343)
(4.951) (828)
(3.604) (1.091)
(128.528) 95.552
373.961 (246.598)
369.786 616.629
- (245)
743.747 369.786
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(u tisuéama kuna)

Na dan 1. sije¢nja 2019. (objavijeno)
Prepravjanja
Na dan 1. sije€énja 2019. (prepravljeno)

Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne razlike od prerauna inozemnog poslovanja

Ukupna sveobuhvatna dobit

Transakcije sa vlasnicima:

Prijenosi

Formiranje rezeni za Mastite dionice
Kupnja Mastitih dionica

Ispla¢ena dividenda

Ostala kretanja

Na dan 31. prosinca 2019. (prepravljeno)
Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne razlike od preratuna inozemnog poslovanja

Ukupna sveobuhvatna dobit
Transakcije sa vlasnicima:
Prijenosi

Kupnja Mastitih dionica
Isplacena dividenda

Utjecaj prodaje/ kupovine ovisnih druStava

Na dan 31. prosinca 2020.

*za prepravljanja vidjeti biliesku 2.2

Rezerve za

Temeljni Kapitalne Rezerve ) Vlastite Zadrzana Dobit Nekontrolirajuci
K - L vlastite . . . g Ukupno
kapital rezerve iz dobiti L dionice dobit za godinu interes
dionice
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
1.208.896 720 682.691 10.092 (10.092) 312.124 102.837 230.214 2.537.482
- - - - 15.762 - 14.130 29.892
1.208.896 720 682.691 10.092 (10.092) 327.886 102.837 244.344 2.567.374
- - - - 27.372 27.582 54.954
- - 1.343 - - - - 1.203 2.546
- - 1.343 - - - 27.372 28.785 57.500
- - 70.385 - - 32.452 (102.837) - -
- - (25.000) 25.000 - - - - -
- - - - (828) - - - (828)
- - - - - (38.359) - (13.030) (51.389)
- - 20 - - (2.842) - 2.218 (604)
- - 45.405 25.000 (828) (8.749) (102.837) (10.812) (52.821)
1.208.896 720 729.439 35.092 (10.920) 319.137 27.372 262.317 2.572.053
- - - - - 73.889 53.686 127.575
- - (1.269) - - - - (1.137) (2.406)
- - (1.269) - - - 73.889 52.549 125.169
- - 30.820 (574) (2.874) (27.372) -
- - - - (4.951) - - - (4.951)
- - - - - - - (13.096) (13.096)
- - - - - 3.134 (11.789) (8.655)
- - 30.820 (574) (4.951) 260 (27.372) (24.885) (26.702)
1.208.896 720 758.990 34.518 (15.871) 319.397 73.889 289.981 2.670.520
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
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1. Op¢e informacije o Grupi
Djelatnost

Glavne aktivnosti Grupe Koncar — Elektroindustrija, Zagreb (dalje: ,Grupa“) uklju€uju proizvodnju elektri¢nih
strojeva i aparata, proizvodnju prometnih sredstava, strojogradnju i metalopreradivacku djelatnost.

Djelatnost Grupe Konéar podijeljena je u poslovna podrugja:

l. Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i
distribuciju elektricne energije, elektricne lokomotive, elektromotorni vlakovi, tramvaiji, te
elektricna oprema za stabilna elektrovu¢na postrojenja;

Il. Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema niskog napona;

. Trgovina: serijski proizvodi i elektriéni aparati niskog napona;
V. Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

Struktura Grupe

U Grupi, uz Maticu djeluje 11 ovisnih druStava iz temeljne djelatnosti, te 2 ovisna druStva posebnih
djelatnosti, i to na istrazivanju i razvoju proizvoda i infrastrukturnim uslugama.

Grupa ima dva pridruZzena druStva, te ima dva zajedni¢ka pothvata u Kini i Hrvatskoj.

Matica grupe je Kon¢ar - Elektroindustrija dionicko drustvo, Zagreb, Fallerovo SetaliSte 22 (dalje: ,,Drustvo®).
Drustvo se bavi upravljanjem druStvima u svom vlasnistvu.

Broj zaposlenih

Na dan 31. prosinca 2020. godine Grupa je imala 3.464 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2019.
godine imala 3.411 zaposlenika.
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Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Josko Milisa
Nikola Anic¢

Josip Lasi¢

Branko Lampl
Ivan Milci¢
Danko Skare
Mario Radakovi¢
Ruza Podborki¢
Zvonimir Savié¢
Maja Martinovi¢
Darko Horvatin
Vicko Feri¢
Jasminka Belaci¢
Vladimir Plecko

Predsjednik Nadzornog odbora od 14. sije¢nja 2020., ¢lan do 13. sijeCnja 2020.
Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 14. sije¢nja 2020. do 12. srpnja

2020.
Clan Nadzornog odbora do 13. sije¢nja 2020.

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora do 13. sije¢nja 2020.

Clan od 14. sije¢nja 2020. do 14. oZujka 2020.
Clan Nadzornog odbora

Clan Nadzornog odbora od 13. srpnja 2020.

Clan Nadzornog odbora od 13. srpnja 2020.

Clan Nadzornog odbora od 14. listopada 2020.
Clan Nadzornog odbora od 29. listopada 2020.
Clan Nadzornog odbor od 17. studenog 2020.
Clan Nadzornog odbor od 17. studenog 2020.
Clan Nadzornog odbor od 17. studenog 2020.
Clan Nadzornog odbora, &lan do 12. srpnja 2020.
Clan Nadzornog odbora do 28. listopada 2020.
Clan Nadzornog odbora, &lan do 31. svibnja 2020.

Clanovi Uprave Drustva:

Gordan Kolak

Darinko Bago

Ivan Bahun

Miki Hulji¢

Josip Lasi¢

Josip Ljulj

Bozidar Poldrugac
Marina Kralj MiliSa
Miroslav Poljak
Ivan Tomsié

Predsjednik Uprave od 20. sije€nja 2020. godine , zamjenik predsjednika do

19. sije€nja 2020.

Predsjednik Uprave do 19. sije¢nja 2020. godine

Zamjenik Predsjednika Uprave od 20. sijeCnja 2020. godine
Clan Uprave

Clan Uprave, od 15. ozujka 2020. godine

Clan Uprave od 20. sije¢nja 2020. godine

Clan Uprave od 1. ozujka 2020. godine

Clanica Uprave do 19. sijednja 2020. godine

Clan Uprave, do 29. veljade 2020. godine

Zamjenik ¢lana Uprave, do 19. sije¢nja 2020.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora DruStva je prikazan u biljeSci 6 uz financijske

izvjeStaje.

Konsolidirani financijski izvjeStaji su izraZzeni u tisu¢ama kuna (HRK '000). Iskazani iznosi su zaokruzeni

na najblizu tisu¢u kuna.
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2.

Znacajne racunovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja
obrazloZene su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja

uklju€ena u ove izvjestaje, osim ako nije drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji (EU).

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene
pretpostavke nastanka poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i
iskazuju u financijskim izvjeStajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne

raCunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troSka, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih raunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva

da se sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe.

Podrucja koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i

procjene znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 2.29.

Financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjeStajnoj
valuti Grupe.

Novi standardi i tumaéenja standarda koji jo$ nisu usvojeni

Objavljeni su odredeni standardi, dopune i tumacenja postojec¢ih standarda koji se mogu primjenjivati, ali
nisu obvezni za razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2020. godine, a koji nisu usvojeni prilikom pripreme
ovih financijskih izvjeStaja. Ne oCekuje se da ti standardi imaju zna€ajan utjecaj na financijske izvjestaje

Grupe.
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2.2 Prepravljanje usporednih podataka

U ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima, Grupa je napravila niz prepravki usporednih informacija koje su
prethodno objavljene, a koje proizlaze iz sljedeceg:

- Reklasifikacijske prilagodbe — reklasifikacije kategorija konsolidiranih financijskih izvjeStaja u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti i izvjeStaju o financijskom poloZaju napravljene u svrhu
postizanja bolje dosljednosti i usporedivosti financijskih informacija;

- Ispravci — ispravljanja knjigovodstvenih pogreSaka koje proizlaze iz prethodnih razdoblja;
0] Reklasifikacijske prilagodbe

U 2020. godini, Grupa je promijenila klasifikacije odredenih kategorija u konsolidiranim financijskim izvjeStajima
kako bi se postigao jednostavniji i pregledniji prikaz poslovanja. Navedene reklasifikacije nemaju uc¢inak na neto
rezultat usporednog razdoblja.

Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

Dio reklasifikacija odnosi se na promjenu prikaza izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti prilikom ¢ega su odredene
klase troSkova spojene u jednu klasu radi pojednostavljenog prikaza:

- Klase ,Ostali troSkovi“ i ,Rezerviranja“ spojene su u klasu ,Ostali troSkovi poslovanja“, dok su klase
,Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine* i ,Gubici od umanjenja vrijednosti nefinancijske
imovine® spojene u klasu ,Umanjenja vrijednosti“.

- Klase ,TroSkovi materijala i energije”, ,TroSkovi prodane robe“ i ,TroSkovi usluga“ spojene su u klasu
»TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga®“.

Grupa je takoder u sklopu operativnog rezultata iskazala rezerviranja po neto principu te financijski rezultat
te€ajnih razlika prikazala po neto principu te je ispravila pogreSku pri prezentaciji uslijed koje je u prethodnim
periodima dio proizvodnog i ostalog troSka osoblja bio greSkom prikazan unutar troSkova materijala i ostalih
operativni troSkova umjesto kao troSak osoblja. Dodatno, odredene kategorije (poput prihoda od otpustanja
rezerviranja) reklasificirane su sa ostalih poslovnih prihoda i netirane s odgovarajuéim troSkovima unutar klase
»Ostali troSkovi poslovanja“.

Sva navedena prepravljanja nisu imala utjecaja na neto rezultat i sveobuhvatnu dobit Grupe.
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Dio reklasifikacija odnosi se na promjenu prikaza izvjeStaja o konsolidiranom financijskom polozaju prilikom ¢ega
su odredene klase spojene u jednu klasu radi pojednostavljenog prikaza:

Klasa ,Financijska imovina“ unutar dugotrajne imovine reklasificirana je na klase ,Ostala ulaganja“ te
»Zajmovi i potraZivanja“.

- Klasa ,Potrazivanja“ unutar dugotrajne imovine reklasificirana je na klasu ,Zajmovi i potrazivanja“.

- Klase ,PotraZzivanja od povezanih drustava“, ,PotraZivanja od kupaca“, ,Unaprijed placeni troskovi i
obracunati prihodi* i ,Ostala potraZivanja“ spojene su u klasu ,Zajmovi i potrazivanja“.

- Klasa ,Dobit poslovne godine” reklasificirana je na klasu ,ZadrZzana dobit".
- Klase ,Obveze za zajmove (posudbe)” i ,Obveze po najmu“ spojene su u klasu ,Posudbe”.

- Klase ,Obveze prema povezanim drustvima®, ,Obveze prema dobavlja¢ima®“, ,0Odgodeno placanje
troSkova i prihod budu¢eg razdoblja“ i ,Ostale obveze®, spojene su u klasu ,Obveze prema dobavljacima
i ostale obveze“.
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0] Reklasifikacijske prilagodbe

Nadalje, dio obveza koji je bio pogreSno klasificiran u ugovornu obvezu reklasificiran je u ,Obveze prema
dobavljatima i ostale obveze“ dok je dio imovine koji je bio pogresno Kklasificiran u ,Ugovornu imovinu
reklasificiran u ,Zalihe".

Dodatno, Grupa je pogresno klasificirala ,O0dgodenu poreznu imovinu“ kao ,Potrazivanja za viSe placeni porez
na dobit te je netirala potrazivanje po vise placenom porezu na dobit sa obvezom za porez na dobit.
Odgovarajuce usklade su provedene su za svaki prezentirani period.

(i) Prepravljanja
Prepravljanje rezerviranja za popravke u garantnom roku

— U prethodnim razdobljima, rezerviranja za popravke u garantnom roku greSkom su ukljucivala rezerviranja
za ugovore kod kaojih je garantni rok istekao te koji sukladno tome nisu zadovoljavali kriterije za priznavanje
kao rezerviranja sukladno MRS 37. Grupa je tijekom 2020. godine prepravila navedenu greSku te priznala
umanjenje rezerviranja za popravke u garantnom roku na 1. sije€nja 2019. u iznosu od 19.979 tisu¢a kuna
s pripadajuéim utjecajem prikazanim u zadrZanoj dobiti. Nadalje, Grupa je takoder prepravila greSku vezanu
uz klasifikaciju rezerviranja koja su prethodno bila prikazana kao mezanine kategorija te su rezerviranja
rasporedena u dugorocne i kratkoroCne obveze sukladno rocnosti i preimenovane sukladno prirodi
rezerviranja.

Prepravljanje rezerviranja za otpremnine pri redovhom umirovljenju

— U prethodnim razdobljima prije 1. sijeCnja 2019. godine, rezerviranja Grupe ukljucivala su rezervacije za
otpremnine za zaposlenike pri poslovno uvjetovanom prekidu radnog odnosa iako iste ne zadovoljavaju
kriterije za priznavanje u skladu s MRS-om 19. Grupa je tijekom 2020. godine prepravila navedenu gresku
te priznala umanjenje rezerviranja za otpremnine pri redovnom umirovljenju na 1. sijeCnja 2019. te 31.
prosinca 2019. godine u iznosu od 9.913 tisu¢a kuna uz pripadajuéi utjecaj na zadrzanu dobit.
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Prepravljanje usporednih podataka u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom polozaju na 1.1.2019.

Objavljeno Prepravljanja Prepravljeno
1.1.2019. (i) (ii) 1.1.2019.
IMOVINA HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Goodwill 7.342 - - 7.342
Nematerijalna imovina 37.870 - - 37.870
Nekretnine, postrojenja i oprema 993.689 - - 993.689
Ulaganja u nekretnine 138.934 - - 138.934
Ulaganja obrac¢unata po metodi udjela 284.387 - - 284.387
Financijska imovina 16.078 (16.078) - -
Ostala ulaganja - 5.152 - 5.152
PotraZivanja 14.649 (14.649) - -
Zajmovi i potrazivanja - 25.576 - 25.576
Odgodena porezna imovina 231 9.900 - 10.131
Dugotrajna imovina 1.493.180 9.901 - 1.503.081
Zalihe 559.520 8.160 - 567.680
PotraZzivanja od povezanih drustava 77.734 (77.734) - -
Zajmovi i potraZivanja - 914.276 - 914.276
Potrazivanja od kupaca 774.069 (774.069) - -
Ugovorna imovina 59.621 (8.160) - 51.461
PotraZivanja za viSe pla¢eni porez na dobit 14.462 (7.249) - 7.213
Ostala potrazivanja 54.465 (54.465) - -
Financijska imovina 70.178 (692) - 69.486
Novac i nov€ani ekvivalenti 616.629 - - 616.629
Unaprijed plaéeni troSkovi i obracunati prihodi 7.318 (7.318) - -
Kratkotrajna imovina 2.233.996 (7.251) - 2.226.745
UKUPNA IMOVINA 3.727.176 2.650 - 3.729.826
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 1.208.896 - - 1.208.896
Kapitalne rezerve 720 - - 720
Ostale rezerve 682.691 - - 682.691
Zadrzana dobit 312.125 102.837 15.960 430.922
Dobit poslovne godine 102.837 (102.837) - -
Pripisano vlasnicima Drustva 2.307.269 - 15.960 2.323.229
Ne-kontrolirajuci interes 230.214 - 13.932 244.146
KAPITAL | REZERVE 2.537.483 - 29.892 2.567.375
Rezervlranja za troSkove u jamstvenim 153.720 (153.720) . .
rokovima
Ostala rezerviranja 52.432 (52.432) - -
Rezerviranja 206.152 (206.152) - -
Obveze za zajmove (posudbe) 89.037 (89.037) - -
Posudbe - 89.037 - 89.037
Reze_rvlranja za troSkove u jamstvenim ) 153.720 ) 153.720
rokovima
Ostala rezerviranja - 52.432 (9.913) 42.519
Ostale dugoro¢ne obveze 8.131 - - 8.131
Dugoroé¢ne obveze 97.168 206.152 (9.913) 293.407
Obveze prema povezanim druStvima 13.039 (13.039) - -
Obveze za zajmove (posudbe) 85.843 (85.843) - -
Posudbe - 85.843 - 85.843
Obveze prema dobavljacima 413.302 (413.302) - -
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze - 541.105 - 541.105
Ugovorne obveze 181.026 (11.774) - 169.252
Obveze za predujmove 6.394 (6.394) - -
Ostale obveze 82.477 (82.477) - -
Kratkoro¢na rezerviranja 97.340 (97.340) - -
Rezervlranja za troSkove u jamstvenim ) 00.144 (19.979) 70165
rokovima
Ostala rezerviranja - 2.679 - 2.679
Odgodgno plac¢anje troSkova i prihod buduceg 6.952 (6.952) } }
razdoblja
Kratkorocéne obveze 886.373 2.650 (19.979) 869.044
Ukupne obveze 1.189.693 2.650 (29.892) 1.162.451
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 3.727.176 2.650 - 3.729.826
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Prepravljanje usporednih podataka u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju na 31.12.2019.

Objavljeno Prepravljanja Prepravljeno
31.12.2019. (i) (ii) 31.12.2019.
IMOVINA HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Goodwill 7.342 - - 7.342
Nematerijalna imovina 40.084 - - 40.084
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.073.998 - - 1.073.998
Imovina s pravom upotrebe 4.279 - - 4.279
Ulaganja u nekretnine 149.284 - - 149.284
Ulaganja obracunata po metodi udjela 284.225 - - 284.225
Financijska imovina 36.081 (36.081) - -
Ostala ulaganja - 25.260 - 25.260
Potrazivanja 31.235 (31.235) - -
Zajmovi i potrazivanja - 42.055 - 42.055
Odgodena porezna imovina 216 12.103 - 12.319
Dugotrajna imovina 1.626.744 12.102 - 1.638.846
Zalihe 546.807 9.139 - 555.946
PotraZivanja od povezanih druStava 46.170 (46.170) - -
Potrazivanja od kupaca 842.413 (842.413) - -
Zajmovi i potrazivanja - 979.337 - 979.337
Ugovorna imovina 99.991 (11.223) - 88.768
PotraZivanja za viSe pla¢eni porez na dobit 13.418 (9.180) - 4.238
Ostala potrazivanja 80.931 (80.931) - -
Financijska imovina 293.808 (451) - 293.357
Novac i nov€ani ekvivalenti 369.786 - - 369.786
Unaprijed plaéeni troSkovi i obracunati prihodi 7.287 (7.287) - -
Kratkotrajna imovina 2.300.611 (9.179) - 2.291.432
UKUPNA IMOVINA 3.927.355 2.923 - 3.930.278
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 1.208.896 - - 1.208.896
Kapitalne rezerve 720 - - 720
Ostale rezerve 753.611 - - 753.611
ZadrZana dobit 303.376 27.371 15.762 346.509
Dobit poslovne godine 27.371 (27.371) - 0
Pripisano vlasnicima Drustva 2.293.974 - 15.762 2.309.736
Ne-kontrolirajuci interes 248.187 - 14.130 262.317
KAPITAL | REZERVE 2.542.161 - 29.892 2.572.053
Rezervlranja za troSkove u jamstvenim 151.477 (151.477) ) )
rokovima
Ostala rezerviranja 49.907 (49.907) - -
Rezerviranja 201.384 (201.384) - -
Rezer\nranjazatroskove u jamstvenim ) 151.372 ) 151.372
rokovima
Ostala rezerviranja - 50.012 (9.913) 40.099
Obveze za zajmove (posudbe) 164.073 (164.073) - -
Posudbe - 166.290 - 166.290
Obveze po najmu 2.217 (2.217) - -
Ostale financijske obveze 8.678 - - 8.678
Dugoroéne obveze 174.968 201.384 (9.913) 366.439
Obveze prema povezanim druStvima 13.988 (13.988) - -
Obveze za zajmove (posudbe) 163.820 (163.820) - -
Posudbe - 165.117 - 165.117
Obveze prema dobavija¢ima 437.376 (437.376) - -
Obveze prema dobavijadima i ostale obveze - 597.071 - 597.071
Ugovorne obveze 180.592 (14.326) - 166.266
Obveze po najmovima 1.297 (1.297) - -
Obveze za predujmove 16.399 (16.399) - -
Ostale obveze 95.363 (95.363) - -
Kratkoro¢na rezerviranja 92.321 (92.321) - -
Rezelf\nranja za troSkove u jamstvenim ) 78.395 (19.979) 58.416
rokovima
Ostala rezerviranja - 4916 - 4916
Odgodgno plac¢anje troSkova i prihod buduéeg 7686 (7.686) ) )
razdoblja
Kratkoro¢ne obveze 1.008.842 2.923 (19.979) 991.786
Ukupne obveze 1.385.194 2.923 (29.892) 1.358.225
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 3.927.355 2.923 - 3.930.278
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Prepravljanje usporednih podataka u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti za 2019. godinu

Objavljeno Prepraviljanja  Prepravljeno
2019. 0) 2019.
HRK’000 HRK’000 HRK’000
Prihodi od prodaje 2.810.951 - 2.810.951
Ostali poslovni prihodi 122.661 (56.626) 66.035
POSLOVNI PRIHODI 2.933.612 (56.626) 2.876.986
Poyecanje zaliha nedowrSene proizvodnje i gotovih 4768 ) 4768
proizvoda
TroSkovi materijala i energije (1.581.866) 1.581.866 -
TroSkovi prodane robe (67.812) 67.812 -
TroSkovi usluga (310.459) 310.459 -
TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga - (1.895.280) (1.895.280)
TroSkovi osoblja (547.701) (107.608) (655.309)
Amortizacija (91.487) - (91.487)
Ostali troSkovi poslovanja (192.757) 34.016 (158.741)
Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine (6.401) 6.401 -
Gubici od umanjenja vrijednosti nefinancijske imovine (32.523) 32.523 -
Umanjenje wrijednosti - (38.924) (38.924)
Rezerviranja (55.228) 55.228 -
Ostali poslovni rashodi (10.133) 10.133 -
POSLOVNI RASHODI (2.891.599) 56.626 (2.834.973)
Operativna dobit 42.013 - 42.013
Financijski prihodi 35.349 (17.327) 18.022
Financijski rashodi (24.429) 17.327 (7.102)
Neto financijski (rashodi)/prihodi 10.920 - 10.920
Ud.IO u dobiti ulaganja koja se obrac¢unavaju metodom 16.156 ) 16.156
udjela
Dobit prije oporezivanja 69.089 - 69.089
Porez na dobit (17.037) - (17.037)
Dobit razdoblja od neprekinutog poslovanja 52.052 - 52.052
Dobit razdoblja od obustavjene aktivnosti 2.902 - 2.902
DOBIT RAZDOBLJA 54.954 - 54.954
Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima DruStva 27.372 - 27.372
Nekontroliraju¢em interesu 27.582 - 27.582
Zarada po dionici iz neprekinute djelatnosti
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 9,57 - 9,57
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 10,71 - 10,71
DOBIT RAZDOBLJA 54.954 - 54.954
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobitili gubitak:
TecCajne razlike od preracuna inozemnog poslovanja 2.546 - 2.546
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 57.500 - 57.500
Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima DruStva 28.714 - 28.714
Nekontroliraju¢em interesu 28.786 - 28.786
Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana vlasnicima iz:
Neprekinutog poslovanja 25.812 - 25.812
Obustavijene aktivnosti 2.902 - 2.902
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2.3 Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastoje se od financijskih izvjeStaja DruStva matice i financijskih
izvjestaja trgovackih drustava koje Drustvo matica kontrolira (ovisna drustva). Grupa ima kontrolu nad
druStvom kada je izlozena, ili ima prava na razliCite povrate iz povezanosti s drustvom te kada svojom

kontrolom ima moguénost utjecati na te povrate.

Ovisna druStva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu,

te isklju€ena iz konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raCunovodstvene politike ovisnih

druStava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.
Promjene u vlasni¢kim udjelima u ovisnim druStvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekontroliraju¢im interesima koji ne rezultiraju
gubitkom kontrole iskazuju kao glavni¢ke transakcije — odnosno kao transakcije s vlasnicima u njihovom
svojstvu vlasnika. Kod otkupa dionica od manjinskih dioniCara razlika izmedu pla¢enih iznosa i
pripadajuceg udjela u neto imovini podruznice iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici vezani uz prodaju

manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.
Prodaja/gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kad Grupa izgubi kontrolu, svi zadrZani udjeli u druStvu ponovno se procjenjuju na svoju fer vrijednost na
dan gubitka kontrole, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u racunu dobiti i gubitka. Fer
vrijednost je poc€etna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog racunovodstvenog tretmana
zadrzanih udjela kao pridruzenog drustva, zajedni¢kog pothvata ili financijske imovine. Nadalje, svi iznosi
prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo racunovodstveno se tretiraju kao
da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze znaciti da se iznosi prethodno priznati

u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u racun dobiti i gubitka.

2.4 Ulaganja u pridruZzena druStva i zajednicke pothvate

Pridruzena drustva

PridruZzena druStva su druStva u kojima Grupa posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u kojima
Grupa ima znaCajan utjecaj, ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvjeStajima ulaganja u
pridruZzena drustva iskazuju se po metodi udjela. Prema metodi, udjela, ulaganja se po€etno priznaju po
troSku, a knjigovodstvena vrijednost se povecava ili smanjuje kako bi se priznao udio ulagaca u dobiti ili
gubitku drustva u koje se ulaZe nakon datuma stjecanja. Ulaganje Grupe u pridruzena drustva ukljuCuje
goodwill ukoliko je on utvrden kod stjecanja. Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od

pridruzenih druStava iskazuje se kao smanjenje knjigovodstvene vrijednosti ulaganja.

Ako se smaniji vlasnicki udio u pridruzenom drustvu, ali je zadrzan znacajan utjecaj, u racunu dobiti i
gubitka se po potrebi reklasificira samo proporcionalni dio iznosa prethodno priznatih u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.
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Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a njezin udio u
kretanjima nakon stjecanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti se priznaje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti
s odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvene vrijednosti ulaganja. Kad je udio Grupe u gubicima
pridruzenog drustva jednak ili veci od njezinog udjela u pridruzenom drustvu, ukljuCujuéi i bilo koja druga
neosigurana potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima zakonske ili izvedene obveze

ili ako je vrsila isplate plac¢anja u ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u
pridruzeno drustvo umanjena. Ako je, Grupa izraCunava iznos umanjenja vrijednosti kao razliku izmedu
iznosa nadoknadive vrijednosti pridruzenog drustva i svoje knjigovodstvene vrijednosti, te u raunu dobiti

i gubitka priznaje iznos najbliZi iznosu 'udjela u dobiti/(gubitku) pridruZzenog drustva'.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i njenog pridruzenog drusStva priznaju se u
financijskim izvjeStajima Grupe samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od strane nepovezanog
ulagaca. Nerealizirani gubici se prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, raunovodstvene politike pridruzenih drustava izmijenjene
su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa. Dobici i gubici nastali temeljem razrjedivanja

u ulaganjima u pridruzena drustva iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
Zajednicki poslovi

Grupa primjenjuje MSFI 11 na sve zajednicke poslove. Prema MSFI-ju 11 ulaganja u zajednic¢ke poslove
klasificirana su kao zajednic¢ka poslovanja ili zajednicki pothvati, ovisno o ugovornim pravima i obvezama
svakog investitora. Grupa je ocijenila prirodu svojih zajedni¢kih poslova i definirala ih kao zajednicki

pothvat. Zajednicki pothvati iskazuju se po metodi udjela.

Prema metodi udjela, udjeli u zajedniCkim pothvatima pocetno se priznaju po trosku, a naknadno se
ispravljaju kako bi se priznao udio Grupe u dobiti ili gubicima nakon stjecanja i kretanja u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.

Kada je udio Grupe u gubicima zajedni¢kog pothvata jednak ili veéi od udjela u zajednic¢kim pothvatima
(Sto ukljuCuje i dugoro€ne udjele koji su, u sustini, sastavni dio neto ulaganja Grupe u zajednic¢kim
pothvatima), Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima daljnje obveze ili je obavila isplate u ime

zajednickih pothvata.

Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od zajedni¢kog pothvata iskazuje se kao smanjenje

knjigovodstvene vrijednosti ulaganja.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih zajednickih pothvata eliminiraju se do razine
udjela Grupe u zajednic¢kim pothvatima. Nerealizirani gubici se takoder prestaju priznavati, osim ako

transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine.
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2.5 Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za ra€unovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza prema bivSim
vlasnicima steCenog drustva i glavnickih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer
vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. SteCena
prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovhom spajanju pocCetno se mjere po fer
vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje nekontroliraju¢e interese u steCenom drustvu po
proporcionalnom udjelu priznatih iznosa prepoznatljive neto imovine steCenog drustva. TroSkovi povezani

sa stjecanjem priznaju se kao troSak razdoblja.
Goodwill

Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih druStava i predstavlja viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg
nekontrolirajuéeg interesa u steCenom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijaSnjeg

vlasni¢kog udjela u ste€enom drustvu iznad fer vrijednosti prepoznatljive neto imovine ste¢enog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekontrolirajueg interesa i ranijeg udjela manji od fer
vrijednosti neto imovine ste€enog ovisnog drustva u slu€aju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se

iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill steCen poslovnim spajanjem rasporeduje se na
jedinice koje stvaraju novac Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac, a za koje se oCekuje da ¢e imati
koristi od sinergija spajanja. Svaka jedinica ili grupa jedinica na koju je goodwill rasporeden predstavlja
najnizu razinu unutar Grupe na kojoj se goodwill prati za potrebe internog upravljanja. Goodwill se prati na

razini poslovnog segmenta.

Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom godiSnje ili ¢eS¢e ukoliko dogadaiji ili promjene
okolnosti ukazuju na potencijalno umanjenje vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost goodwilla usporeduje
se s nadoknadivom vrijednoScu, a predstavlja vrijednost u uporabi ili fer vrijednost umanjenu za troSkove

prodaje, ovisno o tome Sto je viSe.

Svako umanjenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod, a naknadno se ne ukida.
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2.6 Priznavanje prihoda
Konc¢ar Grupa priznaje prihode s osnove:

e proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva (npr. transformatori, rotacioni strojevi i ostala

oprema i strojevi za energetiku)
e projektiranja i izgradnje tracnickih vozila i povezane opreme

e izvodenja projekata izgradnje postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne

energije te povezanih usluga inZzenjeringa i projektiranja

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Grupa priznaje prihod kada prenosi
kontrolu nad dobrima ili uslugama kupcu. Prijenos kontrole nad robom ili uslugama moze se odvijati
kontinuirano (priznavanje prihoda tijekom vremena) ili na odredeni datum (priznavanje po zavrSetku). Prije
priznavanja prihoda, Grupa identificira ugovor kao i razliCite obveze za ¢inidbu koje su sadrzane u ugovoru.
Broj obveza za €inidbu ovisi o vrsti ugovora i aktivnosti. Vecina ugovora Grupe uklju€uje samo jednu obvezu

za Cinidbu. Priznavanje prihoda u skladu s MSFI 15 za sljedece izvore prihoda:
- Prihodi od proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva

Prihode od proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva Grupa priznaje dijelom tijekom vremena kako

se izvrSava obveza za Cinidbu, a dijelom po zavrSetku, odnosno, po ispunjenju obveze za Cinidbu.

Kod proizvodnje i prodaje proizvoda kao Sto su transformatori, mali motori i mali generatori, prihodi se
priznaju u trenutku kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporuke robe. Fakture se izdaju u
tom trenutku i obi¢no se pla¢a u rokovima definiranim ugovornim odredbama. Kada neka od strana u
ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u izvjeStaju o financijskom polozaju
prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potraZivanje, ovisno o odnosu izvrSenja Grupe
i pla¢anja kupca. Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkoro€ne, jer su nastale u sklopu normalnog

operativnog perioda.

Prihodi od proizvodnje i prodaje proizvoda kao Sto su veliki generatori (odnosno veliki rotacioni strojevi),

priznaju se tijekom vremena sli¢no kao $to je opisano u politici za priznavanje prihoda od tra¢nih vozila.
- Prihodi od prodaje tracnih vozila i povezanih usluga

Dio poslovanja Grupe uklju€uje proizvodnju i prodaju tra¢nih vozila i povezane usluge odrzavanja. Prihodi
od prodaje tracnih vozila priznaju se tijekom vremena u skladu sa ispunjenjem obveze za Cinidbu mjerenjem
troSkova nastalih do odredenog datuma u odnosu na ukupne oc¢ekivane troSkove potrebne za izvrSenje
obveze iz ugovora. U pravilu, aranZzmani kupaca za prodaju tracnih vozila ili uklju€uju usluge odrzavanja kao
sastavni dio glavnog ugovora s kupcem ili se takve ugovaraju zasebno. U oba slu¢aja, usluge odrzavanja
Grupa tretira kao zasebnu obvezu za Cinidbu koja se priznaje u pravilu tijekom vremena kako se usluge

pruzaju.
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- Prihodi od izvodenja projekata izgradnje

Prihodi od projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme u pravilu se priznaju tijekom vremena kako

se izvrSava obveza za Cinidbu.

Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguée pouzdano procijeniti, prihodi iz ugovora priznaju se samo u
iznosu nastalih troSkova iz ugovora za koje se oCekuje da ¢e se moéi realizirati. Kad je ishod ugovora o
izgradnje mogucée pouzdano procijeniti i kad je vjerojatno da ¢e se ugovorom ostvariti prihodi, prihodi iz
ugovora o izgradnji priznaju se kao prihodi tijekom trajanja ugovora. TroSkovi iz ugovora u trenutku kada

nastaju.

Kod projekata koji se priznaju tijekom vremena, Grupa procjenjuje 'stupanj izvrSenja’ obveze za €inidbu kako
bi utvrdila odgovarajuci iznos prihoda i rashoda za odredeno razdoblje. ‘Stupanj izvrSenja' mjeri se na
temelju troSkovne input metode usporedbom troSkova iz ugovora do datuma izvjeStavanja u odnosu na
ukupno procijenjene troSkove za svaki ugovor. Pri utvrdivanju 'stupnja izvrSenja' iskljuCuju se svi troSkovi
nastali tjekom godine, a koji se odnose na buducée poslovne aktivnosti po ugovoru te se iskazuju kao zalihe,
predujmovi ili ostala imovina, ovisno o njihovoj prirodi. Za sve takve ugovore u tijeku kod kojih nastali troSkovi
i priznati dobici (umanjeni za priznate gubitke) premasuju postupno zara€unate iznose, Grupa bruto iznos
potrazivanja od narucitelja iskazuje u sklopu ugovorne imovine. Fakturirani iznosi koje narucitelji nisu platili
iskazani su u sklopu potrazivanja od kupaca. Za sve ugovore u tijeku kod kojih postupno zara€unati iznosi
premas3uju nastale troSkove i priznate dobitke (umanjene za priznate gubitke), Grupa bruto iznos obveze

prema naruciteljima iskazuje u sklopu ugovorne obveza.

Kada ugovorni uvjeti aranZzmana s kupcem ne daju Grupi izvrSno pravo na naplatu stupnja izvrSenja obveze
za Cinidbu prije njenog potpunog izvrSenja, prihod od takvog projekta priznaje se po zavrSetku i potpunom

ispunjenju obveze za Cinidbu do kojeg se trenutka troSkovi vezani za takve projekte priznaju unutar zaliha.
- Prihodi od usluga

Grupa generira prihode od usluga kao Sto su inZzenjering, projektiranje i odrzavanje koje se mogu zasebno
ugovoriti, ali mogu biti ugovorene i kao dio Sireg aranZmana s kupcem. Kada su takve usluge ugovorene
kao komponenta ugovora s kupcem (npr. kod ugovora o izgradniji ili proizvodnji kompleksnih proizvoda), one
se u pravilu tretiraju kao zasebna obveza za izvrSenje. Prihod od takvih usluga priznaje se u pravilu tijekom
vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pruzene, odnosno prema mjerenju nastalih troSkova do

odredenog datuma u odnosu na ukupno o¢ekivane troSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.
Ugovornaimovina i ugovorne obveze

Ugovorna obveza se iskazuje kada je kupac platio naknadu, a druStvo nije ispunilo ugovornu obvezu
prijenosom roba ili usluga. Ako je drustvo izvrSilo prijenos robe ili usluga kupcu, a kupac jo$ nije platio
naknadu i pravo na naknadu nije ni¢im uvjetovano osim protokom vremena do dospije¢a, priznaje se
potrazivanje od kupca. Ugovorna imovina se priznaje ako je pravo na naknadu necim uvjetovano (npr.

izvrSenjem neke druge obveze od strane Grupe).
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2.7

2.8

2.9

Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvaéaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivhe kamatne stope, potraZivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, pozitivne i
negativne teCajne razlike, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u raunu dobiti i

gubitka.

Pozitivne i negativne te€ajne razlike iskazane su u IzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti te u biljeSkama u neto
iznosima (u navedene iznose ukljucene su te€ajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i te€ajne razlike po

financijskim aktivnostima).

Financijski troSak sastoji se od troSka obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti

financijske imovine i negativnih te€ajnih razlika.
TroSkovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuZno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu upotrebu
ili prodaju, pripisuju se troSku nabave tog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za

namjeravanu upotrebu ili prodaju.
Svi ostali troSkovi posudbe terete raCun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom te€ajeva na datum
transakcije. NovCana sredstva, potrazivanja i obveze iskazane u stranim valutama naknadno se
preracunavaju po te€ajevima na datum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem uklju€uju se u racun

dobiti i gubitka za tekuc¢u godinu.

Prilikom konsolidacije, imovina i obveze u poslovnim dijelovima Grupe u inozemstvu preracunavaju se po
teCajevima vaze¢im na datum bilance. Prihodi i rashodi preraCunavaju se primjenom prosjecnog te€aja za
razdoblje a teCajne razlike priznaju se u ostalu sveobuhvatnu dobit. Sve te€ajne razlike po ovoj osnovi

priznaju se kao prihod ili rashod razdoblja u kojem je poslovni dogadaj nastao.
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2.10 Porez na dobit

DruStvo matica kao i domac¢a drustva unutar Grupe iskazuju poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim

propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se plaéa na oporezivu dobit teku¢e godine, koriste¢i poreznu stopu

koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjestajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olakSice priznaje se
ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buduénosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti
odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obracunavaju se uz primjenu stope

poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose na
stavke koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kojem slu€aju se i porez

takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu.

2.11 Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada
po dionici se racuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za redovne dionice, s ponderiranim
prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite dionice. Razrijedena zarada
po dionici se racuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu pripadajuéu drzateljima redovnih dionica, s
ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite dionice i

potencijalne dionice realizirane po opcijama.

2.12 Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa internim izvjeStavanjem prema glavnim
donositeljima odluka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu
uspjeSnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi strateSke

odluke.

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi prodaju proizvoda ili pruZzanje usluga
unutar odredenog ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno buduci
da su odredeni specificnim zahtjevima trziSta. Grupa je tijekom godine prezentirala segmente po

izmijenjenoj strukturi radi bolje transparentnosti.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su iste kao i one

koriStene prilikom izrade financijskih izvjeStaja.

Dodatno, imovina koja se ne moze direktno dodijeliti poslovnim aktivhostima odredenog segmenta nije

alocirana na pojedine segmente.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koriStene prilikom odredivanja dobiti/gubitka poslovnog

segmenta u usporedbi sa prethodnim razdobljima.
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2.13 Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po trosku nabave
koji ukljuuje kupovnu cijenu, uklju€ujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih
popusta i rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno

stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi
koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Grupu, ako se troSak nabave imovine moZe pouzdano utvrditi, te

ako je pojedinac¢na nabavna vrijednost imovine vec¢a od 3.500 kn.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za amortizaciju i

gubitke od umanjenja vrijednosti.

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ¢e Grupa imati budu¢e ekonomske koristi od spomenute imovine te ako se troSak
imovine moZe pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi
ostali troSkovi odrzavanja terete konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u
kojem su nastali. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu dobiti i

gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima
potrebnim za koriStenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana ili kada je

razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju.

Amortizacija se obraCunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista,
predujmova i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka
uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Izdaci za razvoj 20%
Koncesije, licencije, softver i ostala prava 20%-25%
Ostala nematerijalna imovina 20%
Gradevinski objekti 1,2% -7,7%
Postrojenja i oprema 2,9% - 25%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 3,4% - 25%
Ostala materijalna imovina 20%
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Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenjai opreme

Drustvo analizira sadasSnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo da li postoje
pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, a na osnovu
vanjskih i internih izvora informacija, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos za svako pojedino sredstvo

zbog priznavanja gubitaka od umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za pojedinacno sredstvo, tada se odreduje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sredstvo pripada), a potom se

gubitak rasporeduje na pojedina sredstva unutar jedinice.

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukidanja gubitka od umanjenja imovine za to
sredstvo ne mijenja se stopa amortizacije ve¢ se korigira ispravak vrijednosti, odnosno korisni vijek

trajanja sredstva.

Nadoknadiva vrijednost se utvrduje kao viSa od fer vrijednosti imovine umanjeno za troSkove prodaje i
vrijednosti u upotrebi. Ukoliko je iznos materijalne imovine veci od nadoknadivog iznosa, za razliku se
tereti tekuci rezultat (gubitak od umanjenja imovine). Na svaki datum izvjeStavanja DruStvo analizira da li

ranije priznati gubitak od umanjenja nekog sredstva treba ukinuti ili smanijiti gubitak od umanjenja.

2.14 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiSte, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u
svrhu stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju
se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom troSku nabave umanjenom

za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina (zgrada) se obraCunava primjenom pravocrtne
metode u svrhu alokacije troSka ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog

korisnog vijeka uporabe.

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
ocCekuje na kraju procijenjenog vijeka uporabe imovine. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju. Procijenjeni korisni vijek uporabe za veéinu

ulaganja u nekretnine utvrden od strane poslovodstva iznosi oko 5 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce ekonomske koristi i
kada se troSak moze pouzdano mijeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak
kada nastanu. Ukoliko Grupa poc¢ne koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine,
postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodickih neovisnih
procjena vrijednosti procjenitelja. Temeljeno na navedenim procjenama, Grupa procijenila da je rezidualna
vrijednost ovih nekretnina vec¢a od njezine knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno tome amortizacija ne
obraCunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene

vrijednosti.

66



KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

2.15 Financijska imovina i obveze

Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i financijska

obveza ili vlasnicki instrument drugog subjekta.

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine
Financijska imovina klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnom modelu upravljanja

financijskom imovinom i karakteristikama ugovorenih nov€anih tokova na:
¢ financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku,
¢ financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i
e financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ra€un dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako Grupa upravlja financijskom
imovinom u svrhu generiranja nov&anih tokova. Reklasifikacija duzni¢kih instrumenata zahtijeva se ukoliko
dode do promjene poslovnog modela. Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

¢ model amortiziranog troSka - poslovni model ¢iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi

naplate ugovorenih nov€anih tokova (glavnice i kamata),

e model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model €iji se cilj postize i naplatom

ugovorenih nov€anih tokova i prodajom financijske imovine i

e model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska imovina
drzi radi trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na nov€ane tokove po
predmetnoj imovini, kad su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasniStvom nad tom
imovinom vecim dijelom preneseni na drugi subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo svi rizici
i nagrade povezane s vlasniStvom i ako se i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom, priznaje se
zadrzani udio u imovini i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju platiti. Ako se zadrze svi
znacaijniji rizici i povrati povezani sa vlasnistvom nad prenesenom financijskom imovinom, nastavlja se

priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka svi dobici ili

gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja te imovine priznaju se u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (osim vlasnickih instrumenata svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobici ili gubici prethodno priznati

u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju se i prenose iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasnickih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine po
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit ne

reklasificiraju se u raCun dobiti i gubitka.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom troSku svi dobici ili gubici od prestanka

priznavanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.

67



KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Na svaki izvjeStajni datum, za financijsku imovinu (osim po fer vrijednosti kroz RDG) Grupa priznaje

rezervacije za umanjenje vrijednosti primjenom modela o€ekivanih kreditnih gubitaka.

Ocekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedinacnoj osnovi ili na razini portfelja na nacin koji odrazava:
e nepristran i na osnovi vjerojatnosti odreden iznos na temelju procjene raspona mogucih ishoda,
e vremensku vrijednost novca i

e razumne i utemeljene informacije (bez prevelikih troskova i napora) o proSlim dogadajima ,

trenutnim okolnostima, te predvidenim buduéim uvjetima i okolnostima.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu
jednakom ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog

pristupa o¢ekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju oCekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca o¢ekivanja u naplati
potraZivanja. PotraZivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drZzave sjediSta kupca i

prema starosnoj strukturi potraZivanja.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja
financijske imovine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od tri

stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3.
e U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjeseCnih

oCekivanih kreditnih gubitaka. Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema znacajnog povecanja

kreditnog rizika.

e U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model o€ekivanih kreditnih
gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo do zna¢ajnog

povecanja kreditnog rizika.

e U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model oekivanih kreditnih
gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika i postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti na datum

izvjeStavanja.

Za iznos oCekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak
od umanjenja vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se kreditni gubici
priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se priznaju

revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za oCekivane kreditne gubitke ukljucuju:
e znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili
e kr3enje ugovora, npr. kasSnjenje u pla¢anju ili neplacanje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika
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Samo prekoracenje roka dospije€a nije apsolutni pokazatelj da je doSlo do poveéanja kreditnog rizika nakon
pocCetnog priznavanja. Pretpostavku da je doSlo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon pocetnog
priznavanja zbog prekoracenja roka dospijeca drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim
podacima kojima se dokazuje da nije doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to moZe biti indikator

povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.

Financijske obveze i vlasni€ki instrumenti

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom

ugovorenog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine drustva nakon oduzimanja svih
njegovih obveza. Vlasnic¢ki instrumenti izdani od strane drustva priznaju se kao razlika izmedu primitaka i

direktnih troSkova izdavanja.

Dioni¢ki kapital

Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljuCuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi

povezani s izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske

rezerve, statutarne rezerve i ostale rezerve.
Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljucujuci direktne zavisne troSkove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju
odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po tro3ku stjecanja a
prodaja po postignutim kupoprodajnim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje se u

kapitalu i rezervama.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze
Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mijeri po viSoj

vrijednosti:
e iznosa odredenog u skladu s modelom oc¢ekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

¢ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuci kumulativni efekt priznat

u skladu s politikom priznavanja prihoda.
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Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje
Financijske obveze, uklju€ujuci i zajmove, po€etno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske
troSkove, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s

kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivhog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa to¢no diskontira
procijenjena buduc¢a nov€ana pla¢anja kroz o€ekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je to
prikladnije, kroz krace razdoblje na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na amortizirani

troSak financijske obveze, uz iznimku financijske imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka kada

su namijenjene trgovanju ili su kao takve definirane od drustva.

Mjere se po fer vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaje se u racun dobiti i gubitka, osim promjena
fer vrijednosti obveza koje su posljedica promjena u vlastitom kreditnom riziku druStva koje se priznaju kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit. Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka uklju€uje i kamatu placenu

na financijsku obvezu.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Financijska obveza se prestaje priznavati iskljucivo kad je ista podmirena, poniStenaiili je istekla.

2.16 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina Klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po niZzoj od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena za

prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva za

prodaju u svojem trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloZiva za prodaju se viSe ne amortizira.

2.17 Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha potrebno
je ukljuciti sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem zaliha na
sadasnju lokaciju i sadasSnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog ponderiranog

trosSka.

TroSkovi konverzije uklju€uju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i sli¢no. Oni
takoder ukljuCuju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne op¢e troSkove proizvodnje koji su nastali
konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni opc¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troSkovi
proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao Sto su npr. troSak
amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, op¢i troSkovi pogona i sli¢no. Varijabilni op¢i troSkovi
proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal

i rad u pogonu.
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Rasporedivanje fiksnih opéih troskova proizvodnje na troSkove konverzije temelji se na normalnom
kapacitetu proizvodnje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli€¢ina proizvodnje koja se
oCekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuci
u obzir planirano odrZzavanje. Nerasporedeni fiksni op¢i troSkovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem

su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrZive vrijednosti koriStenjem
vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u
toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrSenja i procijenjene troSkove koji su

nuzni za obavljanje prodaje.

2.18 Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata
oCekuje u razdoblju duZzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trodku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potraZzivanja iskazuje
se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka vrijednosti za

procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mijere se u iznosu
jednakom ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog

pristupa o¢ekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine)
o danima kaSnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduc¢a oc€ekivanja u naplati
potraZivanja. PotraZivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjediSta kupca i

prema starosnoj strukturi potrazivanja.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti za individualne kupce nastaju ako
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizaSao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj utjee na procijenjene buduée nov€ane tokove od
potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za ocekivane kreditne gubitke uklju€uju:
e znacajne financijske poteSkoc¢e kod izdavatelja ili duznika i/ ili
e krSenje ugovora, npr. kasnjenje u pla¢anju ili neplac¢anje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje steCaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika
2.19 Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac obuhvaéa depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire

unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
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2.20 Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavljaima su obveze plac¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom
redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljaima se klasificiraju kao tekuée ukoliko dospijevaju na
placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U
suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavljacima se inicijalno priznaju po fer

vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.21 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja

posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.
Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€ne obveze, osim ako DruStvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.

2.22 Najmovi
Smatra se da se radi o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrzi najam ako se njime prenosi pravo nadzora
nad upotrebom utvrdene odredene imovine u odredenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadaju¢e obveze na datum od kojega Grupa moze

poceti koristiti imovinu u najmu.
Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjesStaju o financijskom poloZaju.

Na datum pocetka najma, obveze po najmu mjere se u iznosu koji je jednak sadasnjoj vrijednosti sljedecih

plac¢anja najma za odnosnu imovinu s pravom uporabe tijekom razdoblja najma:
¢ fiksna pla¢anja (ukljucujuci pla¢anja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za najam;
e varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi;
e iznosi za koje se oCekuje da ¢e ih Grupa platiti na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;
e cijena izvrSenja moguénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e Grupa iskoristiti tu mogucnost;
e plac¢anje kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e Grupa iskoristiti tu mogucénost.

Pla¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa moze

lako utvrditi, ili primjenom grani¢ne kamatne stope zaduZzivanja Grupe.

Svako pla¢anje najma rasporeduje se na obveze i financijske rashode. Obveze po najmu naknadno se mjere
primjenom metode efektivne kamate. Knjigovodstvena vrijednost obveze ponovno se mjeri kako bi

odrZavala ponovnu ocjenu, izmjenu najma ili revidirana pla¢anja koja su u biti fiksna.
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Razdoblje najma je neopozivo razdoblje najma; razdoblja obuhvacena mogucénostima produzenja i raskida

najma ukljuCuju se u razdoblje najma samo ako je izvjesno da se najam nece produziti ili da se neée ukinuti.
Imovina s pravom uporabe po¢etno se mjeri po trosku nabave koji sadrzi sljedece:

- iznos poc¢etnog mjerenja obveze po najmu;

- pla¢anja najma provedena na datum ili prije datuma poc€etka najma, umanjena za primljene poticaje
za najam;

- pocetne izravne troskove;

- troSkove obnove.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu

zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi,

ovisno o tome koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeca:
- pravo uporabe vozila 4 - 5 godina

Ako ugovor o najmu sadrzava komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili viSe komponenti koje se ne
odnose na najam, naknada iz ugovora raspodjeljuje se na sve komponente najma na osnovu relativhe
samostalne cijene pojedine komponente najma i ukupnu samostalnu cijenu komponenti koje nisu najam.
Samostalna cijena utvrduje se na osnovu cijene koju bi najmodavac ili sli¢an dobavlja¢ odvojeno zaraCunao
za predmetnu ili sliénu komponentu. Komponente koje nisu najam iskazuju se u skladu s drugim primjenjivim

raCunovodstvenim politikama.

Placanja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske
vrijednosti priznaju se na linearnoj osnovi kao troSak u racunu dobiti i gubitka. Grupa primjenjuje izuzece za
imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedinaénog najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet
podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovaraju¢om obvezom po najmu; za sve ostale
najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima priznavat ¢e se na linearnoj

osnovi tijekom razdoblja najma.
Kratkoro¢ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili krac¢im.
Imovina niske vrijednosti obuhvaca printere, manje komade uredskog namjestaja, Satore i plinske boce.

Ponderirana prosje¢na grani¢na kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po

najmu iznosi 2 % do 4,25%.
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Aktivnosti u okviru najma

Grupa unajmljuje vozila, sitni inventar (npr. printere). Najmovi se ugovaraju na pojedinacnoj osnovi i sadrze
Sirok raspon razli€itih uvjeta (ukljuCujuéi prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su u

nastavku:

e Sitniinventar (npr. printeri) unajmljuje se na odredeno vrijeme od dvije godine s mogu¢nos¢éu otkupa

po fer vrijednosti.
e Automobili su unajmljeni na odredeno - razdoblje 4 do 5 godina.

Ugovorima o najmu ne namecéu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne moze

se koristiti kao sredstvo osiguranja posudbe.

Grupa nije znacajno izlozena buduc¢im nov&anim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po

najmu.

Grupa ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.

2.23 Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjerenje da ¢e Grupa zadovoljiti sve uvjete
koji su definirani ugovorom o potpori i da ée potpora biti primljena.

Drzavne potpore €iji je primarni uvjet da Grupa kupi, izgradi ili na neki drugi nacin nabavi dugotrajnu
imovinu, priznaje se kao odgodeni prihod u bilanci te se na sustavnoj i razumnoj osnovi priznaje kroz korisni
vijek upotrebe sredstva u racunu dobiti i gubitka. Drzavne potpore se priznaju kao prihodi tijekom razdoblja
sukladno suceljavanju sa odnosnim troSkovima (za koje su namijenjeni da ih nadoknade) na sustavnoj

0oSnovi.

Drzavnu potporu koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koji su ve¢ nastali, ili u svrhu pruzanja
izravne financijske podrSke Grupi bez daljnjih povezanih troskova, priznaju se u racunu dobiti i gubitka u

razdoblju u kojem su primljeni.

2.24 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasSnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban za podmirenje te
obveze, a pri éemu se pouzdano moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni

dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za
koje se oCekuje da Ce nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizi¢ne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjiZi

kao financijski troSak te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.
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2.25 Primanja zaposlenih

i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupe u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja

druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili sporazumnog prekida radnog odnosa uz naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine
kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa sada3njim radnicima, na osnovu detaljnog
formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da
potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju se
na njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izrauna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na
otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je
odredena kao prosje¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici
koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah

unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem
je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na primanja
radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika
kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontne stope koja je
odredena kao prosjecna oCekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici
koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah
unutar dobiti ili gubitka.

V. Kratkoro¢na primanja radnika
Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa nagradivanja

za ostvarene rezultate poslovanja iz proSlosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

2.26 Nepredvidena imovinai obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe, nego se samo
objavljuju u biljeSkama uz financijske izvjeStaje, osim ako je vjerojatnost odljeva resursa s gospodarskim
koristima vrlo mala.

Nepredvidena imovina se ne priznaje u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe, osim u slu¢aju kada

je ostvarenje prihoda sigurno te odnosna imovina nije nepredvidena imovina i primjereno ju je priznati.
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2.27 Obustavljena aktivnost
Prestanak poslovanja je komponenta Grupe koja je otudena ili koja je se drzi radi prodaje i:
(a) zasebno predstavlja zna¢ajnu poslovnu aktivnost ili zemljopisno podrucje poslovanja;

(b) dio je jedinstvenog koordiniranog plana prodaje zasebne znacajne poslovne aktivnosti ili zemljopisnog

podrucja poslovanja; ili
(c) predstavlja podruznicu ste€enu isklju€ivo u namjeri ponovne prodaje.

Zarade i novC€ani tokovi prestanka poslovanja, ako postoje, iskazani su zasebno od nastavka poslovanja

uz prepravljanje usporednih podataka.
2.28 Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja

Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji pruZaju dodatne informacije o poloZaju Grupe na datum bilance
(dogadaiji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Oni
dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od

materijalnog znacaja.
2.29 Kljuéne raéunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju, a zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, uklju€ujuéi o¢ekivanja
buducéih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene
u skladu s pretpostavkama vezanim za budu¢e dogadaje. IzvrSene raunovodstvene procjene ¢e u rijetkim
slu¢ajevima odgovarati stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle
uzrokovati znacCajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljede¢oj financijskoj

godini;
a) Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode tijekom vremena, ali i u odredenom trenutku, ovisno o specificnostima konkretnog
ugovornog odnosa s kupcem kao $to je opisano u raunovodstvenoj politici 2.6. Kod priznavanja prihoda
tijekom vremena, metoda mjerenja napretka naglaSava vaznost to¢nosti procjene u mjerenju napretka u
izvrSavanju obveze i moze ukljuCivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje
ugovorom definiranih obveza. Ove znac€ajne procjene uklju€uju ukupno procijenjene troSkove, ukupno
procijenjene prihode, ugovorne rizike, ukljucujuci tehnicke, politicke i regulatorne rizike i druge prosudbe.
Konc¢ar Grupa je odredila input metodu kao najbolju metodu u mjerenju napretka u pruzanju usluga iz
razloga Sto postoji direktna veza izmedu napora Grupe (ukupno nastali troSkovi po projektu) i prijenosa
usluga na kupca. Ukoliko se prihod priznaje tijekom vremena isto se radi mjerenjem nastalih troSkova do

odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane trodkove potrebne za izvrenje obveza iz ugovora.

Grupa priznaje i prihode u odredenom trenutku za isporuku robe na nacin da se prihod priznaje kad kupac
stekne kontrolu na odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko
pravo nad robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane
kupca. Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen
na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvacanju robe

istekle ili ako grupa ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihvacanje ispunjeni.
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- ProduZena jamstva

U sklopu ugovora s kupcima, Grupa za svoje proizvode/odradene projekte u pravilu daje garancije u trajanju
od 3 — 5 godina. Medutim, odredeni ugovori s kupcima mogu ukljucivati garantne periode koji premasuju
tipicne garantne rokove koje Grupa daje, a $to se u pravilu odnosi na ugovore s kupcima na trzistima gdje
su takvi dulji garantni rokovi standardna trziSna praksa. Bez obzira na to, Grupa analizira ugovore kod kojih
garantni rokovi znacajno premasuju tipicne garantne rokove te procjenjuje ukoliko takva jamstva
predstavljaju zasebnu obvezu za izvrSenje po ugovoru. Kao rezultata provedene analize, Grupa nije

identificirala zna¢ajne ugovore s produzenim jamstvima.
- Znacajna komponenta financiranja

U odredenim ugovorima Grupe, ugovorena je prodaja opreme Cija proizvodnja moze trajati duze od godinu
dana nakon potpisa ugovora. Uzimajuéi u obzir da Grupa u pravilu prima avanse od kupaca, razdoblje od
pla¢anja kupca do prijenosa obecanih dobara ili usluga na kupca, moze biti duze od godinu dana. U takvim
slu¢ajevima, koji se smatraju izuzecima, primljeni iznos avansa za takve ugovore smatra se diskontiranom
cijenom transakcije. Grupa je provela analizu ugovora s kupcima i utvrdila da se vecina obveza za izvrSenje
po ugovorima Grupe s kupcima izvrSi u roku godine dana. Sukladno tome, Grupa nije identificirala ugovore

sa znaCajnom komponentom financiranja.
b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Grupa daje jamstva za svoje proizvode i odradene projekte s jamstvenim periodom u prosjeku od 3-5
godina. U odredenim slu€ajevima kada jamstva prelaze ovaj raspon, Grupa je analizirala i zakljucila da
takvi ugovori ne ukljuuju zna€ajna nestandardna jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom
izvrSenja. Uprava procjenjuje opcu priCuvu za jamstvene popravke na temelju povijesnih podataka i
industrijske statistike (primjerice vezano uz ucestalost pojavljivanja zna€ajnog kvara kod odredenih
proizvoda, primarno vezano uz transformatore i generatore). Osim toga, ako se utvrde okolnosti koje nose
povecan rizik od manjkavosti i kvarova, odredbe o jamstvu za takve ugovore procjenjuju se pojedina¢no na
temelju tih specificnih okolnosti. Rezerviranja se zatim temelje na trenutnim i buduéim procijenjenim
troSkovima otklanjanja nedostataka i / ili zamjene proizvoda kao rezultat tehnickih analiza i komunikacije s
kupcima. Cimbenici koji utieéu na ove pojedinaéne odredbe ukljuuju informacije o dosada$njem uspjehu
inicijativa i ispravljanja kvalitete proizvoda, vjerojatnost zamjene proizvoda, kao i troSkove rezervnih dijelova
i troSkove rada. Grupa je identificirala nekoliko ugovora u kojima su utvrdeni nedostaci koji nose specificne
znaCajne rizike (izlozenost ekstremnim klimatskim uvjetima, nestandardne tehni¢ke slozenosti) od
znacajnih troSkova ispravljanja i / ili zamjene sve do isteka ovih jamstava. Daljnji detalji objavljeni su u
biljesSci 27 uz financijske izvjeStaje.
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¢) Nadoknadivost nefinancijske imovine

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Grupa procjenjuje da li postoje pokazatelji da li vrijednost

nefinancijske imovine treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos nefinancijske imovine.

Umanjenje vrijednosti temelji se na mnogim ¢imbenicima poput promjene oc€ekivanja rasta industrije,
povecanju troska kapitala, trziSnih uvjeta, promjenama budu¢ih moguénosti financiranja, tehnoloskoj
zastarjelosti, prestanku pruzanja usluge ili prodaje robe, troSkovima zamjene, iznosima placenim u

usporedivim transakcijama i ostalim promjenama koje ukazuju na postojanje umanjenja vrijednosti.

Kalkulacija fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje temeljena je na raspolozivim podacima iz
povezanih transakcija po uobi€ajenim trziSnim uvjetima sli€ne imovine ili vidljivih trziSnih cijena umanjenih
za dodatne troSkove otudenja imovine. Kalkulacija vrijednosti u upotrebi temelji se na modelu diskontiranog
novC€anog tijeka, koji je izveden iz srednjoro¢nog financijskog plana, a nakon toga planskog razdoblja
ekstrapoliraju se koristenjem prikladnih stopa rasta. Nadoknadivi iznos je najosjetljiviji na diskontnu stopu
koriStenu za model diskontiranog nov€anog tijeka kao i na ocekivani buduci nov€ani priljev i stopu koristenu

za svrhu ekstrapolacije podataka.

Tijekom godine, Grupa je provela test umanjenja vrijednosti vezano uz imovinu koja €ini vjetropark u
vlasniStvu ovisnog druStva Kon€ar — Obnovljivi izvori energije d.o.o. pri ¢emu je priznato umanjenje
vrijednosti od 17,4 milijuna kuna. Test umanjenja vrijednosti bazira se na metodi sadasSnje vrijednosti
diskontiranih buducih nov&anih tokova vjetroparka kroz njegov oc¢ekivani korisni vijek trajanja. Prosjecni
ponderirani troSak kapitala (diskontna stopa) koriSten u testu umanjenja vrijednosti iznosio je 5,89%. Osim
diskontne stope, kljuéna varijabla koje utjeCe na test umanjenja vrijednosti je i o€ekivana cijena elektricne

energije.

U sluCaju kada bi se primijenila diskontna stopa uve¢ana za 1% navedeno bi umanjilo utvrdenu
nadoknadivu vrijednost vjetroparka u iznosu od 4,8 milijuna kuna. Nadalje, kada bi se primijenila cijena
elektricne energije umanjene za 1% navedeno bi umanijilo utvrdenu nadoknadivu vrijednost vjetroparka u

iznosu od 1,4 milijun kuna.
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2.30 Ovisnadrustva:
31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019

Udio u glasackim Udio u glasackim
pravima (%) pravima (%)
Ovisna druStva registrirana u Hrvatskoj koja se
konsolidiraju:
Konc¢ar - Mali elektri¢ni strojevi d.d., Zagreb 100,00 100,00
Kon¢ar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 100,00 100,00
Konc¢ar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 100,00 100,00
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 100,00 100,00
Konc¢ar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb - 100,00
Konc¢ar - Generatori i motori d.d., Zagreb 100,00 100,00
Konc¢ar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb 100,00 100,00
Konc¢ar — Aparati i Postrojenja d.d. 100,00 100,00
Kon¢ar - Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb 100,00 100,00
Direktno vlasnistvo 90,30 89,71
Indirektno vlasnistvo 9,70 10,29
Koncar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 75,04 75,04
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 88,98 88,98
Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 99,77 99,77
Kon¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 67,90 67,90
Koncar - Montazni inZzenjering d.d., Zagreb 100,00 79,05
Suncana elektrana Vis d.o.o0., Zagreb - 100,00
Ovisna druStva registrirana izvan Hrvatske koja se
konsolidiraju:
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET),
Poznan, Poljska
(Indirektno vIJasniétvo kroz ovisno drustvo Koncar — 100,00 100,00
Distributivni i specijalni transformatori d.d.)
Ovisna drustva koja se ne konsolidiraju zbog
nematerijalnosti:
Ko_neII d.o.9., Sofija,v Bugarska Qndirektno vlasni$tvo kroz 85.00 85.00
ovisno drustvo Koncar — Elektri¢na vozila d.d.) ’ ’
Vjetroelektrana Rust d.o.0. (Indirektno vlasnistvo kroz ovisno 100,00 100,00

druStvo Koncar — Obnovljivi izvori d.o0.0.)

Kod nekoliko ovisnih drustava, Grupa ima kontrolu kroz vecinu glasackih prava. Medutim vlasnicki udio
u navedenih drustvima ne korespondira udjelu u glasac¢kim pravima buduci da navedena drustva imaju
i preferencijalne dionice koje imaju sva prava kao i redovne dionice, osim prava glasa. Udio u vlasniStvu
navedenih drustava je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
Udio u Udio u
vlasniStvu (%) vlasniStvu (%)
Konc¢ar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 61,97 61,97
Kon¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 52,73
Kon¢ar - Montazni inZenjering d.d., Zagreb 96,79 44,71

Na dan 30. prosinca 2020. drustvo Konc¢ar Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. pripojeni su drustvu

Kon¢ar — Aparati i postrojenja d.d.

79



KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

3. Prihodi od prodaje

2020. 2019.
HRK’'000 HRK’'000
Znacajni proizvodi/proizvodne linije
Prihod od transformatora 1.331.729 1.231.297
Prihod od rotacionih strojeva 278.569 243.301
Usluge inZenjeringa 759.350 668.194
Tragnicka vozila 151.870 192.476
Industrijska elektronika i razvoj 132.417 161.699
Ostalo 318.623 313.984
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 2.972.558 2.810.951
Povezana drustva 104.724 89.356
Nepovezana drusStva 2.867.834 2.721.595
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 2.972.558 2.810.951
Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku 2.165.852 1.851.510
Tijekom vremena 806.706 959.441
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 2.972.558 2.810.951
Pregled prodaje po regijama:
2020. 20109.
HRK'000 % HRK'000 %
Hrvatska 1.122.970 37,80% 1.160.480 41,14%
Ostale zemlje Europske Unije 1.219.050 41,00% 1.063.616 38,42%
2.342.020 78,80% 2.224.096 79,56%
Azija i Afrika 299.677 10,10% 251.763 4,82%
Zemlje okruzenja 73.868 2,40% 87.770 3,84%
Amerika i Australija 100.923 3,40% 97.013 2,96%
Europske zemlje izvan
Europske unije 156.070 5,30% 150.309 8,82%
630.538 21,20% 586.855 20,44%
2.972.558 100,00% 2.810.951 100,00%
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4,

Ostali poslovni prihodi
Ostali poslovni prihodi odnose se izmedu ostalog na prihode od

materijala, prihode od naplate otpisanih potrazivanja i ostalih.

TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga

TroSak sirovina i materijala

Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga
TroSkovi prodane robe

TroSak energije

Usluge odrzavanja (servisne usluge)

Usluge telefona. poSte i prijevoza

Spedicija

TroSkovi agentskih provizija

Ostali troSkovi

TroSkovi osoblja

Neto place i nadnice

Troskovi doprinosa i poreza iz place

Troskovi doprinosa na place

Nadoknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore
Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto )

Premije za DMF

naknade Stete, prihode od prodaje

2020. 2019.
HRK’000 HRK’000
1.648.780 1.474.515

35.346 42.447

84.778 64.540

140.597 147.444

34.313 36.890

22.348 25.800

35.669 32.415

15.963 16.321

52.306 54.909
2.070.100 1.895.281

2020. 2019.
HRK’000 HRK’000

377.080 356.034
172.377 165.501
85.780 82.984
45.363 42.823
3.423 6.126
1.974 1.841
685.997 655.309

Doprinosi za mirovinski fond u 2020. godini iznosili su 105.330 tisu¢a kuna (2019.: 102.206 tisu¢a kuna).

Otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i otkaza u 2020. iznose 3.362 tisu¢a kuna (2019.: 4.219 tisu¢a

kuna).

Prosje€an broj zaposlenih tijekom 2020. bio je 3.436 zaposlenika (2019.: 3.434 zaposlenika).

Tijekom godine drustva Grupe kapitalizirala su plaée u ukupnom iznosu od 2.381 tisu¢a kuna (neto place

uiznosu od 1.399 tisu¢a kuna, porezi, prirezi i doprinosi iz placa u iznosu od 731 tisu¢u kuna te doprinosi

na placu u iznosu od 251 tisu¢u kuna).
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7. Umanjenja vrijednosti

Gubici od umanjenja vrijednosti nefinancijske imovine
Gubici od umanjenja dugotrajne imovine:

Gubici od umanjenja materijalne imovine

Gubici od umanjenja nematerijalne imovine

Gubici od umanjenja ulaganja u nekretnine

Gubici od umanjenja kratkotrajne imovine:
Vrijednosno uskladenje zaliha

Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine

Ukupno gubici od umanjenja vrijednosti

8. Ostali troSkovi poslovanja

Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi
Efekt rezerviranja

Intelektualne i slicne usluge

Premije osiguranja

Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa
Reprezentacija

Tro3kovi struénog obrazovanja

Naknade po ugovorima od djelu i autorskim honorarima
Doprinosi. ¢lanarine i slicna davanja
Informaticke usluge

Sponzorstva i donacije

Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse
Ukalkulirani troSkovi

Ostali troSkovi

2020. 2019.
HRK’000 HRK’000
17.412 25.348
1.560 -

- 1.505

11.713 5.670
30.685 32.523
6.423 6.401
37.108 38.924
2020. 2019.
HRK’000 HRK’000
35.565 44577
(17.048) (4.215)
18.194 18.748
16.924 16.201
12.155 14.142
7.904 14.467
4.568 5.717
3.286 5.021
3.264 4.459
9.802 3.788
2.342 2.361
2.539 2.013
6.301 2.817
30.765 28.645
136.561 158.741
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9. Neto financijski rezultat

2020. 2019.
HRK’'000 HRK’'000

Financijski prihodi
Prihod od kamata 11.194 11.869
Dobit od tecajnih razlika 315 3.584
Prihod od dividende i udjela u dobiti 623 987
Ostali financijski prihodi 952 458
Nerealizirani dobici (prihodi) 31 1.124
13.115 18.022

Financijski rashodi
Rashodi od kamata 5.337 5.860
Ostali financijski rashodi 533 866
Gubici od umanjenja dugotrajne financijske imovine 93 376
5.963 7.102
Neto financijski rezultat 7.152 10.920
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10. Porez na dobit

2020. 2019.

HRK’'000 HRK’'000

Tekuéi porez 16.012 17.037
Odgodeni porez (25.569) -
TroSak poreza na dobit (9.557) 17.037

Tekuci porez na dobit razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preraunom vazece porezne
stope na dobit kako slijedi:

2020. 2019.
HRK'000 HRK'000
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 118.018 69.089
Porez na dobit po stopi od 18% 21.243 12.436
Porezni efekti od:
Porezno nepriznati troSkovi 7.798 15.325
Neoporezivi prihodi (5.918) (6.867)
IskoriSteni prethodno nepriznati porezni gubici (2.731) (1.257)
Porezni gubitak za koji nije priznata odg. porezna imovina 2.660 6.711
Promijena u priznatim priviemenim vremenskim razlikama (1.063) 16
Priznavanje odgodene porezne imovine na poticaje (19.935) ]
ulaganja
Porez na dobit placen u inozemstvu 75 144
IskoriStenje poticaja za ulaganja (11.686) (9.471)
Porez na dobit (9.557) 17.037

Porez na dobit pripisan:
dobiti iz neprekinute djelatnosti (9.557) 17.037

dobiti iz obustavljene djelatnosti - -

(9.557) 17.037

Poticaji ulaganja

Poticaji ulaganja uglavnom se odnose na porezni investicijski kredit primljen od strane ovisnog drustva
Konc¢ar — Distributivni i specijalni transformatori d.d. Temeljem Zakona o poticanju investicija i
unapredenju investicijskog okruzenja, u prethodnim je godinama ovisno drustvo imalo status nositelja
poticajnih mjera vezano uz projekt ,VN Laboratorij. Ovisnom druStvu se time odobrilo koriStenje
poreznih olakSica kao potpore za opravdane troSkove otvaranja novih radnih mjesta povezanih s
investicijskim projektom te poticajnih mjera za kapitalne troSkove investicijskog projekta u dozvoljenom
iznosu porezne olakSice za ulaganja od 64.577 tisu¢a kuna. Za navedeni iznos, ovisno drustvo ima
mogucnost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit za godine zaklju¢no s 31.
prosinca 2019. godine do maksimalnog iznosa smanjenja porezne stope od 85% na godiSnjoj razini.
Navedeni je poticaj istekao tijekom prethodne godine pri Eemu je neiskoriSteni iznos poticaja bio 14.734
tisu¢a kuna.
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Nadalje, tijekom listopada 2020. godine, ovisno druStvo je postalo nositelj poticajnih mjera vezano uz
projekt ,Povecanje kapaciteta proizvodnje distributivnih transformatora® i to u iznosu od 28.114 tisuce
kuna za koji ovisno drustvo ima mogucénost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na
dobit za godine zaklju€¢no s 31. prosinca 2028. godine do maksimalnog iznosa smanjenja porezne stope
od 75% na godisnjoj razini. Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave, u
financijskim izvjeStajima za 2020. godinu ovisno drustvo je priznalo cjelokupni odobreni iznos porezne
olaksSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod od ¢ega je ve¢ iskoristeno 9.551 tisu¢a kuna
za umanjenje porezne obveze za tekuc¢u godinu.

Preneseni porezni gubici

Porez na dobit pripisan obustavljenoj aktivnosti jednaka je 0 kuna u 2019. godini obzirom na pripadajuce
prenesene porezne gubitke obustavljene aktivnosti.

Grupa je u mogucnosti prenijeti porezne gubitke od drustava koja su u poslovanju 2020. godine ostvarila
gubitak, te ne podlijezu porezu i od ovisnih druStava koja su u 2020. ostvarila dobitak, ali ne podlijezu
porezu zbog prenesenih poreznih gubitaka iz prethodnog razdoblja. Prijenos poreznih gubitaka u
buduéa razdoblja u svrhu umanjenja oporezive dobiti moguce je u razdoblju od narednih pet (5) godina.
Na dan 31. prosinca 2020. godine nepriznata porezna imovina po prenesenim poreznim gubicima
utvrdena je u iznosu od 18.549 tisu¢a kuna (31. prosinca 2019.: 19.519 tisu¢a kuna). Preneseni porezni
gubici odnose se na drustva kod kojih je procijenjeno da nece biti dostatne oporezive dobiti u buducnosti
za njihovo iskoriStavanje.

Bruto porezni gubici istiCu kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019.

HRK’'000 HRK’'000

Unutar 1 godine 22.072 8.020
Unutar 2 godine 24.821 23.394
Unutar 3 godine 11.286 26.547
Unutar 4 godine 25.456 12.595
Unutar 5 godina 19.418 37.884
103.053 108.440

U skladu s propisima Republike Hrvatske. Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije druStava Grupe u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza
iskazana te moZe uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi
mogle dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.
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11. Zarada po dionici

2020. 2019.
HRK’000 HRK'000
Neto dobit pripisana vlasnicima matice
iz neprekinute djelatnosti 73.889 24.469
iz obustavljene djelatnosti - 2.902
73.889 27.371
Ponderirani prosjecni broj dionica 2.547.936 2.556.226
Osnovna i razrijedena zarada po dionici
iz neprekinute djelatnosti 29,00 9,57
iz obustavljene djelatnosti 1,14
Zarada po dionici 29,00 10,71

Razrijedena zarada po dionici za 2020. i 2019. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala
konvertibilnih instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.

Ponderirani prosjec¢ni broj dionica je kako slijedi:

2020. 2019.
HRK HRK
Izdane redovne dionice na 1. sijeCanj 2.572.119 2.572.119
Efekt trezorskih dionica (24.183) (15.893)
Prosjecni broj 2.547.936 2.556.226

12. Goodwill

Goodwill je priznat tijekom stjecanja kontrole na drustvima Kon&ar-Mjerni transformatori d.d., Koncar-
Distributivni i specijalni transformatori d.d. i Kon¢ar-Montazni inZzenjering d.d.
Priznati goodwill po drustvima je kako slijedi:

HRK’'000
Koncar-Mjerni transformatori d.d. 1.184
Kon¢ar-Distributivni i specijalni transformatori d.d. 6.090
Kongar-Montazni inZenjering d.d. 68
Na dan 31. prosinca 2020. godine 7.342

Grupa godisSnje testira goodwill na umanjenje vrijednosti. Nije priznato umanjenje vrijednosti po ovoj
osnovi buduéi da se iznos smatra nadoknadivim.
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13. Dugotrajna nematerijalna imovina

Koncesije. .
Izdaci za licencije. Im_ovma_u_
razvoj softver i ostala Ostalo pripremt | Ukupno
prava predujmovi

Nabavna vrijednost HRK HRK HRK HRK HRK
Stanje 1. sije¢nja 2019. 107.801 35.793 1.626 18.886 164.106
Povecanje 2.068 393 - 10.247 12.708
Prijenos s pripreme 8.092 6.944 - (15.036) -
Efekt prodaje ovisnih drusStava - (1.025) - - (1.025)
Smanjenje (29) (1.052) (119) (1.337) (2.537)
Stanje 31. prosinca 2019. 117.932 41.053 1.507 12.760 173.252
Prijenos s materijalne imovine - 4.074 - - 4.074
Poveéanje 1.101 3.394 - 8.625 13.120
Prijenos s pripreme 8.446 4.162 - (12.608) -
Smanjenje - (798) - (995) (1.793)
Stanje 31. prosinca 2020. 127.479 51.885 1.507 7.782 188.653
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije¢nja 2019. 96.374 27.730 1.507 624 126.235
Amortizacija za godinu 4.905 3.649 - - 8.554
Smanjenje - (878) - - (878)
Vrijednosno uskladenje (29) (714) - - (743)
Stanje 31. prosinca 2019. 101.250 29.787 1.507 624 133.168
Prijenos s materijalne imovine - 3.391 - - 3.391
Amortizacija za godinu 5.674 7.013 - - 12.687
Umanjenje imovine - - - 1.560 1.560
Efekt prodaje ovisnih drustava - - - - -
Smanjenje - (712) - - (712)
Stanje 31. prosinca 2020. 106.924 39.479 1.507 2.184 150.094

SadaSnja vrijednost

31. prosinca 2019. 16.682 11.266 - 12.136 40.084

31. prosinca 2020. 20.555 12.406 - 5.598 38.559
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14. Nekretnine. postrojenjai oprema

Alati i Imovinau
Gradevinski Postrojenja i uredski pripremi i

(u tisuéama kuna) ZemljiSte objekti oprema inventar Ostalo predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeCnja 2019. 152.405 941.841 1.046.694 320.319 3.544 83.375 2.548.178
Povecanje 150 - 5.613 1.669 59 218.076 225.567
Prijenos s pripreme 16.564 100.247 47.628 16.427 - (180.866) -
Prijenos na ulaganje u nekretnine - - - - - (34.226) (34.226)
Prodaja ovisnih drustava (3.344) (11.434) (37.684) (37.830) (25) (3.380) (93.697)
Donos s ulaganja u nekretnine 815 26.866 - - - - 27.681
Smanjenje - (1.521) (14.408) (7.643) (2.672) - (26.244)
Stanje na 31. prosinca 2019. 166.590 1.055.999 1.047.843 292.942 906 82.979 2.647.259
Reklasifikacija - - 6.787 (6.787) - - -
Povecanje 192 10.749 2.333 5.576 1.151 90.703 110.704
Prijenos s pripreme - 7.440 46.152 12.757 - (66.349) -
Prijenos na nematerijalnu imovinu - - - (4.031) - (43) (4.074)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (2.586) (19.441) - - - - (22.027)
Prodaja ovisnih drustava - - (1.524) - - (21.742) (23.266)
Smanjenje (198) (737) (16.758) (11.045) - (10.432) (39.170)
Stanje na 31. prosinca 2020. 163.998 1.054.010 1.084.833 289.412 2.057 75.116 2.669.426
Akumulirana amortizacija

Stanje 1. sijecnja 2019. - 601.911 691.597 258.558 2.040 3.420 1.557.526
Amortizacija za godinu - 22.457 42.081 17.516 2 1 82.057
Umanijenje vrijednosti - - 25.348 - - - 25.348
Prodaja ovisnih drustava - (7.417) (28.927) (35.087) - (3.380) (74.811)
Donos s ulaganja u nekretnine - 5.494 - - - - 5.494
Prodaja ili rashodovanje - (157) (13.121) (7.192) (1.882) 1) (22.353)
Stanje na 31.prosinca 2019. - 622.288 716.978 233.795 160 40 1.573.261
Reklasifikcija - - 6.314 (6.314) - - -
Amortizacija za godinu - 25.836 43.990 15.568 2 - 85.396
Umanjenje vrijednosti - - 17.412 - - - 17.412
Prijenos na nematerijalnu imovinu - - - (3.391) - - (3.391)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - (13.042) - - - - (13.042)
Prodaja ili rashodovanje - (284) (16.107) (9.840) - (40) (26.271)
Stanje na 31.prosinca 2020. - 634.798 768.587 229.818 162 - 1.633.365

SadasSnja vrijednost
31. prosinca 2019. 166.590 433.711 330.865 59.147 746 82.939 1.073.998
31. prosinca 2020. 163.998 419.212 316.246 59.594 1.895 75.116 1.036.061
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Nad nekretninama Grupe sadaSnje vrijednosti 355.807 tisu¢a kuna (2019: 386.379 tisu¢a kuna), te
pokretninama Grupe sadasnjih vrijednosti u iznosu od 17.705 tisu¢a kuna (2019.: 18.570 tisu¢a kuna)

upisana su zalozna prava kao osiguranja pla¢anja dugoro¢nih i kratkoro€nih kredita (biljeSka 28).
15. Ulaganja u nekretnine

U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u 2020. i 2019. godini:

. Gradevinski

Zemljista objekti Ukupno

HRK’000 HRK’000 HRK’000
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije€nja 2019. 45.556 182.570 228.126
Prijenos s nekretnina. postrojenja i i 34.226 34.226
opreme
Prijenos na nekretnine, postrojenja i (815) (26.866) (27.681)
opremu
Stanje na 31. prosinca 2019. 44.741 189.930 234.671
Reklasifikacija 14.200 (14.200) -
Stanje na 31. prosinca 2020. 58.941 175.730 234.671
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sije€nja 2019. - 89.192 89.192
Umanjenje vrijednosti 555 950 1.505
Amortizacija za godinu - 184 184
Prijenos na nekretnine, postrojenja i i (5.494) (5.494)
opremu
Stanje na 31. prosinca 2019. 555 84.832 85.387
Reklasifikacija 10.396 (10.396) -
Amortizacija za godinu - 185 185
Stanje na 31. prosinca 2020. 10.951 74.621 85.572
Sada$nja vrijednost
31. prosinca 2019. 44.186 105.098 149.284
31. prosinca 2020. 47.990 101.109 149.099

Fer vrijednost ulaganja u zemljiSte u iznosu od 127,8 milijuna kuna i fer vrijednost ulaganja u gradevinske
objekte u iznosu od 161,8 milijuna kuna na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduci da

se ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima.
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16. Ulaganja obrac¢unata po metodi udjela

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
Udio u vlasniStvu Udio u vlasniStvu
(u %) (u %)
Pridruzena drustva koja se obracunavaju metodom udjela:
Konc¢ar - Energetski transformatori d.o.o.. Zagreb 49,00 49,00
Elkakon d.o.o0.. Zagreb* 50,00 50,00
Zajedvniéki pothvati koji se obracunavaju metodom udjela:
ggl:l).CAR - XD Visokonaponska sklopna postrojenja 50,00 50,00
TBEA Kon¢ar Instrument Transformers Itd. Kina * 27,00 27,00
Male hidre d.o.0.* 51,00 -

* drustvo u indirektnom vlasniStvu Drustva

Drustvo Koncar-Energetski transformatori d.o.o. primarno se bavi proizvodnjom svih vrsta
transformatora velikih snaga namijenjenih potrebama proizvodnje. prijenosa i distribucije elektricne
energije. Ovo drustvo u vecéinskom je vlasniStvu Siemensa i predstavlja stratesSko partnerstvo za Grupu.
Za pridruzeno drustvo Koncar — Energetski transformatori d.o.0. poslovna godina pocinje 1. listopada. a
zavrSava 30. rujna. Grupa je prikazala financijsku poziciju navedenog druStva na datum 31. prosinca
dok udio u rezultatu pripisuje na temelju poslovnih rezultata pridruzenog druStva za njegovu poslovnu

godinu kao Sto je prikazano u nastavku.

DruStvo Elkakon d.o.o0. bavi se proizvodnjom industrijskih vodi€a i strateSki je partner prvenstveno

ovisnom drustvu Konéar D&ST d.d.

Drustvo Tbea Konc&ar Instrument transformers. Kina proizvodi strujne transformatore. naponske
transformatore. kombinirane mjerne transformatore i njihove komponente i predstavlja strateSko

partnerstvo za Grupu koje omogucuje pristup novim kupcima i isto€nim trzistima.

Drustvo KONCAR - XD Visokonaponska sklopna postrojenja d.0.0. je u postupku likvidacije te nema

aktivnih poslovnih operacija.

DruStvo Male hidre d.o.o0. osnovano je tijekom 2020. godine te ¢e se primarno baviti proizvodnjom

elektritne energije iz hidro potencijala.
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Kretanja na ulaganjima obracunatim po metodi udjela su kako slijedi:

KONCAR - XD
Energetski Tbhea Konéar Visokonaponska Male hidre
transformatori Elkakon d.o.o. Instrument sklopna d Ukupno
S .0.0.
d.o.o. tranformers Ltd postrojenja
d.o.o.
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
1. sije€nja 2019. 233.845 4.822 8.666 37.054 - 284.387
Dobit/ (gubitak) 16.043 675 1.303 (1.865) - 16.156
Isplata dividende - (250) - - - (250)
Izglasana dividenda (16.043) - - - - (16.043)
Ostalo - (25) - - - (25)
31. prosinca 2019. 233.845 5.222 9.969 35.189 - 284.225
Osnivanje - - - - 3.164 3.164
Dobit/ (gubitak) 21.836 947 4.124 (1.239) (7) 25.660
Isplata dividende - (200) - - - (200)
Izglasana dividenda (25.614) - - - - (25.614)
Ostalo - (12) - - - (12)
31. prosinca 20120. 230.067 5.957 14.093 33.950 3.157 287.223

Izglasane dividende od pridruzenog druStva umanjuju ulaganje obracunato po metodi udjela te su iskazane kao potrazivanje po izglasanim dividendama unutar
biljeske 20 ,Zajmovi i potraZivanja“. Ukupno ispla¢ena dividenda tijekom 2020. godine iznosi 16.243 tisu¢a kuna, dok su tijekom 2019. godine ukupni nov€ani primici
s osnove dividende iznosili 62.587 tisuca kuna.
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Sumarni prikaz financijskog polozaja pridruzenih druStava i zajednickih pothvata na dan 31. prosinca 2020. godine je kako slijedi:

Pridruzena drusStva Zajedniéki pothvati
Konéar - Tbea Konéar KONCAR - XD

Energetski Visokonaponska Male hidre
. Elkakon d.o.o. Instrument Ukupno

transformatori sklopna d.o.o.

tranformers Ltd. -
d.o.o. postrojenja d.o.o.
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Dugotrajna imovina 72.061 9.216 2.717 44 3.040 87.078
Kratkotrajna imovina 758.458 17.550 166.133 68.119 3.150 1.013.410
Ukupna imovina 830.519 26.766 168.850 68.163 6.190 1.100.488
Ukupne obveze 352.419 16.322 109.016 110 - 477.867
Prihodi 870.795 95.644 115.063 1.367 - 1.082.869
Rashodi (816.349) (93.333) (99.571) (3.845) (24) (1.013.112)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 54.446 2.311 15.492 (2.478) (14) 69.757
Porez na dobit (9.882) (416) (219) - - (10.517)
Dobit/(gubitak) nakon * 44,564 1.895 15.274 (2.478) (14) 59.241
oporezivanja
49% 50% 27% 50% 51%
Udio u dobiti/gubitku ulaganja

koja se obrac¢unavaju metodom 21.836 948 4.124 (1.239) ©) 25.662

udjela

*podaci za poslovnu godinu pridruzenog drustva
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Sumarni prikaz financijskog polozaja pridruzenih druStava i zajednickih pothvata na dan 31. prosinca 2019. godine je kako slijedi:

Pridruzena druStva Zajedniéki pothvati

KONCAR - XD

Tbea Koncar Visokonaponska

Kon¢ar - Energetski

transformatori d.o.o. Elkakon d.o.o. Instrument sklopna postrojenja Ukupno
tranformers Ltd. d.0.0.
2019. 2019. 2019. 2019. 2019.
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Dugotrajna imovina 101.227 9.216 2.983 79 113.505
Kratkotrajna imovina 640.829 1.755 127.734 70.706 841.024
Ukupna imovina 742.056 26.766 130.717 70.785 954.529
Ukupne obveze 325.264 16.322 84.703 407 426.696
Prihodi 727.524 89.789 95.282 301 912.896
Rashodi (687.258) (88.142) (89.788) (4.032) (869.220)
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 40.266 1.647 5.494 (3.731) 47.407
Porez na dobit (7.542) (297) (667) - (8.506)
Dobit / (gubitak) nakon oporezivanja *32.724 135 4.827 (3.731) 33.955
Udio u vlasnistvu (%) 49% 50% 27% 50%
Udio u dobiti/ (gubitku) ulaganja koja se 16.044 675 1303 (1.865) 16.157

obrac¢unavaju metodom udjela

*podaci za poslovnu godinu pridruzenog drustva
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17. Ostala ulaganja

Financijska imovina po FVOSD

Financijska imovina po FVRDG
Ulaganje u obveznicki fond

Ulaganja u dionice

18. Zajmovi i potraZivanja

PotraZivanja za prodane dionice /i/

Dani zajmovi. depoziti i sli€¢no
PotraZivanja po priznatim trazbinama /ii/
PotraZivanja za prodane stanove

Ostalo

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000
6.378 3.378

- 20.400

2.318 1.482
8.696 25.260

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000
16.243 18.571
2.649 10.729
6.634 8.293
1.733 2.718

45 1.744
27.304 42.055

/il Potrazivanje za prodane dionice odnosi se na dugoro€no potrazivanje po osnovi prodaje dionica
drustva Konc&ar — Kuc¢anski Aparati d.d. s obro€nom otplatom kroz 10 godina (biljeSka 30).

fiil Potrazivanja po priznatim trazbinama odnose se na potrazivanja od drustva u ste¢aju za koje postoji

poloZeni sudski depozit.
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19. Zalihe

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

Sirovine i materijal
Proizvodnja u tijeku

Gotovi proizvodi

Trgovacka roba i roba na putu
Sitan inventar i ambalaza

Predujmovi za zalihe i ostalo

HRK’000 HRK’000
359.898 286.434
244.361 154.638

90.229 92.981
199 346
4.679 4.388
36.425 17.159
735.791 555.946

20. Zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od povezanih druStava
PotraZivanja za porez na dodanu vrijednosti
PotraZivanja po predujmovima danim za usluge
Unaprijed placeni troSkovi i obracunati prihodi
Ostalo

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000
744.448 835.875
42.665 46.170
18.802 26.914
8.118 21.753
6.721 9.371
50.168 39.254
870.922 979.337

Unutar potrazivanja od povezanih druStava iskazana su potrazivanja po izglasanoj dividendi od strane
pridruzenog drustva u ukupnom iznosu od 25.614 tisuce kuna (31. prosinca 2019.: 16.043 tisuce kuna).

PotraZivanja od kupaca su kako slijedi:

Kupci u zemlji — bruto
Kupci u inozemstvu - bruto

Ispravak vrijednosti

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000
371.291 440.162
405.308 426.814
(32.151) (31.101)
744.448 835.875
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Na dan 31. prosinca starosna struktura potrazivanja od kupaca bila je kako slijedi:

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000

Nedospjelo 665.661 725.681
< 60 dana 67.725 83.105
60-90 dana 4.451 7.983
90-180 dana 3.232 6.363
180-365 dana 2.285 5.133
> 365 dana 1.094 7.610
744.448 835.875

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine
kategorije potrazivanja koja je navedena.

Sljedec¢a tablica objaSnjava promjene u ocekivanom kreditnom gubitku za potrazivanja od kupaca
izmedu pocetka i zavrSetka razdoblja:

HRK’'000
Stanje na 1. sijeCnja 2019. 70.533
Smanjenje ocekivanog kreditnog gubitka (2.642)
Naplaéeno u godini (1.867)
Ispravljeno u godini 8.297
Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG 3.788
Prodaja ovisnog drustva (26.256)
Otpis u godini (4.120)
Isknjizeno tijekom godine (12.946)
Tecajne razlike 102
Na dan 31. prosinca 2019. 31.101
Povecanje ocCekivanog kreditnog gubitka 106
Naplaéeno u godini (1.025)
Ispravljeno u godini 4.589
Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG 3.670
Otpis u godini (2.627)
Tecajne razlike 7
Na dan 31. prosinca 2020. 32.151

96



KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

21. Ugovornaimovinai obveze

Grupa je priznala sljede¢u imovinu i obveze iz ugovora s kupcima:

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000
Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima 135.218 88.826
Ocekivani kreditni gubitak (108) (58)
Ukupna kratkoro¢na imovina iz ugovora s
) 135.110 88.768
kupcima
Ukupno ugovorna obveza 408.738 166.266

Priznati prihod u izvjeStajnom razdoblju, a koji je bio uklju€en u bilancu ugovorenih obveza na pocetku

razdoblja iznosi 72.249 tisu¢a kuna (2019. 99.976 tisu¢e kuna).

Ugovorne obveze na datum izvjeStavanja odnose se na ugovore s kupcima ukupne vrijednosti od
1.612.800 tisu¢a kuna (31. prosinca 2019.: 594.760 tisu¢a kuna), a vezano za koje se obveze na €inidbu

trebaju ispuniti u sljede¢em izvjesStajnom razdoblju.
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22. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000

Depoziti preko 3 mjeseca 75.590 292.849
Ostala financijska imovina 671 508
76.261 293.357

Ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama preko 3 mjeseca kre¢u se u rasponu od 0,01 %-
1,7%

23. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

HRK’'000 HRK’'000

Novac u bankama u domacoj i stranoj valuti 743.624 369.481
Novac u blagajni 123 241
Ulaganja u nov¢ane fondove - 52
Depoziti do 3 mjeseca - 12
743.747 369.786

Grupa ostvaruje kamate na novac i depozite do 3 mjeseca po stopi od 0,01 %.

Objave vezane uz kreditni rizik prezentirane su u biljeSci Upravljanje financijskim rizicima i financijski
instrumenti.

24. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Sukladno odluci Uprave iz prosinca 2020. godine planirana je prodaja gradevinskog objekta na lokaciji
Beograd. Sukladno tome, gradevina s pripadaju¢éim zemljiStem u iznosu 8.985 tisu¢a kuna je
prezentirana kao imovina namijenjena prodaji. Radnje oko pripreme i provedbe prodaje imovine su

zapocCete od strane Uprave te se prodaja ocekuje do kraja 2021. godine.
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25. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.896 tisu¢a kuna (31. prosinca
2019.: 1.208.896 tisu¢a kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.

Vlasni¢ka struktura mati€nog Drustva je kako slijedi:

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
. Udio u . Udio u
Ly Broj - Broj i~
Dionic¢ar . vlasnistvu o vlasnistvu
dionica dionica
% %
1 HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
o Addiko Bank d.d./PBZ Croatia 426.907 16,60 420.928 16,37
Osiguranje OMF
3 OTP Banl_<a d.d./ Erste Plavi obvezni 393.972 15,32 394213 15,33
mirovinski fond
4 OTP Banka d.d./ AZ OMF 371.162 14,43 377.429 14,67
5 Centar za restrukturiranje i prodaju / RH 60.000 2,33 73.162 2,84
6 Addiko Bank/RBA OMF 47.636 1,85 47.636 1,85
7 Flori€i¢ Kristijan 40.714 1,58 50.714 1,97
8 Zagrebacka banka d.d. /AZ Profit DMF 35.870 1,39 35.222 1,37
9 oTP b_anka d.d./ OTP Indeksni find - 21,345 0,83 23.189 0,90
OIF s javnom ponudom
10 Privredna banka Zagreb 20.493 0,80 17.536 0,68
11 Ostali dioni¢ari 402.835 15,66 391.405 15,22
12 KONCAR d.d. (trezorske dionice) 26.670 1,04 16.170 0,63
2.572.119 100 2.572.119 100

Skupstina mati¢nog Drustva nije u 2020. godini donijela odluku o isplati dividende dioni€arima (2019.
isplata dividende je iznosila 38.359 tisu¢a kuna $to ¢ini 15 kuna po dionici).

Tijekom 2018. godine mati¢no Drustvo je zapocelo s kupnjom vlastitih dionica. U 2019. godini temeljem
odluke Glavne skupstine Uprava je ovlaStena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina. Dio
ostalih rezervi u iznosu od 25 milijuna kuna sukladno odluci Glavne skupstine ée se koristiti u svrhu
stjecanja vlastitih dionica, ¢ime su istovremeno formirane rezerve za kupnju vlastitih dionica. Na
31.12.2020. godine Grupa posjeduje 26.670 vlastitih dionica (31.12.2019.: 16.170 dionica).

Grupa ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda

ostvarenih dobiti sukladno odlukama Glavne skupstine.
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26. Ne-kontrolirajuéi interes

U nastavku su identificirana drustva u kojima mati¢no drustvo ima znacajan nekontrolirajuéi interes:

3 Konéar - Distributivni i specijalni transformatori d.d. Zagreb (KONCAR D&ST d.d.)
. Koné&ar — Mjerni transformatori d.d. Zagreb (KONCAR MT d.d.) i
. Koné&ar — Konéar - Elektriéna vozila d.d., Zagreb (KONCAR EV d.d.)

Od ukupnog iznosa nekontrolirajuc¢eg iznosa Grupe na datum bilance, ova tri druStva predstavljaju

96,68% njegovog iznosa.

U nastavku su prikazani sumarni podaci navedenih drustava s zna€ajnim nekontroliraju¢im interesom:

KONCAR D&ST d.d. KONCAR MT d.d. KONCAREV d.d.
2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000  HRK'000
IzvjeStaj o sveobuhvatnoj
dobiti
Prihodi 1.093.782 1.041.747 215.391 198.513 169.813 207.575
Rashodi (1.018.442) (990.656) (202.988) (189.585) (148.827) (183.792)
Dobit prije poreza 75.340 51.091 12.403 8.928 20.986 23.783
Porez na dobit 16.751 (1.596) (1.205) (1.295) (3.274) (3.733)
Dobit nakon poreza 92.091 49.495 11.198 7.633 17.712 20.050
IzvjesStaj o financijskom
polozaju
Dugotrajna imovina 268.767 237.767 65.175 61.899 56.953 58.211
Kratkotrajna imovina 618.920 557.965 143.452 143.123 399.643 223.163
Ukupna imovina 887.687 795.732 208.627 205.022 456.596 281.374
Ukupne obveze 428.168 438.942 96.148 97.721 345.176 178.642
Nov¢éani tok
Novéani tok od poslovnih 78.537 89.609 14.937 9.143 233.851  (78.381)
aktivnosti
Nov¢€ani tok od investicijskih
aktivnosti / (51.708) (98.270) (7.860) (5.451) (4.222) (2.537)
NovCani tok od financijskih (15.100) 2.960 (9.470) 471 (96.023) 97.643
aktivnost
Neto
povecanje/(smanjenje) 11.729 (5.701) (2.393) 4.163 133.606 16.725
novca
Novac na pocetku razdoblja 93.236 101.937 7.024 2.861 38.546 21.821
Novac na kraju razdoblja 104.965 96.236 4.631 7.024 172.152 38.546
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27. Rezerviranja

Rezerviranja

Rezerviranja

< —_— TroSkovi

za troSkove Rezerviranja A za

jubilarnih Ostala . L
u za sudske . o neiskoristeni Ukupno

. . nagrada i rezerviranja o

jamstvenim sporove otoremnina godisniji

rokovima P odmor
000"HRK 000'HRK 000'HRK 000"HRK 000"HRK 000'HRK
31. prosinca 2019. (objavljeno) 229.767 1.912 50.254 8.022 3.750 293.705
Prepravljanje* (19.979) - (9.913) (5.654) (3.750) (39.296)
31. prosinca 2019. 209.788 1.912 40.341 2.368 - 254.409

(prepravljeno)

Dodatna rezerviranja 25.022 225 14.075 2.254 - 41.576
IskoriStenje rezerviranja (8.572) (130) (2.806) (1.120) - (12.628)
Ukidanje rezerviranja (43.928) (867) (10.173) - - (54.968)
Tecajne razlike i sli€éno 3) - (115) - - (118)
31. prosinca 2020. 182.307 1.140 41.322 3.502 - 228.271
Kratkoro¢na rezerviranja 49.065 66 1.281 80 - 50.492
Dugoroéna rezerviranja 133.242 1.074 40.041 3.422 - 177.779
182.307 1.140 41.322 3.502 - 228.271

*za prepravljanja vidjeti biljeSku 2.2
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Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za jamstvene rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave te ukljuCuju opce i
individualne rezervacije. Opca rezervacija je napravljena na osnovu procjena i iskustva Grupe i drugih
proizvodaca energetske opreme. Grupa u pravilu daje garanciju na razdoblje od 3 do 5 godina za prodani
proizvod ili odredeni projekt. Na temelju povijesnih podataka vezano uz troSkove popravaka u garantnom
roku, industrijske statistike (primjerice o incidenciji kvarova za odredenu opremu kao $to su transformatori ili
generatori), Uprava procjenjuje i kreira op¢u rezervaciju za popravke u garantnom roku.

Uz navedeno, Uprava po potrebi kreira individualne rezervacije koje se odnose se specificne ugovore s
kupcima i predmetne proizvode ukoliko dode do saznanja o potencijalnim problemima u pogledu kvalitete
prodanih transformatora. Grupa je rezervirala ukupno 58,9 milijuna kuna (2019.: 75,9 milijuna kuna) na ime
individualnih rezervacija. Ove rezervacije odnose se na nekoliko ugovora o prodaji transformatora u
zemljopisnim podrucjima gdje je Grupa identificirala specifi¢ne rizike koji proizlaze iz netipi¢nih nedostataka
povezanih s isporukom proizvoda na podrucja s ekstremnim klimatskim uvjetima te tehnicki kompleksnim
projektima koji se smatraju nestandardnim. Grupa je kreirala rezervaciju temeljeno na oCekivanim troSkovima
popravaka i/ili zamjene transformatora.

Tijekom godine, otpusten je iznos 43,9 milijjuna kuna, od kojih se 17 milijuna kuna odnosi na ugovore gdje je
Grupa uspjesno otklonila nedostatke reklamirane od kupaca te izbjegla troSkove zamjene transformatora prije
isteka garantnog roka, a koji su inicijalno bili o¢ekivani. Tijekom godine nije bilo znacajnijih troSkova
popravaka zbog restrikcija u putovanju i transportu uzrokovanih pandemijom kako za Grupu tako i za kupce.
Grupa kontinuirano komunicira s kupcima te kroz suradnju s kupcima na uklanjanju nedostataka nastoji
minimizirati procijenjene trosSkove.

Nadalje, Grupa je prepravila iznose rezerviranja kako bi korigirala greSku u obracunu rezerviranja iz
prethodnih godina koja su uklju€ivala i rezerviranja za ugovore kod kojih je garantni rok istekao (vidi biljeSku
2.2).

Rezerviranja za sudske sporove

Dugoroc¢na rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 1.140 tisu¢a kuna (2019. godine u iznosu od 1.912
tisuce kuna) odnose se na sudske sporove u tijeku i za troSkove po sudskim sporovima koji se vode protiv
druStava Grupe.

Rezerviranja za dugorocna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Rezerviranja za troSkove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 41.322 tisu¢a kuna (2019.: 40.341 tisu¢a
kuna) odnose se na procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade)
te otpremnine Uprave sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja
vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja zaposlenika, iznosa otpremnine i jubilarne nagrade,
godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 0,7% (2019.: 1%).
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28.

Posudbe

Obveze prema bankama i drugim financijskim

institucijama
Obveze prema bankama

Minus: Tekucée dospijece

Dugorocne obveze prema bankama

Obveze prema bankama i drugim financijskim

institucijama

Plus: tekuce dospijec¢e

Kratkoro¢ne obveze prema bankama i drugim

financijskim institucijama

Obveze po najmu
Dugoroc¢ne

Kratkoro¢ne

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

000"HRK 000"HRK
171.843 193.466
(51.437) (29.393)
120.406 164.073
53.096 134.427
51.437 29.393
104.533 163.820
224.939 327.893

31. prosinca 2020.
HRK’'000

31. prosinca 2019.

HRK’000

1.600
3.548

2.217
1.297

5.148

3.514

Promjene u obvezama prema bankama bile su kako slijedi:

1. sijeénja 2019. godine
Novi krediti

Tecajne razlike

Otplate kredita
Nenovc€ane transakcije
Efekt prodaje ovisnog drustva
31. prosinca 2019.

Novi krediti

Tecajne razlike

Otplate kredita
Nenovc€ane transakcije
31. prosinca 2020.

HRK’000

174.543
205.993
616
(57.180)
11.461
(7.540)

327.893
51.853
1.324
(159.965)
3.834

224.939
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29.

Dugoro¢ne obveze prema bankama dospijevaju na placanje kako slijedi:

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000

Unutar jedne godine 103.545 163.820
Od 1 do 2 godine 21.095 64.393
Od 2 do 5 godina 48.820 49.442
Iznad 5 godina 51.479 50.238
224.939 327.893

Bankovni krediti su osigurani zalogom nad nekretninama i pokretninama Grupe.

Obveze po najmu su osigurane kroz pravo povrata unajmljene imovine priznate u financijskim
izvjestajima najmodavcu u slu€aju neispunjavanja obveza.

Fiksna kamatna stopa na dugorocne kredite Grupe krec¢e se od 1,5% - 3,5% p.a., a varijabilna iznosi 3
%, dok je fiksna kamatna stopa na kratkoro€ne kredite Grupe od 1,05% - 2% p.a.

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

HRK'000 HRK'000
Dobavljaci u zemlji 319.835 269.362
Dobavljaci u inozemstvu 138.703 167.564
Obveze prema zaposlenicima 40.832 34.473
Obveze za porez na dodanu vrijednost 44,133 27.677

Obveze za doprinose iz i na place te porez i prirez iz

olaca 29.711 27.450
Obveze za predujmove 5.372 16.399
Obveze za porez na dobit 2.752 2.923
Ostale obveze 54.828 51.223

636.166 597.071
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30. Obustavljena aktivnost

U 2019. godini ovisno drustvo KONCAR — Kuéanski aparati d.d. prodano je 5. travnja 2019. godine kroz
natje€aj gdje su ponudene sve dionice druStva na prodaju po vrijednosti temeljenoj na procjeni
nezavisnog procjenitelja. Dodatno, Grupa je prodala dio poslovanja druStva Koncar — Niskonaponske
sklopke i prekida¢i d.o.0. s danom 11. travnja 2019. godine. Navedene transakcije prikazane se u
usporednom razdoblju kao obustavljena djelatnost.

Financijske informacije vezane za obustavljenu djelatnost za razdoblje do dana prodaje su prezentirane
nize.

Informacije o financijskom uspjehu i nov€éanom tijeku

2019.

HRK’000

Prihodi od prodaje 48.569
Ostali poslovni prihodi 464
Ukupno poslovni prihodi 49.033
TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga (39.122)
TroSkovi osoblja (3.076)
Amortizacija (464)
Ostali troSkovi poslovanja (2.581)
Ukupno poslovni rashodi (45.243)
Financijski prihodi 35
Financijski rashodi (38)
Financijski rashodi (neto) 3)
Dobit prije oporezivanja 3.788
Porez na dobit -
Dobit nakon poreza od obustavljene aktivnosti 3.788
Gubitak od prodaje obustavljene aktivnosti (886)
Dobit od obustavljene aktivnosti 2.902
2019.

HRK’000

Neto novc€ani tijek iz poslovnih aktivnosti (190)
Neto nov€ani tijek iz investicijskih aktivnosti (51)
Neto nov€ani tijek iz financijskih aktivnosti (4)
Neto (smanjenje)/povecanje (245)
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31.

Detalji prodaje ovisnih druStava

2019.
HRK'000

Primljena naknada i potraZivanje za prodaju ovisnih
drusStava

Primljena nov€ana naknada
Potrazivanje s osnove prodaje

27.004
21.685

Knjigovodstveni iznos prodane neto imovine

48.689
(49.575)

Gubitak od prodaje obustavljene aktivhosti

(886)

Knjigovodstvena vrijednost imovine i obveze ovisnih druStava na dan prodaje:

2019.
HRK’000

Nematerijalna imovina (biljeSka 13)

Materijalna imovina (biljeSka 14)

Zalihe

Potrazivanja

Novac u banci i blagajni

Plaéeni trodkovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi

147
18.886
36.543
38.948

1.628
91

Ukupno imovina

96.243

Rezerviranja (bilieSka 27)

Dugoroc¢ne obveze

Kratkoro&ne obveze

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja

5.271
113
39.878
1.406

Ukupno obveze

46.668

Neto imovina

49.575

Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti
Upravljanje rizikom kapitala

Omijer financijske poluge

Odjel financija Grupe pregledava strukturu kapitala na godiSnjoj razini. Kao dio ovog pregleda, Grupa
uzima u obzir troSkove kapitala i rizike povezane sa svakom vrstom kapitala. Jedan od prac¢enih
pokazatelja je i omjer financijske poluge koji je na datum izvjeStavanja bio kako slijedi:

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

HRK’000 HRK’000
Dug (dugorocne i kratkoro¢ne posudbe) = D (230.087) (331.407)
Kratkoro¢ni depoziti u bankama 75.590 292.849
Novac i nov€ani ekvivalenti 743.747 369.786
Neto novac/ (dug) 589.250 331.228
Glavnica = E 2.670.520 2.542.161
Omijer financijske poluge = D/(D+E) 8% 11%

106



KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Upravljanja financijskim rizicima

Grupa je u poslovanju izlozena slijedec¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca
valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih
instrumenata i metode mjerenje fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

Mi of 31. prosinca 31. prosinca
jerenje ter 2020. 2019.
vrijednosti

HRK’000 HRK’000
Dionice koje kotiraju na burzi Razina 1 2.318 1.482
Udjeli u nov€anim fondovima Razina 1 - 20.452
Derivativni instrumenti Razina 2 - 57
Ukupno financijska imovina po FVRDG 2.318 21.991
Financijska imovina po FV kroz OSD Razina 3 6.378 3.378
Ukupno financijska imovina po FVOSD 6.378 3.378
Dugotrajna fin. imovina n/p 2.649 10.729
Dugotrajna potraZivanja n/p 24.635 31.326
Kratkotrajna fin. imovina n/p 76.261 293.357
Potravz_lvan_Ja od kupaca. povezanih strana i ostala nip 829.091 919 255
potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti n/p 743.747 369.786
Ukl;IpnO financijska imovina po amortiziranom 1 676.383 1.624.453
trosSku
Ukupno financijska imovina 1.685.079 1.649.822
Obveze po kreditima n/p 224.939 327.893
Obveze po najmovima n/p 5.148 3.514
Obveze prema dobavljaima n/p 458.538 436.926
UkLvano financijske obveze po amortiziranom 688.625 768.333
troSku
Derivativni instrumenti Razina 2 4.161 67
Ukupno financijske obveze po FVRDG 4.161 67
Ukupno financijske obveze 692.786 768.400
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A) FEer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza
podmiriti izmedu poznatih i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Grupa koristi sljedecu
strukturu za utvrdivanje fer vrijednosti financijskih instrumenata:

e razina 1: kotiraju¢e (nekorigirane) cijene na aktivnim trZiStima za imovinu i obveze

e razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost
vidljivi na trzistu, direktno ili indirektno

e razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znacajno utje€u na utvrdenu fer vrijednost, nisu
bazirani na vidljivim trziSnim podacima

Fer vrijednost financijske imovine i obveza Grupe u nacelu priblizno odgovara knjigovodstvenoj
vrijednosti imovine i obveza Grupe.

Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu iskazanih u razini 2
utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatke
gdje su dostupni i oslanjaju se $to je manje moguce na specificne procjene za pojedino drustvo.

Osim ulaganja u glavnicke instrumente Grupa je koristila sljedece metode i pretpostavke prilikom
procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:

PotraZivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti
uslijed kratkoroCnosti ovih instrumenata. Za dugoroCnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne
odstupaju znacajno od trenutnih trziSnih te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna
knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoro€nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti s obzirom da su kamatne
stope na kredite priblizno na razini relevantnih trziSnih stopa. Sukladno tome, Uprava vjeruje da se
njihova fer vrijednost ne razlikuje zna¢ajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potraZzivanja od kupaca, ostala
potrazivanja, obveze prema dobavljaima te ostale kratkoro€ne obveze. Povijesna knjigovodstvena
vrijednost potrazivanja i obveza, ukljuCujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobi€ajenim uvjetima
poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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B) Rizici financijskih instrumenata

Grupa je u svom poslovanju izloZzena slijede¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji
obuhvaca valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. TrziSni rizik
Trzisni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih nov€anih tokova po financijskom instrumentu zbog

promjene trziSnih cijena. TrziSni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne
rizike.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i
upravljanje trziSnim rizikom.

a) Valutni rizik i raéunovodstvo zastite novéanog tijeka

Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih nov€anih tokova po financijskom instrumentu zbog
promjena valutnih te€ajeva.

Grupa je izloZzena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Grupe. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR. Stoga je Grupa izlozena

riziku da ¢e kretanja u teCajevima utjecati na njene neto prihode i financijski polozaj izrazene u HRK.

Relevantni te€aj eura tijekom razdoblja izvjeStavanja bio je kako slijedi:

Spot valutni te€aj Prosjec€ni valutni te€aj
31.12.2020. 31.12.2019. 2020. 2019.
HRK HRK HRK HRK
EUR 7,5369 7,44258 7,53308 7,41361

IzloZenost Grupe valutnom riziku EUR-a na datum izvjeStavanja te analiza u€inka promjene relevantnih

teCajeva na neto rezultat je kako slijedi te:

Denominirano u EUR

31.12.2020. 31.12.2019.

HRK’000 HRK’000

Dugotrajna potraZivanja - 1.342
Dugotrajna financijska imovina 21 29.416
Potrazivanja 333.462 386.411
Derivativni instrumenti - 57
Depoziti preko 3 mjeseca 68.903 280.586
Novac i nov€ani ekvivalenti 449.673 225911
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze (140.598) (166.541)
Obveze po kreditima i najmovima (148.308) (149.307)
Derivativni instrumenti (4.161) -
558.992 607.875

Utjecaj promjene tecaja za 1% na dobit 5.590 6.079

Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene stavke monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj valuti i
njihovo preraCunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih teCajeva. Negativan broj
pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene
postotke. U slu€aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu

valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan
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b) Kamatni rizik

Drustva Grupe najviSe su izloZzena kamatnom riziku po kreditima ugovorenim po promjenjivim kamatnim
stopama dok je materijalno neznacajan dio imovine izloZzen kamatnom riziku.

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
HRK'000 HRK’'000
Bankovni i ostali krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 196.164 313.451
Bankovni i ostali krediti bazirani na varijabilnoj stopi
. } 28.775 14.442
kamatnoj stopi
224.939 327.893

Grupa analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuéi u obzir razumno moguce povecanje
kamatnih stopa kod zaduzenja s varijabilnim kamatnim stopama na o€ekivane ugovorne nov&ane tokove
takvih zaduZenja u odnosu na one koji su izraCunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog
razdoblja izvjeStavanja. Pri tome se povecanje/smanjenje od 50 baznih poena smatra realno moguc¢om
promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni ucinak realno moguée promjene kamatnih stopa na rezultat prije
poreza za izvjeStajna razdoblja nije materijalan. Grupa se ne &titi od kamatnog rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrSiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog
neispunjenih obveza. Grupa se sluzi podacima i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuca.
Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava i koristi svoju
bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u
kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora
rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti drustva (prvenstveno potrazivanja od
kupaca) i iz financijskih aktivnosti drustva, uklju€ujuci depozite u bankama i financijskim institucijama.

Umanijenje financijske imovine

Grupa ima sljedece vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela o¢ekivanog kreditnog
gubitka:

e Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga

e Ugovorna imovina

e  Duznicki instrumenti po amortiziranom troSku

e  Duznicki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

lako su novac i novCani ekvivalenti takoder predmet umanjenja, sukladno zahtjevima MSFIl-ja 9,
identificirano umanjenje vrijednosti je nematerijalno.
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Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina

Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na
Zivotnim ocCekivanim kreditnim gubicima za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio o€ekivani kreditni gubitak. potraZivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani
prema sli¢nim obiljezjima - riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospije¢a. Ugovorna imovina se
odnosi na nefakturirane radove u tijeku i nose sustinski iste rizike kao i potraZivanja od kupaca za iste vrste
ugovora. Grupa je stoga zakljuCila da stope o€ekivanog kreditnog gubitka za potrazivanja od kupaca su
razumne za primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope ocekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima pla¢anja u posljednjih 36 mjeseci prije 31.
prosinca 2020. kao i odgovaraju¢eg povijesnog kreditnog gubitka koji je evidentiran unutar navedenog
razdoblja.

Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske
faktore koji utje€u na sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna ocekivanja da ¢e
isti biti nadoknadeni. Indikatori da ne postoje razumna ocekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i ugovorna
imovina biti nadoknadeni ukljuuju izmedu ostalog nemogucnost izvrSenje ugovornog placanja u razdoblju
ve¢em od godinu dana.

Ostala financijska imovina po amortiziranom troSku

Ostala financijska imovina po amortiziranom troSku uklju€uje: potrazivanja za stanove, potraZivanja za
prodane dionice, potraZzivanja za dane zajmove, potrazivanja po priznatim trazbinama, potraZivanje za
dividende od pridruzenih poduzetnika, kao i potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu.

Provedenom analizom utvrdeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potrazivanjima po priznatim trazbinama,
potraZivanja za dividende kao i na potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu neznacajan za financijske
izvjeStaje na 31. prosinca 2019. i 31. prosinca 2020. godine i kao takav nije evidentiran.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da druStva Grupe nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.

Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava druStava Grupe koje su izradile kvalitetan okvir za

pracenje kratkoroCnih, srednjoro¢nih i dugoroc¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.

Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni novCani tijek

usporedujuci i uskladujuc¢i ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca sukladno ugovorenim ne-

diskontiranim plaéanjima:

31. prosinca 2020.

Obveze koje ne nose kamatu

Kratkoro&ne obveze prema
dobavlja¢ima i povezanim stranama

Obveze koje nose kamatu

31. prosinca 2019.

Obveze koje ne nose kamatu

Kratkoro&ne obveze prema
dobavljagima i povezanim stranama

Obveze koje nose kamatu

Ugovoreni dodgodlnu 2-5 Vise od 5
- ana
Neto knjig. nové&ani : i . )
vrijednost tokovi mjeseci godina godina
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
458.538 458.538 449.549 8.918 71
230.086 235.495 111.109 72.460 51.926
688.624 694.033 560.658 81.378 51.997
Ugovoreni dodgodlnu 2-5 Vise od 5
. ana
Neto knijig. nové&ani : . . .
vrijednost tokovi mjeseci godina godina
HRK'000 HRK'000 HRK'000  HRK'000 HRK'000
436.926 436.926 433.729 3.127 70
331.407 351.973 167.430 132.041 52.502
768.333 788.899 601.159 135.168 52.572
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32. Informacije o poslovnim segmentima

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa

proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjeStajni segmenti. IzvjeStajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

Transformatori: obuhvaca djelatnosti proizvodnje i prodaje distributivnih, specijalnih, mjernih i

ostalih transformatora u sektoru energetike;

- Rotacioni strojevi: obuhvaca djelatnosti proizvodnje i prodaje generatora i motora te malih

elektri¢nih strojeva u sektoru energetike;

- InZenjering: obuhvaca izvodenje kompleksnijih projekata izgradnje postrojenja i opreme u sektoru
energetike i transporta te povezane usluge dizajna i inZenjeringa;

- Industrijska elektronika: obuhvaca proizvodnju i prodaju uredaja te razvoj sustava energetske

elektronike i sli¢no;

- Tracni¢ka vozila: obuhvaca izgradnju i prodaju tracni¢kih vozila poput vlakova i tramvaja te
povezane usluge odrZzavanja u sektoru transporta;

IzvjeStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjeStaje redovito
pregledava Uprava DruStva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje

uspjeSnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Ostalo obuhvaéa djelatnost najma nekretnina, proizvodnju i prodaju sklopki, prekidaca i manjih aparata i

postrojenja i obradu metala te ne predstavlja odvojeni poslovni segment.
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8
Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja
prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Prodaja medu izvjeStajnim segmentima

eliminira se prilikom konsolidacije.
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32. Informacije o poslovnim segmentima (nastavak)

Transformatori Rotacioni Tracénicka Inzenjering  Industrijska Ukupno Ostalo Ukupno
strojevi vozila poslovi elektronika izvjeStajni
2020., u tisuéama kuna segmenti
Prihodi eksterno 1.331.729 278.569 151.870 759.350 132416 2653934  318.624  2.972.558
Prihodi od drugih segmenata 46.426 11.819 279 54.569 96.418 209.511  127.709 337.220
Prihodi 1.378.155 290.388 152.149 813.919 228.834  2.863.445  446.333  3.309.778
Dobit / (gubitak) segmenta 103.907 (12.352) 9.944 13.168 9.473 124.140  (38.935) 85.205
Financijski rezultat (7.158) (256) 11.042 1.471 423 5.522 1.630 7.152
Udio u dobiti ulaganja po metodi
udjela 24.416 - - - - 24.416 1.246 25.662
Dobit / (gubitak) prije
oporezivanja 121.165 (12.608) 20.986 14.639 9.896 154.078 (36.059) 118.019
Porez na dobit 15.546 2.638 (3.274) (3.465) (777) 10.668 (1.111) 9.557
Dobit / (gubitak) za godinu 136.712 (9.970) 17.712 11.174 9.119 164.747 (37.171) 127.576
Manijinski interes 53.687
Dobit matice 73.889
Dugotrajna imovina 358.102 116.614 56.953 39.319 80.802 651.790 946.358 1.598.148
Kratkotrajna imovina 761.493 244.217 399.643 467.302 203.288 2.075.943 500.793 2.576.736
Ukupnaimovina 1.119.594 360.831 456.597 506.621 284.091 2.727.733 1.447.151 4.174.884
Ukupne obveze 535.758 111.918 345.176 370.112 56.503 1.419.467 84.897 1.504.364
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32. Informacije o poslovnim segmentima (nastavak)

Transformatori  Rotacioni Traéni€ka InZenjering Industrijska Ukupno Ostalo Ukupno

strojevi vozila poslovi elektronika izvjeStajni

2019., u tisuéama kuna segmenti
Prihodi eksterno 1.231.297 243301  192.746 668.194 161.699  2.497.237  313.714  2.810.951
Prihodi od drugih segmenata 32.365 40.807 136 64.504 78.098 215909  170.996 386.905
Prihodi 1.263.662 284.108 192.882 732.698 239.797 2.713.146 484.710 3.197.856
Dobit / (Qubitak) segmenta 58.504 12.410 14.106 10.183 10.218 105.421 (63.409) 42.012
Financijski rezultat (410) 406 9.676 (320) 887 10.239 681 10.920
Udio u dobiti ulaganja po metodi udjela 14.292 - - - - 14.292 1.865 16.157
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 72.386 12.816 23.782 9.863 11.105 129.952 (60.863) 69.089
Porez na dobit (4.161) (2.708) (3.733) (4.596) (1.794) (16.992) (45) (17.037)
Rezultat prekinutog poslovanja - - - - - - 2.902 2.902
Dobit / (qubitak) za godinu 68.225 10.108 20.049 5.267 9.311 112.960 (58.006) 54.954
Manijinski interes 27.582
Dobit matice 27.372
Dugotrajna imovina 326.906 101.768 58.211 48.906 83.278 619.069 1.019.777 1.638.846
Kratkotrajnha imovina 708.063 260.258 223.163 465.431 199.698 1.856.613 434.819 2.291.432
Ukupna imovina 1.034.969 362.026 281.374 514.337 282.976  2.475.682 1.454.596 3.930.278
Ukupne obveze 538.524 93.685 178.642 386.974 63.268  1.261.093 97.132 1.358.225
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33. Knjiga narudzbi
Stanje konsolidiranih zaklju€enih poslova (knjiga narudzbi) Grupe po osnovi otvorenih projekata na dan
31. prosinca 2020. godine iznose 4.104 milijuna kuna (31. prosinca 2019. godine: 3.341 milijuna kuna).
34. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom. ako je
pod zajedniCkom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Grupa je takoder u
znacajnom vlasniStvu Republike Hrvatske i ostalih drustava pod kontrolom ili znacajnim utjecajem
Republike Hrvatske. Sukladno tome. Grupa je u povezanom odnosu s drZzavnim institucijama i ostalim
drustvima u veéinskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu
objava transakcija s povezanim druStvima. Grupa ne smatra rutinske transakcije (kao plac¢anje porezan.
pristojbi i sl.) s radnim lokalnim komunalnim drustvima (u direktnom ili indirektnom vlasniStvu drzave) ili
s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim drustvima. Znacajnije transakcije koje Grupa ima
s drzavnim poduzecdima odnose se na opskrbu elektricnom i toplinskom energijom i slicne usluge. 1zuzev
navedenih transakcija, Grupa je tijekom 2020. godine ostvarila prihode od prodaje drzavnim
institucijama i ostalim drustvima u vecCinskom drZzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima
znacajan utjecaj u ukupnom iznosu od 647.5 milijuna kuna (2019.: 684.9 milijuna kuna), a koji se
ve¢inom odnose na prihode od inzenjering poslova. tracnickih vozila te industrijske elektronike.
Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobi¢ajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i
prodaja proizvoda te pruzanje usluga).

PotraZivanja Obveze Prihodi Rashodi
2020. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva 41.971 69.965 101.540 114.233
Zajednicki pothvati 694 - 3.182 64.713
Ukupno operativhe
aktivnosti 42.665 69.965 104.722 178.946

Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
2019. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva 45.879 13.953 87.532 36.689
Zajednicki pothvati 292 35 1.824 54.931
Ukupno operativne
aktivnosti 46.171 13.988 89.356 91.620

Na 31. prosinca 2020. Grupa ima potraZivanja na ime izglasane dividende od pridruzenog drustva u

ukupnom iznosu od 25.614 tisu¢a kuna koje su naplacene tijekom prvog kvartala 2021. godine (potrazivanje

po izglasanim dividendama od 16.043 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca 2019. naplaéeno je tijekom prvog

kvartala 2020. godine). Tijekom 2019. godine Grupa je primila ukupno 62.587 tisu¢a kuna dividendi koje se

odnose na izglasane, a nenaplacene dividende na dan 31. prosinca 2018. godine.
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Transakcije s kljuénim poslovodstvom

Neto place u iznosu od 346.873 tisuca kuna (2019. godine u iznosu od 322.547 tisu¢a kuna) sadrze i
primanja Uprave Drustva i povezanih druStava koja se sastoje od pla¢a Uprave u iznosu od 17.536
tisuca kuna (2019. godine u iznosu od 16.326 tisu¢a kuna) i ukalkuliranog bonusa Upravi u iznosu od
6.752 kuna (2019. godine u iznosu od 6.205 tisu¢a kuna) te su sastavni dio iskazanih troSkova osoblja.
Ukupan broj kljuénog managementa u 2020. godini iznosio je 34 (2019. godine: 39).

35. Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja

Tijekom 2020. godine mati¢no Drustvo uz suglasnost partnera pokrenulo raskid zajedni¢kog pothvata,
te su poduzete aktivnosti vezane uz pokretanje postupka prestanka druStva Kon€ar — XD
Visokonaponska postrojenja d.o0.0. O€ekuje se da ¢e se proces zavrsiti tijekom 2021. godine.

Izuzev gore navedenih, a nakon datuma izvjeStavanja, do datuma odobrenja konsolidiranog
financijskih izvjeStaja, nije bilo dogadaja koji bi zna¢ajno utjecali na godiSnje konsolidirane financijske
izvjeStaje Grupe za 2020. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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