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NEREVIDIRANI MEDPUIZVIESTAJ RUKOVODSTVA GRUPE KONCAR D&ST
ZA 4. KVARTAL I ZA PERIOD 01.01.2025. - 31.12.2025. GODINE

Grupu KONCAR - D&ST ¢ini KONCAR - D&ST d.d., Josipa Mokrovica 8, Zagreb, Hrvatska,
Power Engineering Transformatory Sp. z o.0. (PET), Gdynska 83, Czerwonak, Poznan,
Poljska, Ferokotao d.o.o0., Kolodvorska ulica 78/a, Donji Kraljevec, Hrvatska i Novi Feromont
d.o.0., Kolodvorska ulica 80B, Donji Kraljevec, Hrvatska.

KONCAR - D&ST je 5. studenog 2025. godine stekao dodatnih 35,79% vlasni¢kog udjela u
poduzecu Novi Feromont d.o.o. te time postao vlasnik 54,72% udjela u temeljnom kapitalu
drustva. Tijekom prosinca 2025. godine ste¢eni su dodatni viasnicki udjeli ¢ime KONCAR - D&ST
postaje vlasnik 81,20% udjela u temeljnom kapitalu drustva. Novi Feromont d.o.o0. jedan je od
proizvodaca kotlova za energetske i specijalne transformatore u regiji, sa sjedistem u Donjem
Kraljevcu te dugogodisnji dobavlja¢ KONCAR-D&ST-a. Kontrola nad drustvom Novi Feromont
d.o.o. steCena je krajem godine te je navedeno ovisno drustvo konsolidirano s datumom 31.
prosinca 2025. godine stoga nisu iskazani ucinci poslovanja ovog drustva od datuma stjecanja
do kraja godine na sveobuhvatnu dobit te novCane tokove Grupe u 2025. godini.

1. Poslovanje Grupe KONCAR - D&ST u 2025. godini

u 000 EUR Indeks
Pokazatelji poslovanja 2025. 2024. A 25./24.

Poslovni prihodi 518.961 475.476 43.485 109,1
Prihodi od prodaje - ukupno 512.462 467.479 44,983 109,6
Prihodi od prodaje - izvoz 482.116 446.796 35.320 107,9
Poslovni rashodi 350.354 334.281 16.073 104,8
Operativna dobit 168.608 141.195 27.413 119,4
Operativna marza 32,9% 30,2% +270 bps
Dobit prije oporezivanja 173.689 143.937 29.752 120,7
% dobiti prije oporezivanja 33,9% 30,8% +310 bps
Neto dobit (nakon oporezivanja) 142.577 117.712 24.865 121,1
% dobiti nakon oporezivanja 27,8% 25,2% +260 bps
Amortizacija 6.549 5.506 1.043 118,9
EBITDA 175.156 146.701 28.455 119,4
EBITDA marza 34,2% 31,4% +280 bps
EBITDA normalizirana* 172.757 143.872 28.885 120,1
EBITDA marZa normalizirana* 33,7% 30,8% +290 bps

| Ugovoreni poslovi 679.797 647.656 32.141 105,0
"Backlog" na 31.12. 987.499 822.423 165.076 120,1
Book to bill ratio 1,33 1,39

*EBITDA normalizirana: EBITDA umanjena za ostale poslovne prihode i uveéana za vrijednosno
uskladenje, rezerviranja i ostale poslovne rashode

Konsolidirani poslovni prihodi u 2025. godini iznosili su 519 milijuna eura (u 2024. godini bili su
475,5 milijuna eura), sto je rast od 9,1% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

U 2025. godini ostvarena je konsolidirana dobit prije oporezivanja od 173,7 milijuna eura Sto je
rast od 20,7% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine kada je iznosila 143,9 milijuna eura.
Konsolidirana dobit nakon oporezivanja iznosi 142,6 milijuna eura i veca je za 21,1% od dobiti
nakon oporezivanja iz 2024. godine kada je iznosila 117,7 milijuna eura.
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Ulaganja u projekte dekarbonizacije, obnovljive izvore energije (s naglaskom na energiju vjetra
i sunca) te elektricnu mobilnost, osobito u zemljama Europske unije, rezultirala su stabilnom
potraznjom za elektroenergetskom opremom, ukljucujuéi transformatore. Grupa KONCAR -
D&ST je, zahvaljujuéi svojoj snaznoj trziSnoj poziciji, tehnoloskoj izvrsnosti i prisutnosti na
zahtjevnim medunarodnim trzistima, uspjesno kapitalizirao nove prodajne prilike, Sto je dovelo
do rasta prihoda i dobiti u 2025. godini.

Konsolidirani pokazatelj EBITDA za 2025. godinu iznosi 175,2 milijuna eura Sto je rast od 19,4%
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine kada je iznosio 146,7 milijuna eura.
Konsolidirana normalizirana EBITDA marza je iznosila 33,7% (u 2024. godini bila je 30,8%).

2. Ugovoreni poslovi

Na dan 31.12.2025. stanje ugovorenih poslova ("Backlog') iznosi 987,5 milijuna eura Sto je rast
od 20,1% u odnosu na isti dan prethodne godine kada je iznosilo 822,4 milijuna eura.

3. Opce stanje Grupe KONCAR - D&ST

Uprava ocjenjuje da je opce stanje Grupe stabilno. Kontinuirano se provode aktivnosti na boljoj
organizaciji, racionalizaciji poslovanja, razvojnim iskoracima, smanjenju troékqva, ugovaranju
novih poslova te opcenito na podizanju konkurentske prednosti Grupe KONCAR - D&ST na
trzistu.

4. Zaposleni u Grupi KONCAR - D&ST

Broj zaposlenih u Grupi KONCAR - D&ST na 31. prosinca 2025. iznosio je 1.625 zaposlenika (na
31. prosinca 2024. godini bilo je 1.212 zaposlenika). Od ukupnog broja zaposlenika 871
zaposlenik je u KONCAR - D&ST d.d., 341 zaposlenika je u drustvu Ferokotao d.o.o., 128
zaposlenika je u drustvu PET, Poljska te 285 zaposlenika u drustvu Novi Feromont d.o.o.

5. Neizvjesnost

Na 31.12.2025. ne postoji neizvjesnost vezana uz naplatu potrazivanja za isporucena dobra i
usluge koja bi znacajnije mogla utjecati na financijski polozaj Grupe.

6. Likvidnost

Pokazatelji tekuce i ubrzane likvidnosti su se poboljsali na 31.12.2025. prema stanju u odnosu
na isti datum prethodne godine te je sveukupno likvidnost vrio dobra.

7. Investicijske aktivnosti u Grupi KONCAR - D&ST

U 2025. godini u KONCAR - D&ST d.d. ukupno je investirano 23,1 milijun eura, $to je znatno
viSe u odnosu na 2024. godinu (14,6 milijuna eura). Vedi dio tih sredstava odnosi se na projekt
,0drzivi SETup", koji bi trebao biti dovrSen u drugoj polovici 2026. godine te omoguditi
dugoroc¢nu stabilnost procesa te optimalnije tokove sirovina, materijala i gotovih proizvoda.

U 2026. godini u KONCAR - D&ST d.d. o¢ekuje se intenziviranje aktivnosti na projektu nove
tvornice u Zapresic¢u, ukljucujuéi projektiranje, pripremu tehnicke dokumentacije, ishodenje
potrebnih dozvola te ugovaranje klju¢ne opreme s dugim rokovima isporuke. Ovaj projekt
predstavlja najznacajnije prosirenje kapaciteta u povijesti KONCAR-D&ST-a i dugoroé¢no ce
osigurati stabilan rast i tehnoloSku superiornost.
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Takoder, KONCAR-D&ST je tijekom studenog i prosinca 2025. godine stekao dodatne vlasni¢ke
udjele u drustvu Novi Feromont d.o.0. ¢ime postaje vlasnik ukupno 81,20% udjela u temeljnom
kapitalu drustva. Novi Feromont d.o.o. jedan je od proizvodaca kotlova za energetske i
specijalne transformatore u regiji, sa sjediStem u Donjem Kraljevcu te dugogodisnji dobavljac
Drustva.

U 2025. godini u ovisnom drustvu Power Engineering Transformatory Sp z o. o ., nastavljene su
aktivnosti na modernizaciji proizvodnog parka i energetskoj obnovi postojecih zgrada. Nadalje,
u sklopu projekta gradnje nove hale i ispitnog laboratorija s ciljem znacajnog povecanja
kapaciteta proizvodnje zavrsen je tehnoloski elaborat, idejni projekt te je pokrenuto dobivanje
okolisSne dozvole.

Tijekom 2025. godine ovisno drustvo FEROKOTAO d.o.0. je provelo aktivnosti pripreme velikog
investicijskog projekta Cija je realizacija odobrena od strane nadleznih tijela ovog drustva.
Projekt obuhvaca izgradnju novih proizvodnih pogona te nabavu suvremene opreme i strojeva
primarno u segmentima pripreme pozicija, MPT bravarsko-zavarivackih procesa i procesa
antikorozivne zastite. Planirana ulaganja usmjerena su na povecanje proizvodnih kapaciteta,
unapredenje tehnoloSke razine proizvodnje te dodatno podizanje ucinkovitosti i kvalitete
proizvodnih procesa.

8. Glavni rizici u poslovanju

Razdoblje 2024. i 2025. godine obiljezava stabilna potraznja za transformatorima, potaknuta
strateskim ulaganjima Europske unije u energetsku tranziciju i razvoj infrastrukture za
elektromobilnost. Istodobno, konkurentski pritisci drugih proizvodaca transformatora - bilo kroz
ulazak novih trziSnih sudionika, bilo kroz aktivnosti postojec¢ih — predstavljaju znacajan rizik za
poslovanje Grupe.

Dodatni izazovi proizlaze iz aktualnih geopolitickih i trziSnih okolnosti, koje utjeCu na dobavne
lance ne samo kroz rast cijena materijala, ve¢ i kroz produljenje rokova isporuke. Zbog
prekapacitiranosti dobavljaca, rokovi za klju¢ne materijale u pojedinim slucajevima dosezu i do
dvije godine.

Grupa kontinuirano prati trziSna kretanja i poduzima sve potrebne aktivnosti kako bi zadrzalo
svoju poziciju te umanjilo rizike povezane sa smanjenjem potraznje ili jacanjem konkurencije.
Kroz ustaljene poslovne prakse - poput proaktivnog upravljanja odnosima s dobavljacima,
diverzifikacije izvora nabave, optimizacije zaliha te istrazivanja alternativnih kanala opskrbe -
Grupa nastoji umanjiti moguce negativne posljedice na ispunjenje planiranih rokova proizvodnje
i otpreme proizvoda.

Sveukupno, Grupa adekvatno adresira prisutne poslovne rizike i ublazava ih raspolozivim
mjerama i provedenim aktivnostima.
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IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANIE

NEREVIDIRANOG KONSOLIDIRANOG TROMJESECNOG IZVJESTAJA

ZA PERIOD 01.10.2025. - 31.12.2025, GODINE
I NEREVIDIRANOG KONSOLIDIRANOG IZVJESTAIJA ZA PERIOD
OD 01.01.2025. DO 31.12.2025. GODINE

U skladu sa ¢lankom 468. Zakona o trzistu kapitala (NN 65/18, 17/20, 83/21, 151/22, 85/24,
126/25), izjavljujemo da prema nasim trenutnim najboljim spoznajama:

Rl

Skraceni set nerevidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja za period
01.10.2025.-31.12.2025. godine i kumulativno za period 01.01.2025.-31.12.2025.
godine Grupe KONCAR-D&ST je sastavljen uz primjenu Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja usvojenih od strane Europske unije te daje istinit i
objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog polozaja, dobiti ili gubitka Drustva
KONCAR - D&ST i drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline (Grupe)

Meduizvjestaj rukovodstva sadrzi objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i

poloZaja Grupe KONCAR - D&ST kao i opis najznaajnijih rizika i neizvjesnosti kojima
je Grupa izloZena.
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Prilog 1.
OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE

Razdoblje izvjeStavanja: ‘ 1.1.2025 ‘ do ‘ 31.12.2025

Godina: 2025

Kvartal: | 4 |

Tromjesecni financijski izvjestaji

Matiéni broj (MB):| 3654664 | Oznaéf:n';';zﬁézz\f’gfjﬁ HR |
cubjeea (S| 080040001 |
Osobni identifikacijski 49214559889 LEI:| 549300D0ZHZICNEMG593 |
broj (OIB):
ustan?)i\jrea: e
Tvrtka izdavatelja:lKONéAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI d.d.
Postanski broj i mjesto:l 10090 ZAGREB
Ulica i kuéni broj:lJOSIPA MOKROVICA 8
Adresa e-poéte:|darko.krpan@koncar.hr
Internet adresa:|www.koncar.hr/dst
Broj zaposlenih (krajem| |
izvjestajnog razdoblja): e
Konsolidirani izvjeétaj:' KD | (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)
Revidirano: | RN | (RN-nije revidirano/RD-revidirano)
Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste: MB:
Power Engineering Transformatory sp. z o.o.| Czerwonak, Poljskal 62805
FEROKOTAO d.o.o.l Kolodvorska ulica 78/a, Donyji Kraljevecl 1211498
NOVI FEROMONT d.o.o.l Kolodvorska ulica 80/B, Donji Kraljevecl 1302728
| |
| |
| |
Knjigovodstveni servis:l Ne | (Da/Ne) |

(tvrtka knjigovodstvenog servisa)
Osoba za kontakt:|KRPAN DARKO

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|013783714 |

Adresa e-poéte:|darko.krpan@koncar.hr

Revizorsko druétvo:l

(tvrtka revizorskog drustva)
Ovlasteni revizor:l

(ime i prezime)




BILANCA

stanje na dan 31.12.2025

u eurima

Obveznik: GRUPA KONCAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 69.846.763 106.768.646
. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 434.202 1.061.139
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesue, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 410.984 659.271
i ostala prava
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 232.365
6. Ostala nematerijalna imovina 009 23.218 169.503
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 65.158.301 93.076.961
1. ZemljiSte 011 5.745.284 15.376.766
2. Gradevinski objekti 012 23.960.737 41.793.957
3. Postrojenja i oprema 013 16.098.325 24.848.930
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 1.696.999 2.859.075
5. BioloSka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 5.207.181 3.528.699
7. Materijalna imovina u pripremi 017 12.123.068 4.366.054
8. Ostala materijalna imovina 018 22.827 22.827
9. Ulaganje u nekretnine 019 303.880 280.653
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 1.421.575 9.550.227
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli€no poduzetnicima unutar grupe 023 0 8.000.000
4.QIaganJa u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im 024 1.188.487 1.395.051
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
AR 025 0 0
sudjelujuéim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli€no drustvima povezanim
sudjelujué¢im interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 5.176 5.176
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 0 150.000
9. Ostala ulaganja koja se obraunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 227.912 0
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potrazivanja od dru$tava povezanih sudjelujuc¢im interesom 033 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potraZivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 2.832.685 3.080.319
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 405.866.980 548.607.354
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 122.919.504 144.500.914
1. Sirovine i materijal 039 49.464.184 53.693.336
2. Proizvodnja u tijeku 040 46.781.631 53.565.570
3. Gotovi proizvodi 041 26.509.423 37.021.030
4. Trgovacka roba 042 0 0
5. Predujmovi za zalihe 043 164.266 220.978
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. BioloSka imovina 045 0 0
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 95.939.631 110.691.296
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 788.299 758.973
2. Potrazivanja od dru$tava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 70.604 162.680
3. PotraZivanja od kupaca 049 89.409.671 102.244.367
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 050 19.667 42.341
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 3.385.362 4.231.258
6. Ostala potraZivanja 052 2.266.028 3.251.677
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 98.916.138 173.466.784
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 056 19.000.000 24.000.000
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
PR 058 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima povezanim
S 059 0 0
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 14.916.138 29.466.784
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 65.000.000 120.000.000
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 88.091.707 119.948.360
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 14.596.045 13.030.700
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 490.309.788 668.406.700
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 066 447.484.699 706.634.306




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 246.726.493 350.838.404
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 20.449.280 20.449.280
Il. KAPITALNE REZERVE 069 0 0
Ill. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 39.986.155 39.986.155
1. Zakonske rezerve 071 1.017.782 1.017.782
2. Rezerve za vlastite dionice 072 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0 0
4. Statutarne rezerve 074 32.865.381 32.865.381
5. Ostale rezerve 075 6.102.992 6.102.992
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 190.368 44.618
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 077 1.574.490 2.392.997
1. Fer vrljedno?t flnancuske_lmovme kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 078 1.574.490 2392 997
(odnosno raspoloZive za prodaju)
2. UCinkoviti dio zastite nov€anih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Te€ajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 61.109.622 137.020.384
1. ZadrZana dobit 084 61.109.622 137.020.384
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 116.574.155 141.367.299
1. Dobit poslovne godine 087 116.574.155 141.367.299
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 6.842.423 9.577.671
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 13.070.227 18.579.571
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢cne obveze 091 1.346.117 1.706.166
2. Rezerviranja za porezne obveze 092 8.440 3.416.008
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 49.998 49.998
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 095 11.294.459 13.015.796
6. Druga rezerviranja 096 371.213 391.603
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 6.318.056 17.084.682
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 29.148 21.589
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 100 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih 101 0 0
sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli€no 102 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 5.645.417 13.760.092
7. Obveze za predujmove 104 0 0
8. Obveze prema dobavljacima 105 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugoro¢ne obveze 107 249.565 2.593.696
11. Odgodena porezna obveza 108 393.926 709.305
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 202.645.773 262.592.916
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 2.747.341 2.565.001
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 111 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 112 834.916 381.607
4. Obvlezel za zgjmove, depozite i slicno drustava povezanih 13 0 0
sudjelujuéim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 114 432.160 323.783
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 2.092.786 4.261.445
7. Obveze za predujmove 116 142.739.769 196.474.673
8. Obveze prema dobavljaima 117 42.589.850 39.114.451
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 119 3.609.228 6.508.582
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 120 7.348.224 11.690.683
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 28.806 42.669
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkoro€ne obveze 123 222.693 1.230.022
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA 124 21.549.239 19.311.127
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 490.309.788 668.406.700
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 447.484.699 706.634.306




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2025 do 31.12.2025

u eurima
Obveznik: GRUPA KONCAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI
Naziv pozicije AO.P Isto razdoblje prethodne godine Tekuce razdoblje
lati Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 475.475.628 126.228.121 518.961.253 146.365.373
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 8.619.720 1.799.091 4.649.571 1.696.683
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 458.859.176 118.113.472 507.812.717 139.341.838
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 68.380 10.713 63.608 16.398
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 7.928.352 6.304.845 6.435.357 5.310.454
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 334.281.099 88.355.041 350.353.703 100.992.265
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 -462.615 -7.101.056 -15.935.962 -4.374.412
2. Materijalni troSkovi (AOP 010 do 012) 009 262.037.075 72.530.569 279.212.683 78.392.842
a) TroSkovi sirovina i materijala 010 227.075.965 62.567.354 236.880.634 65.154.651
b) TroSkovi prodane robe 011 951.458 313.697 936.510 274.653
c¢) Ostali vanjski troskovi 012 34.009.652 9.649.518 41.395.539 12.963.538
3. TroSkovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 51.444.742 14.500.682 63.364.566 17.497.879
a) Neto place i nadnice 014 31.797.716 8.626.532 37.402.190 7.411.824
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 015 12.925.065 3.860.524 17.443.974 7.208.617
¢) Doprinosi na place 016 6.721.961 2.013.626 8.518.402 2.877.438
4. Amortizacija 017 5.506.473 1.455.949 6.548.714 2.071.579
5. Ostali troSkovi 018 10.587.966 2.449.685 13.063.452 4.316.404
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 19.695 2.715 1.151.057 1.148.874
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 18.760 1.780 5.114 2.931
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 935 935 1.145.943 1.145.943
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 4.042.054 3.807.056 1.368.216 1.227.268
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 63.096 63.096 382.855 382.855
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 49.998 0 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0 0 0
e) Rezerviranja za tro$kove u jamstvenim rokovima 027 3.615.523 3.430.523 204.605 63.657
f) Druga rezerviranja 028 313.437 313.437 780.756 780.756
8. Ostali poslovni rashodi 029 1.105.709 709.441 1.580.977 711.831
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 5.063.462 1.345.217 6.689.497 2.694.792
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 0 0 0
2. Prlh.od|.oc'1.ule.lganja u udjele (dionice) drustava povezanih 032 0 0 0 0
sudjelujuéim interesima
3. Prihodi oq gstallh dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 227 620 05.697 744.974 299.433
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 034 0 0 0 0
grupe
5. Te€ajne rg;llke i ostali financijski prihodi iz odnosa s 035 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 3.192 0 269.524 266.332
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 3.149.212 1.018.679 4.084.652 2.062.195
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 1.670.700 218.103 1.523.363 247.969
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 12.738 12.738 67.684 -181.137
10. Ostali financijski prihodi 040 0 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 2.455.721 416.895 1.869.675 632.745
ng[;eRashom s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar 042 1152 411 1438 326
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0 0 0
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 188.833 44.642 316.996 206.216
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 2.265.736 371.842 1.551.241 426.203
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM 049 134.926 134.926 261.564 261.564
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0 0 0 0
VIIi. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 051 0 0 0 0
INTERESOM
VIil. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 480.674.016 127.708.264 525.912.314 149.321.729
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 336.736.820 88.771.936 352.223.378 101.625.010
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 143.937.196 38.936.328 173.688.936 47.696.719
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 143.937.196 38.936.328 173.688.936 47.696.719
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0 0 0
Xll. POREZ NA DOBIT 058 26.225.488 6.535.224 31.111.806 8.346.911
XIlil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 117.711.708 32.401.104 142.577.130 39.349.808
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 117.711.708 32.401.104 142.577.130 39.349.808
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0 0 0




PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE

OPOREZIVANJA (AOP 063-064) e Y g Y Y
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0 0 0
XVIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 117.711.708 32.401.104 142.577.130 39.349.808
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 116.574.155 32.346.578 141.367.299 39.030.481
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢éem) interesu 077 1.137.553 54.526 1.209.831 319.327
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 117.711.708 32.401.104 142.577.130 39.349.808
gb?.s;;\)LA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 079 345.875 153.824 672758 701.408
lll. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 080 0 0 0 0
do 085)
1. Promj?ne rgvalopzacusknh rezervi dugotrajne materijalne i 081 0 0 0 0
nematerijalne imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih 082 0 0 0 0
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka koja se moZze pripisati promjenama kreditnog 083 0 0 0 0
rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0 0 0
Itx). 0S;as\)/ke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 087 345.875 153.824 672.758 701.408
1. Te€ajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 088 345.875 153.824 -145.750 -117.100
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 089 0 0 818.508 818.508
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov¢anih tokova 090 0 0 0 0
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 091 0 0 0 0
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih
Lo 092 0 0 0 0
sudjeluju¢im interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati
u dobit ili gubitak 096 0 0 0 0
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP
080+087 - 086 - 096) 097 345.875 153.824 672.758 701.408
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 118.057.583 32.554.928 143.249.888 40.051.216
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 118.057.583 32.554.928 143.249.888 40.051.216
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 116.920.030 32.500.402 142.040.057 39.731.889
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 101 1.137.553 54.526 1.209.831 319.327




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2025 do 31.12.2025

u eurima
Obveznik: GRUPA KONCAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI
Naziv pozicije AOP Isto razdoblj? prethodne Tekuce razdoblje
oznaka godine
1 | 2 3 | 4
Noveéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Nov¢€ani primici od kupaca 001 515.079.805 573.744.279
2. Nov¢€ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002 29.288 83.750
3. Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta 003 21.983 7.902
4. Nov€ani primici s osnove povrata poreza 004 14.253.804 15.322.347
5. Ostali nov€ani primici od poslovnih aktivnosti 005 1.683.423 1.589.151
I. Ukupno noveéani primici od poslovnih aktivnosti (AOP 001 do 006 531.068.303 590.747.429
1. Nov€ani izdaci dobavljacima 007 -272.462.266 -317.712.554
2. Nov¢€ani izdaci za zaposlene 008 -51.082.726 -62.332.097
3. Novcani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 -410.182 -588.538
4. Nov€ani izdaci za kamate 010 -148.134 -284.008
5. Plageni porez na dobit 011 -34.482.123 -27.509.761
6. Ostali nov¢ani izdaci od poslovnih aktivnosti 012 -10.556.279 -11.538.867
0!Il.z;Jkupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (AOP 007 do 013 -369.141.710 419 965.825
Qz;;ETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 006 + 014 161.926.593 170.781.604
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
_1. NF)VCGHI primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne 015 47 503 28.676
imovine
2. Nov¢€ani primici od prodaje financijskih instrumenata 016 0 49.083.000
3. Nov¢ani primici od kamata 017 2.972.880 4.617.422
4. Novc¢ani primici od dividendi 018 68.192 58.192
5. Nov¢ani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 019 11.744.358 203.000.000
6. Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 020 0 7.680
g;ol.)lkupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 015 do 021 14.832.933 256.794.970
.1. Nf)vcanl izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 022 19.412.441 -26.356.686
imovine
2. Nov¢€ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 023 -14.903.400 -63.299.630
3. Nov¢€ani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga 024 -95.737.687 -271.000.000
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac 025 0 -3.295.946
5. Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti 026 -36.653 0
gg.el)Jkupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 022 do 027 -130.090.181 -363.952 262
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 028 115.257 248 107157 292
021 + 027)
Noveéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov€ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 029 0 0
2. Novc€ani primici od izdavanja vlasnickih i duzni¢kih financijskih
. 030 0 0
instrumenata
3. Nov&ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 031 0 12.000.000
4. Ostali nov€ani primici od financijskih aktivnosti 032 575.544 427.619
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 029 do 032) 033 575.544 12.427.619
1. Novcan_| _|zdaVC|3a_ otplatu g_la\{mf:e kredita, pozajmica i drugih 034 -2.060.019 -2.787.291
posudbi i duzni¢kih financijskih instrumenata
2. Novc€ani izdaci za isplatu dividendi 035 -16.403.116 -40.667.064
3. Nov¢€ani izdaci za financijski najam 036 -39.967 0
4. Novc€ani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog
. ; 037 0 0
(upisanog) kapitala
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 038 -1.140.486 -938.770
VI. Ukupno novc¢ani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 034 do 038) 039 -19.643.588 -44.393.125
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 040 -19.068.044 -31.965.506
033+039)
1. Nerealizirane te€ajne razlike po novcu i nov€anim ekvivalentima 041 72.799 197.847
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA
(AOP 014 + 028 + 040 + 041) 042 27.674.100 31.856.653
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 043 60.417.607 88.091.707
EL;%ZQ)C | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 044 88.091.707 119.948.360




1IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
za razdoblje od 1.1.2025 do 31.12.2025 u eurima

Raspodijeljivo imateljima kapitala matice

Opis pozicije

Prethodno razdoblje

AOP
oznaka

Temeljni (upisani)

kapital

Kapitalne rezerve

Zakonske rezerve

Rezerve za
viastite dionice

Vlastite dionice i
udjeli (odbitna
stavka)

Statutarne rezerve

Ostale rezerve

Revalorizacijske
rezerve

Fer vrijednost
financijske
imovine kroz
ostalu
sveobuhvatnu
dobit (raspoloziva
za prodaju)

Ucinkoviti dio
zastite novcanih
tokova

U¢inkoviti dio
zastite neto
UIELELENT]
inozemstvo

Ostale rezerve fer
vrijednosti

Teéajne razlike iz
preracuna
inozemnog
poslovanja

Zadrzana dobit /
preneseni gubitak

Dobit / gubitak
poslovne godine

Ukupno
raspodjeljivo
imateljima kapitala

8(3do6-7
8 do 17)

Manjinski
(nekontrolirajuci)
interes

Ukupno kapital i
rezerve

20 (18+19)

1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 01 20.449.280 0 1.017.782 0 0 32.865.381 6.102.992 -155.507 1.574.490 0 0 0 0 77.341.545 0 139.195.963 5.876.370 145.072.333
2. Promjene racunovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -307 0 -307 0 -307
:;)sot:)"’e na dan p G B godine (prepravijen) (AOP 01 04 20.449.280 0 1.017.782 0 0 32.865.381 6.102.992 -155.507 1.574.490 0 0 0 0 77.341.238 0 139.195.656 5.876.370 145.072.026
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116.574.155 116.574.155 1.137.553 117.711.708
6. Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjenltle revzilonzlacusklh rezervi dugotrajne materijalne i o7 0 0 0 0 0 0 0 345.875 0 0 0 0 0 0 0 345.875 0 345.875
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske imovine prema fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju) 08 9 0 Y 9 9 9 9 o 0 Y 9 0 0 0 0 ® 0 9
9. Dobitak ili gubitak s osnove uginkovite zastite nov€anog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja
U inozemstvu 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjeluju¢im interesom " 9 2 o ! 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ® 0 9
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasni¢ke promjene kapitala 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Sman!enje temeljr?og (uplsalnog) ka;_)lltala (osim u postupku predstecajne 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstec¢ajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dioni¢ara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16.231.616 0 -16.231.616 -171.500 -16.403.116
21. Ostale raspodjele i isplate ¢lanovima/dioni¢arima 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Prijenos u pozicije rezervi po godiSnjem rasporedu 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne nagodbe 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z:'zs;)a"‘e na zadnji dan izvjestajnog r e poslovne godine (04 24 20.449.280 0 1.017.782 0 0 32.865.381 6.102.992 190.368 1.574.490 0 0 0 0 61.109.622 116.574.155 239.884.070 6.842.423 246.726.493
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunj ik primjene MSFI-a)
I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 25 0 0 0 0 0 0 0 345.875 0 0 0 0 0 0 0 345.875 0 345.875
Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
RAZDOBLJA (AOP 05+25) 26 0 0 0 0 0 0 0 345.875 0 0 0 0 0 0 116.574.155 116.920.030 1.137.553 118.057.583
lil. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 do 23) 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16.231.616 0 -16.231.616 -171.500 -16.403.116
Tekuce razdoblje
1. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 20.449.280 0 1.017.782 0 0 32.865.381 6.102.992 190.368 1.574.490 0 0 0 0 177.683.777 0 239.884.070 6.842.423 246.726.493
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine (prepravljeno) (AOP 28 do 30) 31 20.449.280 0 1.017.782 0 0 32.865.381 6.102.992 190.368 1.574.490 0 0 0 0 177.683.777 0 239.884.070 6.842.423 246.726.493
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141.367.299 141.367.299 1.209.831 142.577.130
6. Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjenltle revzilonzlacusklh rezervi dugotrajne materijalne i 24 0 0 0 0 0 0 0 145.750 0 0 0 0 0 0 0 145.750 0 -145.750
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske imovine prema fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju) 35 9 0 o 9 9 9 9 9 818.507 2 9 0 0 0 0 818.507 0 818.507
9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov€anog toka 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. D9bltak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
u inozemstvu
11. Udio u olstalo] svexlab’lfhv.atnOJ dobiti/gubitku drustava 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
povezanih sudjeluju¢im interesom
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasni¢ke promjene kapitala 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti) 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dioni¢ara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40.663.393 0 -40.663.393 0 -40.663.393
21. Ostale raspodjele i isplate ¢lanovima/dioni¢arima 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.525.417 1.525.417
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne nagodbe 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z:'ssot)a"‘e na zadnji dan izvjeStajnog razdoblja tekuée poslovne gedine (AOP 31 51 20.449.280 0 1.017.782 0 0 32.865.381 6.102.992 44,618 2.392.997 0 0 0 0 137.020.384 141.367.299 341.260.733 9.577.671 350.838.404
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava p ik primjene MSFl-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) 52 0 0 0 0 0 0 0 -145.750 818.507 0 0 0 0 0 0 672.757 0 672.757
1Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
RAZDOBLJA (AOP 32 + 52) 53 0 0 0 0 0 0 0 -145.750 818.507 0 0 0 0 0 141.367.299 142.040.056 1.209.831 143.249.887
1Il. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDOBLJA
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42 do 50) 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40.663.393 0 -40.663.393 1.5625.417 -39.137.976




KONCAR

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVIJESTAJE

1. Djelatnost i opis proizvoda

KONCAR - D&ST d.d. razvija, proizvodi i prodaje distributivne, specijalne i srednje energetske
transformatore do 160 MVA i 170 kV za domace i svjetsko trziste.

PET Sp. z 0.0. proizvodi i prodaje srednje energetske transformatore do 63 MVA i 145kV.
Ferokotao d.o.o. proizvodi transformatorske kotlove i ostale metalne konstrukcije.

Novi Feromont d.o.0. proizvodi transformatorske kotlove i ostale metalne konstrukcije.

2. Nadzorni odbor i Uprava

Uprava KONCAR - D&ST:

g. Vanja Burul, predsjednik

gda. Kristina Dimitrov, ¢lan

g. Mario Ljubi¢, ¢lan

gda. Martina Mikuli¢, ¢lan

g. Dominik Trstoglavec, ¢lan

Uprava PET, Poljska:

g. Ivor Grubisi¢, predsjednik
g. Bolestaw Brodka, ¢lan
g. Maciej Matolepszy, Clan

Uprava Ferokotao d.o.o0.:

g. Branimir Sopar, predsjednik
g. Nenad Lesjak, ¢lan

Uprava Novi Feromont d.o.o.:

g. Tomislav Antonovi¢, predsjednik

g. Karlo Matkovi¢, ¢lan
g. Sven Posta, C¢lan

3. Vliasnicka struktura

Nadzorni odbor KONCAR - D&ST:

g. Gordan Kolak, predsjednik
g. Petar Bobek, ¢lan

gda. Ana-Marija Markoc, ¢lan
g. Ivan Pai¢, ¢lan

g. Mario Radakovi¢, ¢lan

Nadzorni odbor PET, Poljska:

g. Vanja Burul, predsjednik

g. Mate Bilos, ¢lan

gda. Kristina Dimitrov, ¢lan (od 24.11.2025.)
g. Petar Vlai¢, ¢lan (do 21.11.2025.)

Nadzorni odbor Ferokotao d.o.o.:

g. Vanja Burul, predsjednik

gda. Kristina Dimitrov, ¢lan (od 14.11.2025.)
g. Zeljko Horvat, ¢lan

g. Martina Peji¢, ¢lan (od 14.11.2025.)

g. Dominik Trstoglavec, ¢lan (do 13.11.2025.)
g. Petar Vlai¢, ¢lan (do 13.11.2025.)

g. Josip Vugrinec, ¢lan

Nadzorni odbor Novi Feromont d.o.o.:

g. Ivan Klapan, predsjednik

g. Vanja Burul, ¢lan

gda. Martina Peji¢ (od 5.12.2025.)
gda. Vesna Pavlicevic

g. Drazen Hranjec

g. Sasa Sencar (do 4.12.2025.)

KONCAR - D&ST je dio Grupe KONCAR koja objavljuje konsolidirane izvjestaje. KONCAR - D&ST
ima vlasnicke udjele u PET, Poljska (100%), Ferokotao d.o.o. (51%), Novi Feromont d.o.o.
(81,20%) i Elkakon d.0.0. (50%) te objavljuje konsolidirane izvjestaje za Grupu KONCAR -
D&ST. Kontrola nad drustvom Novi Feromont d.o.o. stecena je krajem godine te je navedeno
ovisno drustvo konsolidirano s datumom 31. prosinca 2025. godine stoga nisu iskazani ucinci
poslovanja ovog drustva od datuma stjecanja do kraja godine na sveobuhvatnu dobit te novcane
tokove Grupe u 2025. godini.



L/

D&ST
4. Prihodi od prodaje Grupe KONCAR - D&ST
2025. (u €) 2024. (u €)
10-12 mj. 1-12 mj. 10-12 mj. 1-12 mj.
Prihodi od prodaje u zemlji 15.433.905 30.959.591 5.097.709 20.682.544
Prihodi od prodaje u inozemstvu | 125.604.616 | 482.116.047 114.814.854 446.796.352

Ukupno

5. Racunovodstvene politike

141.038.521 512.462.288 119.912.563

467.478.896

U odnosu na prosli kvartalni izvjestaj nije doslo do promjena u racunovodstvenim politikama.

6. Pravna pitanja

Nema nerijesenih pravnih pitanja sa znacajnim utjecajem na poslovanje Grupe.




