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Dragi Citatelji, ‘

Nakon 2020., prve godine pandemije COVID-19 i prilagodbe na nove uvjete i nacine
poslovanja, uslijedila je 2021. godina s novim izazovima.

Uz aktualnu pandemiju COVID-19, 2021. godinu obiljezZili su dodatni poremecaji u
dobavnim lancima, odnosno iznenadan i znacajan porast cijena glavnih sirovina
i materijala pocCetkom godine, ograniCeni kapaciteti pojedinih dobavljaca uz
istovremene oteZane logisticke aktivnosti. Uz sve navedeno KONCAR - D&ST je i u 2021.
godini nastavilo niz uspjesnih poslovnih godina. Svi pokazatelji poslovanja, prihodi od
prodaje, dobit i ugovoreni poslovi biljeZe znacajan rast u odnosu na 2020. godinu.

Poslovnu godinu obiljeZio je znacajan rast potraznje transformatora na gotovo svim
trzistima gdje KONCAR - D&ST posluje. Povecana potraznja generirana je u najvecoj
mjeri opredjeljenjem, prvenstveno zemalja Europske Unije prema dekarbonizaciji
energetskog sektora, zelenoj tranziciji i elektromobilnosti.

Znacajna prekretnica vezana za ekoloski prihvatljivije i energetski ucinkovitije
proizvode je Uredba Komisije EU br. 548/2014 (Tier 2) koja od 1. 7. 2021. zahtjeva
proizvodnju i isporuku transformatora nizih gubitaka. Ova ECO direktiva ima za cilj
smanjenje CO, emisija kroz cijeli Zivotni vijek transformatora. KONCAR - D&ST svojim
proizvodima podrZava i sve veci broj zelenih projekata proizvodnje elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora (vjetar, sunce). Takoder u svojim proizvodima koristimo ekoloske i
biorazgradive izolacijske tekucine koje su manje Stetne za okolis.

Brigom za zaStitu okoliSa i osiguravanjem sigurnih radnih uvjeta
za naSe zaposlenike nastojimo biti partner lokalnoj zajednici i
poZeljan poslodavac. Prateéi smjernice i zahtjeve za odrZivom
ekonomijom i kruznim gospodarstvom, KONCAR - D&ST ¢e i
ubudude aktivno doprinositi i sudjelovati u energetskoj tranziciji
i dekarbonizaciji svjetskog gospodarstva.

Vanja Burul,
Predsjednik uprave KONCAR - D&ST-a

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

"
KUNE (‘000) EUR (‘000) INDEKS
2021. 2020. 2021. 2020. 21/20
Prodaja roba i usluga
Hrvatska 180.008 153.149 23.924 20.330 17,5
lzvoz 1.197.068 937.612 159.096| 124.466 127,7
Ukupno* 1.377.077 | 1.090.761 183.020| 144.796 126,2
Stanje narudzbi
na kraju godine
Hrvatska 73.435 23.604 9.760 3.133 3111
lzvoz 1.233.068 825.146| 163.880 109.536 149,4
Ukupno 1.306.503| 848.750 173.640 112.669 153,9
| Neto dobit 88.437 92.091 11.754 12.225 96,0

Broj zaposlenih
prosjek

663

639

103,8

na 31.12.

678

651

1041

Okolisni pokazatelji 2020.
Proizvedeni otpad (t) 2165 1965
Potrosnja el. energije (MWHh) 4.71710| 4.445,46
Potro3nja ,zelene” el. energije (% od ukupne) 87,5 87,4
Potrosnja topl. energije (MWh) 6.713,58| 7.802,58

, 10.206,67| 8.887,93

otrosnja vode (m?).

.
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ORGANIZACIJSKI
PROFIL

O KONCAR - D&ST-u

I 1.

ORGANIZACIJSKI PROFIL

KONCAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI d.d. je trgovacko drudtvo sa
sjediStem na adresi Josipa Mokrovica 8, 10090 Zagreb.

DrusStvo je nakon reorganizacije registrirano 6. 2. 1991, u skladu s trZiSnim
nacelima te djeluje kao samostalno dioni¢ko drustvo unutar Grupe KONCAR.
KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ima vecinski udio u KONCAR - D&ST-u u visini od
52,73 %. Drustva unutar KONCAR Grupe su samostalna trgovacka drustva, a KONCAR
- ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao vladajuce drustvo, vrii nadzor putem organa drustva -
nadzornog odbora i glavne skupstine, u skladu sa Zakonom o trgovackim drudtvima i
Statutom KONCAR - D&ST-a. Temeljni kapital Drustva podijeljen je na 511.232 dionica,
od Cega 388.376 redovnih dionica koje glase naime, nominalne vrijednosti 300,00 kuna
oznake KODT-R-Ai122.856 povlastenih dionica bez prava glasa koje glase naime, svaka
nominalnevrijednosti 300,00 kuna, oznake KODT-P-A u depozitoriju nematerijaliziranih
vrijednosnih papira koji se vodi kod Sredisnjeg klirin3kog depozitarnog drustva.
Redovne i povlastene dionice uvrStene su na redovno trZiSte Zagrebacke burze,
www.zse.hr.

Drustvo je djelatnost u 2021. obavljalo na jednoj lokaciji u Republici Hrvatskoj, Josipa
Mokrovi¢a 8, 10090, Zagreb.

Drudtvo PET Sp. z 0.0., u kojem je drudtvo KONCAR - D&ST steklo vecinski udio 8. 5.
2017. godine, a isti povecalo na 100% vlasniStva u svibnju 2020. posluje na lokaciji
Czerwonak, Gdinjska 83, Poljska.

Zbog pracenja poslova transporta i montaze srednje energetskih transformatora od
15.3.2012.do 25.5.2021. u Maroku je djelovala podruznica u Casablanci, pod nazivom
Koncar D&ST Succursale Maroc.
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NASA MISIJA | VIZIJA

Misija KONCAR - D&ST-a je stvarati vrijednosti za svoje dioniare, kupce, zaposlenike
dobavljace i sredinu u kojoj djeluje kroz prodaju, razvoj, proizvodnju i odrzavanje
distributivnih, srednjih energetskih i specijalnih transformatora snage do 160 MVA i
170 kV.

Vizija KONCAR - D&ST-a je dostizati i stalno pobolj$avati poziciju medu 10 najboljih
europskih proizvodaca transformatora snage 160 MVA i 170 kV za elektrodistributivna
poduzeca, Zeljeznicu i industriju.

Pri tome se kao posebne vrijednosti naglasavaju: kvaliteta, zastita okoliSa i zasStita
na radu, poStenje i odgovornost za preuzete obveze, poStovanje zakona, standarda
i najbolje prakse u poslovanju, stvaranje iznadprosje¢nih poslovnih rezultata, briga o
zaposlenicima i stalno ulaganje u njihov profesionalni razvoj, a time i stvaranje sredine
u kojoj zaposlenici mogu ostvariti svoj puni potencijal, poStovanje razlicitosti medu
zaposlenicima kroz otvorenost, povjerenje i ukljucivanje u timski rad, dobre poslovne
odnose s kupcima i dobavlja¢ima te. kontinuirano poduzimanije inicijati i
promjene. ' < i
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PROIZVODI | USLUGE

Srednje energetski transformatori
Uljni distributivni transformatori
Specijalni transformatori

Suhi distributivni transformatori

INDUSTRIJA, INOVACLJE
| INFRASTRUKTURA

11 ODRZIVI GRADOVII
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1 ODGOVORNA
POTROSNJAI
PROIZVODNJA




Osnovna djelatnost KONCAR - D&ST-a je razvoj, proizvodnja i prodaja transformatora, i
to srednjih energetskih transformatora, uljnih distributivnih transformatora, specijalnih
transformatora i suhih distributivnih transformatora. Transformatori su dizajnirani i
proizvedeni po najvisim standardima kvalitete, uz koriStenje najnaprednijih metoda
proracuna i dizajna, proizvodnih i tehnoloskih procesa i zavrSne kontrole.

Srednje energetski transformatori

Srednje energetski transformatori KONCAR - D&ST-a vrlo su vazna komponenta u
mnogim prijenosima i distribucijama elektri¢ne energije diljem svijeta.

KONCAR - D&ST ima u ponudi srednje energetske transformatore i auto-transfor-
matore do 160 MVA najviseg napona 170kV, namijenjene za vanjsku i unutarnju
primjenu. KONCAR - D&ST nudi kompletnu uslugu projektiranja, proizvodnje,
transporta, montaze, ispitivanja na terenu i pustanja u pogon. Materijali, oprema i
tehnologija koje koristimo u proizvodnijiiispitivanju transformatora uklju¢uju najnovije
svjetske trendove razvoja. Regulacija napona se izvodi regulacijskim odcjepima
pomocu sklopke pod opterec¢enjem te preklopke ili prekapcanjem ispod poklopca u
beznaponskom stanju. Transformatori se izraduju i ispituju u skladu s normom IEC
60076, a moguce su izvedbe prema drugim medunarodnim standardima.

Uljni distributivni transformatori

Transformatori su dimenzionirani za nazivne snage od 50 do 8000 kVA i maksimalni
pogonskinapon do 36 kV. To su trofazni transformatori, uronjeni u tekuc¢inu (mineralno
ulje, sintetski ili prirodni ester), prirodno hladeni (ONAN, KNAN), prikladni za rad u
zatvorenom i otvorenom prostoru. Transformatori su u skladu sa standardima IEC
60076, EN 50588-1 (Uredba Komisije (EU) br. 548/2014 i 2019/1783), a prema potrebi i
ostalim nacionalnim standardima i specificnim zahtjevima kupaca.

Specijalni transformatori

Specijalni transformatori i prigusnice za srednji napon imaju dugu tradiciju proizvodnje
uKONCAR - D&ST-ui poznatisu u cijelom svijetu. Proizvodnja specijalnih transformatora
i prigusnica organizirana je u zasebnoj proizvodnoj hali, gdje je svaki proizvodni
proces posebno namijenjen za proizvodnju specijalnih transformatora i prigusnica -
namatalice, postrojenja za suSenje, uredaji za obradu ulja, ispitna stanica itd.

Suhi distributivni transformatori

Suhi distributivni transformatori dimenzionirani su za nazivne snage od 50 do 5000
kVA i maksimalni pogonski napon do 24 kV. To su trofazni, suhi, prirodno hladeni (AN)
transformatori, prikladni za rad u zatvorenom prostoru. Transformatori su u skladu sa
standardima IEC 60076, EN 50588-1 (Uredba Komisije (EU) br. 548/2014 i 2019/1783), a
prema potrebi i ostalim nacionalnim standardima i specificnim zahtjevima kupaca.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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CT T T T TS oo oo TToooooooomoommme s U 2021. godini
1 02' 6 Kretanje prihoda od prodaje 2013. - 2021. prodaja roba i usluga
biljeZi rast od 26,2%

REZULTATI B Ukupno u odnosu na 2020.
POSLOVANJA | B zvoz godinu te je iznosila
TRZISTE B Hrvatska 1,377 mil. Kn.

|
\T

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021
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Realizacija po grupama trZiSta u 2021.

ZEMLJE AZIJE,

AFRIKE | AMERIKE HRVATSKA
5% 13%
OSTALE EUROPSKE EUROPSKE ZEMLJE
ZEMLJE BLIZE HRVATSKOJ
63% 19%

Prodaja po glavnim trZiStima

Hrvatska: u 2021. godini isporuceno je 180,4 mil. kuna Sto je prema 156,8 mil. kuna u
2020. godini rast od 15,1 %.

Europske zemlje bliZze Hrvatskoj: BiH, Slovenija, Makedonija, Crna Gora, Austrija,
Italija, Ceska, Slovacka, Madarska, Kosovo, Srbija, Bugarska, Rumunjska, Albanija - u
2021. godini isporuceno je 262,2 mil. kuna Sto je prema 271,3 mil. kuna u 2020. godini
pad od 3,3%.

Ostale Europske zemlje: Svedska, Svicarska, Njemacka, Finska, Island, Francuska,
Velika Britanija, Irska, Poljska, Estonija, Latvija, Litva, Cipar, Spanjolska, Danska,
Norveska, Malta, Nizozemska, Belgija, Grcka - u 2021. godini isporuceno je 858,9 mil.
kuna 3to je prema 568,6 mil. kuna u 2020. godini rast od 51,1%.

Ostale zemlje Azije, Afrike i Amerike: u 2021. godini isporuceno je 77,4 mil. kuna sto
je prema 94,1 mil. kuna u 2020. godini, smanjenje od 17,7%.

Aktivnostima prodaje u 2021. godini ukupno je ugovoreno 1.833 mil. kuna $to je 48,4% vise
nego 2020. godine.

Stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo je 1.360 mil. kuna, $to je 60% vise nego
na kraju 2020. godine.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Koli€ina proizvoda u 2021. godini
po asortimanu, komadima i kVA

Grupa Komada  kVA ukupno
DISTRIBUTIVNI 9.197 4.447.005
ENERGETSKI 225 9.426.440
SUHI | SPECIJALNI 338 730.130
D&ST UKUPNO 9.760 14.603.575

Realizacija po asortimanu u 2021.

SUHI | SPECIJALNI MATERIJAL |
TRANSFORMATORI POLUPROIZVODI
7% 3%
USLUGE

4%

ENERGETSKI DISTRIBUTIVNI
TRANSFORMATORI TRANSFORMATORII
50% 36%

Sektori s kojima KONCAR - D&ST posluje

Kupci KONCAR-D&ST-adolazeiiz privatnogiizjavnogsektora, s naglaskom na privatni
sektor. KONCAR - D&ST isporucuje svoje proizvode i usluge kupcima i partnerima
iz sektora proizvodnje, prijenosa i distribucije elektricne energije, tvrtkama za
inZenjering projekte i rjeSenja, a manjim dijelom raznim industrijskim kupcima.

U skladu sa zahtjevima trziSta i napretkom novih tehnologija, sve znacajniji udio Cine
kupci i tvrtke koje se bave proizvodnjom elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora i
baterijskim spremnicima energije.

Na taj nacin svojim poslovnom aktivnostima KONCAR - D&ST neizravno doprinosi
smanjenju ugljicnog otiska.

KONCAR - D&ST sudjeluje i na projektima modernizacije postoje¢ih objekata i
Zeljeznicke infrastrukture, s naglaskom na odrZzivi razvoj, optimizaciju gubitaka i
ekoloSki napredak drustva.
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)PREMA |

%

~drza
zatopljenja na tempera 3 pskrbe )
jacanje kapaciteta drzava da s dicama | dimatskih promjena, razvoj novir
,zelenih tehnologija“ i pomaganje ekonomsk _'manje razvijenim drzavama potpisnicama
u ostvarenju nacionalnih planova o smanj'eﬁ'ju emisija.

Nastavljajuci se na Pariski sporazum, Europska komisija je objavila Europski zeleni plan,
kojim se konkretnije definiraju nacela za postizanje odrzivosti gospodarstva Europske
unije, pretvaranjem klimatskih i ekoloskih izazova u prilike, uz uspostavljanje standarda
koji ¢e to omoguditi na ujednacen i pravedan nacin. Zelenim planom je definiran cilj
smanjivanja emisije CO, za 55 % do 2030. godine i ostvarivanje klimatski neutralne
Unije do 2050. godine.

U svrhu ostvarenja postavljenih klimatskih ciljeva, Europska unija je donijela Uredbu o
uspostavi okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja (,Uredba o taksonomiji“). Cilj Uredbe
o taksonomiji je stvaranje klasifikacijskog sustava za odrzive gospodarske djelatnosti,
koji ¢e uspostaviti zajednicke standarde za ulagatelje i druStva pri ulaganju u projekte
i gospodarske djelatnosti, koje imaju znacajan pozitivan utjecaj na klimu i okoli$ i
pridonose ostvarenju klimatske neutralnosti.

Uredba o taksonomiji definira Sest okoliSnih ciljeva:

1. ublazavanje klimatskih promjena

2. prilagodbu klimatskim promjenama

3. odrzivu uporabu i zastitu vodnih i morskih resursa
4. prijelaz na kruzno gospodarstvo

5. sprjecavanje i kontrolu onecis¢enja
6. zastitu i obnovu bioraznolikosti i ekosustava.

lzvjeStaj o zahtjevima propisanim taksonomijom sastavlja se prvi put na razini
cijele Europske unije te u prvoj godini izvjeStavanja pokriva prva dva okolisna cilja:
ublaZzavanje klimatskih promjena i prilagodbu klimatskim promjenama, 3to znaci da je
fokus izvjeStavanja stavljen na emisiju staklenickih plinova, primarno CO,.

U ¢lanku 8. Uredbe o taksonomiji propisano je da nefinancijska poduzeca objavljuju
informacije o udjelu prihoda te kapitalnih i operativnih rashoda (“klju¢ni pokazatelji
uspjesnosti”ili “KPU"), ostvarenih obavljanjem djelatnosti koje se odnose na imovinu ili
postupke povezane s okoliSno odrzivim ekonomskim djelatnostima.
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s .
jenili u kojoj se mijeri ¢ s|{i KONCAR - D&ST- -

nije, proveli smo temeljitu a alizu nasih proizvodai opée x
aktivnos ledali u odnosu na ekono sk%v 0S E
okvirom tak Kao rezultat analize, zak‘i]'uéen_oj KONC rimarn
ne obavlja ekonomske djelatnosti koje ulaze u opseg taksonomije. Naime, ial?o je

osnovna djelatnost KON’EAR‘ED&ST—a proizvodnja srednje energetskih, distributivnin i
specijalnih transformatora, prema trenutnom regulatornom okviru i tumacenju istog,
0 ovoj djelatnosti nismo duzni izvjeStavati bududi da transformator ¢ini dio kona¢nog
proizvoda, odnosno da je KONCAR - D&ST jedan od dobavljaca u lancu vrijednosti, tako
da ova aktivnost sama po sebi ne udovoljava ni jednom od opisa klimatski odrzivih
djelatnosti iz Uredbe o taksonomiji. Naime, proizvodnja transformatora kao djelatnost
nema znacajan negativan utjecaj na klimu jer se u proizvodnom procesu ne ispustaju
znacajne koli¢ine staklenickih plinova.

Kao pomo¢ priutvrdivanju je li neka djelatnost klasificirana kao taksonomski prihvatljiva
koristi se NACE' klasifikacija. Primarna djelatnost KONCAR - D&ST-a je proizvodnja
transformatora, Sto prema NACE klasifikaciji potpada pod C.27.11, ,Proizvodnja
elektromotora, generatora i transformatora”. Aktivnosti pod NACE C27 spominju se
u opisima nekoliko taksonomski prihvatljivih djelatnosti, medutim za KONCAR - D&ST
obveza izvjeStavanja ne proizlazi ni iz jedne.

UnatoC cinjenici da proizvodnja i prodaja transformatora kao primarna poslovna
aktivnost KONCAR - D&ST-a, nije izravno obuhvacena aktivnostima propisanim
taksonomijom, proizvodnja energetski ucinkovitih transformatora je aktivnost koja
omogucava nasim kupcima koji posluju u drugim sektorima da oni budu taksonomski
prihvatljivi (pa i uskladeni) te KONCAR - D&ST na taj nadin posredno doprinosi
smanjenju ugljitnog otiska industrije. Djelatnosti kojima osobito doprinosimo su
taksonomska aktivnost 4.9 “Prijenos i distribucija elektricne energije” i aktivnost 3.1.
“Proizvodnja tehnologija iz obnovljivih izvora energije”.

Uredbu o taksonomiji vidimo kao znacajan korak naprijed u razvoju zajednickog
klasifikacijskog sustava za odrZive gospodarske aktivnosti. Medutim, istovremeno
smatramo da ga je potrebno proSiriti kako bi ukljucio aktivnosti i sektore koji neizravno,
ali znacajno, doprinose niskougljicnom drustvu.

Neovisno o tome, sve poslovne aktivnosti KONCAR - D&ST-a u skladu su s vaZe¢im
nacionalnim zakonskim odredbama glede zastite okoliSa, kao i propisima zemalja u
koje KONCAR - D&ST isporucuje svoje proizvode.

" NACE klasifikacija skraceni je naziv klasifikacije ekonomskih djelatnosti EU-a izveden iz francuskog naziva
Nomenclature statistique des activités économiques. Njome se utvrduje klasifikacija ekonomskih djelatnosti
koju treba koristiti u EU-u za osiguranje usporedivosti prikupljenih statistickih podataka.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d. 15



16

IV 2.

IV 1.

KLJUCNI POKAZATELJ USPJESNOSTI (KPU) PRIHODI

KONCAR - D&ST je tijekom 2021. godine ostvario prihode od nekolicine taksonomski prihvatljivih
djelatnosti, ali ti prihodi nisu materijalno znacajni u odnosu na ukupno ostvarene prihode od
proizvodnje i prodaje transformatora.

U nastavku je pregled taksonomski prihvatljivih djelatnosti od kojih je Drustvo ostvarilo prihode
u 2021. godini:

Odjeljak Naziv djelatnosti Ostvareni
prihodi u
tisuéama HRK
5. Opskrba vodom, uklanjanje 5.5. Prikupljanje i prijevoz 6.857
otpadnih voda, gospodarenje neopasnog otpada
otpadom i sanacija u frakcijama koje se
odvajaju na izvoru
7. Gradevinske djelatnosti i 7.7. Kupnja i vlasniStvo nad | 208
poslovanje nekretninama zgradama
UKUPNO BROJNIK 7.066
UKUPNO NAZIVNIK 1.425.248
% Taksonomski prihvatljivih prihoda 0,5%
% Taksonomski neprihvatljivih prihoda 99,5%

Sukladno ocekivanjima, najvec¢i dio prihoda KONCAR - D&ST-a dolazi od proizvodnje
transformatora- djelatnosti koja nije taksonomski prihvatljiva, $to znaci da svojim
djelovanjem ne moZe znacajno pridonijeti smanjenju emisije CO, i na taj nacin u velikoj mjeri
pridonijeti ostvarenju prva dva okoliSna cilja, ublaZzavanje klimatskih promjena i prilagodbi
klimatskim promjenama. Najvedi dio taksonomski prihvatljivih prihoda drustvo generira
prihodom od prodaje neopasnog otpada te maniji dio prihodima od najma nekretnina.

KLJUCNI POKAZATELJ USPJESNOSTI CAPEX (KPU CAPEX)

Capex ukljuCuje sve kapitalizirane nabave koje se ticu materijalne i nematerijalne imovine,
imovine s pravom koriStenja, ulaganja u nekretnine itd.
Ostvareni

Odjeljak  Naziv djelatnosti

prihodi u
tisuéama HRK

4. Energetika 4.1. Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom 40

fotonaponskom tehnologijom

6. Prijevoz 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim 819
automobilima i lakim gospodarskim vozilima

6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe 161
7. Gradevinske 7.2. Obnova postojecih zgrada 727
gjoeslfot:;:jte” 7.7. Kupnja i vlasniStvo nad zgradama 2.256
nekretninama
UKUPNO BROJNIK 4.002
UKUPNO NAZIVNIK 22.373
% Taksonomski prihvatljivog Capexa 18%
% Taksonomski neprihvatljivog Capexa 82%
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Najve¢i dio taksonomski prihvatljivih kapitaliziranih troskova KONCAR - D&ST generira
kroz kupnju i vlasnistvo nad zgradama. Naime, s obzirom da sluzbeni prijevod aktivnosti
7.2. Obnova postojecih zgrada ukljuCuje po definiciji ,niskogradnju”, sav Capex vezan uz
gradevinske radove koji se ne odnosi na niskogradnju je svrstan u aktivnost 7.7. Kupnja i
vlasniStvo nad zgradom. Osim gradevinskih radova drustvo ima novonabavljene osobne
automobile tijekom 2021. koji su svrstani u aktivnost 6.5.

IV 3.

KLJUCNI POKAZATELJ USPJESNOSTI OPERATIVNI
RASHODI (KPU OPEX)

Opex ukljucuje: troskove odrzavanja dugotrajne imovine, nekapitalizirane troSkove istrazivanja i
razvoja te nekapitalizirane troSkove najma.

Odjeljak  Naziv djelatnosti Ostvareni

prihodi u
tisuéama HRK

6. Prijevoz 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim 827

automobilima i lakim gospodarskim vozilima

7. Gradevinske | 7.3. Ugradnja, odrZzavanje i popravak opreme za | 104

djelatnosti i energetsku ucinkovitost

poslovanje

7.3.1. Ugradnja, odrZavanje i popravak opreme za | 35

nekretninam . !
ekretninama energetsku ucinkovitost

7.5. Postavljanje, odrzavanje i popravak 12
instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i
kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada

7.5.1. Postavljanje, odrzavanje i popravak 171
instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i
kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada

7.7. Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama 236
UKUPNO BROJNIK 1.384
UKUPNO NAZIVNIK 30.363
% Taksonomski prihvatljivog Opexa 5%
% Taksonomski neprihvatljivog Opexa 95%

Najznacajniji dio taksonomski prihvatljivog Opexa odnosi se na prijevoz, Sto se u najvecoj mjeri
odnosi na troSkove kratkorocnog najma osobnih vozila te odrzavanje osobnih vozila. Ostatak se
odnosi na gradevinske djelatnosti i poslovanje nekretninama.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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— - :
b :;5 UCENOST U OSTVARIVANJE

| GLOBALNIH CILJEVA ODRZIVOG RAZVOJA

KVALITETNO DOSTOJANSTVEN

0BRAZOVANJE ]\ il RADIGOSPODARSKI

INDUSTRIJA, INOVACLJE 1 ODRZIVIGRADOVI 1 ODGOVORNA
| INFRASTRUKTURA ODRZIVEZAJEDNICE POTROSNJAI

PROIZVODNJA
g4 1 CO
& n =2

Globalne ciljeve odrZivog razvoja do 2030. UN je
uspostavio s namjerom borbe protiv siromastva u svijetu,
poboljSanja obrazovanja i zdravstvenih uvjeta, stvaranja
boljih radnih mjesta i rjeSavanja klju¢nih ekoloskih
izazova. Utvrdili smo Sest ciljeva usko povezanih s
poslovnim aktivnostima Drustva po kojima mozemo
pratiti svoj doprinos u njihovu ostvarenju.
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S ciljem poboljSanja okolisSnih, socijalnih i ekonomskih

ciljeva, KONCAR - D&ST prepoznaje rizike i prilike odrZivosti

te djeluje u skladu s njima u viSe smjerova: na podrucju
razvoja i usavrSavanja proizvoda, tehnoloskih procesa,

razvoja zaposlenika, komunikacije s kupcima, dobavljacima

i poslovnim partnerima te unaprjedivanja odnosa s
investitorima.

KONCAR - D&ST osim postivanja nacionalnih propisa i medunarodnih standarda,
razvija i interne procedure i politike o najznacajnijim pitanjima za nase dionike pri
¢emu u obzir uzimamo globalne trendove u odrzivosti.

Dru3tvo KONCAR - D&ST smatra da je pristup energiji jedna od osnovnih potreba i
nas je cilj utjecati na kvalitetu Zivota razvojem odrzivih i ekoloski prihvatljivih rjeSenja
za kupce. Suoceni s rastu¢im potrebama trziSta za odrzivim i pouzdanim izvorima
elektri¢ne energije koji omoguc¢avaju razvoj i drustvenu stabilnost, KONCAR - D&ST u
suradnji sa svojim kupcima, nudi pouzdane i tehnoloski napredne proizvode.

Materijali, oprema i tehnologija kojima se koristimo u proizvodnji i ispitivanju
transformatora ukljucuju najnovije svjetske trendove razvoja c¢ime se doprinosi
modernizaciji elektrodistribucijskih mreza.

Drustvo KONCAR - D&ST sudjeluje i na projektima modernizacije postojec¢ih objekata
i Zeljeznicke infrastrukture, s naglaskom na odrZivi razvoj, optimizaciju gubitaka i
ekoloSki napredak drustva.

procesa i infrastrukture svodimo Stetne ucinke na najmanju mogucu mjeru.

Poticemo osobni razvoj i usavrSavanje zaposlenika kroz stru¢no obrazovanje, ucenje
stranih jezika, informati¢ko osposobljavanje te obrazovanje i osposobljavanje za
sustave kvalitete, zaStite okolisa i zastite i sigurnosti na radu. Drustvo ima razvijen
sustav uvodenja novih zaposlenika u posao kroz mentorstva i programe kao i
razvijene programe internih edukacija i razmjene znanja.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. v . . . . . . . !
Racionalnom potroSnjom energenata i ulaganjem u razvoj proizvoda, proizvodnih I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. . o . - . gix |
Neprestanim razvojem i zajedni¢kim naporima prema osvajanju novih trzista |
i pronalazenju novih kupaca DruStvo neprestano raste u svim najvaznijim :
pokazateljima, ¢ime su stvoreni preduvjeti za zaposljavanje i stvaranje novih pozeljnih [
. . |
radnih mjesta. |
|

|

|

Nas je cilj svim zaposlenicima osigurati zdravo i sigurno radno okruzenje.
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V1.

RAZVO) EKOLOSKI ODRZIVOG PROIZVODA

U vremenu u kojem se KONCAR - D&ST suofava sa sve sloZenijim izazovima i
zahtjevima trzista, tehnicki razvoj predstavlja jedan od klju¢nih preduvjeta uspjeha
u kontekstu pozitivnih odgovora na te zahtjeve. U odjelima tehnickog razvoja (Razvoj
proizvoda i Razvoj proizvodnje) zaposleno je vise od 20 visokoobrazovanih strucnjaka
multidisciplinarnih profila (elektrotehnika, strojarstvo i racunarstvo) od Cega dva
djelatnika imaju zavrsen poslijediplomski doktorski studij, a nekoliko stru¢njaka pohada
specijalisticke i doktorske studije na fakultetima Zagrebackog SveuciliSta.

Jedna od najznacajnijih promjena u 2021. godini je implementacija Uredbe Komisije
(EU) br. 548/2014 (Tier 2), kojom su znacajno smanjeni gubici u transformatorima, Sto
je podrazumijevalo evaluaciju i primjenu materijala sa $to niZim gubicima i bukom.
Nastavljeno je i kontinuirano unapredivanje metoda za smanjenje buke, razradena su
konstrukcijska rjeSenja srednjih energetskih transformatora s usmjerenim hladenjem
te je poboljSan sustav mjerenja i proracun zagrijavanja. Na podrucju izolacije poboljSan
je proracun prenapona te izolacijskih razmaka. Unaprijeden je proizvodni proces
montaze distributivnih transformatora i srednjih energetskih transformatora.

Strucnjaci iz tehnickog razvoja i drugih odjela aktivno su sudjelovali na stru¢nim
simpozijima o transformatorima (HO CIRED u Sibeniku, HRO CIGRE u Sibeniku, CIGRE
SLO u Sloveniji, CIGRE CG u Crnoj Gori), u radu studijskih odbora SO A2 Transformatori i
SO D1 Elektrotehnicki materijali i nove nadolazece tehnologije. Takoder, sudjelovalisu u
radu tehnickih odbora HZN/TO E15 Cvrsti elektrotehnicki izolacijski materijali, HZN/TO
E36 Izolatori, HZN/TO E55 Zice za namote, HZN/TO E112 Procjena i znacajke elektri¢nih
izolacijskih materijala i sustava i HZN/TO E10 Fluidi za primjenu u elektrotehnici. Zbog
pandemije COVID 19, vecina drugih stru¢nih simpozija, seminara i sajmova je bila
odgodena ili se odrZzavala u izmijenjenom formatu (online).

Nastavljena je suradnja s institutima i fakultetima (KONCAR - Institut za elektrotehniku,
Fakultet elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje u
Zagrebu, Tehnicki fakultet u Rijeci).
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V 2.

NAJVAZI}IIJI IZAZOVI U RAZVOJU
EKOLOSKI ODRZIVOG PROIZVODA

Transformatori predstavljaju klju¢ne objekte u formiranju elektroenergetskih mreza
razlic¢itih naponskih razina. Na svom putu prema krajnjem kupcu elektri¢na energija
u prosjeku prolazi kroz Cetiri do pet transformacija, zbog Cega zajedno s naSim
kupcima i partnerima razvijamo nove tehnologije i kontinuirano smanjujemo gubitke
transformatora kao podrSku energetskojtranziciji prema ugljicno neutralnojbuduc¢nosti.

Gubici

Gubici transformatora su prema zahtjevima Eko direktive i norme EN 50588-1 u
zadnjih nekoliko godina znacajno smanjeni. Bez poboljSanja materijala, to vodi na vece
dimenzije i mase vodica, jezgre i samog transformatora. Bududi da se bakar i aluminij
kao materijali vodica nisu poboljsali u smislu vece elektri¢ne vodljivosti, jasno je da je
transformatorski lim materijal na kojem je bio najveci fokus na smanjenju gubitaka.
U tom smislu se danas u transformatorima koriste uglavnom najkvalitetniji laserski
limovi, a prilikom izrade podloga za gubitke Cesto se koristi 3D metoda konacnih
elemenata (FEM).

Buka

Bukaje, uz gubitke, jedan od aspekata na kojem se najviSe radilo u posljednjih nekoliko
godina. Naime, zahtjevi kupaca su Cesto znatno strozi nego Sto to zahtijeva norma
EN 50588-1. Tako niske vrijednosti buke nije moguce mjeriti u uobic¢ajenim uvjetima
u ispitnoj stanici, ve¢ je u tu svrhu u KONCAR - D&ST-u izgradena gluha komora u
kojoj se uvelike eliminira utjecaj okoline na mjereni rezultat. Nadalje se, u dizajnu
transformatora, posebna pozornost posvecuje buci u vidu koriStenja najkvalitetnijeg
transformatorskog lima, ali i drugih zahvata za smanjenje buke.

Magnetsko polje u okolini transformatora

Prilikom projektiranja transformatora, mora se voditi racuna i o magnetskom polju
u okolini transformatora. Posebice je to bitno kod distributivnih transformatora koji
se kao dio elektroenergetskog sustava smjestaju ,blize kupcima“. U tom se smislu
svi transformatori dizajniraju tako da zadovolje medunarodne preporuke za zastitu
od neioniziraju¢eg zracenja (ICNIRP) kao
i hrvatsku legislativu (Zakon o zastiti
od neioniziraju¢eg zracenja i Pravilnik
o zastiti od elektromagnetskih polja)
koja je pet puta stroZza od navedenih
medunarodnih preporuka. KONCAR -
D&ST ima u ponudi transformatore koji
zadovoljavaju joS stroZe zahtjeve kao
na primjer transformatori za Svicarsko
trziste kod kojih magnetsko polje u
okolini transformatora ne smije biti vece
od 1 mikrotesle Sto je dvjesto puta stroze
od medunarodnih preporuka.

lzvedba transformatora
sa smanjenim
magnetskim poliem
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Izolacijske tekuéine

5

" — izolacijskih tekucina. EkoloSki prihvatljive izolacijske tekucine su esteri (prirodni i
sintetski) koji su ve¢ godinama u primjeni. Esterske izolacijske tekucine imaju visoku

tocku gorista i plamiSta te su biorazgradive 3to im je prednost u odnosu na mineralna

b

tekucine. Prvi u regiji smo proizveli transformator,
fr‘ A 40 MVA, punjen mineralnim biorazgradivim uljem

. proizvedenim iz biootpada. Transformator je uspjesno
ispitan te isporucen kupcu u Svedsku pocetkom 2021.
godine.

- ‘ izolacijska ulja.
g *ﬁ’ Takoder su se nedavno pojavile i mineralne ekoloski prihvatljive (biorazgradive) izolacijske
Kroz razvojni zadatak ,Razvoj distributivnih i energet-

skih transformatora punjenih biorazgradivim izolacijskim
tekuc¢inama" aktivno se radina pracenju trzista izolacijskih

Tijekom 2021. takoder je ispitanai odobrena za upotrebu
jos jedna biorazgradiva izolacijska tekuéina proizvedena
-ukaijivanjem prirodnog plina metana (gas to liquid
~ tehnologija).

 Zastita od korozije

Tijekom posljednjih desetljeca, organske i anorganske prevlake se Siroko primjenjuju za
zastitu metala od korozije, medutim danas se tezi novim nacinima ekolo3ki i ekonomski
prihvatljivije zastite. Stoga danasnji trendovi na podrucju zastite od korozije idu u smjeru
‘'smanjenja uporabe boja na bazi otapala s ciljem smanjenja emisija hlapivih organskih
spojeva (HOS), te trazenja ekoloski i ekonomski prihvatljivijih alternativa. Najnoviji
- trendovi u zastiti od korozije u transformatorskoj industriji su katodna elektroforeza
~ (engl. Cathodic E-dip coating) za hladila s udjelom HOS-a manjim od 1%, te praskasti
sustavizastite zavalovite kotloveiopremu. Praskasti premaziu svomsastavuimaju 100 %
suhe tvari, tj. ne sadrze organska otapala, Sto prati zakonske regulative o smanjenju
udjela HOS-a. Kako je nanoSenje ovih sustava ograni¢eno dimenzijama kade i komora
za praskanje, trenutno im je primjena ograni¢ena na odredenu opremu i manje kotlove.
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V 3.

OKOLISNE TEME

1 0DGOVORNA
POTROSNJAI
PROIZVODNJA

V 3.1.

OTPAD (306, 103)

Odgovorno upravljanje svim tokovima materijala jedna je od klju¢nih tema u drustvu
KONCAR - D&ST. U proizvodniji se, odmah na pocetku stavlja naglasak na optimizaciji
svih procesa na nacin da se koli¢ina otpadnog materijala smanjuje na najmanju mogucu
mjeru. Obzirom na trend rasta odrZivog gospodarstva kako lokalno tako i globalno ova
tema je svakom godinom sve znacajnija o ¢emu su se izjasnili i zaposlenici drustva,
dionicari, kupci i dobavljaci.

Kroz racunalni program u drustvu KONCAR - D&ST prate se ukupne koli¢ine otpada
koje se generiraju. Minimalno jednom godisnje, na tematskom Odboru za okoli$ kroz
tocku norme ISO 14001 - Nadzor i mjerenje, uprava se izvjeStava o ukupnim koli¢inama
nastalog otpada za prethodnu godinu, ukupnoj cijeni i nainima njegovog zbrinjavanja
te novitetimaiz ovog podrucja. Osobe odgovorne za okolis i otpad redovito komuniciraju
s ovlastenim zbrinjavateljima te vode brigu o ispravnim klju¢nim brojevima otpada i
cijenama zbrinjavanja i otkupa. Kroz ciljeve iz okoliSa koji se postavljaju na pocetku
tekucée godine kontinuirano se prate svi bitni segmenti iz ovog podrucja: nabavka novih
spremnika za otpad, kontinuirano ulaganje u edukaciju djelatnika, redovito azuriranje
dokumentacije sustava upravljanja, otvaranje novih klju¢nih brojeva otpada po potrebi
i redovito aZuriranje ugovora sa zbrinjavateljima; sve sa ciljem priblizavanja novijim
zelenijim trendovima upravljanja.

Drustvo KONCAR - D&ST od uvodenja sustava Zastite okoli$a po normi ISO 14001:2015
nema zabiljeZenih prigovora ili tuzbi bilo kojeg drZzavnog ili nevladinog tijela (Zelenih
Udruga) te se godinama iznova recertificira Sto ukazuje na ucinkovito vodenje sustava
upravljanja zastitom okoliSa u globalu. Takoder i medu kupcima se sve viSe uocava
i prepoznaje nasa teznja da poslujemo po nacelima odrzivog razvoja Sto nas istiCe
iz konkurencije. U prilog tome ide broj povecanja tenderskih zahtjeva, sve veci broj
bodova iz podrucja okoliSa ostvarenih na predkvalifikacijskim i kvalifikacijskim auditima
te posljedi¢no sve viSe ugovorenih poslova i povecanje proizvodnje u cjelini.
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U drustvu KONCAR - D&ST nastali otpad dijelimo u dvije glavne kategorije: proizvodni 306 _1
otpad i komunalni otpad. Proizvodni otpad se dijeli na neopasni otpad i opasni otpad

dok komunalni otpad nastaje kao ostatak nakon adekvatnog i moguceg sortiranja NASTAJANJE
svih ranije nastalih vrsta otpada. U 2021. godini proizvedeno je ukupno 2.165 tone OTPADA |
proizvodnog otpada, od ega je 1.977 t neopasnog otpada, a 188 tona opasnog otpada. ZNAéAJNI

Iz prikaza zastupljenosti pojedinih vrsta otpada vidljivo je da se viSe od 50% otpada UTJECAJI NA
odnosi na metalni otpad (strugotine i opiljci koji sadrze Zeljezo te strugotine i opiljci NJEGOVO
obojenih metala), oko 20% na drveni otpad, 5% na papirnu i kartonsku ambalazu te NASTAJANJE

sve ostale vrste otpada. 1z grafickog prikaza se da zakljuciti da u grubo vedina otpada
potjece iz same proizvodnje te iz procesa pakiranja (ambalaza) i otpreme.

Pojedine vrsta otpada u 2021. godini

STRUGOTINE | OPILJCI KOJI SADRZE ZELJEZO
DRVO
STRUGOTINE | OPILJCI OBOJENIH METALA

Ostale vrste otpada

PILJEVINA, OSTACI OD REZANJA
A NEKLORIRANA ULJA
PAPIRNA | KARTONSKA AMBALAZA OTPADNA PLASTIKA

[ |

ZELJEZO B PLASTICNA AMBALAZA
ZAULJENA VODA B APSORBENSI
MJESANA AMBALAZA B AMBALAZA S OSTACIMA OPASNIH TVARI
OSTALE VRSTE OTPADA B KERAMICKI IZOLATORI

PLASTIKA
~

S~ o= B OTPADNA GUMA
MULJ 1Z SEPARATORA
OSTALO
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InZenjeri procesa zaduZeni su za upravljanje proizvodnim parametrima kojima mogu
utjecati na smanjenje nastalog otpada. U tome je klju¢na optimizacija procesa kako
bi se reducirali potencijalni viSkovi, upotreba Sto veéeg udjela recikliranih materijala
u proizvodnji te viSestruka upotreba ambalaze koja ulazi u proces. U uspjeSnom
provodenju kruznog gospodarstva aktivno sudjeluje i odjel Nabave koji kroz odabir
dobavljaca, uz kvalitetu sirovine uvijek daje prednost dobavljacima koji takoder
primjenjuju nacela odrzivog razvoja u svojim industrijama. Na lokaciji, nastali otpad se
sortira u adekvatne spremnike te se odvozi navanjska, privremena odlagaliSta otpada
gdje Ceka odvoz od strane ovlastenih zbrinjavatelja. U svrhu Sto boljeg upravljanja
znacajnim utjecajima na otpad drustvo konstantno ulaze resurse u edukaciju svojih
zaposlenika, u infrastrukturu, u osiguranje primjerenih spremnika za otpad, a sve sa
svrhom uskladenosti sa zakonskom regulativom i nacelima odrZivog razvoja.

U nizem tabelarnom prikazu nalaze se podaci o ukupno proizvedenom otpadu u
tonama za razdoblje od 2017. do 2021. godine.

[vrse proizvedenog otpada pogodinama (t) 2021 2020. 2015, 2018, 2017

Proizvedeni opasni otpad 188 m 131 123 102
Proizvedeni neopasni otpad 1977 | 1854 | 1570 | 1347 | 1293
| UKUPNO PROIZVEDENI OTPAD 2165 | 1965 | 1701 | 1470 | 1395 |

Povecanje nastalog otpada direktno je vezano uz kontinuirano povecanje proizvodnje.
Kao pokazatelj rasta proizvodnje kroz opisano razdoblje uzeta je ukupna masa
proizvedenih transformatora (distributivnih, specijalnih i srednjih energetskih
transformatora), a ne njihov broj - radi lakSe usporedbe prikazanih podataka o
nastalom otpadu.

Koli¢ina proizvedenog otpada
u odnosu na ukupnu masu proizvedenih transformatora

35.000

30.253

30.000

25.0000
20.000
15.000

1.293 1.347 1.570 1.854 1.977
10.000

5.000

OPASNI OTPAD (t)
M NEOPASNI OTPAD (t)

= UKUPNA MASA PROIZVEDENIH

0
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. TRANSFORMATORA (t)
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Postupci zbrinjavanja otpada nastalog u KONCAR - D&ST-u podijeljeni su u dvije
kategorije: oporabu i odlaganje. U 2021. godini nastalo je ukupno 24 vrste otpada,
od Cega 15 vrsta neopasnog otpada i 9 vrsta opasnog otpada. U prethodnoj godini
nastalo je 22 vrste neopasnog otpada, a ova brojka je trenutno veca iz dva razloga.
Prvi razlog je taj Sto je u 2021. godini uveden novi klju¢ni broj otpada za plastiku te
je u prosloj godini napravljena tranzicija iz jednog KBO u drugi. Drugi razlog je Sto je
na lokaciji u prosloj godini nastala i odredena koli¢ina komunalnog stakla koje se u
prosjeku odvozi svake druge godine - taj odvoz je bio 2021. za razliku od godine prije
kad ga nije bilo. Oko 80% proizvedenog otpada se reciklira dok se ostale vrste otpada
zbrinjavaju odlaganjem.

U petogodignjem prikazu nastalog otpada u drustvu KONCAR - D&ST, vidljivo je da je
svega 6-10% otpada zbrinuto odlaganjem Sto svakako daje na vaznosti cjelokupnom
procesu gospodarenja otpadom u KONCAR - D&ST-u.

Metode postupanja s nastalim otpadom

ODLAGANJE (t)
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. [ OPORABA (t)
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V 3.2.

ENERGIJA (302, 103)

U zadnjem desetlje¢u sve je viSe uocljiv trend rasta ucinkovitim upravljanjem
energijom. Racionalno koriStenje prirodnih resursa je jedna od glavnih tema svake
odgovorne industrije koja ima uveden sustav upravljanja okoliSem ISO 14001:2015, pa
tako i KONCAR - D&ST-a. Dionici svake organizacije sve viSe stavljaju vaznost na ovu
temu, kako lokalno tako i globalno. Kroz postavljene ciljeve u drudtvu KONCAR - D&ST
iz podrucja zastite okoliSa na pocetku svake godine vidljivo je koliko se paznje pridaje
ovoj materijalnoj temi. Kao primjer istiCe se izrada energetskog elaborata velikog
poduzeca, educiranje djelatnika za uvodenje sustava upravljanja energijom - 1ISO 50001
te izgradnja fotonaponske elektrane snage 1,1 MW na dijelu kroviSta proizvodnih hala.

Nadzor nad potroSnjom energenata kljucni je Omijer elektricne energije
faktor u ucinkovitom upravljanju energijom. po izvorima

U drustvu KONCAR - D&ST koriste se slijede¢i
energenti: toplinska energija, elektri¢na energija,

> S ene i , ) ENERGIJA 1Z 100% MJESOVITI
voda i komprimirani zrak. Obzirom da je lokacija OBNOVLJIVIH IZVORI
podijeliena na cetiri glavne proizvodne hale IZVORA 88% 12%
za dio proizvodnih procesa se koristi sjeverno 1

obracunsko mjerno mjesto, za dio juzno.

DruStvanalokacijikojaseopskrbljujuelektricnom
energijom sa sjevernog mjernog mjesta ponosni
su korisnici Ziga ZelEn koji potvrduje da je sva
elektricna energija proizvedena iz obnovljivih
izvora. Porijeklo elektricne energije na jugu
lokacije je iz mjeSovitih izvora. Ukupni omjer
izvora elektricne energije koja se koristi na
lokaciji vidljiv je u nizem grafickom prikazu.

Kroz sustav upravljanja zastitom okoliSa ISO 14001:2015 na tematskim odborima se
redovito izvjeStava o kolicinama utroSenih energenata te financijskoj bilanci istih. Na
taj nacin performanse sustava pocnu biti mjerljive te se kao takve mogu evaluirati
po razli¢itim kriterijima i moguce je njima upravljati. Dio ovakvog nacina upravljanja
resursima dovodi do postavljanja konkretnih ciljeva iz podrucja upravljanja energijom.
Kao primjer u drudtvu KONCAR - D&ST moguce je navesti slijedece: izrada Energetskog
elaborata, ugradnja i zamjena energetski ucinkovitih izvora svjetlosti, zamjena strojeva
u proizvodnim halama onima viSe energetske klase, edukacija djelatnika za uvodenje
sustava upravljanja energijom i slicno.

Klju€ni podaci koji se prikupljaju na lokaciji su: potroSnja elektric¢ne i toplinske energije
u MWh, te vode u m* po mjesecima. Od ukupno potro3ene energije u 2021. godini
ukupno 4.126,68 MWh potjece iz obnovljivih izvora, a 590,42 MWh potjece iz mjeSovitih
izvora ukljucujuci i obnovljive izvore.
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PRISTUPAZNAI
CISTAENERGLA

ODRZIVIGRADOVI
ODRZIVEZAJEDNICE

YW

Potrosnja energije

Elektricna energija (MWh) 4.363,00 4.237,54 4.445,46 4.717,104

Toplinska energija (MWh) 8.481,43 8.715,67 7.802,58 6.713,576

Voda (m3) 9.752,67 8.634,66 8.887,93 10.206,67
Iz godine u godinu zamije¢ene su neznatne razlike u ukupnim koli¢inama utroSenih 302_4
energenata Sto ukazuje na Cinjenicu da unatoC povecanju proizvodnje ucinkovitim
upravljanjem resursima ne dolazi do znacajnih razlika. Sukcesivna zamjena rasvjetnih SMANJENJE
tijela te ugradnja strojeva viSe energetske klase svakako pridonose odrZanju male POTRO§NJE
razlike u potrosnji kroz godine. Razliku u povecanoj potrosnji vode u odnosu na proslu i ENERGIJE

pretproslu godinu pripisujemo €injenici da su na ukupnu kubikaZu vode €iji je prikljuak
u vlasnistvu trec¢eg druStva pridodani i kubici vode koju je

drustvo potrosilo direktnim spojem na javnu vodovodnu Elektricna
. . S x . energija (MWh)
mrezu (vlasnik prikljucka je KONCAR - D&ST). Prethodnih 10.000
godina to nije postojalo tako su u stvarnosti utroSeni
kubici u 2021. sli¢ni onima u 2018. godini jer je s direktnog 8.000

priklju¢ka KONCAR - D&ST-a utro$eno 586 m3 vode.

Toplinska
Voda (m3) energija
== 2018. === 2019, e==2020. = 2021. (Mwh)
KONCAR - D&ST sustavno ulaZe znatne napore u projektiranje i razvoj transformatora s 3 02 5
povecanom ucinkovitoS¢u kako bi adekvatno pratili trziSne trendove i odgovorili na sve -
zahtjeve koji nam se namecu. Ispunjavajuci zahtjeve svojih kupaca trudimo se ostati u SMANJENJE
samom vrhu prili¢no jake konkurencije. KONCAR - D&ST se u svom poslovaniju uskladio ENERGETSKIH
s Uredbom komisije (EU) br. 548/125/EC koja se odnosi na ekoloski dizajn proizvoda ciji ZAHTJEVA
je cilj poboljSanje energetske ucinkovitostii opéenito uskladivanje sa zahtjevima zastite PROIZVODA |
USLUGA

okolisa. Involviranjem ove Uredbe u naSe poslovanje trudimo se maksimalno smanijiti
elektricne gubitke transformatora, te tehnicke karakteristike transformatora uciniti
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INDUSTRIJA, INOVACLJE
| INFRASTRUKTURA

—) V 3.3.

5
MATERIJALI (301, 103)
1 03 1 Tijekom nastajanja proizvoda u KONCAR - D&ST-u u pojedinim fazama Zivotnog ciklusa
= transformatora vodi se briga da svi zahtjevi povezani sa zastitom okoliSa budu uzeti u

obzir. Odabir materijala od iznimne je vaznosti narocito u procesu razvoja i projektiranja
proizvoda, kao i nabavljanja materijala, dijelova i usluga, alii prilikom same proizvodnije,
otpremanija i transporta.

UTJECAJ NA OKOLIS

Pristup svim navedenim fazama procesa proizvodnje temelji se na nacelima smanjenja
utjecaja na okoli$ na pocetku nastajanja proizvoda, davanja Sire slike protoka materijala
i energije te u konacnici sprjeCavanja onecis¢enja okolisa.

Detaljnim razmatranjem cijelog Zivotnog ciklusa proizvoda i odabirom ekoloski
koriStenja prirodnih resursa i emisija u sustav okoliSa kao i poboljSanje druStvenih
performansi. Na taj nacin tvrtka postizu CiS¢e proizvode i procese, konkurentnu
prednost na trziStu i brzu prilagodbu promjenjivoj klimi poslovanja.

1 0 3 2 Eko dizajn proizvoda, &ijim se principima KONCAR-D&STvodi prilikom razvojai projektiranja,
= pristup je oblikovanju proizvoda koji u obzir uzima cijelo Zivotni utjecaj na okolis (5to niza

potrosnja resursa, smanjenje emisije u zrak, vodu ili tlo, utjecaj na ljude, itd.).
EKO DIZAJN
PROIZVODA Nabavljanje materijala i komponenti provodi se prema specificnim pravilima imajudi

uvijek u vidu najbolje prakse nabavljanja, eti¢nost i profesionalno ponasanje.

Prilikom procesa nabave vodi se racuna o svim potencijalno okoliSnim zahtjevima
prema dobavljacu materijala i komponenti koje je potrebno naglasiti u samom pocetku
procesa nabave.

1 03 3 Prilikom dopreme materijala i komponenti koje zahtijevaju poseban tretman i postupke
= u krug drudtva, dobavljadi su upoznati sa svim relevantnim zahtjevima KONCAR - D&ST-a

. s aspekta zastite okolisa.
ODRZIVI LANAC

NABAVE U postupcima nabavljanja materijala i komponenti, KONCAR - D&ST se vodi pravilima
najbolje prakse nabavljanja. U svrhu kvalificiranja i odobravanja novih dobavljaca
provode se redoviti i izvanredni auditi (ocjenjivanje) dobavljaca, a postojeci dobavljaci
se preispituju u pravilu jednom godisSnje na bazi provedenih natjecaja. Na ovaj nacin
potiCe se razmjena informacija i komunikacija, predvida se bududi razvoj na podrucju
proizvoda i koriStenih materijala, te se razvija obostrano koristan odnos s dobavljacima.
Pokretanje nabavnog procesa na vrijeme je bitan korak u uspjeSnom upravljanju, kao i
predvidanje buducih potreba za nabavljanjem, te istrazivanju trziSta nabave.
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U 2021. godini nabavljeno je ukupno 29 012 t strateskih materijala u koje ubrajamo
transformatorski lim, izolacijsku tekucinu, ugljicni Celik (transformatorski kotlovi,
poklopci, konzervatori, hladila i ostala prate¢a oprema), bakar, aluminij i krutu izolaciju.
Uz materijale navedene u grafickom prikazu, nabavljenisuidrugi, ne-strateski materijali
kao Sto surazna oprema, ormarici, itd. koji zbrojeno uz strateSke materijale ¢ine ukupnu
masu od otprilike 30 250 t proizvedenih proizvoda u KONCAR - D&ST-u u 2021. godini.

Strateski materijali u 2021.

Zastupljenost pojedinih
otpadnih vrsta ambalaze

350

301-1

STRATESKI
MATERIJALI

300

250

200

150

Bakar
Aluminij

100

Ugljicni Celik
Kruta izolacija

50

Transformatorski lim
Izolacijska tekucina

Plastika
Papir i karton
Drvo - uneseno

M KOLICINE 2020. (t)
B KOLICINE 2021. (t)

Postupci s ambalaZzom u KONCAR - D&ST-u odnose na dvije vrste ambalaZe - otpadnu
i povratnu. Postupci i odgovornosti vezani za izradu i stavljanje ambalaze u promet te
za evidentiranje, sakupljanje, razvrstavanje i sigurno zbrinjavanje ambalaznog otpada
provode se na ekonomski opravdan nacin koji je istovremeno neskodljiv po ljude i okolis.

U sklopu sveobuhvatne brige o zbrinjavanju otpada (opasnog i neopasnog) u cjelini,
u drustvu se poduzimaju sustavne aktivnosti na podrucju zbrinjavanja ambalaznog
otpada. Pri tome se vodi briga o pridrzavanju propisa Republike Hrvatske (zakonski i
podzakonski akti) unutar kojih su definirani operativni postupci druStva obzirom na
specificnosti proizvoda i proizvodnih procesa.

Koli¢ina povratne ambalaZe koja je zaprimljena 2021. u KONCAR - D&ST iznosi 47.839
komada, a odnosila se ve¢inom na plasti¢ne i drvene kaleme (namote), metalne palete/
stalke, te drvene kutije i palete. Nakon Sto se roba dostavljena na povratnoj ambalaZzi
potrosi, ambalaza se vrada proizvodacu na ponovno koristenje.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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PROIZVODA
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A f—
n =2

V 3.2.

EMISIJE (305, 103)

U posljednjih nekoliko desetlje¢a klimatske promjene i globalno zatopljenje postali
su vazan dio okoliSnih pitanja. Uzrok globalnog zatopljenja je povecanje emisije
staklenickih plinova (GHG - greenhouse gas). Nekoliko je staklenic¢kih plinova
odgovornih za globalno zagrijavanje: vodena para, ugljicni dioksid (CO,), metan, duSikovi
oksidi, klorofluorougljici (CFC) i drugi. Plin odgovoran za vedinu globalnog zagrijavanja
je ugljicni dioksid. Povecanje emisija staklenickih plinova dovodi do veéeg interesa
potrosaca, uprave i dionika za utjecaj njihovih aktivnosti, proizvoda i usluga na okolis.

Izra€un ugljicnog otiska transformatora, u KONCAR - D&ST-u prepoznat je kao prilika
za razumijevanje vlastitog utjecaja na okolis pri ¢emu moZze lak3e identificirati prilike za
poboljSanje u svom poslovanju.

Uglji¢ni otisak proizvoda (CFP - Carbon Footprint of Product) prilicno je novi pojam usko
povezan s emisijom staklenickih plinova. CFP se smatra ukupnim emisijama staklenickih
plinova koje nastaju tijekom Zivotnog ciklusa proizvoda - od proizvodnje i/ili nabave
sirovina iz prirodnih resursa do konac¢nog odlaganja proizvoda na kraju Zivotnog vijeka.
Ugljicni otisak proizvoda opisan je u okviru standarda ISO 14067:2018, a prilikom
izraCunavanja rezultat se prikazuje kao ekvivalent ugljicnog otiska (CO,eq). Ekvivalent
ugljicnog otiska izraCunava se uz pomo¢ razlicitih potencijala globalnog zatopljenja
(GWP). Radi se o veli€ini koja je dodijeljena svakom staklenickom plinu, a opisuje njegov
utjecaj na klimatske promjene u odnosu na istu koli¢inu ugljikovog dioksida. CO, je
postavljen kao referentni plin, a njegova vrijednost GWP-a dogovorno iznosi 1.
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Procjena Zivotnog ciklusa (LCA - Life Cycle Assessment), kao i ugljicni otisak proizvoda
zajedno s utjecajem proizvoda na okoli$, prikazani su u sklopu standarda ISO 14067:2018.
LCA metoda koristena u KONCAR -D&ST-u je metoda za kvantificiranje utjecaja pojedinih
proizvoda na okolis. Uzima u obzir potpuni Zivotni ciklus, pocevsi od proizvodnje
sirovina do konacnog odlaganja proizvoda ili recikliranja materijala. LCA opseg koriSten
uizra¢unu KONCAR - D&ST-a bio je “od kolijevke do groba”, §to znaci da je pokrio CFP od
nabave sirovina (“cradle”) do kraja Zivotnog vijeka transformatora (“grave”).

Zbrinjavanje
dotrajalog
proizvoda

Zivotni ciklus
transformatora
u KONCAR - D&ST-u

Servisi
postprodaja

Razvoj,
projektiranje i
konstruiranje

Otprema
transformatora Nabavljanje
i transport materijala,

dijelova i usluga

Proizvodnja
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Cilievi razmatranja Zivotnog ciklusa proizvoda u KONCAR - D&ST-u su smanjenje
koriStenja prirodnih resursa i emisija u okolis, kao i poboljSanje okoliSnog utjecaja u
razlicitim fazama Zivotnog ciklusa proizvoda.

Povezivanjem ekonomske i ekoloSke dimenzije proizvodnje tvrtka ostvaruje ciSce
proizvode i procese, konkurentsku prednost na trzistu i poboljSanu platformu koja ¢e
zadovoljiti potrebe promjenjive poslovne klime.

Razmisljanje o Zivotnom ciklusu temelji se na principima smanjenja utjecaja na okolis ve¢
na samom pocetku stvaranja proizvoda. Pri tome se daje Sira sliku protoka materijala i
energije koja u konacnici vodi k prevenciji oneciS¢enja okolisa. Osim na samom pocetku,
nacelo razmisljanja o cjelokupnom Zivotnom ciklusu proizvoda u KONCAR - D&ST-u
provedeno je ikroz planiranje i uvodenje Cis¢ih proizvodnih procesa (zamjenom materijala
s onima s manjim utjecajem na okoli§), zamjenom strojeva onima vece energetske klase i
eko dizajnom (uskladivanjem s Uredbom komisije (EU) br. 548/125/EC, tzv. Eko direktivom).

Ukljucivanje SO 14067:2018 u poslovanje tvrtke prepoznatoje kao prilikazatransparentnu
komunikaciju sa zainteresiranim stranama, a ukljuCivanje emisija CO,eq u godisnja
izvjeS¢a kao osnovne informacije za prvi korak prema upravljanju emisijama ugljika.

KONCAR - D&ST u svom poslovanju nema postrojenja i tehnologke procese prilikom kojih
bi se koristili energenti Cijim izgaranjem nastaju emisije u atmosferu (CO,, CH,, N,O, NO,,
SO, i CO), a koje su sastavni dio staklenickih plinova.

Sukladno tome, KONCAR - D&ST u svom proizvodnom procesu nema nepokretnih izvora
emisija i ne podlijeZe zakonskim propisima o redovitom nadzoru emisija u atmosferu.

Drustvo KONCAR - D&ST se prvi puta susrelo sa zahtjevom za izra¢un CFP-a 2018., dok je
sliedece godine izraden prvi projekt za 4 distributivna transformatora. U 2021. provedena
su dva projekta povezana s izratunom uglji€nog otiska. Jedan CFP izracun se odnosio
na 4 distributivna uljna transformatora (400 i 250 kVA,) za koje su uspjeSno ishodeni
verifikati. Drugi projekt za srednje energetski transformator od 80 MVA je zapocet u
2021. s ocekivanim izdavanjem verifikata poCetkom 2022.

Prikaz ukupnih koli¢ina kg
CO, eq za cijeli Zivotni vijek
distributivnih transformatora

(35 godina)
Objekt Ukupno
kg CO.eq
DT 1, 400 kVA 275222,8
DT 2, 400 kVA 296580,7
DT 3, 400 kVA 296572,1
DT 4, 250 kVA 215979,7
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Kao jednu od ugovornih obaveza prema kupcu za kojeg je izraden CFP projekt za
distributivne transformatore KONCAR - D&ST ¢e morati izraditi prijedlog smanjenja
ugljicnog otiska u svojim proizvodnim procesima do 2023. godine.

Prema Uredbi EZ 1005/2009 Europskog parlamenta i vijea o tvarima koje oStecuju
ozonski sloj (klor, fluor, brom, ugljik i vodik), te Uredbi 517/2014 Europskog parlamenta i
vije¢a o fluoriranim stakleni¢kim plinovima, KONCAR - D&ST je duzan voditi evidenciju o
rashladnim uredajima i vrstama radne tvari koje posjeduje. Svi relevantni podaci unose
se u bazu PNOS dostupnoj na web stranici Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja.

Umnoskom koli¢ine radne tvari i potencijala globalnog zagrijavanja dolazi se do ukupnih
koli¢ina ekvivalentnog CO,. Temeljem dobivenih vrijednosti (svi uredaji koji imaju GWP
vedi od 5t CO,eq) podlijeZu zakonskoj obavezi o ispitivanjima nepropusnosti svakih 6
mjeseci koju i drustvo KONCAR - D&ST redovito ispunjava. Za ostale rashladne uredaje
provode se servisi jednom godisnje Sto se dokazuje servisnim karticama.

U drustvu KONCAR - D&ST-u u upotrebi je 25 rashladnih uredaja koji podlijeZzu Uredbi o
tvarima koje oStecuju ozonski sloj i fluoriranim stakleni¢kim plinovima zbog vrste radne
tvari u njima. Obzirom na izracunate ukupne koli¢ine CO,eq, ispitivanje nepropusnosti se
provodi svakih 6 mjeseci za Cetiri uredaja dok za ostalih 21 svakih godinu dana.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

(102-18 do 24)
VI 1.

STRATEGIJA

Uz poteSkoce koje je i tijekom 2021. godine uzrokovala joS uvijek aktualna globalna
pandemija COVID-19, godinu su obiljeZili i dodatni poremedcaji u dobavnim lancima
odnosno iznenadan i znacajan porast cijena glavnih sirovina i materijala pocetkom
godine, ograniceni kapaciteti pojedinih dobavljaca uz istovremeno otezane logisticke
aktivnosti. Unato¢ navedenom Drustvo je i u 2021. godini nastavilo niz uspjeSnih
poslovnih godina.

Dobri poslovni rezultati u 2021. godini i nizu prethodnih godina dodatno su financijski
ojacali drustvo koje ima primjerenu financijsku stabilnost i dobru osnovu za daljnji
razvoj poslovanja.

Stalnom prilagodbom organizacije novim vanjskim i unutrasnjim uvjetima - kako na
asortimanu distributivnih transformatora tako i na asortimanu srednje energetskih
transformatora - drustvo je u zahtjevnim uvjetima podizalo konkurentsku prednost na
trzistu.

Glavne poslovne aktivnostiKONCAR-D&ST-ainadalje ¢e bitirazvoj, prodajaiproizvodnja
distributivnih uljnih transformatora do 8 MVA i 36 kV, specijalnih transformatora te
srednjih energetskih transformatora do 160 MVA i 170 kV.

Na postojecojlokaciji uJankomiru planira se povecanje prvenstveno skladisnih prostora
s ciliem normalizacije postojeceg nivoa proizvodnje, ¢ime bi se omogucila optimizacija
pojedinih poslovnih procesa i primjereniji tokovi materijala, sirovina, opreme i gotovih
proizvoda. Stavljanjem u prioritete prodajnih i razvojnih aktivnosti, zaposljavanjem i
sustavnim uvodenjem u posao mladih stru¢njaka, motiviranjem zaposlenih, ulaganjima
u informaticke tehnologije, razvoj proizvoda i modernizaciju proizvodnje - drustvo je
pripremljeno za zahtjeve slozenih trziSnih uvjeta koji se mogu ocekivati i u budu¢nosti.

Prate¢i smjernice i zahtjeve za odrzivom ekonomijom i kruznim gospodarstvom,
DruStvo ¢e i ubuduce aktivno doprinositiisudjelovati u energetskoj tranzicijii smanjenju
ugljicnog otiska, te digitalizaciji internih procesa i vlastitog poslovanja.

1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2021. GODINU
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RIZIKOM

Vi 2.

UPRAVLJANJE RIZIKOM

Drustvo je u 2021. godini revidiralo Pravilnik o upravljanju rizicima i Politiku upravljanja
rizicima, koji su u skladu s normom ISO 31000:2018 (Upravljanje rizicima - Smjernice),
te u skladu s principima ERM (Enterprise Risk Management). Prema Politici, upravljanje
rizicima u Drustvu je:

-integrirano u sve poslovne procese i procese odlu€ivanja u DruStvu. Ono je
strukturirano i sveobuhvatno, uzima u obzir vanjski i unutarnji kontekst DruStva, i
temelji se na najboljim dostupnim informacijama.

- inkluzivno, i ukljuCuje Sirok krug osoba pocevsi od Uprave i Nadzornog odbora,
preko direktora sektora i podrucja, rukovoditelja i voditelja odjela i radionica, do svih
zaposlenika, te vanjskih dionika.

- dinamicno, jer se novirizicimogu pojaviti, promijenitiili nestati u skladu s promjenama
vanjskog i unutarnjeg konteksta.

- temeljeno na kontinuiranom poboljSanju ovog upravljanja i baziranog na ucenju i
stjecanju iskustva.

UvaZzavajuci poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, DruStvo utvrduje umjerenu
(prosjecnu) sklonost preuzimanju rizika.

Najniza sklonost preuzimanju rizika je u podrudju ciljeva sigurnosti i uskladenosti,
uklju€ujuci zdravlje i sigurnost zaposlenika. Neznatno je veca sklonost prema riziku
u podrucju strateskih i operativnih ciljeva. To znaci da ¢e smanjenje rizika koji potjecu
iz nasih sustava, opreme, proizvoda i radnog okruzenja na razumno izvedive razine te
postivanje nasih zakonskih obveza imati prednost nad ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima izraden je Katalog rizika
koji je revidiran krajem 2021. godine u kojem su identificirani, analizirani i evaluirani
glavni strateski, operativni i financijski rizici, te odredene mjere za smanjenje rizika,
kao i odgovorne osobe za upravljanje rizicima (vlasnici rizika). Rizici su identificirani u
svim organizacijskim jedinicama Drustva.
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Dobri poslovni rezultati u 2021. godini i nizu prethodnih godina dodatno su financijski
ojacali druStvo koje ima primjerenu financijsku stabilnost i dobru osnovu za daljnji
razvoj poslovanja.

Stalnom prilagodbom organizacije novim vanjskim i unutrasnjim uvjetima - kako na
asortimanu distributivnih transformatora tako i na asortimanu srednje energetskih
transformatora - drustvo je u zahtjevnim uvjetima podizalo konkurentsku prednost
na trzistu.

Stavljanjem u prioritete prodajnih i razvojnih aktivnosti, zapoSsljavanjem i sustavnim
uvodenjem u posao mladih strucnjaka, motiviranjem zaposlenih, ulaganjima u
informaticke tehnologije, razvoj proizvoda i modernizaciju proizvodnje - drustvo je
pripremljeno za zahtjeve sloZenih trzisnih uvjeta koji se mogu ocekivati i u budu¢nosti.

Prate¢i smjernice i zahtjeve za odrzivom ekonomijom i kruznim gospodarstvom,
druStvo ce i ubuduée aktivno doprinositi i sudjelovati u energetskoj tranziciji i
dekarbonizaciji gospodarstva, te digitalizacijom internih procesa i vlastitog poslovanja.

Ulaganjem u drustvo Power Engineering Transformatory Sp. z o.0. (PET) Poljska
otvorena je joS jedna mogucnost pristupa novim trzistima.

Od prvogkvartala2021.godine poceo je znacajanrast cijena glavnih sirovina i materijala
(bakar, aluminij, transformatorski lim, transformatorsko ulje, Celik).

Poslovna 2021. godina bila je obiljezena nastavkom pandemije COVID-19, koja je
generirala brojne rizike, medu kojima su najizrazeniji bili rizici povezani sa zdravljem
zaposlenika, organizacijom radnih, proizvodnih i poslovnih procesa, logisticki rizici
kod nabave sirovina i materijala, te kod isporuke gotovih proizvoda, rizici povezani
s promjenom ponasanja kupaca kod narucivanja proizvoda, i sli¢ni rizici. Drustvo
je primjereno odgovaralo na navedene rizike, ublazavalo ih dostupnim mjerama
i akcijama, te je poslovna 2021.godina zavrsila bez velikog negativnog utjecaja na
poslovne rezultate Drustva.

PotraZnja za transformatorima na ciljanim trzistima KONCAR - D&ST-a jedan je od
glavnih ¢imbenika rizika za poslovanje DruStva. Poslovnu 2021. godinu karakterizirala
je povecdana potraznja za transformatorima iz niza razloga od kojih su najznacajniji
stupanje na snagu Uredbe Komisije (EU) br. 548/2014 (Tier 2) od 01. 07. 2021. godine,
predvidanje daljnjeg rasta cijena sirovina i materijala i neizvjesnosti zbog poremecaja
u dobavnim lancima te zbog pojac¢anog ulaganja u obnovljive izvore energije.

Ponuda transformatora od strane ostalih proizvodaca - konkurentski pritisak -
sliedeci je vrlo vazan €imbenik rizika za poslovanje DruStva. Pona3anje postojecih
konkurenata, te ulasci novih konkurenata na ciljana trzista KONCAR - D&ST-a kreiraju
vrlo jak konkurentski pritisak na vedini ciljnih trziSta. Cijela transformatorska industrija
dozivjelaje prilicne promjene zadnjih godina, sbrojnimrestrukturiranjima, izdvajanjima
i/ili prodajama energetskog dijela poslovanja kod velikih korporacija, zatvaranjima
ili steCajevima postoje¢ih tvornica, otvaranjima novih tvornica, preuzimanjima i
spajanjima (konsolidacijom), a takvi se trendovi nastavljaju i dalje.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Rizici na trziStu nabave takoder su bili izrazeni u poslovnoj 2021. godini. Cijene glavnih
sirovina i materijala od kojih se proizvode transformatori (bakar, aluminij, trafo lim,
trafo ulje, izolacija, Celik itd.) su volatilne, sa znacajnim rastom u relativno kratkim
razdobljima. Rizici povezani s dostupno$¢u odgovarajucih koli¢ina, te s troskovima i
moguénostima transporta sirovina i materijala takoder su dodatno izraZeni u uvjetima
pandemije COVID-19. S obzirom na mogu¢nosti koje mu stoje na raspolaganju, Drustvo
se Stiti od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Kod
bakra je politika ublaZzavanjarizika takva da, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na
robnim burzama (London Metal Exchange), s dobavljacima bakra ugovaraju se koli¢ine
i cijene FORWARD ugovorima za razdoblja u budu¢nosti prema stanju i procjenama
ugovorenosti. Kod transformatorskog lima i nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova
polugodisnjim ugovorima s dobavljacima pokusava se umanijiti ovaj rizik, te osigurati
potrebne koli¢ine. Takoder, u nekim viSegodiSnjim ugovorima s kupcima ponekad
se ugovara klizna formula bazirana na promjeni cijena materijala. Promjena cijena
materijala ukljucuje se u kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

TehnoloSko-razvojni rizici. Drustvo u ovom trenutku raspolaze suvremenom
tehnologijom izrade transformatora i primjerenim tehnickim rjeSenjima vecine
proizvoda iz svog programa, te je u stanju pratiti tehnicko-tehnoloSki razvoj na
zavidnoj razini.

U budu¢nostise ne oCekuje tehnicko-tehnoloSko zaostajanje za glavnim konkurentima.

RizicistrateSkihinvesticijaiakvizicija.U2021.godinijestavljenaupunufunkcijustrateska
investicija PKPDT (povecanje kapaciteta proizvodnje distributivnih transformatora) na
lokaciji Jankomir, te se nastavila intenzivna potpora razvoju drusStva PET, Poljska. Ova
grupa rizika ublaZzava se primjerenim analiziranjem i evaluacijom potencijalnih rizika,
poduzimanjem odgovaraju¢ih mjera za ublazavanje rizika, te aktivnom uklju¢eno3¢u
Uprave i odgovarajucih klju¢nih menadzera i zaposlenika u vodenje procesa.

Od financijskih rizika najizrazeniji su valutni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Valutni (tecajni) rizik prilicno je izraZzen u poslovanju Drustva s obzirom na veliki
postotak izvoza i uvoza u prihodima, te s obzirom da je dio monetarnih stavki aktive i
pasive izraZzen u stranim valutama.

Od valutnog rizika drustvo se Stiti forward ugovorima s bankama kao i internim
tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva i odljeva, kao i uskladivanjem stanja
monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.

Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik DruStva (npr. kupac
kojem je izvrSena isporuka bez dostatnog osiguranja placanja) nece modi ili htjeti
izvrsiti pla¢anje prema DrusStvu u skladu s onim Sto je ugovoreno te da ¢e Drustvo
zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potrazivanja.

Od kreditnog rizika Drustvo se Stiti instrumentima osiguranja placanja (L/C, garancije,
zaduZnice i sl.) te procjenom boniteta kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za
ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti. Takoder, vrsi se osiguranje potraZivanja za
pojedine kupce kod specijaliziranih institucija.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da DruStvo nece modi izvrSavati svoje
obveze prema vjerovnicima u ugovorenim rokovima.

DruStvo ima ugovorni odnos s poslovnim bankama o okvirnim zaduZzenjima, koji
mu omogucuje da brzo uz poznate uvjete prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim
sredstvima. Takoder, potraZivanja s relativno dugackim periodima dospijeca ponekad
naplacuje prodajudi ih financijskim institucijama (factoring, forfaiting).

1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2021. GODINU
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Upravljacki i kadrovski rizici. Uobicajene fluktuacije i promjene u menadZmentu,
vodedim struénjacima, i zaposlenicima ne utjecu znacajno na poslovanje Drustva, dok
bi nagle i vece fluktuacije menadzmenta, klju¢nih i ostalih zaposlenika mogle utjecati
na poslovne rezultate DruStva. Drustvo aktivno upravlja ovim rizicima.

sko-konstrukcijski rizici, proizvodni rizici, politicki rizici i ostale skupine rizika.

Investicije i modernizacija tehnologije

Drustvo raspolaze suvremenom tehnologijom, ali takoder kontinuirano investira
u poboljSanje i modernizaciju postojecih procesa s ciliem kontinuiranog podizanja
na visu razinu. U 2021. godini ugovorena je i pokrenuta investicija u fotonaponsku
elektranu snage 1,1 MW ¢iji se dovrSetak i puStanje u rad oCekuje u drugom kvartalu
2022. godine. Takoder je na podrucju infrastrukturnih nadogradnji provedena
rekonstrukcija radionice otpreme ¢ime su povecane tehnoloSke moguénosti kod
otpreme specijalnih izvedbi transformatora.

U 2021. godini nabavljeni su i modernizirani razni specijalni strojevi u proizvodnji, a sve
u skladu s usvojenim godisnjim planom.

Kao nadogradnja asortimana energetskih transformatora pustena je u rad hidraulicka
naprava za slaganje jezgara maksimalne nosivosti 60 t ¢ime su proSirene tehnolo3ke
moguénosti na podrucju nudenja, projektiranja i proizvodnje specijalnih izvedbi
transformatora. Takoder je u potpunosti opremljen autonomni mobilni uredaj za
obradu transformatorskog ulja koji omogucava pripremu transformatora kod pustanja
u rad u terenskim uvjetima.

Na procesu obrade transformatorskog lima izvrSene su nadogradnje operativnih
sustava, opsezni godisnji servisi te instalacija akusti¢ne zaStite od buke ¢ime su
dodatno poboljSani radni uvjeti.

Kako bi drustvo moglo i dalje pratiti poveéanu trziSnu potraznju i zadrzati visoki nivo
kvalitete u proizvodnji energetskih transformatora, krajem 2021. godine zapoceti su
pregovorii pokrenut projekt vezan uz kupnju i stavljanje u funkciju nesto vise od 4000
m?2 novog prostora. Prostor ¢e biti iskoriSten kako bi se rasteretila trenutna proizvodnja
i osigurao kvalitetan rad. Trenutno se radi na razradi samog projekta i planiraju se
prve aktivnosti.

Paralelno s ulaganjem u proizvodnu opremu in-
vestirano je i u nadogradnju informaticke opreme
Cime je povecéana dostupnost virtualnim serverima.

Ukupne investicije
u 2021.g. iznosile su

19,2 mil. kn.

Investicije (mil. kn)

.\>l> ././ \-’/ =

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
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KONCAR - D&ST dioniéko je drustvo unutar Grupe KONCAR, u kojem KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ima veéinski udio u visini od 52,73 %. DruStva unutar
Grupe KONCAR samostalna su trgovacka drustva.

Poslovni procesi u drustvu KONCAR - D&ST tijekom 2021. bili su organizirani kroz
profitne centre PC Distributivni transformatorii PC Srednji energetski transformatori,
uz podrsku zajednickih sluzba za cijelo Drustvo. Profitnim su centrima upravljali
kolegiji direktora u sastavu: direktor profitnog centra, koji je ujedno i Clan Uprave
DrusStva, te direktori prodaje, tehnike i proizvodnje.

Uprava

Uprava Drustva sastoji se od pet ¢lanova, i to predsjednika Uprave, ¢lana Uprave za
Profitni centar Distributivni transformatori, ¢lana Uprave za Profitni centar Srednje
energetski transformatori, ¢lana Uprave za razvoj poslovanja, razvoj proizvoda,
razvoj proizvodnje, marketing, investicije i odrZzavanje i ¢lana Uprave za financije,
racunovodstvo, nabavu, upravljanje ljudskim potencijalima, pravne i op¢e poslove.
Svi Clanovi Uprave ravnopravni su po poloZaju i statusu, a predsjednik Uprave
koordinira rad cijele Uprave. Uprava drustva KONCAR - D&ST vodi poslove na vlastitu
odgovornost, pri ¢emu je duZna i ovlaStena raditi i donositi odluke koje smatra
potrebnim za uspjeSno vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom potrebna je prethodna suglasnost Nadzornog odbora.

Do 31.03.2021. godine drustvom KONCAR - D&ST rukovodila je Uprava u sastavu:

* lvan Klapan, predsjednik Uprave

* Petar Bobek, ¢lan Uprave, direktor razvoja poslovanja

* Vanja Burul, ¢lan Uprave, direktor profitnog centra SET

* Martina Mikuli¢, ¢lanica Uprave, direktorica profitnog centra DT

* Petar Vlai¢, ¢lan Uprave, financijski direktor, direktor nabave, direktor za upravljanje
ljudskim potencijalima, pravne i opce poslove
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Odlaskom u mirovinu g. lvana Klapana, drustvom KONCAR - D&ST d.d. od 01.04.2021.
rukovodila je Uprava u sastavu:

* Vanja Burul, predsjednik Uprave

« Petar Bobek, ¢lan Uprave, direktor profitnog centra SET

« Martina Mikuli¢, ¢lanica Uprave, direktorica profitnog centra DT

« Dominik Trstoglavec, ¢lan Uprave, direktor tehni¢kog razvoja i razvoja poslovanja

* Petar Vlai¢, ¢lan Uprave, financijski direktor, direktor nabave, direktor za upravljanje
ljudskim potencijalima, pravnim i opé¢im poslovima

Nadzorni odborimenujeirazrjeSava Upravu te u skladu s odredbama Statuta odlucuje
o broju ¢lanova Uprave i duljini mandata. U imenovanju Uprave sudjeluje i Odbor za
imenovanja koji Nadzornom odboru predlaze kandidate za ¢lanove uprave.

Uprava DruStva provela je ocjenjivanje svoje djelotvornosti kao cjeline te profila i
kompetencija pojedinih ¢lanova Uprave u 2021. Ocjenjivanje je vodio predsjednik
Uprave. Uprava je utvrdila da djeluje ucinkovito, daima uravnotezen sastav te da njezini
¢lanovi posjeduju znanje, sposobnost, iskustvo i potrebnu stru¢nost koja odgovara
zahtjevima vodenja DrusStva. O rezultatima ocjene Uprava je izvijestila Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor

DrusStvo ima Nadzorni odbor koji broji pet ¢lanova, od Cega Cetiri biraju dionicari na
Glavnoj skupstini, a jedan je ¢lan predstavnik radnika u Nadzornom odboru.

Tijekom 2021. ¢lanovi Nadzornog odbora bili su:

*+ Gordan Kolak, predsjednik

* lvan Bahun, ¢lan

* Josip Ljulj, ¢lan

 Miki Hulji¢, ¢lan

* Ana Marija Marko¢, ¢lan - predstavnik radnika

Nadzorni odbor u 2021. odrzao je 27 sjednica, 3 redovne i 24 telefonske, na kojima su
sudjelovali svi ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor proveo je ocjenjivanje svoje djelotvornosti kao cjeline te profila i
kompetencija pojedinih ¢lanova Nadzornog odbora u 2021. Ocjenjivanje je vodio
predsjednik Nadzornog odbora. U ocjenjivanju nisu sudjelovali vanjski ocjenjivaci.

Nadzorni je odbor utvrdio da djeluje ucinkovito, da ima uravnoteZen sastav te da
njegovi ¢lanovi posjeduju znanje, sposobnost, iskustvo i potrebnu strucnost koja
odgovara zahtjevima nadzora Drustva.

Nadzorni odbor postavio je kao cilj minimalni postotak od 20 % Zenskih ¢lanova u
Nadzornom odboru i Upravi, Sto predstavlja adekvatnu zastupljenost jer odgovara
udjelu Zena u ukupnom broju radnika u Drustvu. U 2021. je godini postotak Zenskih
¢lanova u Upravi i Nadzornom odboru bio 20 %.

U sklopu Nadzornog odbora drustva KONCAR - D&ST djeluju tri odbora: Revizijski
odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja. Svaki odbor ima tri ¢lana.

Glavna skupstina

Dionicari svoja prava u Drustvu ostvaruju na Glavnoj skupstini. Tijekom 2021. odrzana
je jedna redovna glavna skup3tina dionicara i to 20.05.2021.

Dionice DruStva uvrStene su na redovno trziSte Zagrebacke burze, www.zse.hr.
Drustvo primjenjuje vecinu odredaba Kodeksa korporativhog upravljanja koji su
izradili Zagrebacka burza i HANFA, a objavljen je na sluZzbenim stranicama Zagrebacke
burze (www.zse.hr).

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Organizacijska shema

Temeljnu organizacijsku strukturu Drustva
utvrduje Uprava Drustva u suglasnosti s
Nadzornim odborom.

Organizacijska shema
KONCAR - D&ST d.d.

Glavna skupstina
Nadzorni odbor

Ured Uprave

UPRAVA

Predsjednik Uprave
Vanja Burul
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PODATCI O
ZAPOSLENICIMA
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DRUSTVENA ODGOVORNOS
| LJUDSKI POTENCIJALI

Razvoj ljudskih potencijala u drustvu KONCAR - D&ST i podizanje radne
uspjeSnosti postiZe se jednakim moguénostima obrazovanja, osposobljavanja
i usavrSavanja, transparentnim sustavom nagradivanja, jednakim uvjetima u
pogledu visine place i napredovanja, bez obzira na spol, dob, nacionalnost,
etnicko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni ili ekonomski status,
seksualnu orijentaciju i pripadnost politickim ili drugim organizacijama.

KONCAR - D&ST posebnu paZnju posvecuje postizanju uravnoteZenosti
izmedu rada i privatnog Zivota.

Svoje zaposlenike drustvo KONCAR - D&ST potige na kontinuirano razvijanje
i usavrSavanje razli¢itih vrsta znanja i vjestina te ih poti¢e na cjeloZivotno
obrazovanje.

Vil 1.1.

PODATCI O ZAPOSLENICIMA

Na pocetku 2021. u drustvu KONCAR - D&ST bilo je 645 zaposlenika. Do kraja godine
zaposleno je 46 novih zaposlenika, a otiSlo ih je 13 te je godina zavrsila sa 678 zaposlenika.

Zaposljavamo osobe raznolike dobne strukture. Najmladi novozaposleni u 2021. imao
je 20 godina, a najstariji 45. Prosje¢na dob zaposlenih u KONCAR - D&ST-u je 39 godina.

Struktura zaposlenih po strucnoj spremi

FAKULTETSKI OBRAZOVANI (16 i vise godina $kolovanja) 234
VISA SKOLA | PRVOSTUPNICI (14 do 15 godina 3kolovanja) 29
SREDNJA SKOLA (12 godina $kolovanja) 378
STRUKOVNE SKOLE (11 do 13 godina $kolovanja) 19
PRIUCENI RADNICI S OSNOVNOM SKOLOM (8 godina 3kolovanja) 18
UKUPNO 678
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Zaposlenici
prema struc¢noj spremi u 2021.

Priuceni radnici sa
srednjom Skolom
3%

Strukovne Skole
3%

Fakultetski
obrazovani
34%

Visa Skola i
prvostupnici
4%

Srednja
Skola
56 %

Novi zaposlenici

prema vrsti ugovora u 2021.
Pripravnicki
1%

Odredeno
8%

81%
Neodredeno

Prikaz svih zaposlenih
prema vrsti ugovora u 2021.

Pripravnicki
0,74 %

Odredeno
0,59 %

98,67 %
Neodredeno
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Prikaz strukture novih zaposlenika
prema dobi i spolu tijekom 2021.

>50 GODINA |0

e
=)o

30 - 50 GODINA

< 30 GODINA

Prikaz strukture svih zaposlenika
prema dobi i spolu tijekom 2021.

e
=)o

> 50 GODINA
30 - 50 GODINA

<30 GODINA

Stopa fluktuacije u 2021.
Drustvo i dalje biljeZi nisku stopu early turnovera (kao i prethodne godine, zabiljeZen
je samo jedan slucaj prijevremenog odlaska zaposlenika i to zbog neudovoljavanja na

probnom radu) te generalno niske stope ukupne, Zeljene i nezeljene fluktuacije:

Godina Ukupna godiSnja GodiSnja stopa GodiSnja stopa

stopa fluktuacije = neZeljene fluktuacije Zeljene fluktuacije
2021 2,6% 0,8% 1,8%
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Povlastice osigurane zaposlenicima

KONCAR - D&ST brine za svoje zaposlenike te im kroz

razne novcane i nenovCane pogodnosti nastoji stvoriti

uvjete za profesionalni rast i razvoj, ugodnu radnu DODATNE ISPLATE -
okolinu, pravednu kompenzaciju za rad i ravnoteZu BOZICNICA, REGRES,
privatnog i poslovnog Zivota: EORSNICAS

Wi

UPLATE U IIl. SUFINANCIRANI TOPLI
MIROVINSKI STUP OBROK | PRIJEVOZ

JUBILARNE NAGRADE

MOGUCNOSTI DALJNJE
EDUKACIJE, USAVRSAVANJA
| NAPREDOVANJA

KLIZNO RADNO VRIJEME MULTISPORT KARTICA ZA
ZA RADNIKE U UREDIMA SUDJELOVANJE U SPORTSKIM
| REKREACISKIM SADRZAJIMA

)

DODATNO ZDRAVSTVENO POTPORA ZA NOVOROBENCE, OTPREMNINA ZA

OSIGURANJE - SISTEMATSKI RODITELJSKI DOPUST | DAR ZA UMIROVLJENJE
PREGLEDI DJECU POVODOM SV. NIKOLE

Roditeljski dopust
Drudtvo omogucava koriStenje prava na roditeljski dopust za sve zaposlenike bez obzira

na spol. Stovi3e, tijekom 2021. roditeljski dopust je koristilo ¢ak i vise muskaraca nego
Zena Sto je dokaz kako DrusStvo potice i oCeve na koristenje ove pogodnosti.

Roditeljski dopust 2021.

Z M | STOPAPOVRATKANAPOSAO | STOPAZADRZAVANJA NA POSLU
NAKON RODITELJSKOG (12 MJESECI) NAKON POVRATKA
DOPUSTA S RODITELJSKOG DOPUSTA
E 10 | 100% 100% |
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VaZnost stavova nasSih zaposlenika - HR ANKETA 2021.

Svjesni vaznosti nase najvece snage - nasih postojecih zaposlenika bez kojih ne bi bilo
moguce ostvariti ciljeve DruStva te ekonomski rast i napredak, kontinuirano nastojimo
osluskivati potrebe i misljenja nasih radnika te odrzati njihovo zadovoljstvo i motivaciju.

Na razini Grupe KONCAR, tijekom 2021. godine online putem je provedena anketa u
kojoj je sudjelovao i KONCAR - D&ST, a kojom je mjereno zadovoljstvo zaposlenika,
percepcija rukovodenja i organizacijska kultura.

U pogledu zadovoljstva zaposlenika, mjerenje je pokazalo kako je indeks zadovoljstva
zaposlenika KONCAR - D&ST-a iznad prosjeka Grupe KONCAR. Po pojedinim aspektima
posla, zaposlenici KONCAR - D&ST-a su najzadovoljniji radnim uvjetima, suradnicima
i statusom u organizaciji; a potom slijede sami posao, aspekt vodstva organizacije te
mogucnosti za obrazovanje. Prema upitniku, zaposlenici su u manjoj mjeri zadovoljni
pla¢om i priznanjima te mogu¢nostima za napredovanje. Drustvo je uzelo u obzir rezultate
ankete i odobrilo akcijski plan s ciljem poboljSanja rezultata u narednom periodu, osobito

imajuci u vidi mjere Ciji je cilj pravedno nagraditi i kompenzirati rad i trud naSih zaposlenika.

Upitnikom je mjerena i spremnost zaposlenika da svoje drustvo preporuce drugima
kao mijesto za rad &ime je dokazano da bi vecina zaposlenika KONCAR - D&ST-a
preporucila svoje drustvo drugima te je navedeni indeks za KONCAR - D&ST najvisi u
Grupi KONCAR.

Pri ispitivanju organizacijske kulture, koja obi¢no podupire uspjesno funkcioniranje
kompanije te visoko korelira sa svim klju¢nim pokazateljima poslovne uspjednosti, bilo
je potrebno procijeniti kako zaposlenici vide trenutnu kulturu te koja je Zeljena kultura.
Mjerenje je pokazalo da razlika izmedu aktualne i Zeljene organizacijske kulture nije
znacajna.

Zaposlenicisuaktualnukulturu procijenilihijerarhijskom (koju obiljeZavaju strukturirana
radna sredina, definirane procedure, sigurnost, predvidljivost, stabilnost i kontrola) te
trziSno orijentiranom (usmjerenom na rezultat, s izazovnim ciljevima, natjecateljskim
duhom, te naglaskom na profitabilnost i probitacnost). Kod procjene Zeljene kulture,
zaposlenici su se izjasnili kako bi Zeljeli veéi fokus na inovacije, preuzimanje rizika,
poduzetnistvo, Cemu ¢e se u narednom periodu posvetiti viSe pozornosti.
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Suradnja s fakultetima

KONCAR - D&ST otvoren je za razne oblike suradnje i potpore akademskoj zajednici.
Na taj nacin podupiremo rad Fakulteta i povezujemo se s buduc¢im stru¢njacima koji
su ujedno i nasi potencijalni bududi zaposlenici.

Krajem 2021. sudjelovali smo na Career Speed Datingu u organizaciji Centra karijera FER-a
i studentske udruge eStudent. Tijekom ovog jedinstvenog spoja speed datinga i razgovora
za posao, nasi predstavnici iz tehnickog ureda i Odjela za upravljanje ljudskim potencijalima
razgovarali su s 36 studenata Fakulteta elektrotehnike i raCunarstva te mladim i
perspektivnim strucnjacima i potencijalnim buduéim kolegama prenijeli informacije o
mogucnostima studentske prakse, stipendija i zaposlenja u KONCAR - D&ST-u.

Takoder, tijekom 2021. proveden je natje¢aj ,Postani stipenD&ST* kojim je KONCAR -
D&ST dodijelio stipendije izvrsnim studentima Fakulteta elektrotehnike i racunarstva
Zagreb te Fakulteta strojarstva i brodogradnje Zagreb.

Za stipendiste KONCAR - D&ST-a odabrano je dvoje studenata FER-a sa studija
Elektrotehnike i informacijske tehnologije (profili: Elektrostrojarstvo i automatizacija
i Elektroenergetika). S FSB-a je odabrano petero stipendista sa smjerova: Proizvodno
inZenjerstvo, InZenjerstvo materijala te Konstrukcijski smjer.

Osim financijske potpore tijekom preostalog perioda Skolovanja, stipendisti dobivaju
mogucénost izrade diplomskog rada na temu povezanu s transformatorskom
industrijom te moguénost zasnivanja pripravni¢kog radnog odnosa u KONCAR -
D&ST-u nakon zavrSetka studija.

Suradnja s ustanovom za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba s invaliditetom - Uriho

Tijekom 2021. nastavljena je dobrasuradnjas URIHO-om, ustanovom za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom. Ugovorom o poslovnoj suradnji sa
zastitnom radionicom, KONCAR - D&ST narutuje proizvodne dijelove iz asortimana
URIHO-a te na taj nacin ispunjava i zamjensku kvotu za zaposljavanje osoba s
invaliditetom te joS vaznije, podupire profesionalnu rehabilitaciju i socijalizaciju osoba
s invaliditetom u zajednici.

Za 2021. Drustvo je kao obveznik kvotnog zaposljavanja ispunio zamjensku kvotu
kojom je zamijenjeno zaposljavanje 73 osobe s invaliditetom.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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KVALITETNO
0BRAZOVANJE

Vil 1.2.

OBUKA | OBRAZOVANJE

Obrazovanje, usavr3avanje i osobni razvoj zaposlenika od klju¢ne su vaznosti za
poslovanje KONCAR - D&ST-a jer se upravo primjenom stecenih znanja i vjetina tijekom
poslovnih aktivnosti ostvaruju rezultati. Ulaganje u stjecanje i razvoj kompetencija
zaposlenika omogucava usvajanje specijalistickih znanja, kontinuirano pracenje trendova
i novih tehnologija te rast inovativnosti, Sto pridonosi povecanju kvalitete rada, stvaranju
trziSne prednosti i unapredenju postojecih te razvoju novih proizvoda i usluga.

103-
1do3

OBUKA
OBRAZOVANJE

Navedeno je od znacajnog interesa za uklju¢ene dionike - zaposlenike i kupce, jer osobni
razvoj zaposlenika pridonosi njihovoj motivacijii sposobnostima odgovaranja na zahtjeve
kupaca.

KONCAR - D&ST sustavno, planski i kontinuirano provodi aktivnosti osposobljavanja,
usavrSavanja i obrazovanja zaposlenika u cilju stjecanja stru¢nih znanja, tehnickih
znanja, znanja stranih jezika, informatickih znanja, menadzerskih znanja, razvoja osobnih
kompetencija te znanja iz podrucja zdravlja i sigurnosti na radu, zastite okolisa te sustava
kvalitete. PotiCu se i financiraju diplomski i poslijediplomski specijalisticki i doktorski
studiji, aktivno i pasivno sudjelovanje na seminarima i kongresima u tuzemstvu i
inozemstvu, pohadanje tecajeva stranih jezika i racunalnih vjestina, sudjelovanje na
radionicama voditeljskih vjeStina i programima razvoja menadZera, sudjelovanje na
radionicama mekih vjeStina i osobnog razvoja, obrazovanje auditora za upravljanje
sustavima kvalitete i drugi programi osposobljavanja.

Osposobljavanje se provodi u skladu s internom
procedurom i povezanim radnim uputama te u
skladu s GodiSnjim planom osposobljavanja koji
se izraduje na razini DruStva. Za izradu plana
osposobljavanja odgovoran je Odjel za upravljanje
ljudskim potencijalima, a u planiranju obrazovnih

Platforma za e-ucenje

Buduci da je znanje jedna od nasih najvecih vrijednosti
kao kompanije i ono Sto stvara komparativnu prednost

u poslovanju, KONCAR - D&ST je za ne3to manje
od polovine svojih zaposlenika omogucio pristup
suvremenom nacinu edukacije - platformi za e-ucenje.

Platforma zaposlenicima omogucava neogranicen
pristup viSe od 100 programa iz podrucja poslovnih
vjeStina, mekih vjestina, stranih jezika i osobnog
razvoja, a zaposlenici joj mogu pristupiti 24/7 s bilo
kojeg digitalnog uredaja i na taj nacin uciti kada i koliko
im odgovara.

Svaki zaposlenik dobio je svoj edukacijski plan koji
obuhvada izmedu 9 i 11 programa za usavrSavanje
klju€nih kompetencija. Programi ukljuuju teme kao
Sto su npr. Komunikacijske vjeStine, Ucinkovitost,
Poslovni bonton, Delegiranje i Upravljanje vremenom,
kao i interno razvijeni program za nove zaposlenike -
Dobrodosli u KONCAR - D&ST.

aktivnosti sudjeluje menadZment, predstavnik uprave
za sustave upravljanja kvalitetom, zastitom okolisa,
zaStitom zdravlja i sigurnosti na radu te predstavnik
sluzbe zastite na radu.

Pokrenute aktivnosti osposobljavanja se redovito prate,
kaoizadovoljstvozaposlenikaistima, a poc¢etkomgodine
Odjel za upravljanje ljudskim potencijalima izraduje
godiSnji izvjeStaj o osposobljavanju u prethodnoj
godini. Vrednovanje svih realiziranih aktivnosti, ocjena
stanja osposobljanosti zaposlenika te vrednovanje
ucinkovitosti obrazovanja provodi se jednom godisnje
na sastanku prosirenog kolegija KONCAR - D&ST-a, a
zavrsnu ocjenu s prijedlozima unapredenja daje Uprava.
KONCAR - D&ST kontinuirano radi na poboljsanju
procesa vezanih za obuku i obrazovanje te na razvoju
sustava upravljanjakompetencijama, internih programa
obuke, dostupnostiiodabiru eksternih programa obuke
te pracenju provedbe i u€inaka obrazovnih aktivnosti.
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Tijekom 2021. godine je u nekom obliku obuke i obrazovanja sudjelovalo 56% zaposlenika. 4 04 1
Prosjecan broj sati obuke po zaposleniku je iznosio 45 sati. =

PROSJECAN GODISN]I
BROJ SATI OBUKE PO
ZAPOSLENIKU

Tijekom 2021. godine provodilo se osposobljavanje zaposlenika KONCAR - D&ST-a kroz 404 2
interne i eksterne stru¢ne edukacije prema zahtjevima posla, osposobljavanja za sustave =
upravljanja, osposobljavanja vezana za zastitu na radu i osposobljavanja rukovodecih

zaposlenika. PROGRAMI ZA|
STJECANJE VJESTINA

* Tecajevi stranih jezika | PROGRAMI KOJI

KONCAR - D&ST je tijekom 2021. godine financirao ili sufinancirao tecajeve stranih PODUP!RU STALNU
MOGUCNOST

jezika za 15 zaposlenika. NajviSe je bilo tecajeva njemackog i Spanjolskog jezika, a zatim i 2
engleskog te ruskog jezika. ZAPOSLJAVANJA
ZAPOSLENIKA

* Informaticki tecajevi

Organiziran je grupni tecaj osnovnog koriStenja MS Excela isklju€ivo za zaposlenike
KONCAR - D&ST-a, koji je uspjedno zavrsilo 14 zaposlenika. Organiziran je i grupni te¢aj
koristenja MS Projecta isklju¢ivo za zaposlenike KONCAR - D&ST-a, koji je zavrsilo 20
zaposlenika.

* Stjecanje strucnih i znanstvenih kvalifikacija

Dvoje zaposlenika zavrSilo je program prekvalifikacije odraslih za zanimanje
elektrotehnicara, dvoje zaposlenika pohadalo je diplomski studij na visokim ucilistima, 16
zaposlenika pohadalo je specijalisti¢ki postdiplomski studij na Fakultetu elektrotehnike
i racunarstva ili Fakultetu strojarstva i brodogradnje u Zagrebu. Dvoje zaposlenika
pohadalo je doktorski studij na FER-u, a jedan od njih, Mario Jurkovi¢, uspjesno je
doktorirao. Predsjednik uprave, Vanja Burul, uspjeSno je zavrSio EMBA program pri
Cotrugli Business School u Zagrebu.

* Strucna osposobljavanja za upravljanje sredstvima unutarnjeg transporta

Ukupno je tijekom 2021. godine provedno 69 osposobljavanja zaposlenika na radnim
mjestima u proizvodnji, za upravljanje mosnom dizalicom, vilicarem, elektrokolicima,
hidraulicnom platformom te signalizaciju.

* Osposobljavanje za sustave kvalitete, zaStite okoliSa te zdravlja i sigurnosti na radu

Osnovnu internu obuku za sustave upravljanja proslo je 48 novih zaposlenika tijekom
2021. godine. Provedena su osposobljavanja ili nadogradivanja znanja auditora prema
normama ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001.

73 zaposlenika osposobljeno je za rad na siguran nacin i zastitu od poZara.

* Uvodenje u posao novih zaposlenika

Tijekom 2021. godine zaposleno je 46 novih zaposlenika, za koje su izradeni programi
uvodenja u posao te suim dodijeljeni mentori. Mentorski sustav osiguran je za zaposlenike
na svim radnim mjestima, kako u proizvodnji, tako i u uredima. U okviru programa
uvodenja u posao zaposlenici se upoznaju s ustrojem i internim propisima organizacije,
organizacijom rada, radom odjela i vlastitom radnom ulogom, kolegama i suradnicima
te ostalim organizacijskim jedinicama. Mentori pruzaju podrSku i vodstvo novim
zaposlenicima prilikom usvajanja radnih zadataka, u skladu s postavljenim ciljevima.
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INTERNO RAZVIJENI PROGRAMI EDUKACIJA

Dobrodosli u KONCAR - D&ST -

prezentacija za nove zaposlenike Udio zaposlenika koji

Kako bi se novim zaposlenicima olak3alo su educirani u 2021. g
snalaZzenje u novoj radnoj sredini, razvijen
je program edukacije putem kojeg se
upoznaju s KONCAR - D&ST-om. Program
je dostupan u okviru platforme za
e-ucenje, tako da mu svi novi zaposlenici
mogu pristupiti bilo kad i bilo gdje
putem racunala ili mobilnog telefona.
Program obuhvaca osnovne informacije
o kompaniji i proizvodima, oCekivanjima
od zaposlenika, nacginu organizacije rada,
financijskim i drugim pogodnostima,
organizacijskoj kulturi i sli¢cno.

Selekcijski proces - edukacija za €lanove komisije pri
zaposljavanju

{l “yﬁ nvﬁ Tijekom2021.godinepokrenutjeprograminterneedukacije

A A rukovodecih zaposlenika koji sudjeluju u postupcima
SRIRGENIK 2 selekcije zaposlenika. Edukacijom se Vrukovoditelje

SELEKCIJU upoznaje s tijekom procesa selekcije u KONCAR - D&ST-u,
nacinom vodenja kvalitetnog selekcijskog intervjua,
pravilnim postupanjem s izvjeStajima psihologijske
procjene, zastitom podataka kandidata i osiguravanjem
jednakih mogucénosti za sve kandidate. Ispit znanja je po
zavrSetku edukacije uspjesno poloZzilo svih 9 polaznika, a
do kraja 2022. godine planirana je edukacija svih preostalih rukovodecih zaposlenika
koji sudjeluju u selekciji. Polaznici su prepoznali korisnost edukacije te je ocijenili
odlicnom ocjenom.




Korporativna kultura i komunikacija - radionica za menadZere

KONCAR - D&ST je u 2021. godini izdao priruénik pod nazivom Korporativna kultura
i komunikacija, s ciliem da svim svojim zaposlenicima pribliZzi osnovne vrijednosti
kojima se vodimo u svakodnevnom ophodenju na radnom mijestu, kao i da pruZi
prakticne smjernice za razlicite vidove komunikacije. Nastavno na teme obradene
u prirucniku, organizirana je radionica za rukovodece zaposlenike, s obzirom na
njihovu klju¢nu ulogu u kreiranju korporativne kulture. Radionici je prisustvovalo 58
polaznika, uklju€ujuci ¢lanove uprave, direktore i rukovoditelje svih razina. Sudionici KORPORATIVNA

su istaknuli doprinos radionice razvoju medusobne komunikacije, ¢ime je njena svrha SEERAORINERS
upotpunjena.

O 8 WAL L = UEEDAAD B D NAL) A

VjeStine vodenja sebe i drugih

U 2020. godini pokrenut je program edukacije rukovodeé¢ih zaposlenika KONCAR -
D&ST-a pod nazivom ,VjeStine vodenja sebe i drugih®, s ciljem razvoja menadzerskih
kompetencija. U okviru dvodnevne radionice rukovoditelji se educiraju o alatima
i tehnikama za povecanje osobne i timske ucinkovitosti i motivacije. Do sada je
edukaciju zavrsilo 17 polaznika. Tijekom 2021. odrzana su dva nova ciklusa radionica,
na kojima je sudjelovalo ukupno 14 rukovoditelja i voditelja. Edukacija je ocijenjena
izrazito pozitivno te je planirano njeno daljnje redovito odrzavanje.

Elektricni principi i transformatori

KONCAR - D&ST razvio je program edukacije pod nazivom ,Elektri¢ni principi i
transformatori”, u trajanju od 8 Skolskih sati. Kroz predavanja i demonstracije u
proizvodnom pogonu, zaposlenike se na jednostavan nacin upoznaje sa svrhom,
nacinom funkcioniranja i proizvodnjom transformatora. Program edukacije
obuhvaca upoznavanje s osnovnim pojmovima u elektrotehnici, principom rada
transformatora, vrstama transformatora, osnovnim dijelovima transformatora i
tehnic¢ko-ekonomskim vrednovanjem transformatora, a uklju€uje i obilazak radionica
te laboratorija za ispitivanje transformatora. Edukacija je obvezna za sve nove
zaposlenike na poslovima viSih stupnjeva sloZenosti, a odvija se u dvije verzije -
osnovnoj (za zaposlenike koji nisu inZenjerske struke) i naprednoj (za inZenjere). Od
2015. do 2020. godine odrzano je 20 ciklusa edukacije, kojima je prisustvovalo 296
zaposlenika. U 2021. godini edukaciju je zavrsilo 19 zaposlenika. Redovita ispitivanja
zadovoljstva polaznika koja se provode nakon svakog ciklusa edukacije, ukazuju na
kontinuirano visoku kvalitetu programa.

U KONCAR - D&ST-u je tijekom 2021. godine nastavljen projekt uvodenja sustava 404_3
upravljanja kompetencijama na razini cijele organizacije, u okviru kojeg su definirane

ponasajne i stru¢ne kompetencije za sve zaposlenike. Ucinjena je procjena POSTOTAK
kompetencija svih zaposlenika te usporedba sa Zeljenom razinom kompetencija, ZAPOSLENIKA
kako bi se identificirali razvojni ciljevi. Kao nastavak projekta uvodenja modela KOJI DOBIVAJU
kompetencija planirano je educiranje rukovoditelja za provodenje godi3njih razgovora REDOVITU OCJENU
sa zaposlenicima, u cilju pracenja radnog ucinka i individualnog razvoja zaposlenika. RADNOG UCINKA
Osnovni princip je pritom davanje povratne informacije zaposlenicima i planiranje | INDIVIDUALNOG
razvojnih aktivnosti za nadolazece razdoblje. Zasad zaposlenici povratnu informaciju RAZVOJA

o vlastitom radnom ucinku dobivaju posredno, na temelju postotka stimulativnog
dijela place, koji neposredni rukovoditelji kvartalno dodjeljuju svim zaposlenicima.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d. 55



403,

103-

1DO3

ZDRAVLJE |

SIGURNOST NA RADU

Investicije u zdravlje i sigurnost
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VII 1.3. N

ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

KONCAR - D&ST nastoji osigurati nesmetano provodenje zakonske i sustavne regulative u
zastiti zdravlja i sigurnosti na radu te kontinuirano poboljSava i usmjerava klimu i kulturu
rada prema Sto viSoj razini. Istovremeno se unaprjeduje kvaliteta i obnavlja radna oprema,
za Sto je Drustvo osiguralo sva potrebna materijalna sredstva. U tom se podrudju, u
suradnji sa zaposlenicima drustva vrsi preispitivanje svih postojecih parametara kako bi
se u skladu s razvojem znanja, tehnologija i materijala ista primijenila i u praksi. Drustvo
takoder uzima u obzir Inicijative koje dolaze od strane zaposlenika.

KONCAR - D&ST upravlia svim procesima
zdravlja i sigurnosti na radu u skladu sa
zakonskim zahtjevima, sustavnim procedurama
te primjerom dobre prakse. To podrazumijeva
B 8% CERTIFIKACIA/RECERTIFIKACIA sudjelovanje svih zaposlenih u drustvu kao
zainteresiranih strana te isto tako trecih
zainteresiranih strana. Podrucjem se upravlja s
vise razina organizacije, pri ¢emu svaka razina

M 34% ZASTITNA OPREMA RADNIKA
7% ISPITIVANJA RADNE OPREME

W 3% OSPOSOBLJAVANJA sudjeluje u skladu sa svojim odgovornostima
B 1% LIJECNICKI PREGLEDI te uz medusobnu koordinaciju. Organizacijski
B 1% ODRZAVANJE ZOP SUSTAVA pristup ostvaruje se putem Odbora Zastita
B 1% SOFTVERSKO RJESENJE na radu (ZNR) i Odbora Zastite i sigurnosti na
UPRAVLJANJA ZNR radu (ZiSNR) kao tijela direktnog medusobnog
1% EPIDEMIOLOZKA OPREMA | uskladivanja i informiranja svih zainteresiranih
SREDSTVA strana te odredenog i zadanog tijeka i
M 45% FIZICKO TEHNICKA ZASTITA vremenskog okvira rjeSavanja tema.
| ZoP

Ovakav nacin upravljanja omogucava brzi
odgovor na nesukladnosti i pozitivno utje€e na
unapredenje stanja.

Uprava Drustva svojom se politikom obvezuje poStivati svu zakonsku regulativu i zahtjeve
norme ISO 45001:2018 kao i svim ostalim utjecajima na zdravlje i sigurnost na radu, a
navedenim u politici. Politika se primjenjuje na sav opseg poslova Drustva i sastavni je dio
Prirucnika zaStite okoliSa i zaStite zdravlja i sigurnosti na radu. DruStvo u punom opsegu
primjenjuje i provodi donesene politike.

Ciljevi koji se na godiSnjoj bazi provode dio su alata kojima se na dokumentiran nacin provodi
poboljSavanje i omogucava proaktivan pristup temama zdravlja i sigurnosti na radu.

Drustvo objavljuje politiku i ciljeve putem oglasnih ploca, interaktivnih monitora unutar
DruStva kao i u informacijskom sustavu Drustva te su svima dostupni.

KONCAR - D&ST redovito provodi ocjenu ucinkovitosti sustava upravljanja zdravljem i
sigurnoS¢unaradu. Ocjenase provodikrozizvjeS¢a OdboraZNRiOdboraZiSNR, provodenjem
internih i eksternih audita te provodenjem sastanaka na kojima Uprava DruStva ocjenjuje
djelotvornost temeljem svih definiranih parametara sustava u skladu sa zahtjevima norme
ISO 45001:2018. Ocjena Uprave o djelotvornosti sustava upravljanja te internii eksterni auditi
od strane certifikacijske kuce provode se u Sestomjesecnom ciklusu. Zainteresirane strane
provode audit prema svojim potrebama i uglavnom su dio pretkvalifikacijskih procesa.
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Vil 1.3.1.

SUSTAV UPRAVLJANJA ZDRAVLJEM | SIGURNOSCU NA RADU

KONCAR - D&ST kontinuirano naglasava vaznost sigurne kulture rada kako u svojim 403 1
proizvodnim procesima tako i u kontaktu s izvodac¢ima i kupcima. Sigurnost i zdravlje r
nasih zaposlenika jedan je od glavnih prioriteta u poslovanju. Kroz sustav upravljanja 403 7 8
ZiSNR kontinuirano uvodimo promjene koje se prilagodavaju potrebama zaposlenika &
i izazovima hitnih i izvanrednih situacija. Jedan od bitnih elementa u proaktivhom

o C , o N SUSTAV UPRAVLJANJA
upravljanju ZiSNR je i digitalizacija sustava. Ona omogucava brzu i jednoznacnu ZDRAVLJEM |
korn“unlk‘acuu unutar huerarhusklh raélna. Prspoznavanje( povezyame i pracenje r|2|.ka SIGURNOSCU NA
te njihovih medusobnih odnosa na taj se nacin svode na jedno mjesto dostupno svim RADU

sudionicima.

KONCAR - D&ST u sklopu svog opsega poslovanja obvezuje se postovati zakonsku
regulativu Republike Hrvatske, obveze proizasle prihva¢anjem zahtjeva norme ISO
45001:2018 kao i primjenjive zahtjeve zainteresiranih strana.

DruStvo kontinuirano podupire razvoj zastite zdravlja i sigurnosti na radu u cilju
uspjedne realizacije strategije i ciljeva te neprekidnog poboljSavanja rezultata u
podrucju sustava upravljanja, te utjeCe na zdravlje i sigurnost na radu kroz:

* osiguravanje sigurnih i zdravih radnih uvjeta za prevenciju s poslom povezanih
ozljeda i oboljenja kako bi se eliminirala opasnost;

«djelovanjem na svijest svih zaposlenika i ugovornih partnera, te koristenje
administrativnih mjera ukljucujudi i osposobljavanje;

« zamjenom postojecih procesa s manje opasnim procesima, operacijama, materijalima
iliopremom;

* ukljuCenjem radnika u savjetovanje i sudjelovanje u svrhu eliminacije opasnosti i
smanjenje OH&S rizika uz korisStenje primjerene osobne zastitne opreme.

« u drudtvu KONCAR - D&ST svi sudionici procesa rada koji se uklju¢uju direktno ili
indirektno, upoznati su s nacinom funkcioniranja onih procesa za koje su angaZirani
i onih s kojima bi mogli biti u kontaktu. To upoznavanje se vr3i kroz kontakte koji se
ostvaruju i prije samog fizickog dolaska na lokaciju putem zahtjeva ili ve¢ utvrdenih
obrazaca kontrole i informacija, odnosno, putem ispunjavanja zahtjeva o sigurnosti i
zastiti zdravlja kroz pretkvalifikacije ili ugovore.

* Pravila pona3anja na lokaciji se provode i sustavno prate kroz zakonodavnu i sustavnu
regulativu, odnosno, sukladno procijenjenim rizicima.

* Procesiucijojje nadleznostiulaz opremeilisredstava duZnisu poStovati sve parametre
zakonskih ili normativnih zahtjeva o sigurnosti i zastiti zdravlja kroz regulative RH i EU.

+ S druge strane, zaposlenici druStva koji vrSe razne aktivnosti prema kupcima nasih
proizvoda i usluga, educiraju se i ostvaruju sve one zahtjeve sigurnosti i zaStite
zdravlja koji vrijede u njihovim mati¢nim zemljama.
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Svi zaposlenici, posjetitelji i pruzatelji usluga u KONCAR - D&ST-u duzni su pridrzavati
se mjera zastite zdravlja i sigurnosti propisanih zakonskom regulativom i sustavnim
procedurama. U tom je smislu uspostavljen nadzorni i kontrolni parametar ulaska
u proces, nacina kretanja i pravila ponasanja. Kako bi se osigurala dokumentiranost
navedenih zahtjeva, svaki eksterni sudionik procesa duzan je svojim potpisom
potvrditi upoznatost s mjerama za zastitu zdravlja i sigurnosti na radu.

Nesukladnosti - prema svojoj pojavnosti nesukladnosti se razvrstavaju u kategorije
koje se sustavno obraduju. Uobiajenim metodologijama se istrazuju uzroci
nesukladnosti, poduzetih radnji i verifikacija provedenih akcija. Sustav sljedivosti je u
potpunosti primjenjiv.

Prepoznate nesuglasnosti
u 2021. godini

l POSTUPCI

B DOKUMENTACIJA
[/ RADNI PROSTOR
M POS




Vil 1.3.2.

IDENTIFIKACIJA OPASNOSTI, PROCJENA RIZIKA |
ISTRAZIVANJE INCIDENATA

Radni procesi u drustvu i s njima povezane opasnosti te procijenjeni rizici obuhvaceni
su zakonskom regulativom i sustavom upravljanja prema normi ISO 45001:2018. Svi
procijenjeni rizici prvenstveno se promatraju kroz Procjenu rizika kao temeljnog akta
upravljanja rizicima. Alati kontrole i prepoznavanja rizika se disperziraju kroz sustav na
nacin da svi sudionici procesa, bilo da su direktno iliindirektno povezani sa aktivnos¢u,
slijede ve¢ uspostavljene procedure i protokole, odnosno, da u slu¢ajevimaizvanrednih
ili opasnih pojava imaju mogu¢nost utjecaja, sljedivosti i kontrole. Uspostavljena je
hijerarhijska struktura u odgovornostima prema zastiti zdravlja i sigurnosti na radu s
definiranim odgovornostima i ovlastima, te se u skladu s time osigurava provodenje
politike upravljanja te propisanih internih akata i procedura. Svi zaposlenici Drustva
educirajuseosadrzajuivaznostiupravljanjarizicimate se poti¢u da svojiminicijativama
doprinose razvoju sigurnosti i zdravlja kao jednom od najbitnijih faktora sigurnog
radnog okruzenja i klime. Prijavljenoj nesukladnosti ili inicijativi u DruStvu se pristupa
sukladno popisanim procedurama. One se obraduju, pronalazi se uzrok nesukladnosti
i pokrecu se korektivne ili preventivne aktivnosti, a sve u svrhu razvoja i poboljSanja
DruStva po pitanju stanja zdravlja i sigurnosti na radu. Svi su zaposlenici upoznati sa
zakonskim i sustavnim mjerama zdravlja i sigurnosti na radu. Niti u jednom trenutku
radnik se ne smije izlagati opasnosti ili riziku ukoliko nisu zadovoljene propisane mjere
zasStite ili dobre prakse, te da isto tako svojim postupcima ne smiju ugrozavati zdravlje
i sigurnost bilo koga u procesu rada.

Kontinuiranim pra¢enjem parametara uspostavljenog sustava upravljanja zdravljem i
sigurnos¢u na radu donose se zakljucci o u€inkovitosti donesenih mjera poboljSanja,
te se temeljem njih postavljaju ciljevi za naredno razdoblje, koji mogu biti u vidu
investicija ili u vidu edukacija zaposlenika.

Zaposlenici Drustva sudjeluju u svim procesima upravljanja rizikom putem
direktnog utjecaja a u skladu sa zakonskom i sustavnom regulativom. U tom smislu
zaposlenici imaju mogu¢énosti utjecaja putem:

* Procjene rizika dostupne na svim mjestima rada;

* povjerenika i zamjenika povjerenika radnika;

* hijerarhijske strukture;

* inicijative radnika;

+ Odbora ZiSNR i ZNR.
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Drustvo poklanja veliku paZnju tematskim sastancima koji su posveceni zdravlju i
sigurnosti na radu, te su u tom smislu formirana dva odbora - Odbor zasStite okolisa i
zdravlja i sigurnosti na radu (koji se odrzava kvartalno), te Odbor Zdravlja i sigurnosti
na radu (koji se odrzava dva puta godiSnje, svakih 6 mjeseci). Putem odbora se donose
najvaznije odluke vezane za smjer upravljanja zdravljem i sigurno3¢u na radu.

KONCAR - D&ST takoder potice i zainteresirane strane na primjenu principa koji su
usmjereni na zastitu okoliSa i zaStitu zdravlja i sigurnosti na radu.

Sustavom upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na radu bavi se odjel Razvoja sustava
upravljanja uzusku suradnjusaSluzbom ZNR, koja je zaduZzena za pracenje i provodenje
zakonskih zahtjeva na ovom podrudju, te za izradu potrebnih izvjeStaja koja se odnose
na incidente, potencijalno opasne situacije te ozljede na radu. Strucnjaci Sluzbe ZNR
kontinuirano se educiraju kroz razne programe usavrsavanja.

Zaposlenici DruStva se pri zaposljavanju educiraju sukladno zakonskim propisimai
zahtjevima implementirane norme 1SO 45001:2018. Kao osnovno osposobljavanje,
svaki zaposlenik drustva duZan je biti osposobljen za:

* osposobljavanje za rad na siguran nacin i poCetno gasenje poZzara;

* osposobljavanje za sustav upravljanja zastitom okolia i zdravljem i sigurnos¢u na radu.

Prema poslu koje obavlja, a sukladno procijenjenim rizicima, svaki je zaposlenik
duzan biti i dodatno ili struéno osposobljen za:

* ovlaStenika poslodavca

* povjerenika radnika

* rukovatelja radnom opremom

* rukovanje opasnim kemikalijama

+ specifi¢nih stru¢nih edukacija vezanih uz pojedine poslove.

Unutar implementiranog sustava upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na radu i potrebe
da se internim putem sustav preispituje i ocjenjuje, a samim time progresivno razvija,
DrusStvo educira svoje zaposlenike kao interne auditore u sustavu ISO 45001.

Edukacije se ovisno o temi organiziraju ili u samom DrusStvu ili se angaZiraju ovlaStene
institucije / osobe. Sve edukacije posjeduju specifi¢ne nacine ocjenjivanja uspjesnosti.

TroSkove edukacija snosi Drustvo i ono je organizirano na nacin da ga zaposlenici
obavljaju unutar svog radnog vremena.

Kao alat poboljSavanja stanja i osvijeStenosti zaposlenika prema sigurnijem i
zdravijem radu, Sluzba zaStite na radu organizira radionice ili edukacije vezane uz
uoCene probleme putem incidenata ili nesukladnosti, odnosno, prema prijedlozima i
zaklju¢cima Odbora ZiSNR i ZNR.

Osposobljavanje zaposlenika provodi se kontinuirano sa svrhom Sto boljeg odziva i
spremnosti na mogucde izvanredne situacije.
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Vil 1.3.3.

OSIGURANJE | PROMOCIJA ZDRAVLJA

Prilikom zapoSljavanja svi zaposlenici se upucuju na prvi zdravstveni pregled kod 403 3
ugovorenog specijaliste medicine rada s kojim drutvo KONCAR - D&ST ima potpisan “wdy
ugovor o suradniji. Sukladno zakonu, zaposlenici koji rade na mjestima rada s posebnim

uvjetima te pri radu s racunalom upucuju se na periodi¢ne preglede, a u pojedinim 403'6

slucajevimainaizvanredne preglede. Isto tako sa specijalistom medicine rada obavljaju
se nadzori pojedinih mjesta rada kako bi se utvrdile potrebne mjere i s medicinskog
stanovista u prilagodavanju uvjeta rada zaposlenicima. Kroz sustavna izvjeS¢a na
razini godine, specijalist medicine rada izvjeStava na Odborima ZNR i Upravu drustva
o utvrdenom stanju pregledanih zaposlenika po pitanju profesionalnih bolesti te
obolijevanja i bolesti povezanih s radom.

OSIGURANJE |
PROMOCIJA ZDRAVLJA

Kao dodatnu mjeru osiguranja kvalitetne brige o zdravlju, drustvo KONCAR - D&ST
omogucilo je svim zaposlenicima dodatno zdravstveno osiguranje preko jedne od
ponudenih medicinskih ustanova. Isto tako, druStvo potice bavljenje sportskim
aktivnostima zaposlenika te participira u programu koji je orijentiran na pruzanje
raznovrsnih sportskih usluga.




Vil 1.3.4.

BOLESTI POVEZANE S RADOM

403 1 O 2021. godina bila je obiljeZena utjecajem COVID-19 pandemije u svim sferama poslovanja.

= Mjere koje su donoSene bile su sukladne odlukama stoZera civilne zastite i odlukama

BOLEST| POVEZANE drustvaf a f?l|e‘ su us‘mjelzn.ena na sprJ'ecavanJe Sirenja .zaraze medu. zaposlemuma.

S RADOM Takva situacija je u pojedinim segmentima rada ukazala i na prednosti online sustava
komunikacije te se je dobra praksa nastavila kao svakodnevni sustav rada.

Za promatrano razdoblje nije bilo zabiljeZenih slucajeva profesionalnih bolesti niti bolesti
povezanih s radom. Tijekom kalendarske godine specijalist medicine rada izvjeStava
Odbor ZNR i Upravu druStva o stanju zdravstvenih pregleda i pobola te potencijalnih
bolesti koje bi se mogle povezati sa radom.

Podatci o ozljedama na radu

2021 2020 2019

1.419.428 | 1.374.766 | 1.312.143 | Broj odradenih radnih sati / Number of worked hours
680 651 628 Broj radnika
12 12 6 Ozljede na radu
10 8 6 Broj ozljeda gdje je pruZena lije¢ni¢ka pomo¢ (MT)
0 0 0 Broj zabranjenih radnih slucajeva (RW)
10 8 6 Broj ozljeda gdje je izgubljeno radno vrijeme (LT)
0 0 0 Broj smrtnih slucajeva (FA)
7,04 5,81 4,56 Izgubljeno vrijeme po ozljedama (LTIR) -1
14,09 11,63 9,14 Ukupno izgubljeno vrijeme po ozljedama (TRIR) -2
582 241 181 Ukupan broj izgubljenih radnih dana (TLD)
0,41 0,17 0,13 Koeficijent ozbiljnosti (Rs) -3
0 0 0 Zabrane od strane inspekcije rada-ZNR

(LT+FA) x 1.000.000

Number of total hours performed

|
1
1
- = 1
1 R Number of worked hours 1
1
1
(MT+RW+LT+FA) x 1.000.000 :
-2 TRIR=
Number of worked hours !
1
1
1
TLD x 1,000
=3 Rs :
1
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U 2021. godini sa porastom broja zaposlenih u odnosu na prethodne godine imamo i
povecanje broja ozljeda na radu gdje je pruzena lije¢nicka pomo¢ ali i broj izgubljenih
radnih dana. Od tih ozljeda niti jedna nije bila teZzeg karaktera. Velika je vecina ozljeda
bila povezana sa udarcima u opremu, iS¢asenjima, posjekotinama, nagnjecenjima i
padovima u ravnini.

Jedan od ciljeva ZiSNR za 2022. godinu je da se kroz edukaciju i podizanje svijesti
zaposlenika posebice obrati paznja na uzroke ozljeda, odnosno, analiziranom
problematikom utjece pozitivnije na procese rada Sto bi u konacnici smanjilo broj
ozljeda. Za sve ozljede se vode incidentne analize te se kroz hijerarhiju drustva
uklju€uju svi sudionici pri upravljanju zdravljem i sigurnos¢u na radu na aktivnom i
proaktivnom rjeSavanju uzroka ozljeda.

O Uzroci ozljeda Dani bolovanja po trajnosti

u 2021. godini u 2021. godini
B POSJEKOTINA
M PAD U RAVNINI
B UDARAC U OPREMU
NAGNJECENJE
 ISCASENJE
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VI 1.

VRIJEDNOSTI, NACELA, STANDARDI | NORME PONASANJA

KONCAR - D&ST, kao dio Grupe KONCAR, dio je inicijative Ujedinjenih naroda za
drudtveno odgovorno poslovanje Global Compact. KONCAR - D&ST provodi aktivne
mjere za unaprjedenje u podrucju ljudskih prava, radnih odnosa, organizacijskog
upravljanja, okolisa i poStene poslovne prakse.

Kodeks etike u poslovanju

KONCAR - D&ST potpisnik je Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske gospodarske
komore. Kao potpisnik Kodeksa, KONCAR - D&ST prihva¢a obvezu djelovanja u
skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri i poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i druStvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

Kodeks poslovnog ponasanja

KONCAR - D&ST 2017. je godine izdao vlastiti Kodeks poslovnog pona3anja za svoje
zaposlenike koji odrazava pozitivan pristup drustva KONCAR - D&ST u pogledu drustveno
odgovornog i eticnog poslovanja koje smatramo neizostavnim u odnosima sa svojim
zaposlenicima, osobama koje rade u drustvu KONCAR - D&ST, svojim dobavljatima,
partnerima i drugim osobama s kojima KONCAR - D&ST ostvaruje poslovnu suradnju.

Svrha je Kodeksa:
* promicanje osnovne organizacijske vrijednosti

« uspostavljanje jasnih pravila i okvira za profesionalno ponasanje zaposlenika drustva
KONCAR - D&ST

* podizanje svijesti o vaZnosti sprje¢avanja i izbjegavanja situacija u kojima bi
zaposlenici drustva KONCAR - D&ST sudjelovali u neeti¢nim radnjama i drustveno
neprihvatljivim ponasanjima

* osiguravanje okviraza poslovno ponasanje koje dobavljaci, partneriisvi zainteresirani
mogu ocekivati od drustva KONCAR - D&ST.

Ponasanje u skladu s nacelimaistandardima Kodeksa osobnajeiprofesionalna obveza
i odgovornost svih zaposlenika u drustvu KONCAR - D&ST. Uprava i rukovoditelji
drudtva KONCAR - D&ST duZni su neprekidno naglasavati vaznost eti¢nosti u
poslovanju i poStovanja propisa i pravila te ih u svakodnevnom radu primjenjivati i
promicati kroz osobno vodstvo i educiranje zaposlenika.
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Eticka nacela

Svi zaposlenici i drugi dionici u poslovanju s
drustvom KONCAR - D&ST duZni su postovati
sljedeca eticka nacela i temeljna nacela poslovnog
ponasanja:

* nacela zakonitosti rada i poslovanja

* nacela profesionalnosti, stru€nosti i nepristranosti
* nacelo integriteta

* nacela jednakosti, pravi¢nosti, poStovanja ljudskih
prava i dostojanstva osoba

* nacelo druStvene odgovornosti
* nacelo transparentnosti poslovanja

* brige o zaposlenicima.
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Vil 2.

MITO | KORUPCIJA

Korupcija znaci zloupotreba ovlasti i polozaja radi osobne koristi ili koristi grupe kojoj
zaposlenik ili neka druga osoba pripada. Za razumijevanje pojma mita i korupcije
vazno je navesti da on ukljuCuje prakse kao Sto su neformalna placanja, prijevara,
iznuda, tajni dogovor i pranje novca, nudenje ili primanje darova, zajmova, naknada,
nagrada ili drugih koristi kao poticaja da se ucini neSto 5to je nepoSteno, nezakonito
ili predstavlja povredu povjerenja, pronevjeru, trgovanje utjecajem, zlouporabu
polozaja, nezakonito bogacenje, prikrivanje te ometanje pravde. Korupcija ne mora
ukljucivati i osobnu financijsku korist, ve¢ obuhvaca i druge oblike ponaSanja poput
dodjeljivanja poloZaja osobama koje ne ispunjavaju uvjete, po obiteljskoj, stranackoj
i prijateljskoj liniji, kao i svaku drugu selektivhu primjenu zakona kojom se pogoduje
odredenim osobama ili organizacijama.

Korupcija je Siroko povezana s negativnim utjecajima kao $to su siromastvo u
tranzicijskim ekonomijama, Steta nanesena okoliSu, zlouporaba ljudskih prava,
zlouporaba demokracije, nepravilna raspodjela ulaganja i podrivanje vladavine prava.

KONCAR - D&ST ima nultu toleranciju na korupciju i kontinuirano djeluje na njenom
suzbijanju, razotkrivanju i sankcioniranju.

Svi radnici KONCAR - D&ST-a su upoznati sa stavom i nultom tolerancijom prema
korupciji i to putem periodickih edukacija radnika.

Od radnika KONCAR - D&ST-a o¢ekuje se da u izvr3avanju poslova u okviru svog
radnog mjesta postupaju nepristrano i profesionalno, a osobito je zabranjeno nuditi
neprimjerene darove i pogodnosti u nov€anom ili nekom drugom obliku (putovanja i
sl.) radi stjecanja bilo kakve prednostiili pogodnosti koja je neprikladna, neadekvatna,
neeti¢na te u nesrazmjeru s pruzenim uslugama ili je protivna zakonskim propisima.

Nije dopuSteno nudenje, davanje, obecavanje ili davanje darova, naknada ili drugih
oblika koristi poslovnim partnerima i drugim osobama s namjerom postizanja
nedopustene prednostiili utjecaja na sluzbeni postupak na bilo koji neprimjeren nacin.

Ukoliko radnik dode u situaciju da mu budu ponudeni darovi ili druge pogodnosti ili
situaciju u kojoj se od njega oCekuje nudenje neprimjerenih darova ili pogodnosti,
duZan je o tome obavijestiti svog neposrednog rukovoditelja koji ¢e po potrebi zatraziti
misljenje pravne sluzbe.

Radnik je duzan obauvijestiti rukovoditelja i/ili Upravu KONCAR - D&ST-a ukoliko ima
saznanja o koruptivnim aktivnostima drugih radnika ili u slu€aju postojanja sumnje
na iste.
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VIl 3.

MEHANIZMI TRAZENJA SAVJETA | IZRAZAVANJA
ZABRINUTOSTI VEZANIH ZA ETICNOST

S obzirom na to da DruStvo svojim zaposlenicima Zeli osigurati pravo na posten,
odgovoran, transparentan i eti¢an rad, odnosno radno okruZenje u kojem se posStuju
osnovna nacela poslovnog ponasanja, KONCAR - D&ST 2019. je godine donio Pravilnik
0 postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe
kojim je detaljno propisao postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, postupak
i nacin imenovanja povjerljive osobe te mehanizme zastite prijavitelja nepravilnosti i
njegovih prava.

Prema Pravilniku o postupku unutarnjeg prijavljivanja, nije dopusteno nudenje,
obecavanje ili davanje darova, naknada ili drugih oblika koristi poslovnim partnerima i
drugim osobama u namijeri postizanja nedopustene prednosti ili utjecanja na sluzbeni
postupak na bilo koji neprimjeren nacin.

Zaposlenik drudtva KONCAR - D&ST duZan je obavijestiti rukovoditelja i/ili Upravu
drustva KONCAR - D&ST u slu¢aju da sazna za koruptivne aktivnosti drugih zaposlenika
ili u slucaju postojanja sumnje u njihovo pocinjenje. U slucaju opravdane sumnje na
korupciju, Uprava drustva KONCAR - D&ST obavijestit ¢e nadleZna drZavna tijela.

KONCAR - D&ST tijekom 2021. godine nema zabiljeZenih slu¢ajeva nepravilnosti.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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IX 1.

DIONICI, POTREBE | OCEKIVANJA

Kao izvozno orijentirano Drustvo imamo utjecaj na odluke velikog broja kategorija
dionika, kako unutarnjih tako i vanjskih. Dionicima smatramo sve one subjekte koji
preuzimaju odredene izravne ili neizravne rizike u odnosu na KONCAR - D&ST.

Zatransparentneikvalitetne odnose s dionicima odgovorna je Uprava, koja je obvezna
voditi racuna o tome da DruStvo poStuje sva prava dionika i uzima u obzir njihove
interese u skladu sa zakonom i dobrim poslovnim obicajima. Odgovorno ponasanje
za nas znadi sudjelovanje u stalnom dijalogu, kako na lokalnoj tako i na medunarodnoj
razini, kako bismo razumijeli razli¢ite motive i zabrinutosti glavnih dionika, kao i
globalne trendove koji su im vazni.

Identificirano je 8 klju¢nih kategorija dionika KONCAR - D&ST-a. Dionici, njihove
potrebe i oekivanja te vrsta i u€estalost komuniciranja prikazani su u tablici Dionici,
potrebe i oekivanja na stranici 69.

KONCAR - D&ST uspostavio je interne procedure za identificiranje dionika s kojima
su profitni centri, zajednicke sluzbe, zaposlenici i organi druStva najcesc¢e u interakciji
tijekom svakodnevnih aktivnosti, zahtjeve dionika, ucestalosti interakcije, nacine
komunikacije s dionicima kao i vaznost pojedinih dionika u odnosu na KONCAR - D&ST
vezano za odrzZivi razvoj.

Odredivanje ukljucenosti dionika uspostavljeno je u tri koraka:
1. Identifikacija klju¢nih dionika
2. Mapiranje dionika prema utjecaju na poslovanje

3. Odredivanje ocekivanja dionika i nacini komunikacije

Za transparentne i kvalitetne odnose KONCAR - D&ST-a s dionicima odgovorna je
Uprava, koja je duzna voditi raCuna o tome da DruStvo poStuje sva prava dionika i
uzima u obzir njihove interese, poStuju¢u pri tome zakonske odredbe i dobre poslovne
prakse.
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Dionici

~

Potrebe i ocekivanja dionika

Vrsta i ucestalost komuniciranja

y Kupci

Kvaliteta proizvoda i povezanih usluga
PoStivanje rokova i ugovorenih obveza

Upravljanje odnosima s kupcima
i metode rjeSavanja prigovora
(reklamacija)

Kontinuiran razvoj i poboljSanje
proizvoda

Postivanje etickih nacela
Zastita privatnosti

Redovni sastanci
RjeSavanje i analiza prigovora
GodiSnja anketa o zadovoljstvu

Ankete o vaznosti pojedinih tema iz podrucja odrZivosti
i druStvene odgovornosti

Sajmovi i skupovi

Sluzbena mreZna stranica, kontinuirano

E- posta, kontinuirano

Redoviti obilasci kupaca

Godisnje financijsko izvjesce

IzvjeSce o druStvenoj odgovornosti i odrzZivosti
Letci i prospekti

LinkedIn

Zaposlenici Place i naknade Ispitivanje zadovoljstva zaposlenika, svake 2 godine
Pozitivho radno okruZenje Ispitivanje misljenja zaposlenika o konkretnim
Osobni razvoj, postivanje i pitanjima koja su im od interesa, po potrebi
nagradivanje Obrazovanje i usavr3avanje, kontinuirano
Stabilno poslovanje Intranet, e-oglasne ploce, kontinuirano
Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu | e- poSta, kontinuirano
Obuka i usavrsavanje Mjesecni sastanci sa svim rukovoditeljima, kvartalni s
Nediskriminacija i jednake vodecim zaposlenicima
mogucnosti Godisnje financijsko izvjesce
IzvjeS¢e o druStvenoj odgovornosti i odrzZivosti
Prirucnici
LinkedIn
Dionicari Poslovna strategija Glavna skupStina
Profitabilnost Objave na mreZnim stranicama, kontinuirano
Rast vrijednosti dionice Godisnje financijsko izvjesce
Isplata dividende Izvjesc¢e o drustvenoj odgovornosti i odrzivosti
Rast i odrzivost poslovanja e- posta, redovna posta
LinkedIn
Dobavljaci Uzajamna korist i dugoro¢ni odnosi Redoviti auditi
Sustavi upravljanja Ankete o vaZnosti pojedinih tema iz podrucja odrZivosti
Eti€nost u poslovanju i druStvene odgovornosti
Obujam poslovanja Sluzbene mrezne stranice, kontinuirano
e- posta, kontinuirano
Sudjelovanje na sajmovima i konferencijama
LinkedIn
Poslovni Obostrana korist i partnerski odnosi Redoviti sastanci
g:‘g':""i?l';l:i Postivanje ugovorenih obveza Sudjelovanje na sajmovima
zastupnici Konkurentnost na trZistu SluZbena mrezna stranica, kontinuirano
Eticnost u poslovanju e- posta, kontinuirano
LinkedIn
DrZavne Pla¢anje poreza, doprinosa i naknada | Dopisi, e-posta, kontinuirano
institucije Sukladnost sa zakonskom regulativom | Sluzbena mreZna stranica, kontinuirano
IzvjeStavanje Godisnja financijska izvjeséa
LinkedIn
Lokalna Ulaganje u lokalne inicijative Redovni posijeti i zajednicke aktivnosti
zajednica Zastita i razumno koritenje resursa | Donacije i sponzorstva
(ekonomskih, okolisnih i drustvenih) | 5)y7hena mrezna stranica, kontinuirano
Godisnje financijsko izvjesce
IzvjeSce o druStvenoj odgovornosti i odrZivosti
LinkedIn
Financijske Postivanje ugovornih obveza Sluzbene mreZne stranice, kontinuirano
institucije Uzajamna korist i dugoro¢ni odnosi Godi3nje financijsko izvjes¢e

Eticnost u poslovanju

IzvjeSce o druStvenoj odgovornosti i odrzivosti
e- posta, kontinuirano

Sastanci

Sudjelovanje na konferencijama

LinkedIn
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Komunikacija s dionicima

Tijekom 2021. zbog ograni¢enja nametnutih pandemijom COVID-19 i dalje se
ograniCeno komuniciralo izravnim kontaktom. Komunikacija putem digitalnih
kanala ponovno se pokazala adekvatnom zamjenom te jednako efikasno pridonijela
uspjeSnom nastavku poslovanja unatoc fizickim preprekama.

MreZna stranica je redizajnirana te je zazivjela na novoj platformi u prvom kvartalu
2021. Drustvo je aktivno objavljivalo na svojoj mreznoj stranici putem koje redovno
informira javnost o financijskim rezultatima, novostima, aktivnostima i postignué¢ima.

Jednako tako drustvo je aktivno i na poslovnoj mrezi LinkedIn na
kojoj je do kraja godine bilo registrirano okvirno 2000 pratitelja.

Tijekom 2021. druStvo je pokrenulo i svoj Youtube kanal
na kojem se sporadi¢no objavljuje u skladu s dogadajima i
aktivnostima adekvatnima za spomenuti kanal.

Sajmovi i strucni skupovi

KONCAR - D&ST je tijekom 2021. je sudjelovao na ve¢em broju aktivnosti u odnosu
na 2020. jer su zdravstvene prilike to dopustale, no i dalje smanjenom dinamikom i
prilagodenim oblikom.

Drustvo je sudjelovalo na Hannover Messe, u Hannoveru, u Njemackoj od 12. do 16.
travnja u digitalnom obliku kao i na Middle East Electricity 2020., Dubai u UAE na isti
nacin.

U analognom obliku drustvo je sudjelovalo na stru¢nim konferencijama na kojima se
predstavilo i brojnim znanstvenim radovima i ¢lancima:

Hrvatski ogranak CIRED u Sibeniku, od 24. 6. do 27. 6. 2021.

CIGRE Crna Gora u Beci¢ima, od 28. 9. do 30. 9. 2021.

CIGRE Bosne i Hercegovine, Neum od 17. 10. do 20. 10. 2021.

CIGRE Slovenija, Ljubljana, od 21. 11. do 24. 11. 2021.

HRO CIGRE, Sibenik, 7. do 10. 11. 2021.

Mediji
Snimljena su dva sluzbena korporativna videozapisa tijekom 2021.

Prvivideozapis snimljen je povodom odlaska u mirovinu dugogodisnjeg predsjednika
Uprave KONCAR - D&ST-a, Ivana Klapana. U nemoguc¢nosti prigodnog pozdrava i
sluzbenog oprostaja zbog pandemijskih ogranicenja, tim putem lvan Klapan pozdravio
je sve zaposlenike, partnere, sudionike njegovog poslovnog puta koji je trajao preko
30 godina na mjestu predsjednika Uprave KONCAR - D&ST-a.

Drugi videozapis je korporativni videozapis snimljen u
svrhu promocije i prezentacije KONCAR - D&ST-a.
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Kao dio KONCAR Grupe KONCAR - D&ST sudjelovao je u
okviru marketinskih i PR aktivnosti Grupe. PoCetkom 2021.
zapocelajeimidZ medijskakampanja KONCAR 100 povodom
100 godina uspjeSnog poslovanja Koncara. Offline i online
kampanja ostvarila je znatnu vidljivost u najcitanijim
dnevnim, tjednim, mjesec¢nim i stru¢nim hrvatskim i
stranim medijima. Uz intenzivhu nacionalnu kampanju,
marketinSke aktivnosti obuhvatile su specijalizirane niSne
Casopise i online medije u regiji i na EMEA trZziStu.

Svim navedenim aktivnostima obiljezila se vazna obljetnica
te prenijele kljuéne poruke o uspjeSnom poslovanju Grupe
KONCAR, njenoj postojanosti i vrijednostima.

Uz obiljezavanje obljetnice, provodile su se i druge
aktivnosti vezane uz unapredenje nastupa KONCAR €iji
fokus je bio sudjelovanje na stru¢nim konferencijama za
strucnu i Siru javnost.
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DOBAVLJACI

IX 2.

DOBAVLJACI

Poslovne aktivnosti KONCAR - D&ST-a uklju€uju veliki broj domacih i inozemnih
dobavljaca i poslovnih partnera.

KONCAR - D&ST kroz suradnju s dobavlja¢ima nastoji graditi €vrst partnerski
odnos, a pri odabiru dobavljaca daje se prednost onima koji posluju prema slicnim
poslovnim principima kao i KONCAR - D&ST. KONCAR - D&ST svakodnevno suraduje
s preko stotinjak domacih te isto toliko inozemnih dobavljaca, a u bazi ima i preko
tisucu registriranih dobavljaca s kojima ima povremene poslovne odnose. Vrijednost
narudzbi materijala i sirovina krece se na razini od oko 800-900 milijuna kuna godisnje.

Odluke o izboru dobavljaca zasnivaju se na kriteriju profesionalnosti i kompetencije,
a proces nabave i odabira dobavljaca provodi se na objektivan i transparentan
nacin. Kako bi se osigurala najviSa razina kvalitete proizvoda i usluge uz uvazavanje
kriterija cijene i uvjeta plac¢anja, za pojedine skupine proizvoda i usluga organiziraju
se komercijalno tehnicki odbori za strateSke materijale na kojima se raspravljaju svi
bitni elementi nabavne politike. Nastoje se prognozirati potrebe za 3to duzi period
unaprijed, kako bi se osigurale dovoljne koli¢ine materijala i sirovina po poznatim
cijenama. Sirovine koje kotiraju na burzama (npr. bakar) rezerviraju se 15 mjeseci
unaprijed.

KONCAR - D&ST potpisnik je Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske gospodarske
komore. Kao potpisnik Kodeksa prihvaca obvezu djelovanja u skladu s nacelima
odgovornosti, istinitosti, ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u
dobroj vjeri i poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima,
poslovnom i drustvenom okruZenju i vlastitim zaposlenicima.

Zaposlenici Nabave KONCAR - D&ST-a kontinuirano razvijaju i odrZzavaju svoje
profesionalne kompetencije u pogledu tehnickog znanja, poznavanja trgovine i zakona,
ali istovremeno razvijaju i komunikacijske vjestine.

Takoder, KONCAR - D&ST ve¢ dugi niz godina primjenjuje i vlastiti Kodeks postupanja
za dobavljace, koji odrazava pozitivan pristup KONCAR - D&ST-a u pogledu drustveno
odgovornog i eti¢nog poslovanja koji je neophodan u odnosima s dobavlja¢ima te je
sastavni dio ugovora izmedu KONCAR - D&ST-a i dobavljaca.

KONCAR - D&ST od svojih dobavljaa otekuje postovanje dobre poslovne prakse i
etickih principa kao i standarda druStvene odgovornosti, zastite okoliSa i poslovnog
upravljanja. KONCAR - D&ST je spreman suradivati i podupirati svoje dobavljace radi
unapredivanja i poStovanja navedenih standarda kod svojih dobavljaca. U okviru
navedenoga prati se provodenje i poStovanje navedenih standarda i to putem:

- samoprocjene,

- periodickih audita.

0d svojih dobavljata KONCAR - D&ST ocekuje da sve aktivnosti provode u skladu
s vazecim i primjenjivim zakonima. Od svakog zaposlenika dobavljaca ocekuje se
da postuje zakone i propise koji se odnose na njezin/njegov posao i djelatnost koju
dobavljac obavlja.
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Pri dono3enju odluke o suradniji s nekim od dobavlja¢a, KONCAR - D&ST uzima u obzir
kako druStvene tako i okoliSne faktore. Poslovi nabave moraju se obavljati tako da se
poStuje druStvena, etnicka, kulturna, seksualna i rasna razli¢itost te poslovne odluke
ili davanje prednosti.

Rizici na trziStu nabave bili su izrazeni i u poslovnoj 2021., a ocekuje se da ¢e se takvi
trendovi nastavljati i u 2022 godini. Trenutna situacija u dobavnom lancu prilicno je
kompleksnainestabilnate je tesko predvidjeti potpuni utjecaj svih okolnostikoje utjecu
na dostupnost materijala i kretanje cijena. Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih
se proizvode transformatori (bakar, aluminij, transformatorski lim, transformatorsko
ulje, izolacija, Celik itd.) su volatilne, s izraZzenim znacajnim rastom u relativno kratkom
razdoblju. Rizici povezani s dostupnos¢u odgovarajucih koli¢ina, te s troSkovima i
mogucénostima transporta sirovina i materijala takoder su dodatno izraZeni u uvjetima
pandemije COVID-19. Javljaju se novi faktori koji su imali dodatnog znacajnog utjecaja
na poremecaje u dobavnim lancima i drasti¢no produljenje rokova isporuke te su
povecali nesigurnost i neizvjesnost na trzistima svih nabavnih kategorija, a povezani
su s rastom cijena energenata i nedostatkom radne snage.
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Nacela korporativnog upravljanja

DruStvo primjenjuje vecinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja koji su
izradili Zagrebacka burza i HANFA, a objavljen je na sluzbenim stranicama Zagrebacke
burze (www.zse.hr).

Upitnik o uskladenosti sadrZzava precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe
Kodeksa Drustvo primjenjuje, a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web
stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama Drustva (www.koncar-
dst.hr).

KONCAR - D&ST d.d. obvezao se prema slijedecim vanjskim inicijativama:
+ Kodeks etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore (HGK)

* Medunarodno priznatim normama - ISO 9001 (sustav upravljanja kvalitetom), ISO
14001 (sustav upravljanja zaStitom okoliSa) te ISO 45001 (sustav upravljanja zdravljem
i sigurnoS¢u na radu)

Ciklusi provjere sukladnosti sva tri sustava upravljanja provode se u Sestomjesecnim
ciklusima (dva puta godisnje) od strane medunarodne certifikacijske kuce Bureau
Veritas.

Uspostavljeni sustavi upravljanja osiguravaju neprekidno usavrsavanje i poboljSavanje
uspostavljenih procesa i medusobnih odnosa, prilagodavanju zahtjevima trZzista,
osposobljavanje i motiviranje zaposlenika, ocCuvanje organizacijskog znanja te
uspostavljanje parterskog odnosa s dobavljac¢ima.

U 2021. godini odrzani su nadzorni auditi sva tri certificirana sustava upravljanja koji
su prosli bez nesukladnosti.
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ZASTITOM OKOLISA ZDRAVLJA | SIGURNOSTI NA RADU

Svake godine odrZava se i audit Achilles-a,

sa svrhom dokazivanja ispunjenosti zahtjeva

UVDB verificiranog protokola kategorije B2 vezano
za sustave upravljanja i pripadajucih elemenata
poput plana kontinuiteta poslovanja, ljudskih
prava, kompetencija, radnih sati, zaStite na radu,
ugljicnog otiska proizvoda, upotrebe radne opreme
i strojeva.
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. Hrvatska gospodarska komora (HGK)
CLANSTVO U

UDRUZENJIMA Hrvatska komora inZenjera elektrotehnike (HKIE)

Hrvatska komora inZenjera strojarstva (HKIS)

Hrvatski izvoznici (HIZ)

Hrvatski ogranak Medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)
Hrvatski zavod za norme (HZN)

Medunarodno vijece za distribucijske sustave (CIRED)

Medunarodno vijece za velike elektroenergetske sustave (CIGRE)

Udruga korporativnih pravnika

Zavod za zastitu materijala

Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara (HUKR)

KONCAR - D&ST - ZLATNI KLJUC

Na 16. konvenciji hrvatskih izvoznika KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori dobitnik je
nagrade “Zlatni kljuc” za najboljeg velikog izvozni-
ka u 2020.

Uspjesno prevladavsi sve prepreke s kojima se
Drustvo susretalo u 2020., nastavila se putanja
rasta i u toj sveobuhvatno teskoj godini.

Ova nagrada kao i svaka primljena nagrada je
zajednicki uspjeh svih kupaca, poslovnih partnera
i zaposlenika.

S obzirom na ¢injenicu da je nagrada dodijeljena
tijekom 2021., uvrStena je u IzvjeS¢e o drustveno
odgovornom poslovanju i odrZzivosti za 2021.
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KONCAR - D&ST dobitnik plakete ZLATNA KUNA HGK - Komore Zagreb za
najbolje veliko trgovacko drustvo 2021.

Plaketa ,Zlatna kuna” Hrvatske gospodarske komore - Komore Zagreb nagrada je za
najbolje veliko trgovacko drustvo u 2021. za Grad Zagreb.

Ovo je tre¢a nagrada HGK - Komore Zagreb, prvi puta primljena je davne 1998., druga
2006. i 2021. za proteklu godinu.

POVELJA za unapredenje kvalitete u hrvatskom gospodarstvu u 2021.

U okviru 20. Hrvatske konferencije o kvaliteti pod sloganom “Ucinkovito upravljanje
promjenama - put do kvalitete”i 11. znanstvenog skupa Hrvatskog drustva za kvalitetu
koje se odrZalo od 5. do 7. svibnja 2022. u Primo3tenu, KONCAR - D&ST primio je
vrijedno priznanje ,Povelju za unapredenje kvalitete u hrvatskom gospodarstvu” u
2021. Povelju je predsjedniku Uprave KONCAR - D&ST-a Vanji Burulu urucio predsjednik
Hrvatskog drusStva za kvalitetu Tihomir Babic¢.

Priznanje za doprinos unapredenju kvalitete odnosi se na 2021. Sto daje dodatnu
vrijednost primljenoj povelji jer se odnosi na godinu u kojoj se drustvo i dalje u punom
jeku susretalo s nizom kriza, poslovnih, zdravstvenih, lokalnih i globalnih. Primjenom i
stalnim poboljSavanjem sustava upravljanja, sustava osiguranja kvalitete, uspjesno se
upravljalo promjenama te prebrodilo sve krize i izazove u toj zahtjevnoj 2021.

Nominacija za ZLATNU KUNU HRVATSKE GOSPODARSKE KOMORE u
kategoriji odgovorno odrZivo poslovanje

U godini u kojoj je izdano prvo formalno Izvjes¢e o druStveno odgovornom poslovanju
i odrzivosti, u 2021. KONCAR - D&ST bio je nominiran i za Zlatnu kunu za dru3tveno
odgovorno i odrzivo poslovanje Hrvatske gospodarske komore. Biti svrstan medu tri
najbolje poduzeca podstrek je za daljnji joS predaniji rad i posvecenost drustveno
odgovornim temama.
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SURADNJA S AKADEMSKOM ZAJEDNICOM

Suradnja drustva KONCAR - D&ST i akademske zajednice oduvijek se njeguje i
neprestano poboljSava, StoviSe, ona je neminovna zbog tehnickog razvoja i inoviranja
u svrhu stvaranja primjenjivih proizvodnih pobolj3anja koja, osim drustvu KONCAR
- D&ST, koriste i Siroj druStvenoj zajednici. Suradnjom znanosti i gospodarstva
akademska se zajednica usmjerava u primjenjiva istrazivacka podrucja s ciljem
visokotehnoloSkih poboljsanja.

Zajednicke aktivnosti drustva KONCAR - D&ST i akademske zajednice:

* partnerstvo na zajednic¢kim znanstveno-istrazivackim projektima

* sudjelovanje u nastavnom programu

* mentorstva, ¢lanstvo u stru¢nim komisijama, odborima, povjerenstvima,

* obrazovanje (diplomski, poslijediplomski, doktorski, specijalisticki studij)

* strucni posjeti, stru¢na ucenicka i studentska praksa

« Clanci, konferencije i stru¢ni skupovi.

Doprinos drustva KONCAR - D&ST odrZivom razvoju akademske zajednice:

* primijenjena znanstvena istrazivanja

* inovacije

+ uklju€ivanje znanstvene zajednice u razvoj gospodarstva

+ doprinos obrazovnim institucijama.

Tema je materijalna zbog znacajnog interesa ukljucenih dionika - zaposlenika,
akademske zajednice, drustva KONCAR - D&ST.

Uklju¢ivanje znanstvene zajednice u poslovne aktivnosti drustva KONCAR - D&ST
donijelo je primjenjiva i mijerljiva poboljSanja: na podrucju srednjih energetskih
transformatora u suradnji s Tehni¢kim fakultetom iz Rijeke, Fakultetom strojarstva i
brodogradnje iz Zagreba te KONCAR - Institutom za elektrotehniku napravljena su
opsezna istrazivanja usmjerena na smanjivanje razine buke transformatora. Zajedno
s KONCAR - Institutom za elektrotehniku unaprijedene su podloge za dimenzioniranje
unutrasnje izolacije namota, drugim rije¢ima, suradnja s KONCAR - Institutom
za elektrotehniku stalna je i sveobuhvatna i odnosi se na Sirok spektar tehnickih
podrucja. S Fakultetom elektrotehnike i raCunarstva u Zagrebu suraduje se u podrucju
elektromagnetskih proracuna, a s Fakultetom kemijskog inZenjerstva i tehnologije u
podruc¢ju materijala.

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Broj objavljenih ¢lanaka 16 14 21 9 13
Broj polaznika doktorskih studija 3 3 3 3 2
Broj obranjenih doktorskih dizertacija 1 1 1
Broj suradnika u visoko3kolskoj nastavi 3 2 2 2 2

1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2021. GODINU



Vidljiv je i mjerljiv u¢inak u broju napisanih ¢lanaka, radova, podrzanih konferencija i
strucnih skupova, poslijediplomskih studija i obranjenih doktorskih radova; podrzanih
strucnih ucenickih i studentskih posjeta te je u€inak vidljivikroz broj stru¢nih suradnika
u visokoskolskim ustanovama.

Tako je u okviru redovnih godisSnjih stru¢nih skupova, Hrvatski ogranak CIGRE
organizirao 15. savjetovanije koje se odrZalo od 7. do 10. studenog 2021. u Sibeniku.
Savjetovanije je najveci poslovno strucni skup o elektroenergetici u Hrvatskoj na kojem
KONCAR - D&ST redovito i aktivno sudjeluje.

Osim uobicajenog radnog dijela koji se odnosio na predstavljanje i raspravu 235
recenziranih radova, ovogodisnje Savjetovanje imalo je i povijesnu vaznost. Prije to¢no
stotinu godina osnovan je medunarodni CIGRE sa sjediStem u Parizu te je odrZana prva
medunarodna konferencija o elektroenergetici. 2021. godine obiljezilo se i 70 godina
djelovanja CIGRE-a u Hrvatskoj te 30 godina samostalnog djelovanja HRO CIGRE-a.
Takoder se obiljeZilo 165 godina rodenja Nikole Tesle kao i 100 godina djelovanja
KONCAR - Elektroindustrije d.d.

15. Savjetovanije bilo je posebno dinami¢no za KONCAR - D&ST. U okviru programa
predstavljena je, uz ostale, i knjiga Transformatori u teoriji i praksi. Autori knjige
su prof. Damir Zarko s Fakulteta elektrotehnike i racunarstva te dr. Branimir
Cuci¢, rukovoditelj razvoja proizvoda KONCAR - D&ST-a. To je prva knjiga o
transformatorima objavljena na hrvatskom jeziku nakon knjige prof. Dolenca iz
1961. Knjiga je u prvom redu namijenjena studentima tehnickih fakulteta iz podrucja
elektrostrojarstva i energetike, ali po svom opsegu i sadrzaju i znanstvenicima i
strucnjacima koji se bave projektiranjem, proizvodnjom, dijagnostikom i primjenom
transformatora. Knjigu su predstavili autori (prof. Zarko, dr. Cu¢i¢) i recenzenti
(prof. Maljkovi¢, dr. Mikulecky).

U predstavljanju i raspravi o radovima, sudjelovalo se s dva rada:

* Analiza utjecaja ukruta kotla transformatora na buku/ Analysis of Transformer tank
stiffeners in regard to noise autora Nikole Skreba, Mislava llijasevi¢a i Branimira
Cucica.

« Uvodenje novog materijala u proizvodnju uljnih transformatora/ Introduction of new
material in the production of fluid-immersed transformers autora Marijane Maji¢
Renjo, Ivanke Radi¢ i Branke Jakopovic¢

U okviru skupa Ivanka Radi¢ i Branka Jakopovi¢, inZenjerke odjela Ulazne kontrole,
primile su Pohvale za uspje$an rad u HRO CIGRE jer aktivno sudjeluju u radu HRO
CIGRE od 2008. Autorice su i koautorice brojnih znanstvenih radova iz podrugja
izolacijskih ulja i materijala objavljenih na razli¢itim konferencijama: HRO CIGRE, HRO
CIRED, International Colloquium Transformer Research and Asset Management, CIGRE
Kosovo, CIGRE Slovenija. Kroz sve svoje objavljene radove kao autorice ili koautorice
dijele znanja, rjeSenja i iskustva s aspekta struc¢njaka koji rjeSava probleme i izazove
s kojima se transformatorska industrija susrece, a u okviru problematike materijala,
tehnologija, zaStite okolisa i ispitnih tehnika.
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Pohvalu za uspje3an rad i doprinos u HRO CIGRE primio je i dugogodisnji zaposlenik,
sada umirovljeni, drustva mr. sc. Ivan Sitar za uspje$an rad u HRO CIGRE zbog
posebnog zalaganja i uspjeha u organizaciji i radu stru¢nih skupova HRO CIGRE te za
poseban doprinos u promicanju vrijednosti HRO CIGRE.

Kao dobar primjer suradnje znanosti i gospodarstva je primjer Marija Jurkovica,
projektanta specijalnih transformatora KONCAR - D&ST-a koji je u 2021. obranio
doktorski rad za koji je primio Godi3nju nagradu KONCAR za doktorsku disertaciju
obranjenu za istaknuta znanstvena dostignuca iz podrucja tehnic¢kih znanosti s
primjenom u industriji

Naslov disertacije je Izracun napona kratkoga spoja transformatora primjenom
konformnih preslikavanja/ Calculation of transformer short-circuit voltage using
conformal mappings.

Tijekom dugogodisnjeg rada kao projektant specijalnih transformatora dr. Jurkovic
uvidio je da podloge i programi za uobicajene geometrije daju dovoljno dobrarjeSenja,
medutim za kompliciranije geometrije pribjegava se iskustvu i usporedbi s mjerenjima
slicnih transformatora. RjeSenje problema moglo bi biti koriStenje programa koji se
baziraju na metodi konacnih elemenata, ali primarna motivacija bila je smisliti metodu
koja bi bila jednostavna za koriStenje te bi se jednostavno implementirala u postojece
programe. Prema tome, metoda predstavljena u doktorskom radu dobra je alternativa
koriStenju metode konacnih elemenata.

Osim 3to je ovo pohvalan primjer velikog osobnog angazmana i ulaganja, ovo je
kvalitetan primjer kako se u sinergiji znanstvene zajednice i prakticnog iskustva
steCenog u gospodarstvu mogu iznjedriti uspjeSna, primjenjiva i poboljSana
industrijska rjeSenja.

Ukljucivanje znanstvene zajednice u gospodarstvo i gospodarstva u znanstvenu
zajednicu neophodni su pokretaci promjena poboljSanja u drustvu: u vidu
ucinkovitijih i poboljSanih industrijskih rjeSenja, u vidu usmjerenijeg obrazovanja i
kasnije zaposljavanja, u vidu podrSke obrazovnom sustavu kroz praksu, mentoriranja
i struCne posjete.
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Kao primjer i nastavak sada ve¢ uhodanih zelenih inicijativa drustva posebno bismo
istaknuli akciju CiS¢enja Sume u blizini Jankomirskog nasipa u suradnji s udrugom
volontera Ciste¢i medvjedi¢i u kojoj su sudjelovali zaposlenici volonteri KONCAR -
D&ST-a. Ciste¢i medvjedic¢i su volonterski entuzijasti, skoro pa profesionalci, koji iza
sebe ve¢ imaju preko 150 Sto manijih, Sto vecih akcija CiS¢enja po cijeloj Hrvatskoj.
Ukupno se sakupilo 110 vre¢a smeca i okvirno 4t glomaznog otpada
koje je istog dana odvezla gradska Cisto¢a Zagreba. Ovo je bila prva
od nekoliko planiranih akcija ¢i¢enja s udrugom Ciste¢i medvjedici.
Tijekom 2021. KONCAR - D&ST podrZao je niz drustveno odgovornih
inicijativa i projekata. Mnogi od njih samo su nastavak dugogodisnjih
praksi poput podrske putem donacija SOS Djecjem selu Hrvatska i
Caritasu, zatim raznim rehabilitacijskim udrugamai organizacijama za
pomoc i podrsku djeci s posebnim potrebama i djeci s poteSko¢ama
u razvoju. S obzirom na osjetljivost prema potrebama djece, izdvojili
bismoiprvusuradnju s DruStvom za poboljSanje kvalitete Zivota siromasSneinezbrinute
djece “MALI ZMAJ" koja djeluje u cijeloj Hrvatskoj.

Pored navedenoga putem donacija podrzao se znacajan broj raznovrsnih udruga i
organizacija poput sportskih klubova, udruga umirovljenika, udruga branitelja i studenata.

KONCAR - D&ST je sudjelovao u zajedni¢koj humanitarnoj akciji Grupe KONCAR pod
nazivom ,KONCAR - 100 zajedno” koja se organizirala da se dodatno pruZi pomo¢
zaposlenima iz Grupe KONCAR koji imaju svoje prebivaliste na podru¢ju Zupanija
pogodenima potresom.

Kao drustvo koje nastoji njegovati i poticati na vrijednosti poput solidarnosti, empatije
i pomaganja, sada se vec tradicionalno sudjelovalo u Unicefovoj humanitarnoj utrci
.Mlije€na staza” na kojoj svake godine sudjeluje sve veci broj zaposlenika druStva
KONCAR - D&ST. Zaposlenici svih Kon¢arevih drustava prikupili su ukupno 11.811 km te
time zauzeli prvo mjesto u ukupnom poretku timova i medu 6.200 sudionika. Sredstva
prikupljena putem Mlijecne staze 2021. uloZit ¢e se u uspostavljanje i prosirenje usluga
dnevnog boravka za djecu s teSko¢ama, uvodenje grupne psihosocijalne podrske za djecu
s teSko¢ama, uvodenje kvalitetnih programa podrske za roditelje djece s teSko¢ama
(Rastimo zajedno Plus).

| 2021. sudjelovalo se
u dobrovoljnom saku-
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UKLJUCIVANJE
LOKALNE ZAJEDNICE

pljanju i doniranju krvi
koje se na proizvodnoj
lokaciji Jankomir, gdje
posluju tri Koncareve
tvornice, organizira tri
puta godisSnje, na koji
se odaziva znatan broj
zaposlenika drustva.

Valja spomenuti da je KONCAR - D&ST u suradnji s druga dva drustva na lokaciji KONCAR
- Energetskim transformatorima d.d. i KONCAR - Mjernim transformatorima d.d. te u
suradnji s restoranom koje osigurava dnevnu prehranu zaposlenika (radi se o okvirno
800 dnevnih obroka) nasao nacin kojim se ¢e se u svakodnevnom radu restorana smanjiti
upotreba plastike. Naime, zbog pandemijskih uvjeta rada restorana obroci su se pakirali
u plasticne vrecice i odnosili s mjesta prehrane. To je zbog takvih posebnih i dugotrajnih
uvjeta znacilo svakodnevno stvaranje znatne koli¢ine pakiranja za obroke i pribora za jelo
od plastike. U dogovoru svih korisnika i pruzatelja usluge prehrane, iznaSao se nacin da se
znacajno smanji stvaranje plasti¢nog otpada te se preslo na zelenije rjeSenje pakiranja u
papirnate vrecice te upotrebu viSekratnog vlastitog pribora korisnika umjesto plasticnog.
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kriterijima vrednovani su interesi i oCekivanja dionika, procjenjivane su
posljedice za organizaciju, ozbiljnost utjecaja navedenih posljedica, a koje su
povezane s vlastitim utjecajima na ekonomiju, okolis i drusStvo, zakone, propise
i ostale dobrovoljne sporazume koje su od strateSkog znacaja za organizaciju.

KoriStenametodologijazaizradu matrice materijalnovaznihtemaje preporucena
odstrane GRI Standarda. Sve identificirane teme su znacajne unutar organizacije,
pri Cemu su teme od 14-20 definirane kao materijalno znacajne.

1.Sloboda udruzivanja 9. Procjena dobavljaca s 15. Praksa nabave
i kolektivnog aspekta zastite okolisa .
: 16. Energija
pregovaranja

10. Zaposljavanje .

2. Borba protiv korupcije s L6 DIPEE MEECR | Ozt

11. Lokalne zajednice E

e 18. Materijali
3. Nediskriminacija 12. Prociena dobavliaga

’ ] J 19. Zdravlje i sigurnost

4. Odnosi zaposlenika i u pogledu ljudskih
na radu
managementa prava
5. Djegji i prisilni rad 13. BioloSka raznolikost AL, B
6. Ekonomski ucinak 14. Obuka i obrazovanje
7. RazliCitost i jednake
mogucénosti
8. Neizravni ekonomski
utjecaj
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Matrica materijalnosti tema
VazZnost teme

® Praksa nabave
¢ Zdravlje i sigurnost
na radu

% Energija
® Obuka i ® Materijali

obrazovanje. Otpadne vode i otpad

® Emisije

Procjena dobavljaca s
aspekta zastite okolisSa

® Procjena dobavljaca u

o Djegiji i prisilni rad pogledu ljudskih prava

® Borba protiv korupcije

¢ Odnosi zaposlenika i

managementa ® | okalne zajednice

o Rinloz :
® Ekonomski uSinake 7.0 osiiayanie Biolo3ka raznolikost

® Neizravni ekonomski utjecaj
® Nediskriminacija @ Razli¢itost i jednake moguénosti

® Sloboda udruZjvanja i kolektivnog pregovaranja
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102-47

MATERIJALNE
TEME

102-44

KLJUCNE TEME |
OTVORENA PITANJA

102-48

[ZMJENE U
INFORMACIJAMA
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GRI 301 Materijali

GRI 302: Energija

GRI 305: Emisije

GRI 306: Otpad

GRI 403: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
GRI 404: Obuka i obrazovanje

GRI 413: Lokalne zajednice

Nas program odrzivosti u potpunostijeintegriran unutar nasSe organizacijske strategije.
Fokusiramo se na relevantne teme koje nam pomaZzu da postignemo nasu ambiciju u
postizanju odrzivosti i druStvene odgovornosti.

Za uspostavljanje Programa odrZivosti i drustvene odgovornosti provedena je analiza
materijalnosti kako bismo identificirali teme relevantne za poslovanje i drustvo te se
ukljucili u dijalog s odabranim internim i eksternim zainteresiranim stranama. Klju¢na
pitanja odrZzivosti za nasu tvrtku sluZe, izmedu ostalog, kao osnova za izvjeStavanje.

U izvjeStajnom razdoblju zahtjevi i interesi dionika inicirali su sljedece teme kao
klju¢ne, odnosno materijalne:

- Klju€ni ekonomski pokazatelji (zaposlenici, kupci, dionicari) - GRI 201 Ekonomski
ucinak

- Ulaganje u razvoji stupanje na snagu Uredbu Komisije (EU) br. 548/2014 - Razina 2 sa
1.7.2021. (kupci, poslovni partneri, drzavne institucije) GRI Ekonomski ucinak

- Interes kupaca i partnera za odnos KONCAR - D&ST-a prema okolidu (kupci, partneri,
drzavne institucije) potaknuli su materijalnost okoliSnih tema - GRI 301 Materijali,
GRI 302 Energija, GRI 306 Otpadne vode i otpad i GRI 305 Emisije

Nije bilo izmjena u informacijama, medutim nakon proteka poslovne 2021. godine,
a do izrade ovog izvjeStaja, pandemija COVID-19 joS uvijek nije u potpunosti pod
kontrolom te postoji vjerojatnost da bi u slu€aju nepovoljnih kretanja isto moglo imati
negativne implikacije na buduce poslovanje. Takoder, negativne implikacije moguce su
zbog poremecaju u dobavnim lancima i zbog visokih cijena i nedostupnosti pojedinih
klju€nih materijala na svjetskom trziStu. Osim toga nije bilo drugih neuobicajenih ili
vaznijih poslovnih dogadaja koji bi bitnije mijenjali sliku poslovanja i stanja drustva
prikazanu u ovom izvjestaju.
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U odnosu na prethodno izvjeSce, u izvjeS¢u za 2021. godinu obuhvaéena je nova 1 02
tema - GRI 305 Emisije a tema Ekonomski ucinak nije posebno obradena obzirom da =
DrusStvo izdaje zasebno godiSnje financijsko izvjeSce koje sadrzi sve klju¢ne ekonomske

pokazatelje od interesa za dionike. Takoder, u ovom izvjes¢u, za razliku od prethodnog, 48 d o 54,
nije obradena tema GRI 307 Pridrzavanje propisa zaStite okolisa.

Svi upiti i zahtjevi dionika u izvjeStajnom razdoblju bili su u okvirima ve¢ uvrstenih u 56
sadrza;.

Planirani izvjeStajni ciklus je godinu dana te je predvideno da obuhvaca rezultate
prethodne kalendarske godine. Sljedece izvjeS¢e planirano je za lipanj 2023.

Kontakt osoba zaduZena za pitanja u vezi s izvjeS¢em i njegovim sadrzajem: Martina
Barbari¢ Baricevi¢, Rukovoditelj odjela za upravljanje ljudskim potencijalima, pravne i
opce poslove, martina.barbaric@koncar-dst.hr.

Izvje3taj o drudtveno odgovornom poslovanju KONCAR - D&ST-a 2021. pripremljen
je u skladu s GRI standardima: SrZzna opcija. Primjena medunarodno priznate
metodologije Globalne inicijative za izvjeS¢ivanje (GRI) u izradi sadrzZaja osigurava
uravnoteZen i transparentan prikaz u¢inka odrzivosti KONCAR - D&ST-a. Vanjska
verifikacija IzvjeStaja nije provedena.
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GRI INDEKS

Grisngara  obaa | s

| 1. ORGANIZACIJSKI PROFIL

Naziv tvrtke 102-1 6
Aktivnosti, proizvodi i usluge 102-2 9
Sjediste 102-3 6
Priroda vlasniStva i pravni oblik 102-5 6
Trzista 102-6 10-12
Velic¢ina 102-7 6
Podatci o zaposlenicima 102-8 46
Dobavljacki lanac 102-9 72-73
Znacajne promjene tijekom izvjeStajnog razdoblja 102-10 84
Pristup predostroznosti 102-11 38
Vanjske inicijative 102-12 74-75
Clanstva u udruZenjima i organizacijama 102-13 76-77

| 2. STRATEGIJA |
Poruka Uprave 102-14 3
Klju€ni utjecaji, rizici i prilike 102-15 36-37,39-41

| 3. ETIKA | INTEGRITET |
Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja 102-16 64-66

| 4. UPRAVLJANJE |
Upravljacka struktura 102-18 42-43

| 5. UKLJUCIVANJE DIONIKA |
Popis dionika 102-40 69
Kolektivni ugovori 102-41 68
Prepoznavanje i odabir dionika 102-42 68
Pristup tvrtke ukljucivanju dionika 102-43 68
Klju¢ne teme potaknute od dionika 102-44 84
6. PRAKSA IZVjE§TAVANjA
Odredivanje sadrZaja izvjeS¢a i granica teme 102-46 82
Popis materijalnih tema 102-47 84
Izmjene u informacijama 102-48 84
Promjene u odnosu na prethodno razdoblje 102-49 85
IzvjeStajno razdoblje 102-50 85
Datum posljednjeg izvjeSca 102-51 85
IzvjeStajni ciklus 102-52 85
Kontakt za pitanja vezana uz izvjesce 102-53 85
Izjava o sukladnosti s GRI standardima 102-54 85
GRI kazalo sadrzaja 102-55 86-87
Vanjska verifikacija 102-56 85
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GRI standard objava | s

TEMATSKI SPECIFICNE OBJAVE

| GRI300: OKOLISNE TEME

GRI 301: Materijali 2016 30-31
GRI 103: Pristup upravljanju 103-1; 103-2; 103-3 30
GRI 302: Energija 2016 28-29
GRI 103: Pristup upravljanju 103-1; 103-2; 103-3 28
GRI 305: Emisije 2016 32-35
GRI 306: Otpadne vode i otpad 2018 24-27
GRI 103: Pristup upravljanju 103-1; 103-2; 103-3 24
GRI 103: Pristup upravljanju 103-1; 103-2; 103-3 32-34
GRI 400: DRUSTVENE TEME

GRI403: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018 | 403-1 - 403-10 56-63
GRI 103: Pristup upravljanju 103-1; 103-2; 103-3 56
GRI 404: Obuka i obrazovanje 2016 404-1; 404-2 52-55
GRI 103: Pristup upravljanju 103-1; 103-2; 103-3 52
GRI 413: Zajednice 2016 41341 81
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Xl 1.

KRATICE KORISTENE U I1ZVJESCU

Grupa, Grupa KONCAR KONCAR - Elektroindustrija d. d. i povezana drustva

KONCAR - D&ST

KONCAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI d. d.

DOP

DruStveno odgovorno poslovanje

GRI

Globalna inicijativa za izvjeStavanje

GRI standardi

Standardi za izvjeStavanje o odrZivosti GRI-ja

COR Ciljevi odrzivog razvoja

PCSET Profitni centar srednji energetski transformatori
PCDT Profitni centar distributivni i specijalni transformatori
ZiSNR Zastita i sigurnost na radu

ZNR Zastita na radu

LFH Postrojenje za suSenje transformatora strujama niske frekvencije
EU Europska Unija

CFP Carbon footprint of product

CFC Klorofluorougljici

GHG Greenhouse gases

LCA Life Cycle Assessment

GWP Potencijal globalnog zagrijavanja
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Izdava¢: KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.
Dizajn i prijelom: Studio Prodomo d.o.o.

Fotografije: Unsplash i iStock
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