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Poslovanje 
Q I-II 2024.



Događaji koji su obilježili QI-II 2024 1.

• Potpisan ugovor za revitalizaciju hidroelektrane Vidraru u Rumunjskoj.  Opseg poslova 
obuhvaća projektiranje, proizvodnju, isporuku, demontažu postojeće i montažu nove opreme 
te ispitivanje i puštanje u pogon hidroelektrane. Ugovor dobiven na međunarodnom 
natječaju vrijedan je više od 188 milijuna eura, od kojih udio KONČARA iznosi gotovo 80 
milijuna eura. HE Vidraru se nalazi na rijeci Arges i jedna je od značajnijih hidroelektrana u 
rumunjskom energetskom sustavu. Revitalizacijom objekta poboljšat će se postojeće 
performanse, produljiti životni vijek objekta i ojačati energetski sustav Rumunjske. 

• S Hrvatskim operatorom prijenosnog sustava d.d. (HOPS d.d.) ugovorena isporuka opreme i
radovi na rekonstrukciji reverzibilne hidroelektrane Velebit. Vrijednost ugovorenog posla je
14,2 milijuna EUR-a.

• Rekonstrukcija je ugovorena po načelu „ključ u ruke“, a od značaja je za Grupu KONČAR
zbog sudjelovanja više njezinih društava u projektu. KONČAR ovim projektom potvrđuje
svoju sposobnost da implementira složena energetska rješenja koja poboljšavaju
pouzdanost i učinkovitost elektroenergetskih sustava te pridonosi održivom razvoju i zelenoj
energetskoj tranziciji.

• Ugovoreno projektiranje i izgradnju još jedne sunčane elektrane. Ovaj put riječ je o
neintegriranoj SE Lipik u istoimenom gradu. Projekt je razvijen u suradnji s gradom Lipikom
u cilju stvaranja održive energetske infrastrukture na tom području te, posljedično, i daljnjeg
smanjenja ugljičnog otiska u industriji proizvodnje električne energije.



Događaji koji su obilježili QI-II 2024 1.

• Uspješan završetak ugovora o kupoprodaji 21 elektromotornog vlaka, 11 gradsko-prigradskih i 10 
regionalnih vlakova. Vlakovi su isporučeni u roku 17 mjeseci i financirani iz EU fondova. Sada je u 
prometu 61 novi niskopodni vlak.

• Počela proizvodnja niskopodnih tramvaja za grad Zagreb. Nova generacija tramvaja nastala 
daljnjim razvojem iz tehničke osnove tramvaja TMK2300. Novitet je što će imati ugrađene baterije 
koje će se, među ostalim, puniti i energijom nastalom iz kočenja. U slučaju nestanka struje tramvaj 
može autonomno voziti određenu dionicu. Novi tramvaj će dio energije za ubrzavanje koristiti iz 
spremnika i time će udar na napojnu mrežu biti smanjen, čime je povećana energetska 
učinkovitost. 

• Dalekovod odabran kao najpovoljniji ponuđač za izgradnju novog 420 kV dalekovoda na dionici Vik
– Sogndal. Realizacija projekta vrijednog više od 14 milijuna eura uključuje demontažu postojećeg 
300 kV dalekovoda i izgradnju novog 420 kV dalekovoda duljine 12,5 kilometara i planirana je od 
ljeta 2024. do sredine 2028. godine.

• Za jednog od četiriju najvećih operatora distribucijskog sustava Španjolske KONČAR – Distributivni i 
specijalni transformatori isporučili su u svibnju 2024. godine jedan od dva energetska 
transformatora nazivne snage 80 MVA i nazivnog napona 145 kV. Osim što je riječ o 
transformatorima dosad najveće nazivne snage za tog kupca, provedeno je i ispitivanje izdržljivosti 
na sile kratkog spoja na jednom od njih. Ovo skupo i logistički zahtjevno specijalno ispitivanje u 
Europi može provesti samo nekoliko nezavisnih laboratorija između ostalih i D&ST.

• Pilot-projekt razvoja i proizvodnje deset distributivnih transformatora nazivne snage 100 i 800 kV s
ugrađenim visokokvalitetnim transformatorskim limom smanjenog ugljičnog dioksida. U njegovoj
proizvodnji je primjenom vodika smanjen udio CO2 za čak 50 posto.



Događaji koji su obilježili QI-II 2024 1.

• Održana Glavna skupština KONČAR d.d., izglasana dividenda u iznosu od 2,50 eura po

dionici. Dividenda isplaćena dioničarima u 7.mj.

• Postupak preuzimanja preostalih vlasničkih udjela u Naprednim energetskim rješenjima

d.o.o. od KONČAR – Ulaganja d.o.o. koje je u stopostotnom vlasništvu KONČARA d.d.

zaključen je 6. lipnja 2024. godine. Preuzimanjem preostalih vlasničkih udjela

Naprednih energetskih rješenja d.o.o., KONČAR – Ulaganja d.o.o. postalo je jedini

vlasnik Društva koje drži 75,16 posto vlasništva u društvu Dalekovod d.d., matičnom

društvu Dalekovod Grupe

• U sklopu konvencije Hrvatskih izvoznika dodijeljene su nagrade za najbolje izvoznike u

RH. Najboljim velikim izvoznikom u 2023. proglašeno je društvo KONČAR – Distributivni

i specijalni transformatori (D&ST), kojemu je to, uz jedan platinasti i četiri ključa za

pojedino tržište, peti ključ u toj kategoriji. Zlatni ključ u kategoriji najboljeg izvoznika u

Kanadu pripao je KONČAR – Mjernim transformatorima.



Backlog

+35%

Prihodi od prodaje

+25%

Izvoz

+37%

Book-to-bill ratio

1,8

Usporedivo s 1.-3.2023.; Backlog usporedivo na 31. prosinca 2023.

• Novougovoreni poslovi i dalje rastu 
više od prihoda

• Backlog za 2024. 653,6 mln eura, za 
naredne godine 1,16 mlrd eura 

• Udio izvoza u prihodima 73,4%

• Udio izvoza u novougovorenim 
poslovima 81,1%

• Snažan rast profitnih marži 

Za  QI-II 2024. nema značajnijih 
jednokratnih stavki koji bi utjecali na ključne 
pokazatelje

1.Ključni pokazatelji poslovanja QI-II 2024

Neto dobit 

+186%
EBITDA

+146%



• Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga  
veći za 95,8 mln eura ili 25% u odnosu na isto razdoblje 
2023. godine

• Prihodi u izvozu veći 94,7 mln eura ili 36,9%

• Profitne marže znatno više u odnosu na isto razdoblje 
prošle godine:
- Operativna marža 16,6% (za QI-II 2023 iznosila 7,2%)
- Neto marža 15,4% (za QI-II 2023 iznosila 6,7%)
- EBITDA marža 18,9% (za QI-II 2023 iznosila 9,6%)

Ključni pokazatelji 1.
Indeks

u 000 eura QI-II  2023. QI-II 2024. ∆ 2024/2023

Poslovni prihodi 391.969 486.325 94.356 124,1

Prihodi od prodaje - ukupno 382.922 478.693 95.771 125,0

Prihodi od prodaje -izvoz 256.674 351.334 94.660 136,9

Poslovni rashodi 364.524 406.914 42.390 111,6

Operativna dobit 27.445 79.411 51.966 289,3

Operativna marža 7,2% 16,6%

Normalizirana operativna dobit
1

22.435 76.951 54.516 343,0

Normalizirana operativna marža 5,9% 16,1%

Neto dobit 25.767 73.791 48.024 286,4

Normalizirana neto dobit
1

20.757 71.331 50.574 343,6

Normalizirana neto marža 5,4% 14,9%

Amortizacija 9.320 11.130 1.810 119,4

EBITDA 36.765 90.541 53.776 246,3

EBITDA marža 9,6% 18,9%

EBITDA normalizirana
1

31.755 88.081 56.326 277,4

EBITDA marža normalizirana
1

8,3% 18,4%

Ugovoreni poslovi 748.058 866.212 118.154 115,8

"Back log" 
2

1.337.376 1.810.057 472.681 135,3

Book -to- bill-ratio 2,0 1,8



Daljnji rast ugovorenosti

Book-to-bill ratio

1,8

Nastavak rasta ugovaranja

Ugovoreni poslovi na inozemnim 
tržištima višestruko su veći od ugovaranja 
na tržištu Hrvatske. Za izvoz je ugovoreno 

702,2 milijuna eura ili 81,1% 
novougovorenih poslova u prvom 

polugodištu. Omjer novougovorenih i
realiziranih poslova, 

book-to-bill-ratio, u izvozu iznosi 2.

1.
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+146,3% +177,4% +189,3% +243% +186,4% +243,6%

Pokazatelj profitabilnosti 1.



Rast prihoda utjecao i na financijske pokazatelje
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Rast prihoda utjecao i na financijske pokazatelje

u 000 eura

1.
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Radni kapital

• Radni kapital veći za 20,1 mln eura  u odnosu 
na 31.12.2023., najviše kao posljedica rasta 
poslovanja

• Stanje zaliha na približno istom nivou

• Potraživanja od kupaca veća za 11,5 mln eura

• Obveze prema dobavljačima manje 22,5 mln eura

• Ugovorne obveze, odgođeni prihodi i ostale obveze 
veće za 11,5 milijun eura

1.

u 000 eura 31.12.2023. 30.06.2024. ∆ 

Zalihe 220.534 221.249 715

Potraživanja od kupaca 277.773 289.275 11.502

Ostala potraživanja 53.302 50.231 -3.071

Kratkotrajna imovina 551.609 560.755 9.146

Obveze prema dobavljačima 138.438 115.986 -22.452

Ugovorne obveze, odgođeni prihodi, 

ostale obveze 222.484 234.006 11.522

Kratkoročne obveze 360.922 349.992 -10.930

Radni kapital 190.687 210.763 20.076



Financijska pozicija

Značajnije promjene u odnosu na 

31.12.2023. godine: 

• Novac - iznos manji za 9,7 mln eura

• Neto dug – veći  za 12,8 mln eura

1.

in EUR  000 31.12.2023. 30.6.2024. ∆

Dugoročne obveze za zamove 46 0 -46

Dugoročne obveze prema bankama i financijskim 

institucijama 35.206 32.542 -2.664

Dugoročne obveze budućih plaćanja najmova 688 1.642 955

UKUPNO dugoročne obveze 35.940 34.184 -1.756

Kratkoročne obveze za zamove 25 138 113

Kratkoročne obveze prema bankama i 

financijskim institucijama 51.257 61.097 9.840

Obveze za kamate 1.210 178 -1.032

Kratkoročne obveze budućih plaćanja najmova 366 360 -6

UKUPNO kratkoročne obveze 52.858 61.773 8.915

UKUPNO DUG 88.798 95.957 7.160

Novac 153.824 144.169 -9.655

Kratkotrajna financijska imovina 536 4.552 4.016

NETO DUG -65.563 -52.764 12.799

Neto dug / normalizirana EBITDA neg neg



Kretanje troškova 1.
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Rast poslovnog područja prijenosa i distribucije 

Najveći rast ostvarilo je poslovno područja 
prijenosa i distribucije električne energije gdje se 
posebno ističe društvo KONČAR – Distributivni i 

specijalni transformatori. Zelena energetska 
tranzicija ima za posljedicu iznimno visoku 

potražnju za transformatorima a KONČAR se 
nametnuo kao jedan od najrelevantnijih 

visokotehnoloških proizvođača te vrste opreme u 
Europi ali i Svijetu.
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Kretanje indeksa cijene dionice KOEI i 
vrijednosti CROBEXA

1.
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2
Tržišta



0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

EU Zemlje
Europe izvan

EU

Azija i Afrika Amerika i
Australija

Zemlje
okruženja

u
 0

0
0
 e

u
r

Q I-II 2023 Q I-II 2024

• U odnosu na isto razdoblje prošle godine izvoz povećan za 94,7 mln eura
• Rast na gotovo svim tržištima
• Zemlje u koje se najviše izvozi: Njemačka, Švedska, Austrija, Španjolska
• Najveći izvoznici: D&ST, Dalekovod, MJT, KMK, KET, GiM, MES
• zemlje EU 78,2% ukupnog izvoza

Rekordan udio 
izvoza

+82,4

+6,8
+2,1

- 0,2

Hrvatska

26,6%

Izvoz

73,4%

Rast prihoda od izvoza na gotovo svim tržištima 2.

+3,6



Udio izvoza          
u prihodima od 

prodaje 

73,4%

EU zemlje + 82,4 eur mln % rasta/pada

Njemačka 10,7 +24

Švedska 5,8 +14

Austrija 11,8 +74

Non-EU zemlje  + 6,8 eur mln % rasta/pada

Norveška 0,7 +5

UK 5,4 +110

Island 5,9 +771

Zemlje okruženja  +3,6 eur mln % rasta/pada

Bosna i Hercegovina 5,2 +92

Srbija 0,3 -37

Crna Gora 0,06 -23

Azija i Afrika  +2,1 eur mln % rasta/pada

U.A.E. 7,1 +619

Saudijska Arabija 0,14 +6

Tanzanija 2,6 +219

Amerika i Australija -0,2 Eur mln % rasta/pada

SAD 1,0 +18

Australija 1,0 +70

Kanada = -1

2.Prihodi u izvozu 
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Backlog 1,8 mlrd eura

U stanju otvorenih obveza ugovori za 
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Udio izvoza          
u prihodima od 

prodaje 

74,4%

EU zemlje +426,14 eur mln % rasta/pada

Njemačka 143,5 +83

Švedska 115,1 +92

Rumunjska 82,9 +14324

Non-EU zemlje  +17,8 eur mln % rasta/pada

Norveška 43,4 +93

UK 6,2 -19

Ukrajina 17,04 -60

Zemlje okruženja  +29,1 eur mln % rasta/pada

Sjeverna Makedonija 6,2 -20

Albanija 21,7 +1834

Bosna i Hercegovina 12,3 +161

Azija i Afrika  -17,7 eur mln % rasta/pada

Irak 10,4 -23

Tanzanija 0,7 +4

U.A.E 11,1 +286

Amerika i Australija +21,6 Eur mln % rasta/pada

SAD 14,9 +73

Australija 2,4 +33

Argetina 4,0 +11

2.Backlog u izvozu 
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Očekivani prihodi generirani iz backloga

Backlog na kraju 6.mjeseca 1,8 mlrd eura. 

U stanju otvorenih obveza, ugovori za 
realizaciju u 2024. godini iznose 653,6 mln 
eura, godišnji plan prihoda od prodaje za 
2024. godinu u potpunosti je pokriven 
ugovorima.

Ugovori za realizaciju u narednim godinama 
1,16 mlrd eura 

653.625

749.331

407.101

2.



3
Nakon 30.6.



U srpnju potpisano nekoliko značajnih ugovora 3.

• S Ciparskom Elektroprivredom (Electricity Authotrity of Cyprus – EAC) sklopljen ugovor za
rekonstrukciju energetskih postrojenja na Cipru. Vrijednost ugovora, 13,7 milijuna eura,
uključuje isporuku i ugradnju opreme na projektu rekonstrukcije transformatorskih stanica
snage 132kV Ipsonas, Papacostas i New Limassol Port. Tržište Cipra ima značajan potencijal u
budućnosti jer se očekuje rekonstrukcija gotovo svih visokonaponskih energetskih postrojenja.
KONČAR, koji je na ciparskom tržištu prisutan dugi niz godina kroz prodaju srednjih i
distributivnih transformatora, ovim ugovorom dodatno otvara mogućnost nuđenja i ostalih
proizvoda i rješenja u segmentu elektroenergetike, neophodnih za zelenu energetsku tranziciju.

• Potpisan je Sporazum o zajedničkom ulaganju (Joint Venture) između društava KONČAR d.d.
(KONČAR) i SIEMENS ENERGY HOLDING B.V. Cilj zajedničkog ulaganja je izgradnja tvornice i
uspostava društva za proizvodnju transformatorskih kotlova na KONČAREVOJ lokaciji u
Sesvetskom Kraljevcu u kojem će KONČAR biti većinski vlasnik s udjelom od 60 posto. Zelena
tranzicija koja je u zemljama Europske unije u punom zamahu rezultirala je velikom potražnjom
za transformatorima, a jedna od ključnih komponenti za njihovu proizvodnju su i
transformatorski kotlovi. Navedenim strateškim partnerstvom s dugogodišnjim partnerom u tom
segmentu poslovanja KONČAR proširuje proizvodne kapacitete za transformatorske kotlove i
stvara preduvjete za znatno veći plasman transformatorskih kotlova klijentima na svjetskom
tržištu.

• KONČAR – Električna vozila d.d. potpisala su 23. srpnja 2024. godine sa HŽ Putničkim
prijevozom d.o.o. GPP d.o.o. ugovor o kupoprodaji 6 (šest) elektrodizelskih motornih vlakova
(EDMV DP) koji će zamijeniti nagibne vlakove koji voze između Splita i Zagreba od 2004.godine.
Vrijednost ugovora je 57,3 milijuna eura.



Očekivanja do kraja godine

IR, srpanj 2023.

• Backlog za 2024. godinu daje nam za 
pravo da očekujemo da će poslovni plan 
biti u potpunosti ispunjen a u nekim 
segmentima i nadmašen

• Prihodi od prodaje očekuju se u iznosu 
većem od 1 mlrd eura

• Tijekom polovice prosinca očekujemo 
usvajanje plana poslovanja za 
2025.godinu

• Izgradnja novih proizvodnih kapaciteta na 
nekoliko lokacija

3.



Hvala na pozornosti!

ir@koncar.hr
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