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Novost ovogodisnjeg osposobljavanja
je uvodenje upravljanja projektima kao
dijela specijalistickog Skolovanja u
sklopu KONCAR Akademije

Vlatka Kamenic Jagodic

Upravo zavrsen

Middle East Energy u
Dubaiju, na kojem je
tradicionalno izlagao

i KONCAR, odrzan je
izmedu dva kljucna

UN summita Ciji su
domacini zemlje u

toj regiji - COP27 u
Egiptu, koji je ostavio
neodgovorena vazna pitanja vezana uz
globalnu energetsku tranziciju i COP28
u Dubaiju, mjesto na kojem ce se
nastaviti razgovori te traziti odgovori
na ta pitanja.

Globalni pregled (Global Stocktake — GST) Pariskog
sporazuma dvogodisnji je proces kojim se procjenjuje
globalni odgovor na klimatsku krizu. Cilj mu je odgovo-
riti na tri vitalna pitanja: Gdje se nalazimo, kamo zelimo
i¢i i, posebno vazno, kako ¢emo tamo stici? GST proces
zapoceo je 2021. na COP26 u Glasgowu, a kulminirat
¢e u studenome ove godine na COP28 u Ujedinjenim
Arapskim Emiratima, gdje se o¢ekuje predstavljanje
sveobuhvatne procjene napretka od usvajanja Paris-
kog sporazuma. To ¢e pomodi u uskladivanju napora u
klimatskim akcijama, uklju¢ujuéi mjere koje je potrebno
uspostaviti kako bi se premostili trenutacni nedostatci.
Predsjednistvo UAE COP28 radit ¢e na tome da svijet
odgovori na GST jasnim planom djelovanja.

Podsjetimo, Pariski sporazum donesen je na 21.
konferenciji Okvirne konvencije UN-a o promjeni klime,
odrzanoj krajem 2015. u Parizu, a cilj mu je osnaziti
globalnu reakciju na opasnost od klimatskih promjena.
Sporazum utvrduje dugorocni cilj smanjenja emisija u
skladu s nastojanjima da se porast globalne tempera-
ture ogranici na znatno manje od 2 °C te da se pokusa
zadrzati na 1,5 °C u odnosu na razinu emisija u predin-
dustrijskom razdoblju. EU i sve njezine drzave ¢lanice
potpisale su i ratificirale PariSki sporazum te su snazno
predane njegovoj provedbi. U skladu s tom obvezom,
zemlje EU-a dogovorile su se da ¢e EU usmijeriti k cilju
da do 2050. postane prvo klimatski neutralno gospo-
darstvo i drustvo.

EU prednjaci u borbi protiv klimatskih promjena, a
zahvaljujuci svojim odvaznim politikama i djelovanjima
ima vodecu ulogu u uspostavi globalnih standarda i
potice klimatske ambicije diljem svijeta.

Middle East Energy predstavljao je vaznu platfor-
mu izmedu dva spomenuta summita. Veliko globalno
okupljanje lidera i struénjaka iz svih industrija bilo je
prozeto temama odrzivosti u svim segmentima organi-
zacije dogadanja.

koncarevac



napredno

drustvo

Nikola Niksié

1ZVIsNnost

BEZ MJERENJA | MODELA SUSTAVNOG UPRAVLJANJA
IZVRSNOST JE SAMO ZELJA ILI SPOREDNI, ODNOSNO
SLUCAJNI UCINAK POSLOVANJA

U uvjetima aktualne krize

koja je znatno slozenija i
nepredvidljivija, a time i
opasnija od svih prethodnih,
poduzetnicke organizacije i
njihovi ljudi zadatke i probleme
nikako ne mogu rjesavati uz
business as usual, nego uz
sustavna rjesenja uskladena s
dugorocno odrzivim globalnim
razvojem. Jednostavno,
zahtijeva se IZVRSNQOST.

Koliko je izvrsna neka organizacija?
Kako odrzati izvrsnost? Moze li se,
kako i do koje mjere razviti? S potpunom
sigurnoS¢u mozemo reci da izvrsnost nije
neki urodeni gen koji je privilegija rijetkih.
Upravo suprotno, izvrsnost je sinergija prak-
se, navika i ponasanja koji se mogu naugiti,
razvijati i pobolj$avati. Cesta primjedba

da se izvrsnost ne moze mijeriti nije to¢na.
Izvrsnost se moze vrlo precizno analizirati

i ocjenjivati te razvijati na razini organiza-
cije ili parcijalno na izdvojenim poslovnim
podrucjima i organizacijskim cjelinama
(prodaja, nabava, proizvodnja, Ljudski
kapital, financije, marketing, digitalizacija...).

50 posto udjela u modelu: vodstvo, ljudski
kapital, poslovne politike i strategije, par-
tnerstva i resursi te procesi), a ¢etiri ono Sto
organizacija postize (POKAZATELJI s drugih
50 posto udjela: rezultati zaposlenika, rezul-
tati odnosa s trziSnim partnerima, rezultati
drustveno odgovornog poslovanja, financij-
ski i drugi ekonomski rezultati poslovanja).

Izvrsnost vodstva (leadership)
podrazumijeva da su misija, vizija, temelj-
ne vrijednosti i dugorocni ciljevi kreirani i
implementirani; da se sustav menadzmenta
kontinuirano razvija, provodi i unaprjeduje;
da lideri intenzivno suraduju sa svim dionici-
ma i jacaju kulturu izvrsnosti te da identifi-
ciraju i poti€u promjene kojima se uklanjaju
smetnje i uvode unaprjedenja.

Izvrsnost ljudskog kapitala podrazu-
mijeva da su planirani, upravljani i unaprje-

POKRETACI 50%

Ljudski
kapital
9%

POKAZATELJI 50%

Rezultati
ljudskog

kapitala
9%

Jedan od modela mjerenja i implementacije Politike Rezultati Kljuéni
koji se ¢escée primjenjuje u Europi kreirala Vodstvo strategije Procesi odnosa s tr_ii§nim pok_azvatelji_
je The European Foundation for Quality 10% 8% 14% partnerima uspjesnosti
Management (EFQM), neprofitna organiza- 20% 15%
cija osnovana 1988. od 14 uspjesnih velikih
tvrtki, s ciljem da time potaknu porast broja Rezultati
izvrsnih europskih kompanija u svjetskom Partnerstva drustveno
gospodarstvu. i resoursi (:)(:gl)z\?;:?g

Temeljni EFQM koncept izvrsnosti o 20%

sastavljen je od devet kljuénih ¢imbenika

- podrugja izvrsnosti, koji se mjere i ¢ijim
se razvojem upravlja. Njih pet predstavlja
ono $to organizacija provodi (POKRETAC s

INOVACIJE, UCENJE | KOMPETENCIJE
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divani u skladu sa strategijom i potrebama
njezine uspjesne provedbe; da su znanja i
sposobnosti ljudi identificirani, kontinuira-
no se evaluiraju i sustavno unaprjeduju; da
su ljudi ukljuceni, poticani i osposobljeni

za preuzimanje odgovornosti i akciju; da je
interna komunikacija razvijena i organizira-
na; da se ljudi nagraduju i dobivaju prizna-
nja primjenom nacela opcée pravednosti; da
se vodi briga o njihovoj sigurnosti i zdravlju.

Izvrsnost poslovnih politika i stra-
tegija podrazumijeva da se temelje na sa-
dasnjim i buduéim ekonomski razumnim
potrebama i potencijalima dionika; da se
temelje na relevantnim informacijama i 8i-
reg i uzeg eksternog i internog okruzenja;
da se kontinuirano analiziraju, revidiraju,
razvijaju i osuvremenjuju.

Izvrsnost partnerstvai resursa
podrazumijeva da su odnosi s partnerima
planirani i realizirani u skladu sa strate-
gijom; da se financijski resursi koriste u

Koncept izvrsnosti
moze se poistovjetiti
s Arhimedovom
izrekom: ,,Dajte

mi dovoljno dugu
poluguijednom céu
rukom pokrenuti
svijet”, a s posebnom
paznjom razvijati

i upravljati vodeci
racuna o Goetheovim

rijeéima: ,,Znanje nije
dovoljho, moramo

ga primijeniti. Volja
takoder nije dovoljna
jer je moramo
provesti u djelo.”

uravnotezenom stvaranju kratkoro€nih
probitaka i dugoroéno odrzivog, stabilnog
i sigurnog poslovanja; da se dugotrajna
materijalna i nematerijalna imovina koristi
u svrhu optimalnih ekonomskih uc¢inaka,
uzimajudi u obzir najbolje prakse na po-
drugju brige o okoliSu; da se tehnologijom
i digitalizacijom procesa upravlja i razvija u
smislu najbolje iskoristivosti i primjene pri-
mjerenih naprednih koncepata i rjesenja.
lzvrsnost procesa podrazumijeva
da su sustavno dizajnirani, da se imple-
mentiraju i primjenjuju optimalni modeli
za upravljanje kvalitetom; da se procesi
unaprjeduju koristenjem inovacija koje su
ekonomski opravdane te predstavljaju i
stvaraju dodanu vrijednost za sve dioni-
ke; da su proizvodi i usluge dizajnirani i
razvijani na temelju potreba, ocekivanja i
potencijala dionika; da se proizvodi i usluge
proizvode, isporucuju i odrZavaju u skladu s
preuzetim obvezama i najboljim praksama.

lzvrsnost rezultata ljudskog
kapitala podrazumijeva da se mijeri
percepcija ljudi prema organizaciji i
rezultatima; da se mjeri razina opceg
zadovoljstva i motiviranosti ljudi; da se
mijeri kvaliteta interne komunikacije,
timskog rada i organizacijskog uéenja.

Izvrsnost rezultata odnosa s
trziSnim partnerima podrazumijeva da
se sustavno mjeri njihovo zadovoljstvo i
njihova lojalnost; da se uzimaju u obzir
opravdani prigovori i reklamacije trzisnih
partnera; da se prihvacaju ekonomski
razumne sugestije i prijedlozi.

lzvrsnost rezultata DOP-a podrazu-
mijeva da se mjeri percepcija druStvene
zajednice u odgovornom ponasanju i
poslovanju organizacije; da se procjenjuju
razne ukljuenosti i adekvatnosti organiza-
cije u aktivnosti drustvene zajednice; da se
mjeri utjecaj organizacije na okolis i eko-
logiju; da se razmatraju i uzimaju u obzir
primjedbe i prijedlozi drustvene zajednice
vezane na aktivnosti organizacije.

Izvrsnost kljucnih pokazatelja
uspjesnosti podrazumijeva da orga-
nizacija sustavno mjeri svoje rezultate
primjereno klju¢nim elementima poslovnih
politika, strategija i operativnih planova;
da se rezultati mjere razumijevajuci sto
su pokretaci uspjeha u ostvareniju ciljeva
a Sto pokazatelji uspjeSnog ostvarenja
ciljeva; da se rezultati mjere uravnotezeno
financijskim i drugim vaznim ekonomskim
pokazateljima.

Promatrano kroz prizmu navedenih
kriterija, koncept izvrsnosti moze se poi-
stovjetiti s Arhimedovom izrekom: ,Dajte
mi dovoljno dugu polugu i jednom ¢éu
rukom pokrenuti svijet", a s posebnom pa-
Znjom razvijati i upravljati vodeci racuna o
Goetheovim rije¢ima: ,Znanje nije dovoljno,
moramo ga primijeniti. Volja takoder nije
dovoljna jer je moramo provesti u djelo.”

koncarevac
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Otvorene narudzbe’ dosegnule
iznos od milijardu eura

Jasminka Belacic

Prema nerevidiranim
financijskim izvjestajima za
2022. godinu Grupa KONCAR
je prema svim kljucnim
pokazateljima poslovanja
ostvarila jos jednu rekordnu
godinu.

godini koja je bila znatno zahtjevnija
U nego $to se moglo o&ekivati ostvaren

je znacajan rast prihoda, izvoza,
novih narudzbi, otvorenih obveza i dobiti.
Ostvaren je znatan iznos ulaganja u novu
opremu, strojeve i energetsku ucinkovitost
proizvodnih pogona. Visoko postavljeni
ciljevi na pocetku 2022. godine doprinosom
i naporom zaposlenika nadmaseni su u
gotovo svim segmentima poslovanja. Jedan
je od ciljeva predvidenih Integralnom stra-
tegijom Grupe KONCAR 2020+, da prihodi
od prodaje do kraja 2024. godine iznose
4 milijarde kuna, dostignut i premasen u
2022. godini, u kojoj su prihodi od prodaje
proizvoda i usluga ostvareni u iznosu od 4,4
milijarde kuna (587,4 milijuna eura). Uklju-
¢ivanjem Dalekovod Grupe u poslovanje,
prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od
5,2 milijarde kuna (699,7 milijuna eura).

U godini koja je bila prepuna brojnih
izazova na globalnoj razini, uz znatan rast
prihoda povecani su iznos i udio prihoda
na inozemnim trzistima, poveéana je dobit,
nove narudzbe prvi put su dosegnule iznos
od 5,9 milijardi kuna (787,8 milijuna eura), a
otvorene narudzbe, backlog, na kraju godine
iznose rekordnih 7,3 milijarde kuna (976,1
milijun eura). Prepoznata je prilika zna¢ajnog
rasta potraznje za proizvodima i opremom iz
podrucja elektroenergetike, i to prije svega
za transformatore, te je ostvaren istaknut
rast na svim trzistima.

Cijene sirovina, materijala i energije koje
su znatno pocele rasti u doba pandemije,

VELJACA

ruskom agresijom na Ukrajinu dodatno su se
povecale. Bez obzira na sve poduzete mjere
nije bilo moguce odrzati razinu profitabil-
nosti koja je, promatrajuci normaliziranu
EBITDA marzu, manja za 0,7 postotnih poe-
na u odnosu na 2021. godinu. Udio troskova
sirovina i materijala u prihodima od prodaje
na konsolidiranoj razini vedi je za 5 postot-
nih poena u odnosu na isto razdoblje 2021.
godine. U dijelu proizvodnih Drustava doslo
je do jo$ veceg rasta udjela cijena sirovina u
prihodima od prodaje, a u nekim je Drustvi-
ma povecanje u odnosu na godinu prije i 11
postotnih poena.

Dobra ugovorenost na pocetku 2022.
godine rezultirala je poveéanjem prihoda od
prodaje proizvoda i usluga na svim trzistima.
Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i
usluga KONCARA ostvareni su u iznosu od
4.426,0 milijuna kuna (587,4 milijuna eura),
Sto je 948,5 milijuna kunaiili 27,3 posto
viSe u odnosu na ostvarenje u 2021. godini.
Ukljucivanjem Dalekovoda prihodi od pro-
daje povecavaju se za 861,7 milijuna kuna i
iznose 5.272,1 milijun kuna (699,7 milijuna
eura). Vedi dio prihoda, 61 posto, ostvaren
je nainozemnim trzistima. Ako ostvareni
izvoz promatramo s Dalekovodom, iznos se
povecéava za 1.146,6 milijuna kuna i na kraju
godine iznosi 3.209,3 milijuna kuna (425,9
milijuna eura).

Uz odli¢ne rezultate u komercijalnom
dijelu poslovanja ostvareni su i dobri financij-
ski rezultati.

EBITDA je ostvarena u iznosu od 396,4
milijuna kuna (52,6 milijuna eura) iveca
je za 105,2 milijuna kuna u odnosu na
ostvareno u 2021. godini. U odnosu na 2019.
godinu EBITDA je povecana tri puta. EBITDA
marza za 2022. iznosi 9 posto i veca je za 0,6
postotnih poena u odnosu na marzu ostva-
renu u 2021. godini. Ako pribrojimo rezultate
Dalekovoda EBITDA iznosi 495,5 milijuna
kuna (65,8 milijuna eura), a EBITDA marza
9,4 posto. Normalizirana EBITDA ostvarena

je uiznosu od 422,8 milijuna kuna (56,1
milijun eura), a normalizirana EBITDA marza
iznosi 8 posto.

Uz operativne zadatke i postizanje
financijskih ciljeva u 2022. godini dodatni
napori bili su usmjereni na trazenje partner-
stva i akvizicija koje bi osigurale prosirenje
proizvodnih kapaciteta i povec¢anje kom-
petencija, u slucaju kad su za daljnji rast i
razvoj Grupe vremenski i operativni resursi
ogranitavajuci. Dovrsen je proces financij-
skog restrukturiranja Dalekovoda te su se
stekli uvjeti za nadzor i uklju€ivanje drustava
u okviru Dalekovod Grupe u poslovanje
KONCARA. Krajem godine provedeno je i
nekoliko akvizicija kojima se planira dodatno
osnaziti pozicija KONCARA na domaéem i
stranim trzistima.

U novu poslovnu godinu KONCAR je
usao s opravdanim optimizmom te ocekujuci
nastavak dobrih rezultata. Ciljevi su i dalje
isti: porast prihoda (poglavito od izvoza),
daljnja ulaganja u opremu i razvoj novih pro-
izvoda te narocito bitno — ulaganja u ljudske
potencijale, cjelozivotno uéenje i profesio-
nalni razvoj kao preduvjete za ostvarenje
svih zadanih ciljeva.

Odrzana sjednica
Nadzornog odbora

adzorni odbor KONCAR - Elek-
N troindustrije 28. veljace 2023.

godine odrzao je telefonsku
sjednicu i primio na znanje nerevidirane
financijske izvjestaje KONCAR - Elek-
troindustrije d.d. i konsolidirane izvjeSta-
je Grupe KONCAR za 2022. godinu.

Usvajanje konacnih revidiranih fi-

nancijskih izvjeStaja Nadzornog odbora
predvideno je na sjednici koja ¢e se
odrzati 20. travnja 2023. godine.



Odrzana 25.
skupstina Hrvatskih
1Zvoznika

25. skupstina Udruge hrvatskih izvoznika (HIZ). Skupstini
su nazotila 43 ¢lana s pravom glasa, medu kojima i pred-
stavnici KONCARA.

| l KONCARU je 27. veljate 2023. godine odrzana redovita,

Prema glavnim tockama dnevnog reda Davor Bakovi¢, pred-
sjednik HIZ-a i direktor KONCAR - Mjernih transformatora, dao
je izvjeSée o radu Udruge u 2022. godini te financijsko izvjeScée za
2022. godinu koji su jednoglasno usvojeni. M. Mladic

Prezentacija
rezultata za 202°2.
financijskim

analiticarima
| ulagateljima

godinu na Zagrebackoj burzi élan Uprave KONCARA Josip

Lasi¢, zaduzen za podrugje financija, odrzao je putem Micro-
soft Teamsa redovitu videoprezentaciju za zainteresirane financij-
ske analitiCare i ulagatelje.

Najvedi dio pitanja prisutnih odnosio se na znacajnije ugovore
sklopljene u 2022. godini te utjecaj cijena energenata, sirovina i
materijala na rezultat i profitne marze Grupe.

Prezentacija je dostupna i na mreZnoj stranici Drustva
www.koncar.hr/investitori/prezentacije. J. Belacic

N akon objave nerevidiranih rezultata poslovanja za 2022.

Poduzetnickl
Mmindset za
mlade

Ovogodisnja konferencija, €iji je sponzor
bio i KONCAR, odrzana je pod motom Budi

neslomljiv!
N
E 3 esta konferencija medijske platforme Poduzetnik

odrzana je 7. ozujka u Zagrebu, a savjete uspjesnih

hrvatskih gospodarstvenika i poslovnih ljudi u do
posljednjeg mjesta popunjenom HUB385 slusalo je dvje-
sto srednjoskolaca, studenata i mladih zaposlenika.

Poznati govornici iz razli¢itih industrija i bransi inspirirali
su sudionike te ih ohrabrili da se i sami jednog dana okusaju
u poduzetnickim vodama. Na pocetku konferencije predsjed-
nik Uprave KONCARA Gordan Kolak odrzao je prezentaciju
Neslomljivi u krizi. Govoredi o nastavku kontinuiranog rasta
prihoda KONCARA ove i sljedece godine naglasio je da se
otpornost na krize gradi ulaganjima u ljude te istrazivanje i
razvoj. ,Sada su klju€ne prilike u zelenoj i digitalnoj tranziciji.
One ¢e odrediti ne samo nasu buduénost, nego i buduénost
europske industrije", istaknuo je.

Konferencija, prilagodena mladoj publici, bila je izrazito di-
namicna. Na pozornici su se izmjenjivali zanimljivi govornici, a
zajednicka im je poruka bila kako buduéi poduzetnici domacdim
trziStem trebaju smatrati cijelu Europu, a nove poduzetnicke
ideje trebaju nadilaziti granice Hrvatske. V. Kamenic Jagodic

el
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Implementacija
sustava za

upravljanje ljudskim
potencijalima
Koncerna KONCAR

oncern KONCAR pokrece stratedki projekt Imple-
|—<mentacija novog HRM sustava Koncerna KONCAR s

ciljem zamjene postojeceg zastarjelog i funkcionalno
neprimjerenog rjeSenja upravljanja ljudskim resursima
(HRM). Projekt je sluzbeno otvoren na uvodnom sastanku
27. veljade 2023. godine u KONCARU kojem su nazogili
predstavnici iz svih drusStava Koncerna te predsjednik i ¢lan
Uprave KONCARA Gordan Kolak i Bozidar Poldrugagd, kao i
predstavnici dobavlja¢a HR pro d.o.o.

Kratko uvodno izlaganje odrzao je Poldruga¢, a dobav-
ljaCa je predstavila Jasmina Lukadevié. Nakon demonstra-
cije alata i njegovih funkcionalnosti, voditelj projekta Ro-
bert MosStak podijelio je informacije oko detaljnih planova
projekta koji su ukljucivali vremensku i resursnu dimenziju,
kao i korake koji slijede.

Uvodenjem novog HRM sustava Koncern KONCAR ée
ostvariti uskladenost i znatno unaprjedenje HR procesa
kao Sto su organizacija i sistematizacija, kadrovska admi-
nistracija, radno-pravna administracija, proces selekcije
i zaposljavanja, planiranje i pracenje edukacija i sli¢no.
Ovim projektom Koncern KONCAR postavlja temelj razvoju
suvremene HR sluzbe s orijentacijom na ucinkovitost i
kvalitetu podrske razvoju ljudskih potencijala i organizacije
u cjelini.

Projekt ¢e ukljugiti implementaciju u 14 KONCAREVIH
drustava koja ce biti podijeljena u tri skupine po njih ¢etiri
ili pet. Integracija novog HRM sustava podijeljena je u dvije
faze. U prvoj se ocekuje implementacija osam osnovnih HR
modula s rokom zavrsetka do kraja 2023. godine. U drugoj
etapi koja je planirana krajem 2023. i trajat ¢e do polovine
2024. godine, predvidena je implementacija dodatnih triju
financijskih modula. R. Mostak

VELJACA

Koncarevci u
novoosnovanom Alumni
odboru FER-a

a Fakultetu elektrotehnike i racunarstva (FER) 3. ozujka
N 2023. odrzan je inicijalni susret ¢lanova novoosnovanog Alu-

mni odbora. Dekan FER-a prof. dr. sc. Vedran Bilas pojasnio
je kako su ciljevi Odbora alumni zajednicu, koja je snazna, ugledna i
iznimno uspjeSna u Hrvatskoj te inozemstvu, povezati za zajednitko
osnazivanje Fakulteta, s naglaskom na infrastrukturni i kadrovski
razvoj te medunarodnu prepoznatljivost.

Alumni odbor ¢ini 16 uglednih ¢élanica i ¢lanova, redom istaknu-
tih imena u svome podru¢ju rada, a medu njima su Davor Bakovic,
direktor KONCAR - Mjernih transformatora i Zlatka Tegec Ribarié,
direktorica PJ Digitalne platforme i sustavi u KONCAR - Institutu za
elektrotehniku.

Alumni odbor ima prioritetne inicijative podijeljene u Cetiri
podrucja: Attract, Meet & Transfer, Community i Mentoring za koje
Ce se sastaviti pojedinacne radne skupine. M. Mladic

Dan dobrodoslice npvim
zaposlenicima KONCARA d.d.

kratkom razdoblju od kraja proSle i poCetka ove godine
U drustvo KONCAR - Elektroindustrija postalo je bogatije za

deset kolegica i kolega. U Zelji da se Sto brze i bolje integri-
raju i upoznaju 20. veljaCe organiziran je Dan dobrodo$lice ¢ija je
svrha bila predstaviti tvrtku te dati osnovne podatke koji bi im mogli
pomoci u svakodnevnom snalaZenju u radu.

Program je zapoceo tijekom jutra zajedni¢kom kavom te
inspirativnom prezentacijom o KONCARU, njegovoj organizaciji, po-
stignuc¢ima i strategiji koju je odrzao dr. sc. Ilvan Bahun, ¢lan Uprave
KONCARA. Nastavilo se s prezentacijama poslovnih podrucja, koje
su novim kolegama priblizile projekte i drustva Koncerna.

U drugom dijelu programa predstavljeni su sektori i samostalni
odjeli KDD-a. Polaznicima je prezentiran i digitalni Prirucnik za
zaposlene u kojem mogu pronadi sve bitne i korisne informacije.
Program je zavrsio zajednickim ru¢kom i neformalnim druzenjem
svih sudionika.

Nadamo se da je novim kolegama Dan dobrodoslice bio
zanimljiv i koristan te im Zelimo puno uspjeha u njihovoj karijeri u
KONCARU! J. Poduska




Marina Mladi¢é

odrzivi
razvoj

Integrirana fotonaponska
elektrana D&ST-a prikljucena
na distribucijsku mrezu

Elektrana ¢e povecati energetsku ucinkovitost proizvodnjom elektricne energije kojom ¢ée se
pokrivati dio potreba D&ST-a, posljedicno smanijiti rezijski troskovi i poveéati stupanj energetske
samodostatnosti, a pritom smanijiti emisije CO, za 480.532,80 kg na godinu

[ uropski zeleni plan u postizanju ciljeva
— klimatske neutralnosti temelji se na
| koriStenju obnovljivih izvora energije i
ulaganja u energetsku ucinkovitost. Upravo
ulaganjima u zeleno i digitalno te u odrzivu
energetsku tranziciju prema transformaciji
u niskouglji¢nu tvrtku put je koji prati u
svom svakodnevnom poslovanju drustvo
KONCAR - Distributivni i specijalni tran-
sformatori (D&ST). Posljednji primjer je
pustanje u rad integrirane fotonaponske
elektrane prikljuéne snage 1,1 MW izgrade-
ne vlastitim sredstvima s rokom isplativosti
oko 5,5 godina. Proizvodnja elektri¢ne ener-
gije odvijat ¢e se u 4266 panela postavljenih

na krovove tvornice, a odabrani su mono-
kristali¢ni fotonaponski moduli snage 330
Wp te 22 trofazna izmjenjivaca pojedinacne
maksimalne izlazne snage 50 kW koji daju
ukupnu instaliranu AC snagu fotonaponske
elektrane. Procjenjuje se da ¢e elektra-

na proizvoditi 1.456,16 MWh na godinu i
pokriti do 35 posto potrosnje elektricne
energije D&ST-a, dok ¢e se eventualni visak
predavati u elektroenergetsku distribucijsku
mrezu HEP-a.

,0sim Sto ¢e elektrana pridonijeti
znatnim financijskim uStedama u rezijskim
troskovima, smanijit ¢emo i emisije CO, za
oko 35 posto, odnosno 480.532,80 kg CO,

na godinu. Zanimljivo je navesti da smo
panelima pokrili vise od 7000 m? krovne
povréine”, otkrio nam je Spiro Cimera,
rukovoditelj odjela Poslovna izvrsnost
D&ST-a.

Za D&ST, koji vedi dio svojih proizvoda
izvozi diljem svijeta, neupitna je opravdanost
ulaganja u projekte kojima smanjuje vlastiti
ugljiéni otisak i bivanje u drustvu proizvod-
nih industrija koje vode brigu o kruznom
gospodarstvu.

Tijekom ove godine ée i KONCAR -
Generatori i motori i KONCAR - Motori i
elektriéni sustavi zavrsiti izgradnju i u rad
pustiti svoje fotonaponske elektrane.

koncarevac
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INZENJERING

Zamjena sekundarne opreme |
pomocnih napajanja u RHE Velebit

RHE Velebit predstavlja
iznimno vazan objekt
u elektroenergetskom
sustavu RH na
koji je prikljucen
putem pripadajuceg
rasklopnog postrojenja
400/110/36,75 kV.

Zrmanje, 10 km uzvodno od grada

N Obrovca. Za proizvodnju elektri¢ne

energije koristi vodne tokove na Gracac-
kom polju i to rje¢ica Opsenice, Ricice,
Otuce te potoka Krivka. U crpnom pogonu
RHE Velebit, uz vodu navedenih rjecica,
koristi i vode rijeke Zrmanje. U tom sluca-
ju, koristedi nocni viSak energije, crpi vodu
iz donjeg bazena Razovac u gornji bazen
Stikada, da bi se ponovno ista koristila za
proizvodnju elektri¢ne energije.

KONCAR - InZenjering zapoceo je
pripremne radove na zamjeni sekundarne
opreme i pomocénih napajanja u RHE Ve-
lebit. Ugovor je potpisan u svibnju 2022.
godine. Zbog nemogucnosti dobivanja
iskljucenja u 400 kV postrojenju radovi
su dosad odgadani. Ugovorom je pred-
videna izrada projektne dokumentacije,
zamjena komandnih ormara polja, ormara

alazi se na donjem toku rijeke

sekundarne opreme, ormara razvoda
izmjeni¢nog napona 400/230 V, ormara
zastitnih automata naponskih mjernih
grana, modifikacije krugova upravljanja s
upravljackog pulta elektrane, modifikacije
ormara razvoda istosmjernog napona
220V DCi 48 V DC, modifikacije ormara
mjerenja i zastite, modifikacije ormara
stani¢nog racunala HOPS i ormara TK
HOPS te isporuka i polaganje niskona-
ponskih energetsko-signalnih kabela. U
RHE Velebit saniraju se relejne kudice

rasklopnog postrojenja 400 kV. Uklju¢ene
su usluge pode$avanja, konfiguriranja i
parametriranja numerickih jedinica USZ-
MR-a te konfiguriranje, parametriranje i
funkcionalna ispitivanja SCADA sustava.
U TS Konjsko ugovorena je isporuka opre-
me te radovi i usluge vezani uz zamjenu
uredaja zastite.

U realizaciji ugovora kao dobavljaci
opreme sudjeluju KONCAREVA druétva
Aparati i postrojenja i Elektronika i infor-
matika. M. Malic

Nastavak uspjesne suradnje u obnoviiizgradniji
elektrovucnih postrojenja u Hrvatskoj

Ugovorena izgradnja postrojenja za sekcioniranje kod neutralne sekcije 25 kV Zitnjak

ONCAR - Inzenjering (KET) s HZ
|-<Infrastrukturom ugovorio je izgrad-

nju postrojenja za sekcioniranje kod
neutralne sekcije (PSN2) 25 kV Zitnjak.
Projekt je nastavak uspjesne suradnje u
obnovi i izgradnji elektrovuénih postroje-
nja u Hrvatskoj.

Postrojenje PSN2 Zitnjak smjestit

¢e se neposredno uz spojnu Zeljeznicku

VELJACA

prugu M401 izmedu X. paneuropskoga
koridora i ogranka V.b na podrugju ¢vori-
Sta Zagreb, a izmedu kolodvora Zagreb
Resnik i Zagreb Zitnjak.

Ugovor obuhvacéa nabavu opreme
postrojenja 25 kV, Sto ukljucuje primarnu
opremu i sekundarni sustav — opremu
upravljanja, zastite, mjerenja i signaliza-
cije, kao i potreban telekomunikacijski

sustav. Osim toga isporucit ¢e se sustav
za proizvodnju, razvodi izmjeni¢nog i
istosmjernog napona te obaviti elektro-
montazni i gradevinski radovi.

U realizaciji ugovora uz KET, kao do-
bavljaci opreme i pruzatelji usluga, sudjelu-
ju KONCAREVA drustva Aparati i postroje-
nja, Mjerni transformatori te Distributivni i
specijalni transformatori. J. Ungarov

Foto: HEP



ENERGETSKI TRANSFORMATORI

Generatorski
transformatori za
projekte sinkronih
kompenzatora

otkraj proéle godine u KONCAR - Energetskim transformato-
P rima (KPT), zajednitkom druétvu Siemens Energyja i KONCA-

RA, uspjedno su zavréno ispitana tri generatorska transforma-
tora 200 MVA, 300/17,7 kV za elektroprivredu Litve, Litgrid AB.

Transformatori su dizajnirani za specifi¢ne radne tocke uzima-
juci u obzir definirane induktivne i kapacitivne struje te podrucja
poduzbude i preuzbude. Namijenjeni su za transformatorske stanice
Alytus, TelSiai i Neris koje su dio projekta sinkronih kompenzatora
SynCon, a isporucit ¢e se tijekom travnja 2023. te instalirati krajem
godine, odnosno pocetkom 2024.

Rije¢ je o trenutacno najvaznijem projektu u Litvi i ujedno dru-
gom najvecem zajedni¢kom projektu sinkronih kompenzatora izme-
du Litgrida i Siemens Energyja, koji osim generatorskih transforma-
tora ukljucuje isporuku sinkronih kompenzatora sa zamasnjakom,
generatorski prekida¢, pomocne transformatore, svu pripadajucu
opremu za zastitu i upravljanje, kao i gradevinske radove.

MJERNI TRANSFORMATORI

Transformatori su nuzni za sinkronizaciju Balti¢kih zemalja
s Europom — Continental European Synchronous Area (CESA).
Naime, one su dio IPS/UPS sinkronog sustava, a frekvencije
centralno regulira ruski operator. Sinkronizacija ¢e Baltickim
zemljama omoguditi i osigurati vlastitu frekvencijsku stabilnost i
odvajanje od postojeéeg IPS/UPS sustava, a time i od ovisnosti o
ruskom operatoru.

Zanimljivo je navesti da je KPT prosle godine za Estoniju ispo-
rucio tri generatorska transformatora 50 MVA, 347/15 kV u sklopu
projekta Elering, koji su takoder vezani za sinkrone kompenzatore
SynCon.

Ove godine Siemens Energy ugovorio je i projekt AST SynCon za
Latviju, u sklopu kojeg ¢e KPT isporuciti tri generatorska transfor-
matora 100 MVA, 330/15,5 kV.

Time je KPT zaokruzio isporuku transformatora za projekte
sinkronih kompenzatora za sve Baltitke zemlje. N. Turcinhodzic

Za Filipine VPT-I punjeni biorazgradivom

Izolacijskom tekucinom

tipa VPT-123 75 kVA i VPT-72,5 75 kVA
punjenih sintetskim esterom, bioraz-

ruétvo KONCAR - Mjerni tran-
sformatori (KMT) na filipinskom

trzistu iz godine u godinu jaca
svoje mjesto i po ugovorenosti i tipovima
transformatora koje narucuju tamosnji
kupci. Medu njima mogu se istaknuti 500
kV kombinirani mjerni transformatori
tipa VAU-525 te naponski transformatori
velike snage VPT 145 i 245 kV, koje je
nacionalni operator prijenosnog susta-
va Filipina — NGCP odlucio uvesti kao
novi proizvod u svoju elektroenergetsku
mrezu. Inace, NGCP upravlja s 21.000 ki-
lometara dugom dalekovodnom mrezom i
140 transformatorskih stanica.

Nedavno je KMT napravio jo$ jedan
iskorak na tom trzistu isporukom sedam
naponskih transformatora velike snage

gradivom izolacijskom teku¢inom koja
u sluéaju havarije ostavlja minimalne
posljedice na okolis.
Kupac VPT-a je MERALCO, privatna
i najveca elektrodistribucijska tvrtka na
Filipinima, koja pokriva podrucje Mani-
le i okolice i ima franSizu za distribuciju
elektriéne energije za 22 grada i 89 opcina,
odnosno Getvrtinu stanovnistva Filipina.
Transformatori ¢e se ugraditi u njezine dvije
transformatorske stanice, Alago i Calamba.
Prema planu KMT ¢e NGCP-u i ME-
RALCO-u do kraja 2023. godine isporuciti
jo$ gotovo 200 strujnih, naponskih i kom-
biniranih transformatora naponskog nivoa
od 38 do 525 kV. M. Mladic

koncarevac
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DIGITAL

Useljenje u novi
radni prostor
unutar KONCAREVA

kampusa

romjene donose dobre stvari. KONCAR - Digital se krajem
p veljace preselio u nove, suvremeno uredene urede u poslovnoj

zgradi C unutar KONCAREVA kampusa. Poslovna zgrada C,
poznata i kao peron, dio je bogate industrijske bastine Grupe KON-
CAR. Zgrada je originalno izgradena kao izlazno skladiste tvornice
transformatora ¢ija je izgradnja zapodela davne 1945. godine.

U sklopu projekta kaji je pripremio arhitektonski ured X.3.M iz
Zagreba, tijekom prosle i pocetkom ove godine za potrebe Digitala
potpuno je preuredeno 800 m? na prvom katu zgrade C. Novi uredi
nalaze se u zapadnom dijelu zgrade, a ulazi se na sredniji ulaz, lijevo
od ulaza u dru$tvo KONCAR - MES.

U novouredenom prostoru smjesteno je 13 ureda u kojima
vrijedno radi malo viSe od pedeset stru¢njaka Digitala. Uredi su
opremljeni za Cetiri ili Sest udobnih i funkcionalnih radnih mjesta.
Velike vanjske i unutarnje staklene stijene unose dosta svjetla Sto
olakSava rad, smanjuje potrebu za umjetnom rasvjetom i pridonosi

APARATI | POSTROJENJA

AT

boljoj povezanosti prostora. Duz glavnog hodnika uredeni su dodatni
prostori za povezivanje i druzenje, a opremljena je i mala ¢ajna
kuhinja.

Novi prostori sadrze i Sest soba koje su posebno opremljene za
sastanke i telekonferencije kako bi se omogucio kvalitetan timski
rad u kombinaciji s hibridnim nacinom rada.

Osim toga tu su smjesteni i novi mikro podatkovni centar, labo-
ratorij za testiranje opreme i inovativnih digitalnih rjeSenja te velika
prostorija koja je posebno opremljena za edukaciju stru¢njaka i
korisnika.

Moderni uredi Digitala savrsen su spoj bogatog industrijskog
iskustva KONCARA i suvremene tehnologije. D. Bazianec

Ugovorene nove isporuke opreme za
Makedonskog operatora prijenosnog

sustava

rutvo KONCAR - Aparati i
j postrojenja (KAP) potkraj sijec¢nja
2023. godine potpisalo je novi
ugovor s Makedonskim operatorom
prijenosnog sustava (AD MEPSO) za
isporuku visokonaponskih 123 kV rastav-
ljaca nove generacije.

Na medunarodnom natjecaju, od uku-
pno Sest ponuditelja, KAP je izabran kao
najbolji Sto je dobar pokazatelj njegove
konkurentnosti na inozemnim trzistima.

U sklopu projekta razvoja elektroe-
nergetike, koji se financira putem Europ-
ske banke za obnovu i razvoj (EBRD), AD

VELJACA

Drhan Murtezani,| izvrsni direktor i predsjednik '
Uprave MEPSO-a i Toni Deli¢, voditelj kljucnih
kupaca KAP-a

MEPSO zapoceo je sanaciju transforma-
torskih stanica 400/110 i 110/x kV.

Novi posao obuhvaca isporuku 120
visokonaponskih rastavljaca nove genera-
cije koji e se ugraditi u transformatorske
stanice Skopje 1, Skopje 3, Stip i Bitola 1.

KAP u sklopu ugovora ima obvezu
provesti obuku i trening za korisnike
opreme, tijekom koje ¢e se predstavnici
AD MEPSO poblize upoznati s proizvodi-
ma i najnovijim tehnic¢kim dostignucima,
kao i s dugorocnim planom razvoja
visokonaponske opreme Drustva.

Inace, ovo je drugi veliki ugovoreni
posao za AD MEPSO koji ée KAP realizi-
rati u 2023. godini. T. Delic



ELEKTRICNA VOZILA

KONCAREV dizel-elektricni vliak u Istri

a zadovoljstvo Istrana i okupljenih
uzvanika s pulskog kolodvora 6. ozuj-

ka 2023. godine u redoviti promet
pusten je dizelsko-elektriéni motorni viak.
Medu prvim putnicima bili su drzavni tajnik
za zeljeznicu Alen Gospocic, gradonacelnik
Pule Filip Zorici¢, predsjednik Uprave KON-
CAR - Elektricnih vozila (KEV) Josip Ninié i
predsjednik Uprave HZ Putni¢kog prijevoza
(HZPP) Zeljko Uki¢ sa suradnicima.
Prvi je to vlak ukljucen u Zeljeznicki

promet Istre iz serije niskopodnih dizelsko-

elektri¢nih vlakova, koje je za HZPP proizveo
i isporucio KEV. Vlak ¢e prometovati na rela-

cijama Pula-Pazin-Pula i Pula-Buzet-Pula.
Rijec je o trodijelnoj dizel-elektri¢noj

niskopodnoj garnituri koja je opremljena s

Cetiri para dvokrilnih vrata sa svake strane,

ima dvije rampe za ulaz i izlaz osoba u inva-

lidskim kolicima, prostor za bicikle, a cijeli
putnicki prostor je pod videonadzorom. Uz

vizualne i audio najave kolodvora i stajaliSta

putnicima u vlaku omogucen je besplatan
pristup internetu (WiFi).

Inage, HZPP je s KEV-om u kolovozu
2022. ugovorio jo$ 7 dizel-elektri¢nih

GENERATORI | MOTORI

motornih vlakova koji ¢e biti pusteni u
promet tijekom 2025. godine, a dio njih i
u Istri.

Osim toga u sklopu projekta Primjena
zelenih tehnologija u Zeljeznickom putnic-
kom prijevozu iz NPOO-a 2021. - 2026. u
prosincu 2022. godine HZPP i KEV ugovorili
su razvoj i isporuku baterijskog elektromo-
tornog vlaka i baterijskog motornog vlaka

Primopredaja generatora

a hidroelektrani Borgforsen u
Svedskoj 1. ozujka 2023. godine

provedena je inspekcija i konacna

primopredaja generatora G1, ¢ime je
druétvo KONCAR - Generatori i motori
(GIM) uspjesno zavrsilo projekt revitali-
zacije i povecanje snage generatora.

Nastavak je to projekta revitalizacije
oba agregata na HE Borgforsen u sklopu

kojeg je GIM jo$ 2014. godine revitalizi-
rao generator G2.

Isporuka novog statora, preizoliranje

polova i obnova svih postojecih dijelova

generatora G1 snage 19 MVA, 6,6 kV, 150
o/min ugovorena je 2017. godine. Medu-

tim, zbog pandemije kupac je odgodio

radove na terenu za dvije godine te su
oni provedeni tijekom 2022. godine.

Zavrsetak ovog ugovora nastavak
je uspjesne suradnje sa Sydkraftom
AB, jednom od vodedih Svedskih tvrtki
u energetskom sektoru. U posljednjih
deset godina GIM je sa Sydkraftom
ugovorio poslove na sedam velikih
hidroelektrana, a u ovom trenutku ima
tri aktivna ugovora za obnovu generatora
na hidroelektranama Forsse, Moforsen i
Balforsen.

Inace, tijekom proteklih deset godi-
na GIM je na Svedskom trzistu obnovio
ukupno 23 generatora za 19 hidroelek-
trana. I. Brajkovic

te Sest stabilnih energetskih prikljucaka za
punjenje pogonskih baterija koji e biti po-
stavljeni u kolodvorima Split, Pula, Varazdin,
Osijek, Virovitica i Bjelovar. Njihova isporuka
predvidena je krajem 2024. godine. Do kraja
2030. godine u planu je nabava jos 60 novih
vlakova s pogonom na zelene tehnologije za
neelektrificirane pruge kojih je u Hrvatskoj
oko 62 posto. M. Mladic

I 1 na
HE Borgforsen u Svedskoj

koncarevac 13
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METALNE KONSTRUKCIJE

Polni kotac za
austrijski projekt
Generatora i
motora

2023. sestrinskoj tvrtki KONCAR - Generatori i motori (GIM)
isporucilo je prvi od dva naruc¢ena polna kotaca za austrijski
projekt Gratkorn. Isporuka drugog polnog kotac¢a predvidena je do
kraja ozujka.

S obzirom na to da je jaram do$ao kao otkivak, opseg isporuke
obuhvacao je rezanje ostatka pozicija iz polaznog materijala s
pripadajudim certifikatima te provedenim ispitivanjem ultrazvu-
kom. Slijedili su sastav i zavarivanje te strojna obrada. Ono Sto je
predstavljalo najvedi izazov upravo je zavarivanje. Kako je rije¢ o
velikim debljinama materijala koji se medusobno zavaruju, bitna
je iznimna koncentracija i dosta vremena, ¢ak i kod najiskusnijih
zavarivaca. Naknadno je izvedeno zZarenje u svrhu uklanjanja zao-
stalih naprezanja prije strojne obrade. Za kraj je odradena finalna
strojna obrada polnog kotaca na CNC stroju Schiess Vertimaster.
Bila su potrebna dva stezanja kako bi se operacije tokarenja i
glodanja pravilno izvele.

] ruétvo KONCAR — Metalne konstrukcije (KMK) u veljadi

MOTORI | ELEKTRICNI SUSTAVI

\Ventilatori
prema posebnim
zahtjevima kupca

ruétvo KONCAR — Motori i elektritni sustavi (MES) zavrilo
] je u sije¢nju 2023. jos jedan projekt zamjene dotrajalog

centrifugalnog ventilatora u industrijskim pogonima.

Rije¢ je o dosad najve¢em isporu¢enom centrifugal-

nom ventilatoru tipa VARSK 1250ZM s visokoucinkovitim
elektromotorom IE3 tipa H7AZ 200L-4. U ovom slucaju, za
proizvodaca sirovog Zeljeza, Celika i ferolegura ABS Sisak,
MES je ponudio i izradio odgovarajuce konstrukcijsko rjese-
nje s centrifugalnim ventilatorom koji je spojen remenicom.
Pokazalo se da, zbog dugotrajnog rada ventilatora i utjecaja
reagensa iz pare koja se izvlaci iz komora za lijevanje Celika,
dolazi do korozije konstrukcijskih dijelova ventilatora. Iz nave-

VELJACA

Polni kota¢ u strojno obradenom stanju mase je 26 tona
i promjera Cetiri metra. Predstavnici GIM-a bili su prisutni na
inspekcijama u medufazama izrade i na zavrSnom preuzimanju.
Ovim projektom KMK ponovno potvrduje da, uz primarnu djelat-
nost zavarivanja, kompetentno odraduje i kvalitetnu strojnu obradu
koja iziskuje vrlo uske dimenzijske tolerancije. 7. Sestan

VR e

denih razloga kuciste ventilatora izvedeno je od nehrdajuéeg
Celika AISI316, a rotor ventilatora od HARDOX lima otpornog
na troSenje Sto Cini razliku od prijadnje izvedbe s ¢eli¢nim
kuciStem i rotorom.

Ovo je jedan od primjera nove poslovne strategije MES-a
za trziste Hrvatske na podrudju industrijskih rjesenja, gdje
pokazuje prilagodljivost u odabiru i isporuci specijalnih izvedbi
centrifugalnih i aksijalnih ventilatora prema posebnim zahtje-
vima kupaca. L. Belanic Kusic



DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI

Isporucen transformator za
kogeneracijsko postrojenje u UK

a prostoru nekadasnje toplane i
N elektrane Slough, u Berkshireu, u

Ujedinjenom Kraljevstvu (UK) gradi
se Slough Multifuel, novo postrojenje za
proizvodnju energije iz otpada do 60 MW. U
sklopu projekta drutvo KONCAR - Distri-
butivni i specijalni transformatori (D&ST)
ugovorilo je isporuku srednje energetskog
transformatora nazivne snage 70 MVA i
nazivnog napona 33/15 kV za spajanje na
lokalnu distribucijsku mrezu.

Novo postrojenje proizvodit ¢e elektri¢-
nu i toplinsku energiju izgaranjem goriva do-
bivenih od razli¢itog otpada, kao Sto su kruti
komunalni otpad, komercijalni i industrijski
otpad te otpad od drva.

Izgradnja Slough Multifuel zapocela je
u svibnju 2021. godine, a planira se pustiti
u rad tijekom 2025. godine. Projekt je dio
strategije dekarbonizacije svih sektora
gospodarstva UK-a za ostvarivanje carbon
net zero cilja do 2050. godine. Prednost
je kogeneracije u odnosu na konvencio-
nalne elektrane ili postrojenja u kojima se
proizvodi samo elektri¢na energija ili samo
toplinska energija u u€inkovitosti samog

ENERGETIKA | USLUGE

Nastavak puta prema klimatskoj

neutralnosti

rudtvo KONCAR - Energetika i
j usluge (EIU) pocetkom 2020.

godine bila je prva organizacija u
Hrvatskoj s domacim vlasnistvom koje je
uvelo EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) sustav ekoloSkog upravljanja i
neovisnog ocjenjivanja.

Po isteku trogodisnjeg razdoblja EIU
je tijekom veljace 2023. proveo postupak
obnavljajuce prosudbe EMAS sustava (EZ
1221:2009). Postupkom je potvrdeno da
je sustav upravljanja Drustva u skladu sa

postrojenja, koja se odnosi na smanjenje
potros$nje primarnog goriva i emisije stakle-
nickih plinova.

Prema zahtjevu narucitelja transfor-
mator je punjen esterom - Midel 7131,
okolisno prihvatljivom izolacijskom teku-
¢inom koju odlikuju i bolja svojstva zaStite
od pozara.

zahtjevima Uredbe (EZ) br. 1221/20089,
Uredbe (EZ) br. 2017/1505 i Uredbe (EZ)
2018/2026 te da podatci i informacije
objavljeni u javno dostupnoj /zjavi o oko-
lisu 2022. daju pouzdanu, vjerodostojnu i
pravilnu sliku o svim djelatnostima organi-
zacije u opsegu navedenom u lzjavi.

Ovim EIU potvrduje i nastavlja put
organizacije prema smanjenju uglji¢nog
otiska te postavljenom cilju klimatske
neutralnosti do kraja 2025. godine.

Spomenimo da je prema medunarod-

Ispitivanja transformatora u prosire-
nom opsegu prema zahtjevima narucitelja
uspjesno su provedena pocetkom veljace
2023. godine. Ugovorna obveza D&ST-a je i
transport i istovar transformatora na terenu,
kao i montaza s pripremom za pustanje u
pogon. Njegova bi montaza trebala poceti u
travnju ove godine. M. Mladic

no priznatim kriterijima poslovne anali-
tiCke kuce Dun & Bradstreet EIU 2022.
godine dosegnuo Platinastu bonitetnu
izvrsnost, ocjenu koju dobivaju iskljuci-
vo tvrtke koje imaju najviSu bonitetnu
izvrsnost Zlatni AAA tri godine zaredom.
Na temelju razli¢itih kriterija ocjenjuje se
bonitet tvrtke tijekom duzeg razdoblja,

a dio ocjene, medu ostalim, &ine i ocjena
platne sposobnosti, kreditna sposobnost,
zaduzenost, dobit i drugi kriteriji rizika
poslovanja s tvrtkom. M. Mladic

koncarevac
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INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU

Laboratorijski
centar ovlasten
Ispitni laboratorij
DEWA-e

akon vrlo zahtjevnog viséemjeseénog procesa, KONCAR —
N Institut za elektrotehniku (Institut), odnosno njegov Labo-

ratorijski centar je ocijenjen i odobren od Dubai Electricity
and Water Authority - DEWA za ispitivanje elektroenergetske
opreme.

Laboratorijski Centar Instituta ovim je odobrenjem ovlasten
za tipska ispitivanja srednjonaponskih i niskonaponskih kabela,
uljnih i suhih distributivnih transformatora (tipska i specijalna
ispitivanja), srednjonaponskih metalom oklopljenih postrojenja,
tvornicki dogotovljenih transformatorskih stanica, strujnih i
naponskih transformatora, srednjonaponskog kabelskog pribora,
spojnog pribora te srednjonaponskih kondenzatora i prigusnica.

Primarna djelatnost DEWA-e je opskrba Dubaija elektricnom
energijom i vodom. Osnovana je 1992. godine, a danas slovi kao
jedan od najboljih pruzatelja komunalnih usluga u svijetu. DEWA
posjeduje i upravlja infrastrukturom za proizvodnju elektri¢ne
energije, desalinizaciju vode, rezervoarima vode te mrezama i
sustavima za distribuciju elektri¢ne energije i vode. Proizvodi
viSe od 45.000 GWh elektri¢ne energije na godinu i klju¢na je za
siguran i pouzdan rad elektroenergetskih i vodovodnih poduzeéa
u Ujedinjenim Arapskim Emiratima.

ELEKTRONIKA | INFORMATIKA

Modernizacija sustava uzbuda u Sloveniji

Odobrenje DEWA-e dobiveno je nakon vrlo sloZzenog audita
njihovih predstavnika koji je detaljno obuhvatio sustav upravlja-
nja i laboratorije Instituta povezane s ispitivanjem elektroener-
getske opreme. Specifiénost audita je i njegov naglasen fokus
na zdravlje i sigurnost zaposlenika, ali i posjetitelja Instituta
te ujedno predstavlja dobru podlogu za interna pobolj$anja
Instituta.

Laboratorijski centar Instituta ¢ini devet laboratorija akredi-
tiranih prema zahtjevima medunarodnih normi i tehnickih spe-
cifikacija za gotovo 700 metoda ispitivanja razlicitih proizvoda u
podrucju elektroenergetike, industrije, traénickih vozila i infra-
strukture. Pruza kvalitetnu i brzu uslugu prema one-stop testing
pristupu vodeéim globalnim poduzecima, proizvodacima elektro-
energetske opreme iz Svedske, Svicarske, Italije, Nizozemske,
Engleske, Njemacke, Austrije i Sire. Ova vazna prekretnica za
Laboratorijski centar znaci ne samo jaanje njegove prisutno-
sti u UAE-u, ve¢ i poboljSanje podrske koju ispitni laboratoriji
pruzaju klijentima. Osim $to je jo$ jedan u nizu dokaza strué¢nosti
KONCAREVIH ispitnih laboratorija, odobreni ispitni laboratorij
DEWA-e otvara nove poslovne prilike Institutu na zahtjevnom
trzistu UAE-a. S. Novak

rustvo KONCAR - Elektronika
j i informatika (INEM) u ozujku

2022. ugovorilo je modernizaciju
postojecih dvokanalnih statickih sustava
uzbuda na hidroelektranama (HE)
Vuhred i Ozbalt u Sloveniji. Dogovorena
je modernizacija na sva tri agregata na
HE Vuhred i dva agregata na HE OzZbalt
s rokom isporuke opreme i radova od
dvanaest mjeseci. Rije¢ je o proto¢nim
hidroelektranama na rijeci Dravi, ukupno
instalirane snage 72,3 MW u HE Vuhred i
73,2 MW u HE Ozbalt.

Valja istaknuti da je rije¢ o KONCARE-

VIM uzbudama isporucenim prije dvade-
set godina, a modernizacija se u prvom

VELJACA

redu odnosi na upravljacki dio elektronike
koja ukljuduje hardverske i softverske
nadogradnje. Razlozi modernizacije
ponajprije se ogledaju u nemogucnosti
nabave rezervne opreme za postojece
module elektronike, kao i u dobivanju
odredenih funkcionalnosti koje prvobitna
rieSenja nisu imala. Osim same isporu-
ke elektronic¢kih modula, bilo je nuzno
napraviti nove aplikacijske programe te
isporuditi i prilagoditi novi uredaj za lokal-
no upravljanje s touch panelom.

Zbog unaprijed odredenih termina
za redovite planirane remonte agregata,
modernizacija je odradena dijelom u
2022. godini, i to na agregatima Al i A2

na HE Vuhred, a preostali dio zavrsit ¢e
se do kraja ozujka 2023. godine. Energet-
ska elektronika, kao i postojeca sklopna
oprema ostala je nepromijenjena jer za
razliku od elektronickih dijelova ova vrsta
oprema ne zastarijeva tako brzo te je
moguce nabaviti zamjenske komponente
kroz duze vrijeme.

Navedenom modernizacijom gene-
racijski je unaprijedena upravljacka elek-
tronika sustava uzbuda te su poboljSane
odredene funkcionalnosti proSirenjem
registratora dogadaja i zapisa unutar
sustava, a osigurana je i dobavljivost
rezervnih dijelova kroz duzi radni vijek
sustava. . Bartulovic



Viatka Kamenic¢ Jagodié

sajmaovii

skupovi

Middle East Energy 2023.

Najveci energetski sajam za podrucje Bliskog istoka, sjeverne Afrike i Azije, na kojem KONCAR veé
godinama sudjeluje, ove je godine joS jednom nadmasio ocekivanja izlagaca i posjetitelja

Sajam Middle East Energy je 7.
ozujka u Svjetskom trgovackom
centru Dubaija svetano otvorio
Saeed Mohammed Al Tayer,
CEO DEWA-e (Dubai Electricity
and Water Authority).

a 48. izdanju sajma organizirana
N je i prva Strateska konferencija,

jedini high-level forum usmjeren na
sloZzene moguénosti i izazove s kojima se
susrecéu vodedi ljudi energetike iz MENA
regije (Middle East and North Africa),
a organiziran je i prvi CEO forum. Kako
ubrzati energetsku tranziciju, koji primjeri
inspiriraju te koja su ocekivanja pred budu-
¢om elektroenergetskom mrezom, samo
su neke od tema o kojima se razgovaralo.

Najnovije energetske trendove

posjetitelji su mogli vidjeti i dozivjeti kroz
pet razli¢itih sektora — Smart Solutions,
Renewable and Clean Energy, Backup Ge-
nerators and Critical Power, Transmission

and Distribution te Energy Consumption
and Management.

KONCAR je dvadesetak godina dio ove
velike svjetske izloZbe te se i ove godine
predstavio na svom izloZzbenom prostoru.
Struénjaci iz sedam Drustava (Aparati i
postrojenja, Dalekovod — Proizvodnja, Digi-
tal, Distributivni i specijalni transformatori,
Generatori i motori, Institut za elektroteh-
niku i Mjerni transformatori) predstavili su
rieSenja, proizvode i usluge iz segmenta
proizvodnje, prijenosa i distribucije elek-
trine energije, digitalnih rjeSenja i platfor-
mi, kao i iz podrucja izgradnje dalekovoda
te proizvodnje ovjesne i spojne opreme.

KONCAREV izlozbeni prostor tijekom
sva tri dana sajma bio je mjesto velikog
interesa i brojnih sastanaka.

Kako navodi sluzbeni newsletter
sajma, ove je godine Middle East Energy
razgledalo 40.000 posijetitelja iz raznih
industrija, uz rekordnu brojku od gotovo
1000 medunarodnih izlagaca.

~ug
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sajmovii
skupovi

Pokrenuti nesto potpuno novo u pravilu nije lako.
Trazi se spremnost na nove izazove, hrabrost,
upornost, razmisljanje izvan okvira i brzo ucenje.
Sve je to puno lakse ako uz sebe imate nekog

s iskustvom od koga mozete uciti i na koga se
mozete osloniti.

redinom veljate ove godine KONCAR - Digital aktivno je
8 sudjelovao kao industrijski partner Nugleus programa u

iznimno zanimljivim trodnevnim radionicama na zagrebac-
kom Fakultetu elektrotehnike i radunarstva. Rije¢ je o programu
posveéenom stvaranju novih razvojnih (startup) tvrtki zasnovanih
na inovativnim tehnologijama i suradnji industrijskih partnera i
akademske zajednice.

Tijekom radionica predstavljeni su zanimljivi znanstveni projekti i
izazovi industrijskih partnera, a strucnjaci iz Ljubljanskog sveuciliSnog
inkubatora (LUI) i americke konzultantske tvrtke IDEO pomogli su
timovima prioritizirati i dodatno strukturirati inovativne poslovne ideje.

Radionice su bile korisne i za predstavnike Digitala u provijeri i
dodatnom strukturiraju njihovih razmisljanja o novim izazovima i
buduéim proizvodima u podrucju naprednog odrzavanja i kiberne-
ticke sigurnosti. Glavni cilj novih digitalnih rjeSenja u navedenim

SAJAM ELEKTROTECHNIK 2023. U DORTMUNDU

Digital aktivno
sudjelovao

na Nuqgleus
radionicama

podrucjima je smanijiti vrijeme raznih zastoja i ispada te povecati
ucinkovitost i sigurnost za elektroenergetske sustave, kriti¢nu
infrastrukturu i industriju.

,Bilo je vrlo zanimljivo i korisno razmijeniti ideje i razmisljanja
sa zainteresiranim kolegama i sudionicima ovog vrijednog pro-
grama. Nadamo se da smo kroz timski rad tijekom ovih radionica
svojim idejama i savjetima uspjeli pomoci i nekim buduéim startup
tvrtkama i veselimo se aktivnom sudjelovanju u sljedec¢im koracima
Nugleus programa®, istaknuli su élanovi Digital tima Ivan Cindric,
Tamara Hadjina, Lucija Babié¢ Majcen, Davor Bazianec, Josip Cerkez
i Domagoj Mari¢. D. Bazianec

D&ST posjetio kupce na svom najvecem trzistu

redstavnici KONCAR - Distributivnih
p i specijalnih transformatora (D&ST)

posijetili su u veljaci ove godine 43.
izdanje specijaliziranog sajma Elektro-
technik u Dortmundu. Nakon éetverogo-
disnje stanke uzrokovane pandemijom
Dortmund se ponovo istaknuo kao sredi-
Ste elektrotehnicke industrije.

Sajam je usmjeren na buducnost
industrije u Njemackoj te stvara privlaéno
trziSte za proizvodace, trgovinu, obrte i
korisnike. Oko 400 izlagaca iz 12 zemalja
predstavilo je cjelokupan asortiman
elektrotehnike i elektronike u glavnim

VELJACA

podrucjima graditeljstva i industrijske
primjene.
Digitalizacija i umreZzavanje prozele
su sve Cetiri glavne teme na koje se usre-
dotocio ovogodisnji sajam: gradevinsku
tehniku, energetsku tehnologiju, indu-

strijsku tehnologiju i tehnologiju rasvjete.
Sajam se snazno vratio i nadovezao na
uspjesna izdanja iz 2017. i 2019. godine.
To potvrduje i podatak da oko 88 posto
izlagaca planira sudjelovati na sajmuii u
2025. godini.

Njemacka je jedno od najvecih i
najvaznijih trzista D&ST-a, a velik broj
tvrtki iz branSe te renomiranih brendova
iz industrije potvrdilo je istaknuto mjesto
sajma za Drustvo. Time se josS jedanput
pokazalo da neposredan kontakt ne moze
zamijeniti nijedan digitalni format. Ipak,
posao se obavlja izmedu ljudi. A. Novacki



drustvena

odgovornost

Nastavak suradnje s
drustvenom zajednicom

KONCAR redovito pruza podrsku raznim
projektima koji doprinose kvaliteti zivota
lokalne zajednice.

sponzorsku suradnju s Hrvatskim paraolimpijskim odborom

na projektu Rendezvous s paraolimpijcima. Ususret nado-
lazeéim Paraolimpijskim igrama u Parizu 2024. godine, Odbor
planira provoditi taj hvalevrijedan projekt u srednjim Skolama diljem
Hrvatske. Aktivnosti u $kolama provodit ée se uZivo, uz gostovanja
paraolimpijaca. Tako se aktivno djeluje na promjeni percepcije
javnosti, smanjivanju stigmatizacije i kreiranju prilika za bavljenje
parasportovima diljem Hrvatske. Cilj je stvoriti inkluzivnije drustvo u
kojem osobe s invaliditetom mogu imati kvalitetniji i bolji Zivot.

Takoder, KONCAR je obnovio suradnju na projektu Abeceda

interneta koji je Udruga Fun Da Mental proSle godine provodila
putem virtualnih predstava u osnovnim Skolama diljem Hrvatske.
Projekt u€enicima omoguduje aktivno sudjelovanje u dijalogu s
glumcima Anom Vilenicom i Tomislavom Krstanovic¢em, s ciljem
edukacije i promicanja odgovornijeg koriStenja interneta i digital-

p odetkom 2023. godine KONCAR je dogovorio cjelogodignju

XENERGY

nih tehnologija. Kao sponzor projekta KONCAR je dosad osigurao
36 izvedbi za Skolarce, a edukativnu je predstavu pogledalo

vie od 5000 ucenika te stotinu nastavnika, struénih savjetnika

i ravnatelja Skola. Ove godine predstave ¢e se odrzavati uzivo, a
KONCAR ¢e podrzati njihovu izvedbu u 25 osnovnih $kola.

Nastavlja se i dugogodi$nja suradnja s Humanitarnom
zakladom Za djecu Hrvatske i Humanitarnom organizacijom
Dora. Sudjelovanjem u njihovim programima kumstva i stipen-
diranja KONCAR tijekom cijele godine pomaze djeci iz socijalno
ugrozenih obitelji te im time pruza sretnije i mirnije djetinjstvo,
a ovogodisnjim je ojacavanjem suradnje povecan broj Sti¢enika
koje aktivno podupire.

Vrijedna isticanja je i tradicionalna podrska sportskim
klubovima koji okupljaju sportase amatere svih uzrasta u manje
komercijalnim sportovima. O aktivnostima i uspjesima Stre-
ljadkog drudtva Konéar Zagreb 1786, Kanu kluba Kontar, Sah
kluba Kon¢ar i SkijaSkog kluba Koncar redovito se izvjeStava u
KONCAREVCU. U svrhu promocije aktivnog Zivota i bavljenja
sportom, KONCAR ove godine nastavlja sponzorsku suradnjui s
Rukometnim klubom Lokomotiva. T. Sankovic

KONCAR partner udruge za promicanje

Zena u energetskoj tranziciji

javnog sektora u podrucju energetske tranzicije te ja-
¢anja njihova utjecaja i vidljivosti u ekonomiji i drustvu,
ubrzanja energetske tranzicije kroz vec¢u uklju¢enost zena
na svim razinama odrzivog poslovanja te poticanja odrzive i
socijalno pravedne energetske tranzicije krajem veljace 2023.
osnovana je udruga Mreza za promicanje zena u energetskoj
tranziciji — XEnergy.

Udruga je ¢lanica medunarodne mreze GWNET (Global
Women's Network for the Energy Transition) iz Be¢a s viSe od
3000 individualnih élanova i udruga iz 140 zemalja svijeta.

Osnivacice udruge su tri Zene iz tri sektora energetike,
prof. dr. sc. Nela Vlahini¢ Lenz s Ekonomskog fakulteta Sve-
ucilista u Rijeci, Nina Dusper Susi¢ iz Hitachi Energy Balkans
Clustera i Martina Biondi¢ iz HEP ODS-a. Osim osnivacica,

u Upravnom odboru su i mr. sc. Gordan Kolak, predsjednik
Uprave KONCARA te dr. sc. Goran Majstrovic¢ iz Energetskog
instituta Hrvoje Pozar. Clanovi Savjetodavnog odbora udruge

E ; namjerom pruzanja podrske zenama iz privatnog i

su brojni relevantni struénjaci iz podrucja energetike, vezanih
industrija te zelenih financija, a jedna od njih je i Vlatka
Kameni¢ Jagodi¢, direktorica Sektora marketinga i korpora-
tivnih komunikacija KONCARA.
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Snimila: M. Mladi¢

Zajednicki ®
program g
0Sposobljavania
2023.

NOVOST OVOGODISNJEG 0SPOSOBLJAVANJA
JE UVODENJE UPRAVLJANJA PROJEKTIMA
KAO DIJELA SPECIJALISTICKOG SKOLOVANJA U
SKLOPU KONCAR AKADEMIJE

20

Ovogodisnji 24. zajednicki program
osposobljavanja (ZP0O) poCeo je u sijecnju i
provodi se, kao i svi dosadasnji, na temelju
anketom iskazanih potreba drustava Grupe
KONCAR na podrugjima normiranih sustava
upravljanja, primjene normiitehnicke

regulative te srodnih podrucja.

sklopu ZPO-a odrzat ée se devet te¢ajeva i pet seminara za
U koje se prijavilo 265 polaznika iz 13 KONCAREVIH drustava.
Slijedom velikog zanimanja u program su uvedeni jedan novi
te€aj ISO/IEC 27001:2022 Upoznavanje sa zahtjevima za informacij-
sku, kibernetsku i sigurnost osobnih podataka te jedan novi seminar
Uvod u LCA metodologiju procjene Zivotnog ciklusa (LCA) i metodo-
logiju izracuna ugljicnog otiska (CARBON FOOTPRINT).

Tijekom sijeénja i veljaCe odrzani su te€ajevi za nove i po-
stojede interne auditore za 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018, Tehnike auditiranja prema normi ISO 19001:2018,
ISO/IEC 27001:2022 te prva grupa polaznika seminara Uvod u LCA
metodologiju procjene Zivotnog ciklusa i metodologiju izraduna
ugljicnog otiska, dok ée druga grupa seminar sluati u travnju.

|

Snimila: M. Mladi¢

VELJACA

Specijalisticka edukacija - Upravljanje projektima

Novost u odnosu na prijasnje godine u sklopu ZP0O-a je specijalistic-
ko obrazovanje Upravljanje projektima koje je u suradnji s Bureau
Veritas Croatia razvijeno prema PMO metodologiji koja se koristi

u KONCARU. Upravljanje projektima uvréteno je u specijalisticko
gkolovanije u sklopu KONCAR Akademije Specijalistickih edukacija
(KASE), a odvija se kroz sedam modula.

Plan upravljanja projektom prvi je modul i obuhvaca temeljna
znanja i nacin upravljanja projektima. Putem predavanja i vjezbi
polaznici usvajaju osnovna znanja koja svaki voditelj projekta mora
imati kako bi uspjedno vodio projekt. Prijavljena su 92 polaznika, a
trodnevni teCaj odvijat ¢e se u Sest grupa.

Upravljanje projektom na operativnoj razini podrazumijeva
upravljanje kroz sve Cetiri projektne faze: inicijacija, priprema, pro-
vedba i zatvaranje. Uz svaku od njih obradit ¢e se kontrolne tocke
- odobrenje projektne ideje, odobrenje provedbe projekta, potvrda
spremnosti za primopredaju te potvrda prihvacanja i zakljucenja
prema PMO metodologiji KONCARA. Za ovaj modul prijavljena su
83 polaznika, a odvijat ¢e se u pet skupina po dva dana.

Tredi modul Upravljanje projektnim timovima obraduje teme
koje se odnose na tehnike i metode upravljanja projektnim timom,
ukljuéujuci definiranja ciljeva i pravila tima, prepoznavanja individu-
alnih osobina ¢lanova tima, ¢imbenika motivacije pojedinca, vaznosti
emocionalne i socijalne inteligencije, razvoja sinergije unutar tima
i stvaranja osjecaja povezanosti i pripadnosti kako bi se stvorila
kultura timskog rada i postigla u¢inkovitost tima. Prijavljen je 51
polaznik i odvijat ¢e se u tri grupe po dva dana.

Upravljanje projektnim rizicima Cetvrti je modul i obuhvaca sve
faze upravljanja rizicima temeljenih na metodi procjene rizika kojom
se utvrduje nacin identifikacije i analize te vrednovanja i obrade
rizika prema njihovu utjecaju na ispunjenje projektnih zadataka.
Projektni rizici dio su svakog projekta. Prijavljeno je 45 polaznika
rasporedenih u tri skupine.

Peti modul Upravljanje dobavljacima i partnerima namijenjen
je voditeljima projekata koji upravljaju uslugama i proizvodima
vanjskih dobavljaca. Predavanja i vjezbe obuhvaéaju identifikaciju



potrebnih proizvoda ili bilo kojih usluga koje su dio projekta te
povezane ugovorne zahtjeve. Upravljanje uslugama i proizvodima
podrazumijeva pradenje ispunjenja projektnih isporuka u skladu

s ugovornim odnosima kao i upravljanje promjenama koje se za
vrijeme projekta mogu dogoditi, a vezane su za vanjske dobavljace
ili partnere. Za ovaj modul prijavljeno je 25 polaznika podijeljenih u
dvije grupe.

Sesti modul MS Projekt poéetni je tedaj namijenjen voditeljima
projekata koji u svome radu planiraju koristiti MS Project za izradu
projektnih planova i njihovo pradenje. Kroz teorijske osnove i prak-
tiéne vjezbe polaznici ¢e stedi osnovna znanja i vjestine u upravlja-
nju radom na projektu i izvjeStavanju primjenom MS Project alata.
Prijavljena su 52 polaznika u Cetiri skupine po dva dana.

Sedmi modul MS Projekt poéetni je te€aj namijenjen ¢lanovima
tima koji u svojim projektima trebaju koristiti MS Project. Polaznici
¢e stedi teorijska i prakti¢na znanja koja su potrebna za aktivno

sudjelovanje u radu na projektnim zadacima primjenom MS Project

alata. Prijavljena su 42 polaznika u tri grupe.

S obzirom na vrlo veliki odaziv, vise od 390 polaznika po
pojedinim modulima vezanim za Projekte i Projektno upravljanje
prema novoj PMO metodologiji, o¢ekivani kraj obrazovanja za ovaj
ciklus je potkraj rujna. M. Milatovic

KONCAR AKADEMIJA

Leadership
edukaciju zavrsilo
107 polaznika iz
13 Drustava

U veljaci 2023. godine polazniciiz 13 drustava
Grupe KONCAR zavrsili su obrazovanije za
menadZment koje se, u okviru KONCAR
Akademije, a u suradnji s kucom L@, provodilo
od sredine 2022. godine.

obrazovanju je sudjelovalo 107 polaznika, rukovodite-
U lja najviSe razine, podijeljenih u sedam skupina prema
zajedni¢kom podrucju djelovanja.

Kroz pet vrlo interaktivnih modula obuhvacéene su teme
vlastitog razvoja kao rukovoditelja, razvijanja i upravljanja
timovima i vremenom te vjeStine uéinkovite komunikacije i
davanja povratnih informacija. Vjerujemo da kolegice i kolege
nova znanja i vjeStine primjenjuju u svakodnevnom radu te
time grade bolje odnose sa svojim timovima, stvarajuci ugod-
no i poticajno radno ozracje koje ¢e u konacnici dati i dobar
rezultat.

Kao pomo¢ imali su pristup aplikaciji Axonify putem koje
su svakodnevno rjesavali kratke zadatke vezane uz teme
koje su prolazili na obrazovanju. Time se poboljSava usvaja-
nje vaznih nacela i potice njihova primjena u svakodnevnom
radu. Ovim putem posebno isti¢emo kolegice i kolege koji su
iskazali najviSe zalaganja na Axonify platformi te osvojili prvo
mjesto u svojim grupama, za S$to su dobili i prigodnu nagradu
od organizatora edukacije:

Grupa A Branimir Steko, KOD
Grupa B Ante Drozdek, GIM
Grupa C Nikolina Ani¢, GIM
Grupa D Duje Juri¢, MES

Grupa E BlaZenka Brklja¢, INEM
Grupa F Goran Mihaljevi¢, KMT
Grupa G Tomislav Cabraja, KAP

Tijekom edukacije polaznici su redovito ispunjavali i
evaluacijske ankete, ¢iji je cilj utvrditi njihovu procjenu
korisnosti i primjenjivosti edukacije te organizatorima i
trenerima dati povratne informacije koje mogu posluziti za
unaprjedenje programa. Iznimno nam je drago da su povrat-
ne informacije dobivene ovim anketama, ali i neposredno
od polaznika tijekom cijele edukacije, bile izrazito pozitivhe
i konstruktivne, a lijepo je ¢uti i da postoji zanimanje za na-
stavak ovakvih programa te ukljucivanje i rukovoditelja nizih
razina u buduce programe. J. Poduska
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gost novinar

Zeljko Buksa

Hrvatska

prva u EU-u

DO podrsci gradana

Zzeleno

¢ak 81 posto gradana koji smatraju
S da bi nas ruska invazija na Ukrajinu

trebala potaknuti da ubrzamo zelenu
tranziciju, koja predvida brzi prelazak na
Cistiju energiju i smanjivanje potrosSnje
fosilnih energenata, Hrvatska prednjaci medu
zemljama EU-a (prosjek EU-a je 66 posto,
dok u Ujedinjenom Kraljevstvu tako misli 62,
u Kini 60, a u SAD-u 52 posto gradana).

U Hrvatskoj je takoder sve jace
uvjerenje kako kod potroSnje prirodnih
resursa treba puno vise brinuti o zastiti
okolisa i klime, a na to ukazuje i podatak da
Cak 88 posto stanovnika Hrvatske smatra
da, ako uskoro drasti¢no ne smanjimo
potro$nju energije i roba, idemo prema
globalnoj katastrofi. Pritom ih 68 posto
podrzava nametanje visih poreza na
aktivnosti koje oneciséuju okolis, a 63 posto
ih zagovara vezivanje cijena energenata uz
potrosnju.

Ovo su neki od najvaznijih rezultata
zanimljive godisnje ankete o zastiti sve
ugrozenije klime koje je krajem prosle
godine objavila Europska investicijska
banka (EIB). EIB je kreditna institucija
EU-a sa zadac¢om dugoro¢nog financiranja
i najveci je multilateralni zajmodavac na
svijetu kad je rije¢ o projektima povezanima
s djelovanjem u podrucju klime. Financira
kvalitetna ulaganja koja pridonose
ostvarivanju ciljeva EU-a. Od 2019. ubrzano
radi na svojoj preobrazbi u klimatsku banku,
a obvezali su se da ¢e od 2025. najmanje
pola svojih plasmana posvetiti ulaganjima
koja pridonose borbi protiv klimatskih
promijena i ublazavanju njihovih posljedica.

VELJACA

tranzicijl

2022. obiljezena ekstremnim
vremenskim nepogodama

Njihova godiSnja anketa predstavlja
iscrpno istrazivanje o tome kako ljudi
razmisljaju o klimatskim promjenama
i sluzi kao podloga za Siru raspravu o
stavovima i o¢ekivanjima u pogledu
djelovanja u podrucju klime. U lanjskoj
anketi sudjelovalo je vise od 28.000
ispitanika, pri éemu je za svaku od
obuhvacenih 30 europskih zemalja
odabran reprezentativni uzorak.

81 posto gradana
podrzava mjere
protiv klimatskih

promjena

Anketa je pri kraju vrlo izazovne
godine, u kojoj je ruska invazija na
Ukrajinu izazvala dugotrajnu snaznu
energetsku krizu i ubrzala inflaciju u
cijeloj Europi te nakon ljeta, obiljezenog
ekstremnim vremenskim nepogodama
poput rekordnih toplinskih valova i susa,
pokazala kako su Hrvati viSe no ikad
svjesni utjecaja klimatskih promjena i
potrebe za hitnim djelovanjem, istice EIB.

Dok su u njihovoj godi$njoj anketi
provedenoj u 2021. smatrali da je
COVID-19 najvedi izazov s kojim su
suoceni, u proslogodi$njoj je prevladavala
i zabrinutost zbog velike inflacije, koju
je kao svoju glavnu brigu navelo njih 74
posto u odnosu na 36 posto koliko je bio
prosjek za ostatak EU-a.

Osim Sto je pokazala kako velika veéina
stanovnika Hrvatske strahuje da bi svijet
mogao krenuti prema globalnoj katastrofi
ako se u dolazeéim godinama drasti¢no
ne smanji potro$nja energije i robe, ta
anketa je ukazala i kako ih 84 posto
smatra da klimatske promjene utjecu na
njihov svakodnevni zivot. Istodobno ih ¢ak
93 posto navodi da su vlasti prespore u
djelovanju protiv sve izrazenijih klimatskih
promjena, a samo ih 32 posto misli da ¢e
Hrvatska uspjeti u znatnom smanjenju
emisija plinova koji potic¢u globalno
zatopljenje i klimatske promjene do 2030.
godine.

Mala podrska gradana racionalizaciji
potrosnje energije
Na pitanje kojim bi mjerama njihove vlasti
trebale dati prednost u prevladavanju
energetske krize, Hrvati na prvo mjesto
stavljaju razvoj obnovljivih izvora energije
(68 posto), nakon ¢ega slijedi diversifikacija
energetskih dobavnih pravaca radi
izbjegavanja ovisnosti 0 samo jednom
dobavljacu, za Sto se odlucilo 20 posto
anketiranih. S druge strane, nuznoj
racionalizaciji potrosnje energije pridaje se
manja vaznost pa tako tek 12 posto Hrvata
smatra da bi se gradani i poduzeca trebali
vise potruditi ne bi li smanijili vlastitu
potrosnju.

Kako bi se smanijila potrosnja
energije i njezin Stetni utjecaj na okoli$
i klimu, vecina je gradana (68 posto) u
anketi podrzala uvodenje visih poreza na
aktivnosti koje vise onecis¢uju okolis, kao



$to su putovanja zrakoplovom ili kupnja
sportsko-terenskih vozila jer bi se time
zaracunala Steta koju mu nanose. Isto
tako, vecina ih zagovara vezivanje cijena
energenata uz njihovu potrosnju, pri ¢emu
bi najveci potrosaci placali i viSu cijenu.
Drugim rije¢ima, Sto bi netko vide troSio
energiju, to bi mu bila skuplja pa bi vise
razmisljao kako smanjiti potrodnju, a time
i troSkove.

Europska investicijska banka ¢e
podrzavati Hrvatsku u zelenoj tranziciji
Medutim, da su Hrvati ove zime zbog
mogucih problema u opskrbi energentima
morali smanijiti temperaturu u svojem
domu, tek bi ih 13 posto pristalo ograni¢iti
je na 19 stupnjeva Celzija (Sto je 15
postotnih bodova ispod prosjeka za cijelu
Europu, gdje bi na to pristalo 28 posto
gradana, u Ujedinjenom Kraljevstvu 36, u
Kini 25, a u SAD-u 18 posto). Istodobno,
21 posto nasih gradana navodi da si veé
ni sada ne mogu priustiti zadovoljavajuce
grijanje i da su prisiljeni smanjiti potroSnju
energije.

Konacno, kad je rije¢ o rjesavanju
pitanja visokih cijena energenata,
38 posto Hrvata smatra da bi Vlada,
kratkoro€no gledano, trebala smanijiti
poreze povezane s energijom. Ostale
mijere uzivaju manju podrsku - za

EIB-ova ANKETA O KLIMI

Udio ispitanika koji smatraju da bi nas rat u Ukrajini
trebao potaknuti da ubrzamo zelenu tranziciju

Hrvatska
Italija
Madarska
Cipar
Portugal
Rumunjska
Malta
Francuska
Danska
Spanjolska
Slovenija
Latvija
Litva
Poljska
Luksemburg
Irska

Grcka
Belgija
Slovacka
Bugarska
Aiustrija
Nizozemska
Svedska
Njemacka
Ceska
Finska
Estonija

limitiranje ili reguliranje cijena plina,
nafte i ugljena opredijelilo se 25 posto
anketiranih, poticanje Stednje energije
putem javnih kampanja (20 posto),
podjelu vaucera za energiju (13 posto).

Za prevladavanje
energetske

krize najvazniji
obnovljivi izvari

+Rezultati EIB-ove ankete pokazuju
da Hrvatska prednjaci po razini podrske
prelasku na proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora radi borbe protiv
globalne energetske i klimatske krize
na prostoru EU-a. Rije€ je o snaznoj
poruci odaslanoj uoci svjetske klimatske
konferencije COP27. U EIB-u smo spremni
nastaviti s prakticnom podrskom koju
Hrvatskoj pruzamo u toj tranziciji jer
ve¢ godinama podupiremo inovativna
ulaganja u ¢istu energiju, pa tako i u
modernizaciju energetske opskrbe, gradnju
vjetroelektrana i energetski ucinkovitiju
socijalnu stanogradnju. Spremni smo
upregnuti sav svoj savjetodavni i financijski
instrumentarij kako bismo osigurali
pravednu zelenu tranziciju u kojoj
nitko nece biti zapostavljen”, izjavila je
potpredsjednica EIB-a Teresa Czerwirska.

Hrvatska
Rumunjska
Bugarska
Grcka
Slovenija
épanjolska
Njemacka
Italija
Portugal
Malta
Madarska
Belgija
Poljska
Litva
Danska
Slovacka
Irska

Cipar
Austrija
Nizozemska
Francuska
Svedska
Estonija
Finska
Luksemburg
Ceska
Latvija
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Alarmantno se povecavaju gubitci
zbog ekstremnih vremenskih pojava
Na temelju tog istrazivanja premijer
Andrej Plenkovi¢ je na globalnom
klimatskom skupu COP27 u Egiptu
istaknuo da su Hrvati postali svjesni
potrebe ublazavanja posljedica klimatskih
promjena jer vise od 80 posto hrvatskih
drzavljana podrzava djelovanije protiv
Stetnih posljedica klimatskih promjena
na ljude i okoli$. Najavio je da ¢e Hrvatska
osnovati Nacionalni centar za klimatsku i
ekolosku tranziciju. Naime, ruska agresija
na Ukrajinu je, kako je rekao premijer
Plenkovi¢, potvrdila da je zelena tranzicija
potrebnija nego ikad kako bi se pojacala
europska otpornost. Osim toga, ekonomski
gubitci zbog ekstremnih vremenskih
uvjeta alarmantno se povecavaju pa je
u tom kontekstu naveo da je Hrvatska u
posljednjem desetljecu pretrpjela prosjecan
godisnji gubitak od 0,5 posto svog BDP-a.
Zato je dobro da je Hrvatska, prema
njegovim rije¢ima, zahvaljujuci novim
nacionalnim i europskim zakonima, dodatno
ubrzala tranziciju prema niskougljiénoj
energiji u kojoj je daleko iznad europskog
prosjeka. ,Ve¢ gotovo dvije trecine nase
proizvodnije elektricne energije dolazi iz
obnovljivih izvora koji takoder osiguravaju
jednu trec¢inu nase ukupne konacne
potrosnje energije", rekao je Plenkovic.

Udio ispitanika koji podrzavaju uvodenje strozih
ogranicenja brzine na autocestama

European
Investment

Bank mﬁd&uﬁ

60% 70% 80% 90% 100% 0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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umiraovljenicki

kutak

IZBORNA SKUPSTINA KUK-a

Darko Kittler - novi
predsjednik

zborna skupstina Kluba umirovljenika KONCAR (KUK)
odrzana je 14. veljaée 2023. godine. Otvorio ju je predsjed-
nik Marijan Sugneti¢ koji je pozdravio prisutne i zahvalio
na velikom odzivu élanova. Minutom Sutnje odana je pocast
preminulim ¢lanovima KUK-a.

Sa 73 prisutna ¢lana od 147 upisanih u Registar KUK-a
s 31. prosincem 2022. godine sve donesene odluke bile su
pravovaljane.

Izvjestaj o radu KUK-a za 2022. izloZio je tajnik Stjepan
Bali¢. O financijskom planu i njegovom ostvarenju u 2022.
godini izvijestila je racunopolagacica Marica Bali¢. Pred-
sjednik KUK-a je uz ovaj izvjestaj dodao da bi u cilju fleksi-
bilnijeg i transparentnijeg poslovanja te smanjenja papirolo-
gije trebalo uvesti jednostavno knjigovodstvo, $to je dao i na
glasanje Skupstini. U raspravi o podnesenim izvjestajima za
2022. godinu nije bilo pitanja te su jednoglasno prihvacdeni.

Sugnetic, predsjednik KUK-a od 2006. godine, osvrnuo
se na proteklo razdoblje te zahvalio ¢lanovima KUK-a na
dugogodisnjoj dobroj suradniji. Predlozio je da se razrijesi
stari UO, dosadasnji predsjednik, dopredsjednik i tajnik Sto
je Skupstina prihvatila.

Plan rada i financijski plan za 2023. godinu izlozio je
dopredsjednik Darko Kittler. Jednoglasno su usvojeni, kao i
predlozena povecanja iznosa godiSnje ¢lanarine i kotizacije
za jednodnevne i viSednevne izlete.

Skupstina je prihvatila i prijedlog predsjednice Kandida-
cijske komisije Zdenke Vukovié¢ za izbor novih ¢lanova UO-a
u koji ulazi osam starih ¢lanova i tri nova ¢lana. Iz sastava
UO-a jednoglasno su izabrani za novog predsjednika KUK-a
Darko Kittler, za dopredsjednika Dragutin Podhraski, a za
tajnicu Marijana Gavran. M. Cvek

Marijan Sugnetié, Ljiljana Simag Gorigki i Darko Kittler

VELJACA

Fasnik u Medimurju

ove smo se godine prema fadni¢kom obi¢aju maskirali. U prijepod-

nevnim satima 21. veljaCe prvo smo bez maski plivali u gradskim

bazenima u Cakovcu. Prema provjerenim izvorima, to je ¢ak 35.
posjet ¢akoveckim bazenima, Sto govori da nam je ovdje jako lijepo.
Poslije plivanja i hidromasaze oti&li smo u Stefovu klet u Gornjoj
Dubravi gdje su nas docekali maskirano osoblje i glazbenici. Osim
nas zamaskiranih kon¢arevaca iz KUK- a, dosli su maskirani i élano-
vi Sindikata umirovljenika Velike Gorice, tako da se okupio lijepi broj
neobicnih maski. Po dobrom obi¢aju nasa grupa izabrala je i svoje
najbolje maske. Prvo mjesto pripalo je Franjici Bene$ (doktorica),
dok je Milica Blazina (snjezna pahuljica) osvojila drugo mjesto.
Trece mjesto podijelili su lvica Tehel (Serif), lvan Loncarevic (civilna
zastita) i Petar Gavran (Mrle — LET 3). Nasa pjesnikinja Maja Cvek
uljepsala nam je ovo rasplesano i veselo druzenje svojim kajkav-
skim pjesmama Pajdaska rec, Ludi fasnik i Kaj nam pak moreju. Bio
je to bas dobar izlet! P. Gavran

Domacica KUK-a
- nova umirovljenica

rajem veljace u Klubu smo imali domjenak u organizaciji
|-<na§e domadice koja je tu duznost u KUK-u obavljala go-

tovo od njegova osnutka. Kako sve ima svoj vijek trajanja,
tako je nadoj Ljiljani Simag Goricki ,stiglo doba da se mirovina
proba"“. Ljiljana i dalje ostaje nasa domacdica i ujedno nova
¢lanica Kluba. Naravno, u znak zahvale za njezin rad i dugogo-
disnje prijateljstvo primila je brojne poklone od svojih kolegica i
kolega, ali i od KUK-a. Poklon je slavljenici urucio stari pred-
sjednik Marijan Sugneti¢, a pridruzio mu se i nedavno izabrani
predsjednik Darko Kittler. M. Cvek
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Osijeku je potkraj sijenja odrzan ISSF Grand Prix u gadanju
U zraénim oruzjem na kojem su sudjelovale reprezentacije iz

Cak 34 drzave svijeta. U hrvatskoj reprezentaciji nastupili
su i €lanovi Streljackog drustva Koncar Zagreb 1786. Andrija Mi-
kuljan je ekipno s Miranom Mari¢i¢em i Josipom Sikavicom osvojio
zlatnu medalju, dok je Lana Skeledzija s Anom Cukusi¢ i Mateom
Omazi¢ osvojila ekipno trece mjesto.

U Cakoveu je pogetkom ozujka odrzano posljednje kolo
Hrvatske lige u gadanju serijskom zraénom puskom, na kojem
su kadetkinje SD Konc&ar Zagreb 1786 ostvarile vidljive rezulta-
te. Marina KoZar, Sara Majer i Katja Kramar ekipno su osvojile — :
prvo mjesto, dok se Katja Kramar u pojedina¢noj konkurenciji K D n C a r evc I
plasirala na tre¢e mjesto.

Inace, tijekom izlaska ovog broja Koncarevca, u Estoniji, 1 — 11
u Tallinnu se odrzava Europsko prvenstvo u gadanju zraénim u S DJ e S n I I u
oruzjem za juniore i seniore. Od strijelaca Koncara u reprezen- . .
taciji nastupaju juniorka Estera Herceg (puska), seniorka Lana
Skeledzija (piStolj) te seniori Andrija Mikuljan i Borna Petanjek n DV DJ S e Z D n I
(puska). Sretno!

Clanove Kluba sljededih mjeseci otekuje prilian broj doma- Ekipa KDNCAF{A, uz podrsku KONCAR
¢ih i medunarodnih natjecanja. M. Mladic - Elektroindustrije, sudjeluje i u tetvrtoj
sezoni Poslovne kosarkaske lige (Business

basketball league).
N

( j etvrta sezona okupila je trinaest ekipa, a pocela je

POSLOVNA KOSARKASKA LIGA

sredinom studenoga 2022. godine. Nakon jedanaest
odigranih kola mom¢ad KONCARAje na izvrsnom
tre¢éem mjestu.

Prvi u ovogodisnjoj ligi je Azikus s omjerom 9:1, drugi
su Visage Technologies, a treéi je KONCAR s omjerom 7:2 i
jednom utakmicom manije.

U Jedanaestom kolu KONCAREVA moméad pobijedila
je ekipu Fizioteke s rezultatom 66:58. U deset najboljih
strijelaca lige na sedmom mjestu nalazi se nas igra¢ Miron
Ceskié sa 113 ko3eva i nevjerojatnih 50 asistencija.

Nakon odigranih svih 13 kola, najboljih osam ekipa
ide u doigravanje za prva tri mjesta. Koncarevci se nadaju
dobrim rezultatima te plasmanu u doigravanju, a mozda i
kojoj medalji.

Poslovna koSarkaska liga ima snazan natjecateljski
duh, iako su momcadi sastavljene od koSarkaskih zalju-
bljenika — amatera. Izvrstan je to spoj rekreacije, oéuvanja
zdravlja, zabave i boljih meduljudskih odnosa zaposlenika,
Sto potvrduje i podatak da KONCAREVU moméad Gine
kolege iz Instituta za elektrotehniku, InZenjeringa, Elektro-
nike i informatike te Generatora i motora. M. Mladic

koncarevac 25
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NAGRABDENI POJEDINCI KOJI SU SE ISTAKNULI NESEBICNIM
DJELIMA, DOBROTOM | HRABROSCU

Osamnaesta dodjela priznanja
Ponos Hrvatske, u organizaciji
dnevnika 24 sata i HRT-g,
odrzana je 4. veljace 2023.
godine u Zagrebu, a KONCAR
jeiove godine bio jedan od
pokrovitelja i partnera projekta.

onos Hrvatske priznanje je ljudima
koji svojim djelima pokazuju iznimnu
ljudskost i inspiriraju druge, a svojom

dobrotom, hrabroscu i nesebi¢noscéu Hrvat-
sku ¢&ine jo$ boljim mjestom za Zivot.

h O

’Ovogodiénji lauerati

Oni za svoja djela nisu trazili nagradu.
Jednostavno su se u svom okruzenju i Sire
istaknuli i izdvojili svojim velikim srcem.

Majke koje su okrenule svijet za svoju djecu,

veliki ljudi koji su nepoznatoj obitelji odludili
obnoviti kuéu nakon potresa, heroji koji
pomazu bolesnima, unesre¢enima, rade s
nasom djecom, Ciste nase podmorije... Ti
su ljudi ponos Hrvatske i podsjetnik kakvi
bismo trebali biti.

Na svec€anoj dodjeli Vlatka Kamenic¢
Jagodié, direktorica Sektora marketinga
i korporativnih komunikacija KONCARA,

Zahvala organizatoran p!{ ci urucenaje
Vlatki Kamenié JagBdig, direktorici Sektora .

marketinga i korporafi ih komunikacija KONCARA

Cestitala je ovogodiSnjim laureatima,
istaknuvsi da treba odati priznanje i onima
koji su takve vrijednosti usadili ovim divnim
ljudima ili mozda svojim primjerom na njih
utjecali. ,Tako i oni danas utiru put genera-
cijama koje dolaze i ispunjavaju nas vjerom
i ponosom kad je tesko i kad se borimo s
vlastitim izazovima i nedacama."

Odgovorno poslovanje dio je poslovne
strategije KONCARA koji ée razlititim
aktivnostima i u buduénosti nastaviti pri-
donositi i podrzavati pozitivne drustvene
promjene. M. Mladi¢
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HANNOVER
MESSeE

17. - 21. travnja 2023.

KONCAR
NA HANNOVER
MESSE

Posjetite nas na
i1zlozbenom prostoru
EG6 u hali12

KONCAR

Inspirirani izazovima



