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Izjava predsjednika Uprave, mr. sc. Gordana Kolaka

“Unatoc pritiscima na
troSkove poslovanja u
2022. godini nastavljen

je investicijski ciklus
usmjeren na ulaganja

u istrazivanje i razvaoj,
modernizaciju proizvodnih
kapaciteta te digitalnu
transformaciju. 0Od vecéih
projekata planirani su
nastavak razvoja zelenih
proizvoda iz podrucja
elektroenergetike, opreme
i komponente za baterijske
i hibridne viakove te
rjeSenja iz podrucja
digitalnih tehnologija. “

Postovani Citatelji,

Prema nedavno objavljenim revidiranim finan-
cijskim rezultatima, Grupa KONCAR potvrdila je
jo$ jednu rekordnu poslovnu godinu. Uz znatan
rast prihoda, povecani su iznos i udio prihoda

na inozemnim trzistima, povecéana je dobit, a
otvorene narudzbe, backlog, na kraju godine
iznose gotovo milijardu eura. Dobra ugovorenost
na poCetku 2022. godine omogudila je rast svih
poslovnih pokazatelja Grupe KONCAR.

Pocetak 2022. obiljezili smo ugovaranjem triju
najvecih suncanih elektrana u Hrvatskoj, ¢ime
smo ucvrstili ulogu vodece regionalne tvrtke

u podrudju izgradnje i revitalizacije postrojenja
za proizvodnju elektrié¢ne energije iz obnovljivih
izvora. Izgradnja ugovorenih elektrana zapocela
je u nesretnim okolnostima ruske agresije na
Ukrajinu, koju su pratili snazni poremecaji na
globalnom trzistu, poglavito u dijelu znatnog
povecanja cijena energenata i sirovina, produlje-
nja rokova isporuke te u pojedinim sluc¢ajevima
otkazivanja isporuke dobavljaca. Zahvaljujudi
dodatnim naporima partnera i KONCARA projek-
ti izgradnje uspjesno su privedeni kraju u prvoj
polovini 2023. godine. Ovaj uspjeh predstavlja
jo$ jedan dokaz struénosti i kompetentnosti
KONCARA u realizaciji slozenih inzenjering
projekata. U izgradnji elektrana koristila su se
najnovija tehnoloska rjeSenja, ukljucujuci nasu
platformu PROZA NET, okosnicu digitalizacije
postrojenja te druga vlastita rjeSenja za povezi-
vanje elektrane na mrezu.

Krajem 2022. zavrsili smo izgradnju druge vlasti-
te integrirane fotonaponske elektrane, priklju¢ne
snage 1,1 MW. Proizvodnja elektri¢ne energije od-
vija se u 4266 panela koji pokrivaju vise od 7000
m? krovne povrsine tvornice. Procjenjuje se da
¢e elektrana proizvoditi 1.456,16 MWh na godinu
i pokrivati do 35% potrosnje elektri¢ne energije
koja se koristi za proizvodnju transformatora u
tvornici na kojoj je izgradena, dok ¢e se eventual-
ni viSak predavati u elektroenergetsku distribu-
cijsku mrezu. Elektrana ¢e pridonijeti smanjenju
emisija CO, za 35%, odnosno 480.532,80 kg CO,
na godinu. U zavrénoj etapi su i projekti izgradnje
jo$ dviju integriranih fotonaponskih elektrana na
krovovima nasih tvornica. Fotonaponske elek-
trane snage 450 kW i 350 kW pustit ¢e se u rad
tijekom ove godine.



Integrirane fotonaponske elektrane povecat ce
energetsku ucinkovitost, odnosno proizvodnju
elektricne energije kojom ée se pokrivati dio
potreba KONCAREVIH druétava, smanjiti trodkovi
vlastite potrosnje elektri¢ne energije te povecati
stupanj energetske samodostatnosti, a pritom
smanijiti emisije CO,. KONCAR je kao pionir u
podrucju obnovljivih izvora jo$ 2012. razvio i
izgradio prvu hrvatsku vjetroelektranu, ¢ija go-
di$nja proizvodnja iznosi 25 milijuna kWh. Treba
istaknuti da su racionalna potroSnja energena-
ta, primjena ekoloski prihvatljivih tehnologija i
materijala pogodnih za recikliranje, spomenute
fotonaponske elektrane na KONCAREVIM tvorni-
cama te koristenje energije proizvedene iskljucivo
iz obnovljivih izvora samo neki od doprinosa koje
KONCAR ostvaruje u podrugju odrzivog razvoja.

Koristenje obnovljivih izvora energije i ulaganje

u energetsku ucinkovitost osnove su Europskog
zelenog plana u postizanju ciljeva klimatske
neutralnosti. Na tom putu u svom svakodnevnom
drustveno odgovornom poslovanju prema tran-
sformaciji u niskouglji¢no gospodarstvo KONCAR
pridonosi ulaganjima u otporno, zeleno i digitalno
gospodarstvo te u odrzivu energetsku tranziciju.
Za nas je neupitna opravdanost ulaganja u pro-
jekte kojima smanjujemo vlastiti ugljicni otisak te
jacanje nase pozicije u proizvodnim industrijama
koje vode brigu o kruznom gospodarstvu.

Tijekom 2022. dovrsen je i proces financijskog
restrukturiranja Dalekovoda te su ste€eni

uvjeti za nadzor i ukljuéivanje drustava u sklopu
Dalekovod Grupe u poslovanje KONCARA. U
ukupnim prihodima od prodaje Dalekovod su-
djeluje s iznosom od 114,4 milijuna eura ili 16%.
Dalekovod je prvi put konsolidiran i u nefinancij-
skom izvjeStavaniju.

Unato¢ pritiscima na troSkove poslovanja u
2022. godini nastavljen je investicijski ciklus
usmjeren na ulaganja u istrazivanje i razvoj, mo-
dernizaciju proizvodnih kapaciteta te digitalnu
transformaciju. Od veéih projekata planirani su
nastavak razvoja zelenih proizvoda iz podrucja
elektroenergetike, opreme i komponente za
baterijske i hibridne vlakove te rjeSenja iz pod-
rucja digitalnih tehnologija. Investicijski ciklus se
nastavlja i u 2023. godini planiranim ulaganjima
u iznosu veéem od 60 milijuna eura. Zahvaljujuci
stalnim naporima i predanosti svih zaposlenika,
ostvarenim rezultatima u 2022. godini dostignuti
su i premaseni gotovo svi ciljevi predvideni Inte-
gralnom strategijom Grupe KONCAR 2020+

Dozvolite mi da se kratko osvrnem i na proble-
me s kojima se susreéemo u zelenoj tranziciji.
Hrvatska je zbog znatnog udjela elektri¢ne ener-
gije iz hidroelektrana u gotovo svim statistikama
pri vrhu EU-a po koristenju obnovljivih izvora
energije, no Cinjenica je kako je u posljednjih
desetak godina razvijen nedovoljan broj takvih
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“]za svih nasih

uspjeha stoje ljudi, od
znanstvenika, inZenjera,
tehnologa do radnika u
proizvodniji, kaji svojim
doprinosom grade
uspjesSno i odrzivo
poslovanje.

projekata. Primjerice, u 2022. godini u EU-u su
instalirane suncane elektrane snage 41,4 GW i
vjetroelektrane snage 16 GW, odnosno oko 0,13
GW na milijun stanovnika. U istoj godini, zbog
izostanka podzakonskih akata, u Hrvatskoj je
gotovo zaustavljen razvoj novih projekata OIE-a.
Svjestan sam izazova s kojima ¢e se susretati
elektroenergetika buduénosti, ali anticipiramo i
na pravi nac¢in njezin cjelokupni razvoj? Naime,
razvoj elektroenergetike u povijesti je uvijek
iSao postupno, a danas pricamo o dramati¢nim
promjenama koje zahtijevaju bitno povecane
razvojne i proizvodne kapacitete. Ve¢ danas je
rok isporuke pojedinih vrsta transformatora
gotovo tri godine. Sto ée se dogoditi u trenutku
kad krene cjelokupna obnova elektroenergetske
mreze Ukrajine? Takoder, potrebno je znatno
ubrzati pripreme i razvoj projekata OIE-a te
ukloniti administrativne prepreke s kojima se
dalje suo&avamo. Pitanje energetske neovisnosti
treba staviti na vrh liste prioriteta, ¢emu svjedo-
¢imo i u ostalim europskim zemljama.

KONCAR u podrugju inzenjersko-tehnoloskih
kompetencija svojih zaposlenika te akumuli-
ranog strué¢nog znanja stoji rame uz rame s
globalnim tehnoloskim liderima. To je vidljivo u
iznimno slozenim i tehnolos$ki zahtjevnim proi-
zvodima koje isporucuje globalno. Iza svih nasih
uspjeha stoje ljudi, od znanstvenika, inzenjera,
tehnologa do radnika u proizvodniji, koji svojim
doprinosom grade uspjeSno i odrzivo poslovanije.

Za kraj, zadovoljstvo mi je izvijestiti vas kako
smo u ovom lzvjeSéu prilagodili materijalne
teme brojnim promjenama u regulativi, pri-
marno u pogledu EU Taksonomije i Europskog
zelenog plana koji odreduje nacela za postizanje
odrzivosti gospodarstva te obvezu objave ESG
relevantnih informacija. Popis materijalnih tema
i odgovarajucih ESG pokazatelja je prosiren,

pri ¢emu su se u postupku utvrdivanja vaznosti
uzeli u obzir analiza mogucih rizika i utjecaja

na poslovanje te oCekivanja i zahtjevi dionika u
proteklom razdoblju.



IKONCAR

Organizacijski
profil

Naziv organizacije

Ovo Izvjesce o odrzivom poslovanju odnosi se na Grupu
KONCAR.

Organizacijska struktura

5 MATICA
KONCAR -ELEKTROINDUSTRIJA

POSLOVNA PODRUCJA

PROIZVODNJA i TRAENIEKA DIGITALNA
ELEKTRIENE VOZILA | RJESENJA |

ELEKTRICNE
ENERGIJE ENERENE INFRASTRUKTURA PLATFORME

DRUSTVA PRIDRUZENO DRUSTVO

KONCAR - APARATI | POSTROJENJA
DALEKOVOD KONCAR - ENERGETSKI
KONGAR - DIGITAL TRANSFORMATORI
KONCAR - DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI
KONCAR - ELEKTRICNA VOZILA
KONCAR - ELEKTRONIKA | INFORMATIKA
KONCAR - ENERGETIKA | USLUGE
KONCAR - GENERATORI | MOTORI
KONCAR - INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU
KONCAR - INZENJERING
KONCAR - MOTORI | ELEKTRICNI SUSTAVI
KONCAR - METALNE KONSTRUKCIJE
KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI
KONCAR — OBNOVLJIVI IZVORI




Poslovna podrucja
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Podrugja djelovanja KONCARA su proizvodnija, prijenos i distribucija elektriéne energije, tradnitka vozila i
infrastruktura, digitalna rjesenja i platforme s naglaskom na vlastiti razvoj i inovacije te laboratorijska testiranja

i certificiranja.

Proizvodnja elektricne energije

* hidroelektrane

¢ suncane (fotonaponske) elektrane

e vjetroelektrane

e termoelektrane

* proizvodnja opreme

e projekti po nacelu ,klju¢ u ruke”, odrzavanje,
remonti, rekonstrukcija i revitalizacija postrojenja

Tracnicka vozila i infrastruktura

* niskopodni elektromotorni, dizel-elektricni,
baterijski i hibridni vlakovi

* mjerni vlakovi

* niskopodni tramvaji

* komponente i sustavi za zeljeznicka vozila

* Zeljeznicka infrastruktura

Prijenos i distribucija
elektricne energije

* transformatorske stanice

* dalekovodi

* proizvodnja opreme

* rjeSenja prema posebnim zahtjevima kupaca

* izgradnja, rekonstrukcija, remont i revitalizacija
postrojenja za prijenos i distribuciju

* projekti po nacelu ,klju¢ u ruke”, projektiranje,
odrzavanje, savjetodavne usluge i 24/7 terenska
podrska

Digitalna rjeSenja i platforme

* daljinski nadzor i upravljanje kritiénom i
urbanom infrastrukturom

e SCADA i loT sustavi

* komunikacijski uredaji, ratunalne mreze i
kiberneticka sigurnost

* podatkovni centri

* rjeSenja za napredne gradove



KKONCAR

Lokacija sjedista organizacije

Fallerovo Setaliste 22 Predstavnistva
10000 Zagreb Predstavnistvo Mostar (Bosna i Hercegovina) i
Republika Hrvatska Predstavnistvo Beograd (Republika Srhija).

Vlasnistvo i pravni oblik

Dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d. nalazi se na kotaciji Sluzbenog trZista Zagrebacke burze. Dionicu oznagava simbol
KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRAOQQS. Drustvo u skladu s pozitivnim propisima osigurava redoviti pristup informacijama o svom radu
i djelovaniju, kao i podatke o Cinjenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).
Temeljni kapital iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovitih dionica nominalne vrijednosti 470,00 kuna.

KONCAR ima stabilnu i diverzificiranu vlasni¢ku strukturu u kojoj Kapitalni fond te obvezni i dobrovoljni mirovinski fondovi

imaju najznacajniji udio.

KAPITALNI FOND
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. / PBZ CO
OTP BANKA d.d. / ERSTE PLAVI OMF

OTP BANKA d.d. / AZ OMF

CERP / REPUBLIKA HRVATSKA

PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. / RAIFFEISEN OMF
ZAGREBACKA BANKA d.d. / AZ PROFIT OMF
KONCAR d.d.

OSTALI DIONICARI

N 28,17%

I 17,97%

I 15,45%

I 14,50%

B 2,65%
Bl 185%
B 139%

M 101%

I 16,97%

Rat u Ukrajini i posljedice koje je rat prouzrocio snazno su se odrazile na svjetsko gospodarstva, pa tako i na trziste kapitala.
Kretanje globalnih indeksa i njihov pad odrazili su se i na hrvatsko trziste kapitala. Crobex indeks zavrsio je proteklu godinu s

gubitkom od 4,8%. Vrijednost dionice KONCARA zabiljeZila je nesto maniji pad od 3,9%.

Dobit po dionici vlasnika matice iznosi 86,91 kunu i veéa je za 22,83 kuna ili 35,6% u odnosu na dobit po dionici ostvarenoj za 2021.
godinu. TrziSna kapitalizacija iznosi 2.201,8 milijuna kuna i manja je za 89,1 milijun kuna u odnosu na zadnji dan 2021. godine.

Glavna skupétina dioniara KONCAR - Elektroindustrije d.d. odrzana je 10. lipnja 2022. godine. Skupétina je potvrdila i pri-
jedlog isplate dividende dioni¢arima u iznosu od 13,00 kuna po dionici. Dividenda je ispla¢ena 10. srpnja 2022. godine svim

dioni€arima koji su evidentirani u knjizi dioni¢ara na dan 25. lipnja 2022. godine.

KOEI-R-A 31.12.2021. 31.12.2022. Indeks
Zadnja cijena (HRK) 900,00 865,00 96,1
Najvisa cijena (HRK) 900,00 980,00 108,9
Najniza cijena (HRK) 580,00 810,00 139,7
Volumen 91.767 56.466 61,5
Promet (HRK) 65.270.145,00 50.091.015,00 76,7
TrziSna kapitalizacija (HRK) 2.290.904.100 2.201.813.385 96,1
EPS (dobit po dionici HRK) 64,41 102,27 158,8

(dobit vlasnika matice/ponderirani broj dionica)
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Index kretanja cijene dionice KOEI i vrijednosti CROBEX-a
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Detaljnije informacije o kretanju dionice nalaze se u lzvjeSéu poslovodstva i dostupne su na mreznoj stranici

www.koncar.hr/investitori/godisnja-financijska-izvjesca/

Trzista

Unatoc¢ svim izazovima koji su bili prisutni u poslovanju
tijekom 2022. godine Grupa KONCAR je poslovne aktivnosti
uspjesno odrzala na visokoj razini. Svi poslovni segmenti za-
biljezili su rast prihoda u odnosu na ostvareno u 2021. godini.

Prepoznat je iskoristen snaZan ciklus ulaganja u izgradnju
infrastrukture za distribuiranu proizvodnju elektriéne ener-
gije, posebice vjetroelektrana i fotonaponskih elektrana te je
poslovno podrucje distribucije i prijenosa elektrié¢ne energije
zabiljezilo rekordan rast od 54% u odnosu na ostvareno
2021. godine. Ostvareni su prihodi u iznosu ve¢em od 1,2
milijarde kuna. Poslovno podrucje Tra¢nicka vozila i zelje-
znic¢ka infrastruktura zabiljezilo je rast od 42%. Rast prihoda
u tom poslovnom podruéju rezultat je isporuke vlakova za HZ
Putnicki prijevoz i isporuke tramvaja za kupca u Latviji. | sva
ostala poslovna podrucja zabiljeZila su porast prihoda.

Ukupni konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga
ostvareni su u iznosu od 5.303,3 milijuna kuna, Sto je 1.825,9
milijuna kuna ili 52,5% vi$e u odnosu na ostvarenje 2021.
godine.

Udio Dalekovoda u prihodima od prodaje iznosi 16,2% i iznosi
861,7 milijuna kuna (konsolidacija u posljednja tri kvartala
2022).

Na domadem trziStu ostvaren je prihod u iznosu od 2.059,4 mi-
lijuna kuna, to je 644,7 milijuna kuna ili 45,6% viSe u odnosu
na ostvarenje 2021. godine. U ukupnim prihodima od prodaje
proizvoda i usluga udio domacdeg trzista iznosi 38,8%.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domaéem
trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga drustvima unutar
HEP-a (HEP — Proizvodnja, HEP — Operator distribucijskog susta-
va, HOPS) ostvareni su u iznosu od 876,9 milijuna kuna (16,6%
ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga HZ Putnitkom prijevo-
zu, HZ Infrastrukturi i Tehnikim servisima Zeljezni¢kih vozila
ostvareni su u iznosu od 527,9 milijuna kuna (10,0% ukupno
ostvarenih prihoda od prodaje). Najznacajniji iznos, odnosi

se na realizaciju ugovora za isporuku vlakova HZ Putniékom
prijevozu (isporu¢eno ukupno 10 elektromotornih vlakova).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu
ostvareni su u iznosu od 3.243,9 milijun kuna, $to je 1.181,2
milijuna kuna ili 57,3% vise od ostvarenja za proslu godinu. U
ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga udio izvoza
iznosi 61%. Dalekovod u ukupnom izvozu sudjeluje s iznosom
od 600,1 milijuna kuna ili 18,4%.

Pojedina¢no po zemljama najznacajniji izvoz ostvaren je na
trzistu Svedske i to iznos od 538,3 milijuna kuna ili 16,8%
ukupnog izvoza (u odnosu na 2021. godinu 264,8 milijuna
kuna vide). U Njemacku je izvezeno roba i usluga u iznosu
od 478,0 milijuna kuna ili 14,9% ukupnog izvoza, u Norvesku
215,6 milijuna kuna ili 6,7% od ukupno ostvarenog izvoza.

U odnosu na proslu godinu prihodi od prodaje proizvoda i
usluga u izvozu su povecani na svim trzistima. Najznacajnije
povecanije je na trziStu Europske unije gdje je poveéan iznos
izvoza za 766,3 milijuna kuna. Izvoz u zemlje Europske unije
ostvaren je uiznosu od 2,359,7 milijuna kuna ili 72,7% ukupno
ostvarenog izvoza. U europske zemlje izvan EU-a iznos ostva-
renog izvoza povecan je za 261,1 milijuna u odnosu na proslu
godinu, u Ameriku i Australiju za 62,3 milijuna kuna vise, u
Aziju i Afriku 62,1 milijuna kuna viSe, u zemlje okruzenja 29,3
milijuna kuna viSe u odnosu na ostvareno 2021. godine.

Detaljnije informacije o trzistima nalaze se u lzvjeSéu poslo-
vodstva i dostupne su na mreznoj stranici www.koncar.hr/
investitori/godisnja-financijska-izvjesca/
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Pregled prodaje po regijama

2022. 2021.

HRK'000 HRK'000
Hrvatska 2.059.402 38,80% 1.414.720 40,70%
Ostale zemlje Europske Unije 2.359.650 44,50% 1.593.342 45,80%
4.419.052 83,30% 3.008.062 86,50%
Azija i Afrika 221.993 4,20% 159.877 4,60%
Zemlje okruZenja* 129.768 2,40% 100.502 2,90%
Amerika i Australija 142.545 2,70% 80.236 2,30%
Europske zemlje izvan Europske unije 389.968 7.40% 128.776 3,70%
884.274 16,70% 469.391 13,50%
5.303.326 100,00% 3.477.453 100,00%

*Zemlje okruzenja odnose se na Srbiju, Crnu Goru, Albaniju, Bosnu i Hercegovinu te Makedoniju
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Prihodi po divizijama
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Proizvodnja
elektri¢ne energije

Digitalna rije$enja Ostalo

Omjer radnika po dobi

[ mladiod 30

[l 30-s0

stariji od 50

56%

Broj radnika po spolu Broj radnika po dobi

Muskarci Zene  Ukupno mladiod 30 30-50 stariji od 50
KONCAR - Elektroindustrija d.d. 19 42 61 2 33 26
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o. 165 34 199 15 72 112
KONCAR - Digital d.o.o. 41 11 52 7 41 4
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. 633 175 808 151 546 111
KONCAR - Elektriéna vozila d.d. 323 48 371 84 186 101
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. 196 40 236 40 112 84
KONCAR - Energetika i usluge d.o.0. 96 38 134 5 58 71
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. 339 99 438 75 214 159
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. 143 47 190 45 108 37
KONCAR - Inzenjering d.o.o. 327 58 385 57 221 95
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. 161 58 219 42 114 63
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. 363 18 381 T4 192 117
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 156 130 286 43 185 58
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o. 4 2 6 1 3 2
Dalekovod Grupa 940 120 1060 157 625 278
UKUPNO 3906 920 4826 798 2710 1318
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Omjer radnika po spolu na neodredeno Omjer radnika po spolu na odredeno
. Zene . Zene
. Muskarci . Muskarci
o,
19% 16%
81%
84%
Omijer radnika po spolu na puno radno vrijeme Omjer radnika po spolu na nepuno radno vrijeme
. Zene . Zene
. Muskarci . Muskarci
i)
19% 239
81%

7%

Broj radnika na Broj radnika na Broj radnika na puno  Broj radnika na nepuno
neodredeno odredeno radno vrijeme radno vrijeme

o (3} ‘© o

e = e =

>g )L:,n >g )L:,n

= = = =
KONCAR - Elektroindustrija d.d. 19 42 61 0 0 0 19 42 61 0 0 0
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o. 151 32 183 15 1 16 160 34 194 5 0 5
KONCAR - Digital d.o.0. 41 11 52 0 0 0 40 11 51 1 0 1
KONCAR - Distributivni i specijalni 617 171 788 12 8 20| 633 175 808 0 0 0
transformatori d.d.
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. 249 43 292 T4 5 79 323 48 371 0 0 0
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. 184 37 221 12 3 15 191 37 228 5 3 8
KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. 96 32 128 1 5 6 95 38 133 1 0 1
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. 295 71 366 59 15 T4 337 99 436 5 0 5
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. 121 42 163 22 5 27 143 46 189 0 1 1
KONCAR - Inzenjering d.o.o. 287 47 334 36 5 41 326 57 383 0 0 0
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. 147 50 197 14 8 22 161 58 219 0 0 0
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. 307 14 321 68 0 68 361 19 380 0 0 0
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 142 117 259 17 10 27 158 127 285 1 0 1
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. 4 2 6 0 0 0 4 2 6 0 0 0
Dalekovod Grupa 891 113 1004 49 7 56 938 118 1056 2 2 4
UKUPNO 3551 824 4375 379 72 451 | 3889 911 4800 20 6 26
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IzvjeSce o odrzivom poslovanju

Novozaposleni (skupine po spolu) Novozaposleni (dobne skupine)
. Zene . mladi od 30
. Muskarci . 30-50
19% stariji od 50
81%
50%

Novozaposleni (skupine po spolu) Novozaposleni (dobne skupine)

Muskareci Zene Ukupno mladi od 30 30-50 stariji od 50
KONCAR - Elektroindustrija d.d. 7 8 15 0 10 5
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o. 14 2 16 8 2 4
KONCAR - Digital d.o.0. 20 3 23 4 17 2
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. 68 20 88 38 49 1
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. 59 4 63 31 31 1
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. 19 3 22 11 8 3
KONCAR - Energetika i usluge d.o.0. 2 3 5 1 2 2
KONCAR - Generatori i motori d.o.0. 28 4 32 13 21 1
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.0.0. 27 5 32 21 10 1
KONCAR - InZenjering d.o.o. 36 2 38 12 24 0
KONCAR - Motori i elektrini sustavi d.o.o. 22 9 31 16 15 0
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. 29 1 30 12 19 0
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 22 11 33 20 13 0
KONCGAR - Obnovljivi izvori d.o.o. 1 0 1 0 0 1
Dalekovod Grupa 73 27 100 49 42 9
UKUPNO 427 102 529 236 263 30
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KONCAR je 2022. godinu zavréio s ukupno 4.826 zaposlenika, od &ega je 3906 muskaraca i 920 Zena (stanje na dan 31. prosin-
ca 2022.). Od ukupnog broja radnika 71% je zaposleno na inzenjerskim i proizvodnim radnim mjestima, a medu njima prednja-
¢e zanimanja iz podrucja elektrotehnike i strojarstva.

U pridruzenom drustvu KONCAR - Energetski transformatori, zajednickom drudtvu sa Siemens Energyjem, zaposleno je 543
zaposlenika, od kojih je 35% visokoobrazovanih te 5 doktora znanosti.

Zaposlenici u 2022. godini u Grupi KONCAR

45 ol

doktora magistar
znanosti znanosti

8%

Udio visokokvalificiranih i

visokoobrazovanih radnika
od ukupnog broja zaposlenih

sveucilisni magistara struke/

specijalist strucnih specijalista/
osoba s visokom

struénom spremom

Dobna struktura zaposlenika u 2022. godini u Grupi KONCAR

27% 29% .,

O gAa

zaposlenici zaposlenici zaposlenici zaposlenici zaposlenici
od 19 do 29 godina od 30 do 39 godina od 40 do 49 godina od 50 do 59 godina od 60 do 65 godina

15%

U strukturi zaposlenika prevladavaju osobe Struktura po struénoj spremi 31. prosinca 2022.
v N . .
muskog spgla (81%), a prema vrsti zaposlenja doktori znanosti 1%
prevladavaju osobe zaposlene na neodredeno
vrijeme, s punim radnim vremenom od 40 sati magistri znanosti, sveucilisni specijalisti 2%
tjedno. VSS, magistri struke, str. spec. 26%
U sljedeéih 5 godina 9,5% zaposlenih ispunjava VKV, V&S, sveugiliéni i struéni prvostupnici 9%
uvjete za prestanak radnog odnosa navrsenjem 3SS 50%
65 godina Zivota i 15 godina mirovinskog staza. <KV 12%
Podaci su utvrdeni u odnosu na stanje na dan - °
31. prosinca 2022.
Struktura po tipu zanimanja 31. prosinca 2022.
inzenjerska/proizvodna zanimanja 71%
administrativna zanimanja 29%
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IzvjeSce o odrzivom poslovanju

KONCAR je tijekom 2022. godine dobio éetiri nova doktora znanosti.

Obrana doktorata

Marija Perica

Mario Peri¢ iz KONCAR - InZenjeringa uspjesno
je 4. svibnja 2022. godine na Fakultetu elek-
trotehnike i radunarstva Sveucilista u Zagrebu
obranio svoju doktorsku disertaciju pod na-
slovom Stohasti¢ko viSekriterijsko optimiranje
industrijske mikromreZe te stekao titulu dr. sc. iz
znanstvenog podrucja tehnickih znanosti znan-
stvenog polja elektrotehnike.

Obrana doktorata

SiniSe Majera

Na Fakultetu strojarstva i brodogradnje Sveudili-
Sta u Zagrebu 26. listopada 2022. godine obrani
svoje doktorske disertacije pristupio je Sinisa
Majer iz KONCAR - Instituta za elektrotehniku.
Obranu rada pod naslovom lzvori ventilacijskih
gubitaka hidrogeneratora s istaknutim polovima
povjerenstvo je ocijenilo ocjenom magna cum
laude te je Majer stekao akademski stupanj
doktora znanosti iz podrucja tehnickih znanosti,
znanstveno polje strojarstvo.

Obrana doktorata

Nine Mesko Mekanovié

Nina Megko Mekanovié iz KONCAR - Distributiv-
nih i specijalnih transformatora 13. lipnja 2022.
godine na Fakultetu elektrotehnike i ratunarstva
Sveucilista u Zagrebu uspjesno je obranila svoju
doktorsku disertaciju pod naslovom Otpornost
ovalnih folijskih namota distribucijskih tran-
sformatora na kratki spoj te stekla titulu dr.

sc. iz znanstvenog podruéja tehni¢kih znanosti
znanstvenog polja elektrotehnike.

Obrana doktorata

Leile Luttenberger Maric

Leila Luttenberger Mari¢ iz KONCAR - Digitala
25. studenoga 2022. godine je na Fakultetu elek-
trotehnike i raéunarstva SveuciliSta u Zagrebu
pristupila obrani svoje doktorske disertacije
naslovljene Modeliranje agregiranih energetskih
usteda kucanstava uz koristenje minimalnoga
skupa potrebnih podataka. Tro€lano povjerenstvo
je obranu rada ocijenilo ocjenom magna cum
laude te je Luttenberger Mari¢ stekla akademski
stupanj doktorice znanosti iz podrucja tehnickih
znanosti, znanstveno polje elektrotehnika.
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Koncarevac Mario Jurkovié govorio
o svojim iskustvima do doktorata
Na zagrebackom Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva 2. lipnja 2022. godine odrzan je
sedmi Dan doktorata. Tri doktora znanosti
predstavila su svoje doktorske rezultate te
govorila o vlastitim iskustvima u istrazivanju i
pisanju radova. Rijec je o posebno istaknutim
i nagradenim doktorskim disertacijama,
obranjenim u akademskoj 2020./2021. godini
na FER-u, medu kojima je bila i disertacija dr.
sc. Maria Jurkoviéa iz KONCAR - Distributivnih
i specijalnih transformatora koji je doktorirao
na temu “lzracun napona kratkoga spoja
transformatora primjenom konformnih
preslikavanja”.

Dobavljacki lanac

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima od iznimne je vginosti za KONCAR. Dobavljaéi su segmentirani prema strate$koj vaz-
nosti, odnosno prema generiranoj vrijednosti za KONCAR.

PoStujuci visoke standarde kvalitete dio prometa s dobavljacima KONCAR ostvaruje s lokalnim i domagéim proizvodadima te
tako doprinosi razvoju i stabilnosti zajednice. KONCAR ostvaruje promet s dobavljac¢ima iz viSe od 80 zemalja svijeta. U struk-
turi uvoza, vedinu &ine dobavljadi iz Europske unije.

Drustva KONCARA vecinom s dobavljadima imaju videgodiénje poslovne odnose te Gesto s njima sklapaju ugovore o poslovnoj
suradnji. Godisnja vrijednost nabave krece se oko 2,9 milijarde kuna, od ¢ega se 60 posto nabavlja u inozemstvu.

lako pojedina drustva imaju specifi¢ne proizvode i usluge, glavne grupe materijala (zajednicke za vise drustava) su bakrena
Zica, bakreni limovi, eli¢ni limovi, dinamo limovi, Celi¢ne konstrukcije, lezajevi, boje, plastike, spojni materijali, maziva i drugo.
Materijali od bakra i ¢eli¢ni limovi kupuju se i posredstvom burzi. Osim direktne nabave od proizvodaca, manji dio nabave ide i
posredstvom drugih tvrtki.

Pod utjecajem ukrajinske krize u 2022. godini do3lo je do znacajnog rasta cijena energije a nastavio se i trend nestabilnih
cijena sirovina i materijala.

TroSkovi energije u 2022. godini poveéani su za 27% u odnosu na troskove u 2021. godini. Udio troSkova energenata u ukupnim
materijalnim troSkovima zadrzao se na priblizno istom nivou.

Promatrajuci drustva KONCARA udio tro$kova sirovina i materijala u prihodima od prodaje u prosjeku je vedi za 5 postotnih
poena, a u nekim proizvodnim drustvima s duljim ciklusom proizvodnje taj udio je vedi i za 11 postotnih poena. S tako velikim
porastom cijena sirovina doslo je i do pritiska na profitne marze. UStede su izvrSene na ostalim troSkovima i na ¢injenici da je u
2022. godini zna¢ajno povecana radna ucinkovitost te je s priblizno istim brojem radnika ostvaren prihod veéi za 27% u odnosu na
2021. godinu.

Financijska stabilnost KONCARA omogucila je poduzimanje mjera i aktivnosti za ublazavanje utjecaja porasta cijena na po-
slovanje (pravovremeno stvaranje zaliha, polugodi$nji i godiSnji ugovori s dobavljadima, u viSegodiSnjim ugovorima s kupcima
ugovara se klizna formula utemeljena na promjeni cijena materijala).

KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trziétu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim
lancem nadziruéi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa. Nasa drustva nastoje kad god je to moguce odabirati one
dobavljace &iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okoli$ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za
koji su namijenjeni ili se mogu bezopasno odlagati. Kod odabira dobavljaca za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da za-
dovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete plaéanja, ali i vode ra¢una o zastiti zdravlja i sigurnosti na
radu, kao i zastiti okoliSa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva o postojec¢im i moguéim
dobavljacima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavlja¢ima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba),
baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, kao npr. reference dobavljaca, podaci o reklama-
cijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okoliSa.
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Izvjesée o odrzivom poslovanju

Promjene u organizaciji

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d., uz suglasnost Nadzornog odbora, kontinuirano provodi restrukturiranje poslovanja,
a sve u cilju osiguranja trziSne pozicije, profitabilnosti i daljnjeg razvoja.

Uz operativne zadatke i postizanje financijskih ciljeva u 2022. godini dodatni napori bili su usmjereni na trazenje partnerstva i
akvizicija koje bi osigurale prosSirenje proizvodnih kapaciteta i povec¢anje kompetencija, u sluc¢aju kad su za daljnji rast i razvoj
Grupe vremenski i operativni resursi ograni¢avajugi.

Dovrsen je proces financijskog restrukturiranja Dalekovoda te su se s 1.4.2022. stekli uvjeti za nadzor i ukljucivanje drustava u okviru
Dalekovod Grupe u poslovanje KONCARA. Integracijom Dalekovoda, prije svega na programu koji je vezan uz obnovu i modernizaciju
elektroenergetske prijenosne i distributivne mreze, prosirit ée se portfelj usluga i cjelovitih rjeSenja te povecati udio prihoda od izvoza
koji donose vec¢u dodanu vrijednost.

Krajem 2022. godine KONCAR - Digital d.0.0. potpisao je ugovor o kupoprodaji 75% vlasnickih udjela u drustvima Kodeks Sistem-
ske Integracije i Exa Globe. Realizacijom ovog ugovora o preuzimanju ojaéane su sposobnosti i otvorene nove mogucénosti za
prosirenje poslovanja na projektima integracije novih digitalnih rjeSenja za ucinkovito i isplativo upravljanje naprednim mrezama,
vodom i odvodnjom, pametnim gradovima, podatkovnim centrima i e-mobilno$éu. Provedene su jo$ dvije akvizicije i to prva, preu-
zimanje 100% udijela u druétvu KONCAR - Elektriéni uredaji Split od strane KONCAR - Aparata i postrojenja d.0.0., &ija je osnovna
djelatnost prodaja, razvoj, projektiranje, proizvodnja, montaza, ispitivanje, pustanje u pogon i servis elektricnih uredaja i opreme
niskog i srednjeg napona za distribuciju elektricne energije, industriju i brodogradnju, ukljucujuéi inzenjering i izvodenje investicij-
skih radova u zemlji i inozemstvu. Druga akvizicija provedena je takoder krajem prosinca 2022. zakljucivanjem ugovora od strane
KONCAR - InZenjeringa d.0.0. 0 preuzimanju 100% udjela u drutvu Telenerg - Inzenjering specijaliziranom za inzenjering elek-
troenergetskih postrojenja u elektroprivredi i industriji. Provedenim akvizicijama planira se dodatno osnaziti pozicija KONCARA
na domadem i stranim trzistima. Druétvo KONCAR — Obnovljivi izvori d.o.0. preuzelo je krajem 2022. godine 51% udjela drustva
Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o. radi prosirenja kapaciteta u podrucju obnovljivih izvora energije.

Potpisivanjem navedenih ugovora svi preduvjeti za zaklju¢enje transakcije su zadovoljeni, a upisom u Sudski registar po¢etkom
2023. godine izvr$en je konacni prijenos vlasnickih udjela i steceni su uvjeti za ukljucivanje navedenih drustava u poslovanje
Grupe KONCAR.

Nacelo predostroznosti

KONCAR se u svojem poslovanju vodi Nagelom predostroznosti, u skladu sa Zakonom o oduvanju okoliéa. Pristup je to prema
kojem se izbjegava svaki mogudi rizik od primjene nove tehnologije, sve dok ne postoje potpuna saznanja o njezinom utjecaju
na okoli$ i zdravlje ljudi. Detaljnije informacije o Nacelu predostroznosti nalaze se u ovom lzvjeSéu pod standardom GRI 304.

KONCAR je usmjeren na promicanje ljudskih prava i primjenjuje visoke eticke standarde u odnosu na svoje radnike, poslovne par-
tnere, kao i Siru zajednicu. S posebnom paznjom postupa se prema osjetljivim skupinama, primjerice prema osobama s ivnvalidite—
tom, roditeljima, radnicima migrantima i dr. Zastita od diskriminacije i zastita dostojanstva temelji su postupanja u KONCARU.
Vanjske inicijative

KONCAR prihvaéa i provodi medunarodna i nacionalna nacela, povelje i standarde koji pridonose kvalitetnijem proizvodu, pro-
cesu rada i proizvodnje te ouvanju i unapredenju prirodnog i drustvenog okolisa.

U skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Kodeksa korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor finan-
cijskih usluga i Zagrebacke burze, Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. primjenjuje Pravila korporativnog upravljanja, prema
kojima KONCAR razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom,
poslovnom politikom, internim aktima i poslovnom praksom pridonijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnijim
vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje. Pravila korporativnog upravljanja uspostavljena su zbog:

* odgovornog upravljanja
e definiranja procedura korporativnog upravljanja utemeljenih na prepoznatljivim usvojenim medunarodnim standardima, kao i
* nadzora nad vodenjem poslova,

a sve s ciljem uspostave visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu dioni-
Cara, investitora i drugih nositelja interesa te brige za radnike, odrzivi razvoj i zastitu okoliSa.
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Pravila korporativnog upravljanja temelje se na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standar-
dima te njihovoj ugradnji u poslovnu praksu. Pravila korporativnog upravljanja dostupna su svim dionicima na mreznoj stranici

www.koncar.hr/investitori/korporativno-upravljanje/

Sustavnim pristupom ostvaruju se politika i ciljevi upravljanja kvalitetom, zastitom okolisa, zdravljem i sigurno$¢u na radu, $to
potvrduju certifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela. U skladu s nacelima odrzivog razvoja primjenjujemo ISO 9001
Sustav upravljanja kvalitetom, ISO 14001 Sustav upravljanja okoliSem, OHSAS 18001/ISO 45001 Sustav upravljanja zastitom
zdravlja i sigurnoscéu na radu, ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurnoséu te ISO/IEC 50001 Sustav uprav-
ljanja energijom. Za pojedine proizvode poStuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika. U
Izvje$cu, pod GRI standardom 416-2, detaljnije je navedeno koja drustva posjeduju certifikate za spomenute norme.

Izgradnja triju integriranih
fotonaponskih elektrana na
KONCAREVIM tvornicama

KONCAR u svom svakodnevnom poslovanju daje
doprinos ulaganjima u otporno, zeleno i digitalno
gospodarstvo te u odrzivu energetsku tranziciju

na putu transformacije prema niskougljicnom
gospodarstvu. U skladu s time, u KONCAR - Distri-
butivnim i specijalnim transformatorima (D&ST)

se u 2022. godini vlastitim sredstvima gradila prva
fotonaponska elektrana snage 1.1 MW koja je po-
¢etkom 2023. godine uspjeSno zavrSena i pustena u
pogon. Proizvodnja elektri¢ne energije ¢e se odvijati
u 4 266 panela postavljenih na krovove tvornice, a
procjenjuje se da ¢e elektrana godisnje proizvoditi
1.456,16 MWh. Panelima je pokriveno preko 7 000
kvadratnih metara krovne povrsine, a proizvedena
elektri¢na energija pokrit ¢e do 35% vlastite potros-
nje elektriéne energije. Uz racionalizaciju rezijskih
troSkova, ostvarenjem ovog projekta procjenjuje

se i smanjenje emisija CO2 za oko 35%, odnosno
480.532,80 kg godisnje.

S projektom izgradnje integrirane fotonaponske
elektrane zapodeli su i KONCAR - Generatori i
motori (GIM). Fotonaponska elektrana snage 450
kW, smjeStena na krovnim povrsinama hala GIM-a,
pustit ¢e se u rad tijekom 2023. godine. Njome

¢e se djelomic¢no zadovoljiti GIM-ove potrebe za
elektricnom energijom, dok ée se eventualni viSak
predavati u javnu elektroenergetsku distribucijsku
mrezu.

Uz D&ST i GIM projekt izgradnje integrirane fotona-
ponske elektrane snage 350 kW zapocet je i u drus-
tvu KONCAR - Motori i elektritni sustavi. Zavréetak
izgradnje i pustanje njihove elektrane u rad takoder
se ocekuje tijekom 2023. godine.



http://www.koncar.hr/investitori/korporativno-upravljanje/

Izvjesée o odrzivom poslovanju

Clanstva u udruzenjima

 Medunarodno vijece za velike elektroenergetske sustave (CIGRE)
* Medunarodno vijeée za distribucijske sustave (CIRED)

e Institut inZzenjera elektrotehnike i elektronike (IEEE)

e Medunarodno elektrotehnicko povjerenstvo (IEC)

* Medunarodni institut za zavarivanje (IIW)

* Medunarodna trgovacka komora (ICC)

e Americka trgovacka komora (ACC)

e International Buyer Association

¢ Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska komora (AHK)

* Nordic Chamber of Commerce in Croatia

* Hrvatsko-austrijska trgovinska komora

* Medunarodni institut za klimatske aktivnosti

e Europski odbor za elektrotehni¢ku normizaciju (CENELEC)

* Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HRPSOR)

* Hrvatski ogranak medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)
e Hrvatski izvoznici (HIZ)

* Hrvatska gospodarska komora (HGK)

e Udruzenje elektri¢ne i elektronicke industrije pri HGK, Udruzenje za informacijske tehnologije pri HGK,
Udruzenje energetike pri HGK, Udruzenje obnovljivih izvora energije pri HGK, Grupacija smart city pri HGK,
Grupacija zeljeznicke industrije pri HGK, Zajednica za zastitu okoli$a u gospodarstvu pri HGK

* Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)
(Vijece ¢lanova i Skupstina, Udruga elektroindustrije, Udruga energetike, Koordinacija obnovljivih izvora energije,
Udruga metalne industrije i ICT udruga)

¢ Akademija tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ)

* Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku (MIPRO)
e Hrvatski zavod za norme (HZN)

e Udruga inovatora Hrvatske (UIH)

e Hrvatska komora inzenjera elektrotehnike (HKIE)

e Hrvatska komora inzenjera strojarstva (HKIS)

* Hrvatska komora arhitekata

e Elektrotehnicko drustvo Zagreb (EDZ)

e Hrvatski inZenjerski savez (HIS)

* Druétvo inzenjera i tehnitara hrvatskih zeljeznica (HDZI)

e Hrvatska udruga strucnjaka zastite prirode i okolisa (HUSZPO)

e Hrvatska udruga za infracrvenu termografiju (HUICT)

e Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK)

e Americka gospodarska komora u Hrvatskoj (AmCham)

* Europsko udruzenje korporativnih pravnika (ECLA - European Company Lawyers Association)
e Udruga korporativnih pravnika

e Udruga pravnika u gospodarstvu

* Udruzenje pravnika ¢lanica HGK

e Hrvatska udruga za mirenje

* Hrvatska revizorska komora

* Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika (RIF)

e Hrvatsko novinarsko drustvo (HND)

* Hrvatska udruga za odnose s javnoséu (HUOJ)

* Global Compact - Svjetski sporazum u okviru Ujedinjenih naroda
e Udruga preradivacke industrije i djelatnosti u tehnologiji (UPIDuT)
e Klub izvoznika Lider
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Stvaranje boljih prilika na

globalnom trzistu

U Zagrebu je 28. lipnja 2022. godine odrzana
Osnivacka skupstina Udruge preradivacke indu-
strije i djelatnosti u tehnologiji (UPIDuT), a medu
14 utemeljiteljaje i KONCAR - Elektroindustrija.
Osnivanje udruge potaknula je pandemija koja je
ukazala potrebu za osnazivanjem poloZzaja i po-
ticanja rasta preradivacke industrije u Hrvatskoj,
iznimno vazne za stabilnost i rast gospodarstva
u teskim i nepredvidljivim krizama. Udruga je
osnovana s ciljem da svojim radom pomaze i
stvara pretpostavke da preradivacka industrija

i djelatnosti u tehnologiji, zajedno s povezanim
uslugama, postane vodeca industrija po udjelu
prihoda u BDP-u, vodeca izvozna grana, a time i
pokretac rasta hrvatskog gospodarstva. Jedan
od ¢lanova Upravnog odbora je BozZidar Poldru-
gat, Elan Uprave KONCAR - Elektroindustrije.

Davor Bakovié - novi predsjednik
Udruge Hrvatskih izvoznika

U Zagrebu je 22. rujna 2022. godine odrzana
23. izborna skupstina Hrvatskih izvoznika (HIZ),
na kojoj su izabrana tijela za sljedecée Cetvero-
godidnje razdoblje, i to od 25. rujna. Za novog
predsjednika HIZ-a izabran je Davor Bakovi¢, di-
rektor KONCAR — Mjernih transformatora (KMT).
Bakovi¢ je svoj radni put izgradio u KMT-u, jed-
noj od izvoznih perjanica KONCARA, u kojem se
izvoz doslovno Zivi plasmanom vise od 90 posto
proizvodnje u stotinjak zemalja diljem svijeta.

HIZ je neprofitna, nestranacka i nevladina udru-
ga te predstavnicko tijelo tvrtki i organizacija
koje zajednicki djeluju na promaociji i zastupanju
interesa hrvatskog izvoza. Osnovan je 2004.
godine na inicijativu gospodarstvenika - velikih
izvoznika, medu kojima je bio i KONCAR.

Koncarevci izabrani u radna tijela

Na izbornoj sjednici Udruzenja obnovljivih izvora energije (OIE) HGK, odrZanoj 1. srpnja 2022. godine, za predsjednika Udruzenja
izabran je Ivo Covié, direktor drustva KONCAR — Obnovljivi izvori. Na izbornoj sjednici UdruZenja energetike HGK-a 13. lipnja za
zamijenika predsjednika Udruzenja izabran je Zeljko Tuk3a iz KONCAR - Inzenjeringa. Na izbornoj sjednici Udruzenja elektriéne

i elektronicke industrije HGK odrzane 1. lipnja 2022. za predsjednika Vije¢a Udruzenja izabran je Mladen Puskari¢ iz KONCAR -
Elektronike i informatike, a jedan od &lanova je Zeljko Bago iz KONCAR — Aparata i postrojenja. Na sjednici Zajednice za zastitu
okolisa u gospodarstvu HGK 20. svibnja za predsjednika je izabran Goran Romac iz KONCAR - Energetike i usluga.
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KONCAR - D&ST drugu godinu
uzastopno najbolji veliki izvoznik

Na 17. konvenciji Hrvatskih izvoznika KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori proglase-
ni su najboljim velikim izvoznikom drugu godinu
zaredom, a Posebno priznanje za postignuée

i doprinos u digitalnoj transformaciji i zelenoj
tranziciji dodijeljeno je KONCAR - Elektriénim
vozilima, dok je Zlatni klju¢ u kategoriji najboljeg
izvoznika u Kanadu pripalo KONCAR - Energet-
skim transformatorima, zajedni¢kom drustvu
Siemens Energy i KONCARA.

KONCAR - Energetika i usluge medu najboljima

Financijska agencija (Fina) je 30. lipnja 2022. godine u Zagrebu po ¢etrnaesti put za ostvarene financijske rezultate najuspjes-
nijim poduzetnicima dodijelila nagrade Zlatna bilanca. Nagrada se dodjeljuje prema ukupnom poretku dobivenom rangiranjem
11 financijskih pokazatelja u 5 kategorija, i to prema profitabilnosti, likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti i ekonomicnosti. U
kategoriji “Najuspjesniji poduzetnik u djelatnosti opskrbe elektriénom energijom, plinom, parom i klimatizacija" tre¢e mjesto
osvojilo je druétvo KONCAR - Energetika i usluge (EIU).

Dodjela nagrade Zlatna kuna HGK-a

Na sveganosti odrzanoj u Hrvatskom narodnom kazalistu 11. studenoga 2022. dodijeljena je Zlatna kuna, nagrada kojom
Hrvatska gospodarska komora (HGK) od 1993. odaje priznanje najuspjesnijim tvrtkama i pojedincima u Hrvatskoj. Zlatna kuna
za zivotno djelo urucena je Darinku Bagi, dugogodisnjem &elnom ¢ovjeku Hrvatskih izvoznika i KONCAR - Elektroindustrije,
prvenstveno zbog osobnog doprinosa razvoju hrvatskog gospodarstva, posebno u podrucju izvozno orijentirane inudstrije.
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Etikai
integritet

Ukljucivanjem u inicijative, rasprave i projekte
na razini Hrvatske, KONCAR se opredijelio za
proaktivan pristup u svim segmentima drustve-
no odgovornog poslovanja. KONCAR - Elektroi-
ndustrija d.d. potpisala je 12. rujna 2005. godine
Izjavu o prihvacanju Kodeksa etike u poslovanju,
koju je potvrdila Skupstina Hrvatske gospodar-
ske komore. Kodeks je dostupan svim zaposleni-
cima KONCARA i poslovnim partnerima.

KONCAR u cijelosti primjenjuje usvojene akte

i pozitivne propise, koji su javno dostupni svim
dionicima i nalaze se na mreznoj stranici https://
www.koncar.hr/investitori/korporativno-uprav-
ljanje/.

Prema Statutu, u obavljanju svoje djelatnosti
prioritetni ciljevi su:

¢ stjecanje dobiti

* razvoj i rast drustava Grupe KONCAR

* osiguranje kvalitete Zivota i radne okoline.

To ukljucuje i primjenu Kodeksa korporativnog
upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financij-
skih usluga i Zagrebacke burze te Pravila pona-
Sanja s kojima se usuglasio i Nadzorni odbor.

Svrha Pravila su:

* uspostava jasnih pravila i okvira za profesio-
nalno ponasanje radnika

* promicanje osnovnih organizacijskih vrijed-
nosti

* podizanje svijesti o vaznosti spreavanja i
izbjegavanja situacija u kojima radnici su-
djeluju u neetiénim radnjama i ponasaju se
drustveno neprihvatljivo.

U organizaciji poslovanja KONCAR polazi od

sljededih nacela poslovne etike:

* nacela zakonitosti rada i poslovanja

* nacela profesionalnosti, stru¢nosti i nepristra-
nosti

* nacela integriteta

* nacela jednakosti, pravicnosti, poStovanja
ljudskih prava i dostojanstva osoba

¢ nacela drustvene odgovornosti

* nacela transparentnosti poslovanja.

Pravila ponasanja u cijelosti su dostupna svim
dionicima na mreznoj stranici www.koncar.hr/
investitori/korporativno-upravljanje/.

Mehanizmi za trazenje savjeta i izrazavanje zabrinutosti

U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za traZenje savjeta o eti¢kom i zakonitom ponasanju te pitanjima vezanima uz
organizacijski integritet. Ovisno o veligini i organizaciji pojedinog drustva u okviru KONCARA, savjeti se mogu traZiti u organi-
zacijskim jedinicama nadleznim za pravne poslove, od osoba nadleznih za ljudske potencijale, osoba ovlastenih za primanje i
rieSavanje prituzbi za zastitu dostojanstva radnika, od radnic¢kog vijeéa i/ili sindikalnih povjerenika.

Postoje i mehanizmi trazenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni regionalni povjerenici, Drzavni inspek-
torat i inspekcije rada te ostale nadlezne drzavne institucije.

Tijekom 2022. godine donesen je novi Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti (NN 46/22) te su u tom smislu nastavljene aktiv-
nosti vezane uz uskladivanje internih akata, odnosno Pravilnika o postupku unutarnvjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju
povjerljive osobe. Tijekom 2022. godine nije prijavljena nijedna nepravilnost u KONCARU.
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Upravljanje

Ovo Izvjedée o odrzivom poslovanju odnosi se na Grupu KONCAR koju gine KONCAR - Elektroindustrija d.d. (matica) i 14 ovisnih
drustava, ukljuCujuci druStva Grupe Dalekovod, i jedno pridruzeno drustvo koje se u financijskim izvjestajima konsolidira meto-
dom udjela (zajednic¢ko drustvo KONCARA i Siemens Energyja).

Drustva u okviru Grupe pravno su samostalna (drustva), a matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire putem nadzor-
nih odbora i skupétina (druétava), u skladu sa Zakonom o trgovadkim druétvima, Statutom KONCAR - Elektroindustrije d.d. i
temeljnim aktima drustava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije uloZzena u drustva, ali je izravno i neizravno u
funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno-garantni potencijal.

Struktura korporativnog upravljanja KONCAR - Elektroindustrije d.d. i Grupe KONCAR temelji se na dualistitkom sustavu, koji
se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. S Glavhom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima,
predstavljaju tri temeljna organa. Sastav i rad Uprave te Nadzornog odbora, nacin rada Glavne skupstine te podatci imatelja
dionica dio su Pravila korporativnog upravljanja koje je 15. prosinca 2020. godine usvojila Uprava KONCAR - Elektroindustrije
d.d., s ¢ime se usuglasio Nadzorni odbor.

Upravljanje korporativnim rizicima

U 2022. godini na razini Grupe KONCAR revidiran je Pravilnik o upravljanju rizicima i Politika upravljanja rizicima, koji su u skladu
s normom ISO 31000:2018 te u skladu s principima ERM (Enterprise Risk Management).

Prema Politici, upravljanje rizicima u Grupi je:

e integrirano u sve poslovne procese i procese odlucivanja u Grupi. Ono je strukturirano i sveobuhvatno, uzima u obzir vanjski i
unutarnji kontekst Grupe, i temelji se na najboljim dostupnim informacijama

e inkluzivno, i ukljuduje Sirok krug osoba poc¢evsi od Uprave i Nadzornog odbora, preko direktora sektora i podrucja, rukovoditelja
i voditelja odjela i radionica, do svih zaposlenika, te vanjskih dionika

 dinamicéno, jer se novi rizici mogu pojaviti, promijeniti ili nestati u skladu s promjenama vanjskog i unutarnjeg konteksta

* temeljeno na kontinuiranom pobolj$anju ovog upravljanja i baziranog na uc¢enju i stjecanju iskustva.

Uvazavajuéi poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, Grupa utvrduje umjerenu (prosjecnu) sklonost preuzimanju rizika. Najniza
sklonost preuzimaniju rizika je u podrucju ciljeva sigurnosti i uskladenosti, ukljucujuéi zdravlje i sigurnost zaposlenika. Neznat-
no je veca sklonost prema riziku u podrucju strateskih i operativnih ciljeva. To znaci da ¢e smanjenje rizika koji potjecu iz nasih
sustava, opreme, proizvoda i radnog okruZenja na razumno izvedive razine te poStivanje nasih zakonskih obveza imati prednost
nad ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima krajem 2022. godine revidiran je Katalog rizika u kojem su identifi-
cirani, analizirani i evaluirani glavni strateski, operativni i financijski rizici, te odredene mjere za smanjenje rizika, kao i odgovor-
ne osobe za upravljanje rizicima (vlasnici rizika). Rizici su identificirani u svim organizacijskim jedinicama Grupe.

Za ucinkovito upravljanje rizicima sva drustva Grupe KONCAR djeluju prema osnovnim nadelima:
* Upravljanje rizicima integralni je dio procesa upravljanja.

e Upravljanje rizicima sastavni je dio procesa dono$enja odluka u organizaciji.

e Upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna ,neizvjesnost".

e Upravljanje rizicima je strukturirano i pravovremeno.

e Sustav upravljanja rizicima temelji se na preciznim i dostupnim informacijama i podacima.
* Upravljanje rizicima prilagodeno je konkretnoj situaciji.

e Upravljanje rizicima vodi racuna o ljudskim i kulturnim faktorima.

e Upravljanje rizicima je transparentno i ukljucivo.

e Upravljanje rizicima je dinamicno i osjetljivo na promjene.

e Upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi pobolj$anja i razvoja.

U svim drustvima Grupe redovito se prati i upravlja bilancom, likvidno$¢u i adekvatnoséu kapitala te odreduju mjere za spre-
¢avanije ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu s dovoljno dugorocnih izvora
financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.
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Na razini Grupe dugorocni izvori sredstava (kapital, dugoro¢na rezerviranja i dugorocne obveze) veci su od dugotrajne imovine
i prosjecnog stanja zaliha, $to ukazuje na dobru roénu strukturu izvora sredstava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na
dobru financijsku stabilnost Grupe KONCAR.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe praéenjem poslovnih procesa i internih izvjestaja o
rizicima koji identificiraju i analiziraju izlozenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika.

Utjecaj ruske agresije na Ukrajinu
Poslovanje drustava Grupe KONCAR prema poslovnim subjektima u Rusiji, Bjelorusiji i Ukrajini odnosilo se na ispunjenje ugo-
vorenih obveza iz 2021. godine i realizacija je u najveéem djelu bila u prvom tromjesecju 2022. godine.

Grupa KONCAR zbog male materijalne znac¢ajnosti poslovanja sa subjektima u Rusiji, Bjelorusiji i Ukrajini nema veliki utjecaj i
rizik u poslovanju. Udio prihoda od izvoza u te tri zemlje u ukupnim prihodima od prodaje za 2022. godine iznose 0,3%.

Kako je udio u prihoda od spomenutih zemalja u ukupnim prihodima beznacajan nema utjecaja na ostvarenu EBITDU i EBT-
DA marzu u 2022. godini.

TroSkovi energije u 2022. godini povecéani su za 27% u odnosu na troskove u 2021. godini. Udio troSkova energenata u ukupnim
materijalnim troskovima zadrzao se na priblizno istom nivou.

Gledajudi Siru sliku, napad Rusije na Ukrajinu prouzrocio je skok cijena energenata koji je potaknuo ubrzanje inflacije i po-

rast cijena sirovina i materijala. Promatrajuéi drudtva KONCARA udio troékova sirovina i materijala u prihodima od prodaje u
prosjeku je veci za 5 postotnih poena a u nekim proizvodnim drustvima s duljim ciklusom proizvodnje taj udio je vediiza 11
postotnih poena. S tako velikim porastom cijena sirovina doslo je i do pritiska na profitne marze. Ustede su izvrSene na ostalim
troSkovima i na ¢injenici da je u 2022. godini znac¢ajno povecana radna ucinkovitost te je s priblizno istim brojem radnika ostva-
ren prihod veéi za 27% u odnosu na 2021. godinu.

Kontinuirano se prati razvoj dogadanja, procjenjuju indirektni rizici koji bi mogli nastati i moguénosti njihova ublazavanja.

Trzisni rizik

TrziSni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem potra-
Znje na trzistu.

Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na medunarodnim trziétima. Osnovna djelatnost Grupe vezana je za proizvodnju
opreme i proizvoda za podrucje energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju.
Razdoblja velike potraznje svakako su razdoblja lakSeg ugovaranja novih poslova. S druge strane, razdoblja opce recesije i gospo-
darske krize donose teze ugovaranje novih poslova, ¢esto praceno s padom profitnih marzi.

Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i zatvaranja
nekih trziSta te poticanje davanja poslova domicilnim poduzecima.

Na trzistu elektroenergetske opreme u 2022. godini pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konku-
rentski pritisak na cijenu opreme i profitne marze. Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih Drustava utjecu i promjene uvjeta u
kojima posluju drustva Grupe, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci.

Poslovnu 2022. godinu karakterizirala je pove¢ana potraznja za transformatorima iz niza razloga od kojih su najznacajniji inve-
sticije u obnovljive izvore energije i elektromobilnost u EU, predvidanje daljnjeg rasta cijena energenata, sirovina i materijala,

te neizvjesnosti zbog poremecaja u dobavnim lancima.

Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.
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Rizik na trzistu nabave

Rizici na trziStu nabave takoder su bili izrazeni u poslovnoj 2022. godini. Glavni izazovi bili su povezani s nestasicom i rastom
cijena energenata zbog rata u Ukrajini. Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvodi veéi dio glavnih proizvoda (bakar,
aluminij, trafo lim, trafo ulje, izolacija, ¢elik itd.) su volatilne, sa znacajnim rastom, a ponekad i padom, u relativno kratkim raz-
dobljima. S obzirom na moguénosti koje mu stoje na raspolaganju, Grupa se $titi od rizika naglih promjena cijena strateskih siro-
vina na nekoliko nacina. Najvazniji nacin u zadnje dvije godine postalo je uvodenje kliznih formula za materijale u kupoprodajne
ugovore s kupcima. Kod bakra je politika ublazavanja rizika za one ugovore gdje ne postoji klizna formula takva da, s obzirom da
se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), s dobavlja¢ima bakra ugovaraju se koli¢ine i cijene
forward ugovorima za razdoblja u buduénosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod lima i nekih drugih vaznijih nabavnih
dijelova polugodisnjim ugovorima s dobavlja¢ima pokuSava se umanijiti ovaj rizik, te osigurati potrebne koli¢ine. Promjena cijena
materijala ukljucuje se u kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

TehnoloSko - razvojni rizici

Drustva Grupe kontinuirano investiraju znatna sredstva u klju¢ne tehnologije i strateSki vazne segmente proizvodnje kako bi
umanijila rizik tehnolo$kog - razvojnog zaostajanja za konkurencijom. DrusStva Grupe i u sljedeéem razdoblju planiraju uloziti
znatna sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.

Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utjecu znatno na poslovanje drustava Grupe. Nagle ili vece
fluktuacije radnika sa specijalistickim znanjima (npr. Otvaranje EU-a za radnike iz Hrvatske) mogle bi utjecati na poslova-
nje. Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom putem primanja klju¢nih radnika Drustva se nastoje zastititi od
kadrovskih rizika.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se tako da se osigurava daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omogucdi povecanje povrata
dioni¢arima kroz optimizaciju kapitalne strukture. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s
promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i znacajkama rizika svoje imovine.

Valutni rizik
Valutni (te¢ajni) rizik bio je izrazeniji do uvodenja eura pocetkom 2023.godine u poslovanju Grupe s obzirom na veliki postotak
izvoza i uvoza u prihodima, te s obzirom da je dio monetarnih stavki aktive i pasive izrazen u stranim valutama.

0d valutnog rizika Grupa se Stiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva i
odljeva, kao i uskladivanjem stanja monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.

Kamatni rizik

Drustva Grupe su izlozena i kamatnom riziku, jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama, dok je vecina
imovine nekamatonosna. Ugovaranjem fiksne kamatne stope drustva izbjegavaju kamatni rizik. Grupa ima nisku razinu zadu-
Zenosti te nije posebno izlozena kamatnom riziku. Procijenjeni ucinak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat je
nematerijalan.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa ne bude ispunila svoje obveze pa ¢e time uzrokovati nastajanje financij-
skog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim tvrtkama ¢ime se smanjuje
mogucénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplac¢anja obveza. Drustva Grupe sluze se podacima i misljenjima prikupljenim
od specijaliziranih bonitetnih kuca, gospodarskih komora kao i objavljenim informacijama o financijskom polozaju kupca i koriste
svoju bazu podataka kako bi rangirala vaznije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju
partnera konstantno se prate. U nacelu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuci
instrumenti osiguranja placanja (L/C, garancije i sl.).

Na izloZenost kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva Grupe utvrduju ispravak
vrijednosti potrazivanja od kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgo-
vornost Uprava drustava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predvideni novcani tijek usporedu-
juéi i uskladujuci ga s realnim novéanim priljevom i odljevom. Grupa kao cjelina nije znatnije izlozena riziku likvidnosti.
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Struktura upravljanja

Pravila o imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave te izboru i imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora utvrdena su Statutom, u skla-
du s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Pravila o imenovanju ne sadrZe nikakva ogranicenja u odnosu na raznolikost
s obzirom na spol, dob, obrazovanje, struku i slicna ogranicenja. Ovlasti ¢lanova Uprave uskladene su s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima te su uredene odredbama Statuta i Poslovnika o radu Uprave.

Glavna
skupstina

Nadzorni
odbor

Revizijski odbor

Odbor za strateski razvoj
i unaprjedenje poslovanja

Odbor za primitke

Odbor za imenovanja




Izvjesée o odrzivom poslovanju

Glavna skupstina

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju svoja prava. Nacin rada Glavne skupstine, njezina ovlastenja, prava
dioni€ara i nacin njihove realizacije propisane su Statutom. Glavna skupstina nadlezna je za izbor i razrjeSenje ¢lanova Nad-
zornog odbora, odlucuje o upotrebi dobiti, daje razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje revizora, odlucuje
o0 izmjenama Statuta, poveéanju i smanjenju temeljnog kapitala te drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena
u nadleznost. Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima na mreznim
stranicama KONCARA (www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja, zastupanje drustva prema Upravi te donoSenje odluka o pitanji-
ma koja nisu u nadleznosti Glavne skupstine. Nadzorni odbor usmjerava Upravu u dono$enju strateskih odluka i postavljanju
okvira upravljanja. Statut KONCAR - Elektroindustrije d.d. definira odredene vrste poslova koji se mogu obavljati samo uz
prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2020., Nadzorni
odbor sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s drustvom, vecinskim
dioni¢arom ili grupom vecinskih dionic¢ara ili ¢lanovima Uprave ili Nadzornog odbora ili veéinskog dioni¢ara.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjeSava Glavna skupstina, jednog predstavnika biraju radnici u skladu
s odredbama Zakona o radu, a tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima imenuje dionicar Kapitalni fond
d.d. sve dok je imatelj dionica koje ¢ine 25 posto plus jednu dionicu temeljnog kapitala. U slu¢aju smanjenja broja dionica kojih
je imatelj Kapitalni fond d.d. smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru. Udio zena u Nadzornom odboru je 22 posto.

Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju ¢lanovi koje je izabrala Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika biraju
izmedu sebe imenovvani ¢lanovi Kapitalnog fonda. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste osobe mogu biti
ponovo imenovane. Clanovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se imenovati u najviSe dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skuptine KONCAR - Elektroindustrije d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena je mjeseéna naknada

za rad ¢lanovima Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5 prosjeéne (bruto) plade ispladene u KONCARU (bez Dalekovoda),

u mjesecu koji prethodi mjesecu obracuna naknade. Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjeseéni primitak od
dana imenovanja na tu duznost do dana prestanka obavljanja iste. Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primici
¢lanova Nadzornog odbora ne ovise o rezultatima i ne sadrze varijabilni dio naknade.

Odbori Nadzornog odbora su Revizijski odbor, Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja, Odbor za primitke i Odbor za
imenovanja.

Odbor za imenovanje nadlezan je za raspravljanje i predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju i izboru ¢lanova Uprave.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2022. godine:
Josko Milisa predsjednik

Darko Horvatin ~ zamjenik predsjednika
Branko Lampl ¢lan

Ivan Milgi¢ ¢lan

Maja Martinovi¢  ¢lanica

Ruza Silukovi¢ ~ &lanica

Mario Radakovi¢ ¢&lan

Zvonimir Savi¢  ¢lan

Danko Skare ¢lan
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Uprava

Uprava je organ koji cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor. Zaduzenja
¢lanova Uprave odredena su u skladu s poslovnim podrucjima, aktivnostima i procesima te trziStima. Uprava je odgovorna za
kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okoliSne i drustvene utjecaje. Ugi-
nak Uprave te Uprava ovisnih drustava vrednuje i procjenjuje Nadzorni odbor, na temelju pokazatelja uspjeSnosti poslovanja te
odrzavanja i izgradnje pozitivhog ugleda.

Clanovi Uprave kao élanovi u Nadzornim odborima i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjeravaju, nadziru i prate rad u ovisnim
drustvima. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih drustava ¢lanovi Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d. ne primaju naknadu. Clano-
vi Uprave vode poslove Drustva, a naéin rada Uprave i podjela poslova medu élanovima Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Prema Statutu, Uprava moze biti sastavljena od tri do sedam ¢lanova, a trenutacni ih saziv ima Sest. Mandat ¢lanova Uprave
traje do pet godina, uz mogucénost ponovnog imenovanja bez ogranicenja na broj mandata. Svaki ¢lan Uprave vodi poslove iz
svojeg djelokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozorno$céu urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi odluke
iskljucivo u interesu drustva. Kad se donose odluke o kljuénim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru u djelokrug
drugih ¢lanova Uprave, ¢lan Uprave ih je duzan podnijeti na odlucivanje cijeloj Upravi. Prava i obveze ¢lanova Uprave definirana
su Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave.

Clanovi Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d. koji su obnasali tu duznost tijekom 2022. godine:

Gordan Kolak predsjednik Uprave, zaduzen za podrucje energetike i odrzivog razvoja

Ivan Bahun zamjenik predsjednika i ¢lan Uprave, zaduzen za podrucje transporta te istrazivanja i razvoja
Josip Ljulj ¢lan Uprave, zaduzen za podrucje industrije

Miki Hulji¢ ¢lan Uprave, zaduZen za upravljanje nekretninama

Josip Lasi¢ ¢lan Uprave, zaduzen za ekonomsko i financijsko podrucje

Bozidar Poldrugac¢ ¢lan Uprave, zaduzen za digitalna rjesenja, ICT i urbanu infrastrukturu.

Strategija

U 2021. godini definirana je Integralna strategija i operativni model Grupe KONCAR 2020+. Ciljevi definiranja Integralne stra-
tegije su artikuliranje glavnih pravaca razvoja i unaprijedenja poslovanja KONCARA s obzirom na pitanja poslovno-proizvodnog
portfelja, ciljanih trzista i segmenata kupaca, razvoja ljudskih potencijala te bitna pitanja modernizacije i razvoja tehnoloske
osnove poslovanja.

Zadatak Integralne strategije je ojaGati elektroenergetski portfelj, ulogu KONCARA u podrugju razvoja i isporuke rieéenja te-
meljenih na obnovljivim izvorima, stavljanje naglaska na digitalizaciju i sloZzene proizvode te napredne stru¢ne usluge. Time ¢e
se povecati konkurentnost i dugorocna trziSna relevantnost na postojecim te otvoriti prilike za prodor na nova trzista. Glavna
konvergentna rjeSenja iz proizvodno-prodajnog portfelja obuhvacaju usluge ispitivanja, odrzavanja i upravljanja kod proizvod-
nje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, sustave prijenosa i distribucije, tracni¢ka vozila i infrastrukturu te digitalizaciju
kriti¢ne infrastrukture.

Cetiri temeljna cilja Integralne strategije su jatanje konkurentnosti ulaganjem u razvoj i tehnologiju, izvoz na nova trzita, rast
prihoda i povecanje kompetencija zaposljavanjem novih strucnjaka.

Zahvaljujuéi kontinuiranim naporima i predanosti svih zaposlenika, ostvarenim rezultatima u 2022. godini dostignuti su i
premaseni gotovo svi ciljevi predvideni Integralnom strategijom Grupe KONCAR 2020+

Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja

Odbor djeluje u sklopu Nadzornog odbora, ima pet ¢lanova, a zadatak mu je pruzati podrsku Nadzornom odboru na podrucju
strateskog planiranja. Zaduzen je za pracenje i procjenu razvoja te promjena u okruzenju, kao i ocjenu kratkoroénih i dugoro¢-
nih ciljeva, pomoc u strateskim odlukama koje se odnose na akvizicije, zajednicka ulaganja, restrukturiranje i razvoj strateskih
kadrovskih potencijala. Odborom za strateski razvoj predsjeda Ivan Mil&i¢, a ¢lanovi su Branko Lampl, Zvonimir Savi¢, Josko
Milisa i Maja Martinovic.
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Revizijski odbor

Revizijski odbor detaljno analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku racunovodstvu te uspostavlja dobre i kvalitetne interne
kontrole. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost ratunovodstvenih metoda, ukljucivsi i
kriterije za konsolidaciju financijskih izvjeéa drustava koja pripadaju Grupi KONCAR. Takoder, zadaéa Odbora je praéenje kva-
litete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je poduzece izloZzeno na odgovarajuci
nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja.

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a ¢lanovi su Mario Radakovi¢ i JoSko Milisa. U 2022. godini odrzano je pet
sjednica Revizijskog odbora. Svi élanovi Revizijskog odbora prisustvovali su u odluéivanju na svim sjednicama. Na sjednicama
se raspravljalo i odlucivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru, o izvjesStajima o realizaciji godisnjeg plana
interne revizije, provedbi politike o pruzanju nerevizijskih usluga za 2022., obavljenom nadzoru provodenja zakonske revizije te
konsolidiranim i nekonsolidiranim godi$njim financijskim izvjestajima za 2022., davanju preporuka za usvajanje tih izvjestaja, i
imenovanju revizora za 2022. godinu. Revizijski odbor samostalan je u svom radu i vecina ¢lanova Revizijskog odbora struc¢na
je u podrucju racunovodstva i revizije.

Politike nagradivanja

U sklopu Nadzornog odbora djeluje Odbor za primitke koji predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova
nagradivanja. Odbor je zaduzen za pripremu i izradu Politike primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

Predsjednik Odbora je Branko Lampl, a ¢lanovi Maja Martinovi¢ i RuZa Silukovi¢. U 2022. godini odrZana je jedna sjednica na
kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.

Odredivanje naknada

Nagradivanje Uprava drustava zasniva se na jasno odredenim kriterijima koji su vezani za poslovanje (financijski) i doprinos
provedbi Integralne strategije Grupe KONCAR 2020+, Osnovni kriteriji na temelju kojih se odreduje nagrada su: prihod od pro-
daje, normalizirana EBITDA, ugovoreni poslovi i provedba strateskih inicijativa.

KONCAR tezi tome da bude poslodavac kod kojeg se zaposlenici mogu razvijati i dodatno usavrsavati. U¢inak zaposlenika
priznaje se i nagraduje. KONCAR Zeli postici ravnotezu izmedu novéanih i nenovéanih nagrada te fiksnih i varijabilnih primitaka.
Nov€ane i nenovéane nagrade povezane su s vrijednostima i strategijama. Primitci su fiksni ili varijabilni. Fiksni primitci odraza-
vaju relevantno struc¢no iskustvo, kompetentnost i organizacijsku odgovornost zaposlenika. Varijabilni primitci temelje se prije
svega na postignutim i ranije utvrdenim ciljevima i planovima drustava. Varijabilni primitci osiguravaju poticaj za dugoro¢no
oprezno preuzimanje rizika i za dobro upravljanje rizikom.

Drustva KONCAR svojim radnicima pruzaju zajamcéene pogodnosti koje proizlaze iz razli¢itih internih akata, ovisno o
konkretnom drustvu KONCAR: Kolektivnog ugovora, internih pravilnika i/ili Odluka (npr. uskrsnica, regres, boziénica,
dar djeci povodom bozi¢nih blagdana, jubilarna nagrada, naknada za prijevoz, dopunsko i dodatno zdravstveno osigura-
nje, osiguranje od nezgode, (ne)placeni dopust za razlicite prigode kao Sto su obrazovanje ili drugi vazni zivotni dogadaji

(za prvi dan Skole radnika roditelja ,prvasi¢a“), financijska potpora u razlic¢itim teSkim situacijama, otpremnina i slL.).
Drustva KONCAR dodatno svojim radnicima omogucuje dodatne pogodnosti putem npr. Multisporta — adresirajuci i
promicuéi sve ¢imbenike dobrobiti radnika te vaznosti ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

Nagradivanje Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d. odredeno je Ugovorom o pravima i obvezama koji predsjednik i ¢lano-
vi Uprave potpisuju s predsjednikom Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra primjerenim poziciji poduzeca i njegovim
rezultatima.

Podatci o svim primanjima i naknadama ¢lanova Uprava objavljeni su u ukupnom iznosu u revidiranim godiSnjim financijskim
izvjeStajima.

Politika primitaka i IzvjeSée o primitcima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se na mreznoj stranici i sastavni su dio
poziva za Glavnu skupstinu.
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Ukljucivanje
dionika

KONCAR shvaca vaznost redovitog obavjestavanja i komunikacije sa svim dionicima, kao vaznim gimbenicima u nadem poslo-
vanju. ldentificirali smo i segmentirali sve pojedince, zajednice i organizacije koje utjecu i doprinose poslovaniju ili na njih utjece
poslovanje KONCARA. U skladu s kretanjima na trzistu, otvaramo nove kanale komunikacije putem kojih dionici mogu biti
ukljuceni i saznati sve relevantne informacije. Dionici su ukljuceni i u izradu dijela ovog lzvjesca.
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Dionici Potrebe i ocekivanja dionika Vrsta i ucestalost komuniciranja
* Redoviti sastanci, radionice, savjetovanja
e Strucno osposobljavanje, po potrebi
e Kvaliteta proizvoda i usluga e RjeSavanje i analiza prigovora, molbi i sugestija, po potrebi
¢ Postovanje rokova isporuke e GodiSnja anketa o zadovoljstvu
i ugovorenih obveza * Sajmovi, konferencije, skupovi, redovito
¢ Upravljanje odnosima s kupcima ¢ Sluzbena mrezna stranica, redovito
Kupci i metode rjeSavanja prigovora e E-posta, redovito
e Odgovorno upravljanje resursima ¢ Redoviti obilazak kupaca
¢ Postovanje etickih nacela e Godisnje izvjesce o DOP-u
e Zastita privatnosti * |zvjeSca o poslovanju
e Kontinuiran razvoj i * Letcii prospekti
poboljsanje proizvoda e LinkedIn, redovito
* Koncarevac, redovito
* Newsletter
¢ Place i naknade
« Ugodno radno okruzenje * Obrazovanje i usavr$avanje, redovito
* Osobni razvoj, podtovanje e Intranet i interni servisi, redovito
i nagradivanje * E-posta, redovito
e Stabilno pos[ovanje ° GOdiénje iZVjeéée o0 DOP-u
Zaposlenici  * Zdravlje i sigurnost na * Sastanci, po potrebi
radnom mjestu * lzvjeSéa o poslovanju
* Obuka i usavréavanje ¢ LinkedIn, redovito
* Nediskriminacija * Sluzbena mrezna stranica, redovito
¢ Ravnoteza poslovnog * Konéarevac, redovito
i privatnog Zivota * Newsletter
* Glavna skupstina
* Dopisi, e-posta, prema potrebi
* Godis$nje izvijeS¢e o DOP-u
* Korporativna poslovna strategija ‘ I;VJesca ° poslqvanju
Viasnici/  * Profitabilnost - Linkedin, redovito .
P o * SluZbena mrezna stranica, redovito
dionicari * Dodana vrijednost Y .
¢ Rast i odrzivost poslovanja * E-posta, redovito
e ZSE, HANFA
* HINA
* Koné&arevac
* Newsletter
* Sudjelovanje na sajmovima i konferencijama
¢ Obostrana korist i * Auditi, posjeti, sastanci, prema potrebi
dugoroéni odnosi * Sluzbena mrezna stranica, redovito
D . e Sustavi upravljanja * Godidnje izvjeSée o DOP-u
obavljaci Y . Y )
* Eticko ponasanje * E-posta, redovito
* Opseg poslovanja e |zvjeSca o poslovanju
e LinkedIn, redovito
* Newsletter




Izvjesée o odrzivom poslovanju

Obostrana korist i

Sastanci, redovito
Sudjelovanje na sajmovima

POSIOV'?'. partnerski odnosi Sluzbena mrezna stranica, redovito
partneri i . . . , .
trgovinski PosStovanje ugovorenih obveza E-posta, redovito
. . Konkurentnost na trzistu LinkedIn, redovito
zastupnici Ly . N
Eticko ponasSanje Koncarevac
Newsletter
Sastanci, po potrebi
- Uklju€enost u upravljanje Oglasne ploce, redovito
Radnicko N . . R
vijede / PosStovanje zakonske regulative Godisnje izvjeS¢e o DOP-u
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Komunikacija s dionicima

Korporativni éasopis KONCAREVAC

U Kongarevcu se objavljuju sve novosti vezane uz poslovanje Grupe KONCAR, kao i teme vezane uz brojne dionike poput kupa-
ca, zaposlenika, potpore lokalnoj i drugim zajednicama. Koncarevac izlazi deset puta na godinu i tiska se u 3200 primjeraka po
broju. Osim zaposlenicima, dostavlja se na oko tisuéu adresa u zemlji i inozemstvu, a u prosincu 2022. tiskan je 1482. broj.

Koncarevac, Vjesnik i Svjetlost: Kvalitetna

komunikacija - dio poslovne kulture punih 75 godina
Korporativni ¢asopis Koncarevac i njegovi prethodnici Vjesnik i Svjetlost
bili su i ostali najpotpuniji kroni¢ari vremena i snazni promicatelji zajed-
niétva zaposlenika Grupe KONCAR. Proslo je veé punih 75 godina redo-
vitog izvjeStavanja zaposlenika i Sire javnosti tijekom kojih su spomenuti
Casopisi objavili desetke tisuca tekstova i fotografija te danas pripadaju
jednoj od najstarijih tekovina Grupe KONCAR. Casopisi su se formatom i
izgledom mijenjali, ali su uvijek nastojali opravdati svoju namjenu - kva-
litetno i sveobuhvatno izvjeStavati o zbivanjima u poduzedu i izvan njega.
Obiljezili su bogatu povijest KONCARA - njegove uspone i padove, re-
strukturiranja i prilagodavanja novim i slozenijim uvjetima privredivanja,
razvojne uspjehe i poslovne rezultate, ali i viecnu borbu za svakog kupca
na domacem i inozemnim trziStima. Prvi broj tvornickog lista ,Svjetlost",
tiskanog u srednjem novinskom formatu, osvanuo je 7. studenoga 1947.
godine, a od sije¢nja 1956. godine o zbivanjima i rezultatima zaposlenike
i Siru javnost izvjeSc¢uje dvomjesecnik ,Vjesnik", tiskan u formatu ¢asopi-
sa. Koncarevac pocinje izlaziti 9. studenoga 1964. godine kao tjednik Sto
se nastavilo do 18. listopada 1990. godine. U prosincu iste godine Kon-
Carevac pocinje ponovno izlaziti, ali kao mjesecnik u formatu ¢asopisa.
Osim zaposlenicima, Koncarevac se danas distribuira na oko 600 adresa
u Hrvatskoj i inozemstvu. lako je broj korporativnih ¢asopisa u Hrvatskoj
manji nego nekad, u KONCARU je zadrzan taj oblik unutarnje i vanjske
komunikacije, koja u danasnjem poslovnom svijetu ponovno dobiva sve
viSe na vaznosti.

Sajmovi i strucni skupovi
Sajmovi i skupovi i dalje imaju nezamjenjivo mjesto integrirane marketinSke komunikacije i vrlo su vazan marketinski alat u
komunikaciji s trziStem, a time i sastavni dio strateSkog marketinSkog koncepta KONCARA.

Uprava KON(VIAIVQ — Elektroindustrije d.d. podrzava inicijativu organiziranog sudjelovanja na inozemnim skupovima na kojima c¢e
strucnjaci KONCARA sudjelovati s referatima, pa tako matica sufinancira troskove drustava iz kojih dolazi prvi autor ¢iji je rad
prihvaden na medunarodnim skupovima.

Tijekom 2022. godine KONCAR je bio prisutan na ukupno 14 dogadanja koja su sva bila uZivo, pri emu su kao dopuna i nado-
gradnja bili omogucéeni i digitalni sadrzaji. Ukupno smo sudjelovali na 7 sajmova i 7 struénih skupova.

Svi sajmovi i skupovi tijekom 2022. godine bili su u svakoj fazi koordinirani i dogovarani s drutvima Grupe KONCAR koja su
pokazala veliku predanost i sinergiju te pruzila doprinos u organizaciji zajednickog nastupa na svakom od realiziranih ovogodis-
njih nastupa kako bi sve aktivnosti bile Sto bolje i uspjesnije realizirane
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Izvjesée o odrzivom poslovanju

1. RENEXPO INTERHYDRO, Austrija, Salzburg, 3. - 4. oZujka

RENEXPO predstavlja jedno od najvaznijih dogadanja na temu hidroenergije u Austriji i cijeloj regiji njemackog govornog
podru¢ja. Na izlozbenom su prostoru sudjelovala drudtva KONCAR - Inzenjering, KONCAR - Generatori i motori, KONCAR —
Elektronika i informatika te KONCAR - Institut za elektrotehniku s prezentacijama svojih proizvodnih programa iz podrucja
hidroenergije. Takoder su odrzali sastanke s drugim proizvodac¢ima opreme i potencijalnim kupcima, a KONCAREYV izlozbeni
prostor posjetili su i kljuéni kupci iz Austrije i Njemacke.

2. MIDDLE EAST ENERGY, UAE, Dubai, 7. - 9. ozujka
Sajam MIDDLE EAST ENERGY (MEE) je najveéi energetski
sajam za podrucje Bliskog istoka, sjeverne Afrike i Azi-

je, a zbog znacajnog potencijala UAE, Katra, Irana,

Iraka, Saudijske Arabije, Omana i drugih zemalja, ‘
KONCAR je kontinuirano prisutan na istom ve¢ "eireg
gotovo dvadeset godina.

Proslogodisnji MEE, 47.po redu, bio je usmjeren
na pet tematskih cjelina: napredna rjesenja,
obnovljiva i Cista energija, proizvodnja elektricne
energije, prijenos i distribucija elektri¢ne energi-
je te upravljanje i potrodnja energije. 8N .
Na KONCAREVOM izlozbenom prostoru od 48 uisted gy
m2 sudjelovalo je 7 drustava (KONCAR - Inze-
njering, KONCAR - Digital, KONCAR - D&ST,
KONCAR - Mjerni transformatori, KONCAR - In-
stitut za elektrotehniku, KONCAR - Elektronika

i informatika, KONCAR — Aparati i postrojenja)
koja su predstavila rjeSenja, proizvode i usluge iz
Divizija proizvodnje, prijenosa i distribucije elek-
triCne energije te digitalna rjeSenja i platforme.

KONCAR je 2022. godine bio i sponzor hrvatskog
nastupa u okviru svjetske izloZzbe EXPO 2020.,
na kojoj je sudjelovalo ¢ak 192 zemalja svijeta,

¢iji je nacionalni dan svec¢ano obiljezen 6. oZujka.

3. MEDUNARODNI SAJAM GOSPODARSTVA, BiH, Mostar, 5. - 9. travnja
Medunarodni sajam gospodarstva predstavlja jednu od najznacajnijih i najposjecenijih gospodarskih manifestacija te centralno
mjesto povezivanja s trziStem BIH, trziStima regije i zemalja bivée Jugoslavije.

KONCv)vARje na sajmu prisutan veé dugi niz godina, a 2022. godine suna izlozbenom prostoru od 54 m2 izlagala 4 drustva
(KONCAR - InZenjering, KONCAR - Digital, KOVNCAR - D&ST, KONCAR - Aparati i postrojenja) koja su predstavila svoja rjese-
nja iz podrucja elektroenergetike, dok je KONCAR - Digital predstavio BDV sustav za nadzor kvalitete ulja u transformatorima.

4. HYDRO 2022., Francuska, Strasbourg, 25. - 27. travpja
Na proslogodisnjoj 27. medunarodnoj konferenciji HYDRO 2022. KONCAR je sudjelovao u izloZbenom i konferencijskom dijelu
te je bio jedan od sponzora skupa.

Naglasak skupa bio je na ulozi i vaznosti hidroenergije u svjetskom oporavku, pri ¢emu hidroenergija ima vrlo veliku ulogu u
energetskoj tranziciji na globalnoj razini. Na izlozbenom dijelu konferencije sudjelovalo je 135 proizvodaca opreme i izvodaca
radova u izgradnji hidroelektrana, a na KONCAREVOM izlozbenom prostoru povréine 24 m2 sudjelovala su 4 druétva (KONCAR
- Inzenjering, KONCAR - GIM, KONCAR - Institut za elektrotehniku, KONCAR - Elektronika i informatika).

KONCAR je predstavio rie$enja i proizvode iz Divizije proizvodnje elektriéne energije. Igor Bartulovié (iz KONCAR - Elektronike
i informatike) je u konferencijskom dijelu programa odrzao prezentaciju pod nazivom ,KONCAREVI sustavi uzbude za sinkrone
strojeve" (KONCAR Excitation systems for synchronous machines) koja je objavljena i u zborniku radova HYDRO konferencije.
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5. CWIEME, Njemacka, Berlin, 10. - 12. svibnja
KONCAR je stari znanac na vode¢em svjetskom sajmu komponenti, proizvoda i tehnologija za proizvodnju transformatora,
motora i generatora koji se odrzava ve¢ 25 godina.

Na sajmu su se, uz proizvodace komponenti i rjeSenja novih tehnologija, predstavili i proizvodaci e-mobility usluga, a odrzani
su i brojni tematski seminari i predavanja. Na KONCAREVOM izloZbenom prostoru veli¢ine 36 m2 sudjelovala su 3 drustva:
KONCAR - Metalne konstrukcije, KONCAR — Motori i elektriéni sustavi te KONCAR — Generatori i motori. Na izloZbenom
prostoru od eksponata su se istaknuli motori i ventilatori za transformatore, a posjetiteljima su predstavljene i razne vrste
generatora i metalne konstrukcije za razne namjene.

6. AMPER, Ceska, Brno, 17. - 20. svibnja

U 2022. godini odrzao se 28. medunarodni sajam elektrotehnike, automatike i komunikacije. lako je sajam regionalnog
karaktera, s veéim naglaskom na trziéte Ceéke i Slovacke, zanimljiv je i &ire, posebno za izlagade iz Njemadke, Austrije,
Madarske i Poljske.

Na izloZzbenom prostoru povréine 36 m2 sudjelovala su najaktivnija drudtva na tom trzidtu: KONCAR - D&ST i KONCAR
- Mjerni transformatori. Drustva su kroz izlozbeni prostor predstavila svoje proizvode iz podrucja prijenosa i distribucije
elektri¢ne energije.

7. MIPRO, Hrvatska, Opatija, 23. - 27. svibnja

MIPRO 2022., 45. medunarodni ICT skup, tradicionalno je bio posvecen informacijskoj, komunikacijskoj i elektronickoj teh-
nologiji uz poveznice prema ostalim visokim tehnologijama. ProSlogodisnji se skup odrzavao pod sloganom ICT u pametnim
digitalnim ekosustavima, a KONCAR je bio Zlatni sponzor i suorganizator skupa. Neke od tema niza radionica, predavanja i
rasprava bile su industrija 5.0, znanost o podacima, digitalna ekonomija, blockchain i kriptovalute u naprednim ekosustavima,
obnovljivi izvori, zelena tranzicija, GDPR te digitalna transformacija.

Posebno je bila istaknuta plenarna rasprava na temu ,Pametna i zelena Hrvatska — kako je ostvariti” na kojoj je jedan od pane-
lista bio i mr. sc. Bozidar Poldrugag, ¢lan Uprave KONCARA. Sudionici panela pokusali su dati odgovor na pitanje kako povezati
i razvijati tehnologiju i istovremeno voditi brigu o zastiti okoliSa kroz zajedni¢ku suradnju, otvorenost, partnerstvo, odgovornost
i inicijativu.

8. HANNOVER MESSE, Njemacka, Hannover, 30. svibnja - 2. lipnja

Na proSlogodisnjem najveéem svjetskom sajmu industrijske tehnologije u svijetu KONCARje na izlozbenom prostoru od 84
m2 predstavio proizvode, opremu i rjeéenja iz podrudja elektroenergetike, a druétvo KONCAR - Digital je predstavilo svoja
digitalna rjeSenja za upravljanje kriticnom i urbanom infrastrukturom, pametnim gradovima i podatkovnim centrima, koja su
utemeljena na suvremenim softverskim platformama PROZA HAT i KONCAR MARS.

U korporativnom nastupu sudjelovalo je ukupno 7
KONCAREVIH drustava: KONCAR - InZenjering, KON-
CAR - Digital, KONCAR - D&ST, KONCAR - Mjerni
transformatori, KONCAR - GIM, KONCAR - Institut
za elektrotehniku i KONCAR - Aparati i postrojenja.

Uz Portugal kao zemlju partner, sajam je obuhvatio
aktualne teme industrijske transformacije poput in-
dustrije 4.0, logistike 4.0, informacijske sigurnosti,
kruzne ekonomije, dekarbonizacije, primjene vodika
te umjetne inteligencije u industriji.

KONCAR - Digital i RITTAL Hrvatska su na sajmu
potpisali Sporazum o poslovnoj suradnji i zajed-
nickom nastupu na trzistima ovih dviju tvrtki, Sto
otvara nove prilike za razvoj IT infrastrukture i
ucinkovito upravljanje podatkovnim centrima u
Hrvatskoj i zemljama regije.
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9. SEERC, Austrija, Bec, 30. svibnja - 2. lipnja

Regionalno udruzenje CIGRE &ine nacionalni komiteti 17 zemalja: Austrija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Cedka, Slovagka,
Grcka, Gruzija, Madarska, Izrael, Italija, Kosovo, Sjeverna Makedonija, Crna Gora, Rumunjska, Srbija, Slovenija i Turka. Nakon
prve u Portorozu 2016. i druge u Ukrajini 2018., tre¢a regionalna konferencija South East Region of CIGRE (SEERC) odrzala se
u Bedu 2022. godine. KONCAR je osigurao status Srebrnog sponzora skupa, a od drustava su na skupu sudjelovala KONCAR -
Generatori i motori, KONCAR - Elektronika i informatika te KONCAR - InZenjering.

Glavne teme skupa bile su vezane uz inovacije i promjene u energetskom sektoru i na trzistu elektricne energije, uz poseban
naglasak na povecanje sigurnosti opskrbe, automatizaciji, naprednim mrezama, inovacijama u hardverskom i softverskom
energetskom sustavu te sveobuhvatnoj digitalizaciji. Uz razmjenu najnovijih istrazivanja, SEERC konferencija je pruzila cjelovit
uvid u buduénost elektroenergetske mreze i trzista elektricne energije u jugoisto¢nom dijelu Europe pa je zbog toga predstav-
ljala mjesto jacanja postojeéih partnerstva uz stvaranje novih suradnji.

10. CIGRE Session, Francuska, Pariz, 29. kolovoza - 2. rujna

Medunarodna CIGRE organizacija objedinjava velik broj medunarodnih Elektroprivreda i proizvodaca elektroopreme, uz
mnogobrojne medunarodne razvojne i obrazovne institucije s podrudja elektroindustrije. Nakon Cetiri godine, CIGRE je 2022.
ponovno otvorila svoja vrata uzivo rekordnom broju od 6 tisu¢a sudionika energetskog sektora, iz vise od 90 zemalja svijeta, s
preko 800 prihvacenih stru¢nih radova i 950 poster-sekcija.

Struénjaci KONCARA bili su vrlo aktivni u radu Savjetovanja te su se, putem poster-sekcija, predstavili struénim radovima s
najnovijim saznanjima iz podrucja elektroindustrije. Tijekom savjetovanja odrzan je i tre¢i CEO Forum koji je okupio vise od 100
predsjednika Uprava iz gotovo 50 zemalja svijeta, medu kojima je bio i mr. sc. Gordan Kolak, predsjednik Uprave KONCARA. U
okviru savjetovanja odrzana je i tehni¢ka izlozba koja je okupila vide od 300 izlaga¢a. Na KONCAREVOM izlozbenom prostoru
veli¢ine 25 m2 predstavilo se 5 drustava (KONCAR - Institut za elektrotehniku, KONCAR - Mjerni transformatori, KONCAR

- D&ST, KONCAR - GIM i KONCAR - Inzenjering) koja su prezentirala rje$enja, proizvode i usluge iz podrugja proizvodnje,
prijenosa i distribucije elektri¢ne energije.

11. INNOTRANS, Njemacka,

Berlin, 20. - 23. rujna

InnoTrans je najveci svjetski sajam transportne
industrije i tehnologije gdje se Siroka svjetska
javnost ima prilike upoznati s najnovijim proizvo-
dima i uslugama iz podrucja transporta, tran-
sportne industrije te s najnovijim tehnologijama
u segmentu mobilnosti, Zeljeznicke infrastruktu-
re, interijera i izgradnje tunela.

Na povrsini od 200 tisuca kvadratnih metara
predstavilo se 2834 izlagaca iz 56 zemalja, s
ukupno 250 svjetskih premijera te 128 vozila na
vanjskom izlozbenom prostoru.

Poruke sajma bile su vezane uz Cinjenicu da
prometni i transportni sektor ima ponajveéi udio
u svjetskoj emisiji CO2 pri ¢emu je mobilnost

s nultom emisijom jedan od najvecih izazova
danasnjeg doba.

KONCAR se na InnaTransu nekoliko puta
predstavio izlaganjem traénickih vozila, a 2022.
godine je na vanjskom izlozbenom prostoru predstavio trodijelni niskopodni tramvaj TMK 2300LT namijenjen latvijskom kupcu
Liepajas Tramvajs. Na unutarnjem izlozbenom prostoru veli¢ine 87 m2 predstavljena su rjeSenja iz segmenta tracnickih vozila
i infrastrukture te je bio izloZen motor za niskopodni vlak.

12. BH K/0 CIRED, BiH, Mostar, 16. - 18. listopada

Trede savjetovanje bosansko-hercegovackog ogranka Medunarodne konferencije o Elektrodistribuciji CIRED ponudilo je rjeSe-
nja za suvremene koncepte naprednih distributivnih mreza koje imaju mogucnost integracije velikog broja obnovljivih izvora i
spremista energije, njihovo trzisno alociranje te vodenje.

KONCAR je bio glavni podupiratelj i sponzor skupa, a u okviru Savjetovanja je odrzana struéna prezentacija ,KONCAR — Novi
iskoraci na najzahtjevnijim trzistima" kroz koju je dan pregled aktivnosti u proteklom razdoblju na nekim od najzahtjevnijih
inozemnih trziSta, kroz sloZene inZenjering projekte i steGena iskustva u realizaciji istih.
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13. HRO CIGRE, Hrvatska, Cavtat, 6. - 9. studenog

U 2022. godini odrzao se 15. simpozij HRO CIGRE koji je okupio iznimno velik broj delegata, izlagaga i gostiju. KONCAR je bio
Zlatni sponzor te se predstavio prezentacijom naziva ,Nova generacija digitalnih rjeSenja za vodenje EES-a“, koju je odrzao
&lan Uprave KONCAR - Digitala, dr. sc. Stjepan Sugié.

U okviru izloZbenog prostora predstavljena je nova generacija digitalnih rjeSenja za vodenje EES-a i proizvodni program u
elektroenergetici. KONCAREVI struénjaci su na predmetnom skupu sudjelovali s ve¢ uobicajeno velikim brojem prihvacenih
¢lanaka kroz sve studijske grupe.

Na ovom je simpoziju KONCAR - Digital potpisao Sporazum o strateskoj suradniji s njemackom tvrtkom PSI Software $to
Digitalu otvara mogucnost zajedni¢kog nastupa te novih prilika za ubrzanu digitalizaciju kriticne i urbane infrastrukture na
domacem i inozemnom trzistu.

14. SPS, Njemacka, Niirnberg, 22. - 24. studeni

Smart Production Solution (SPS) je u 2022. godini okarakteriziran kao najvaZzniji dogadaj u industriji automatizacije, izvor inspi-
racija i platforma za inovacije te forum za sadrzajan dijalog i rjeSavanje problema kupaca, partnera i dobavlja¢a. Sajam pokriva
Siroko podrucije kontrolne tehnologije, IPCs, elektri¢ne pogonske sustave i komponente, uredaje i sucelja ¢ovjeka i stroja,
industrijsku komunikaciju, softvere i IT u proizvodnji, mehani¢ku infrastrukturu i senzorsku tehnologiju.

Na izlozbenom prostoru veli¢ine 35 m2 sudjelovali su KONCAR - Motori i elektriéni sustavi, KONCAR - Generatori i motori te
KONCAR - Institut za elektrotehniku. Drustva su predstavila svoje najnovije proizvode pogonske tehnike — niskonaponske i
visokonaponske motore za razne namjene, Laboratorijski centar i uslugu razvoja sigurnosnih ugradbenih racunalnih sustava.

Uz navedene sajmove i skupove, KONCAR je takoder sudjelovao na nekoliko dodatnih konferencija i izlozbi
te na webinarima.

KONCAR na Nacionalnom danu Republike
Hrvatske na Svjetskoj izlozbi EXPO 2020
KONCARje podrzao nastup Hrvatske na izlozbi EXPO 2020,
namijenjenoj poslovnoj zajednici, drzavnim i javnim institucija-
ma te individualnim posjetiteljima, na kojoj sudjeluju ¢ak 192
zemlje svijeta.

Obiljezavanje Nacionalnog dana Republike Hrvatske na EXPO-u
2020 odrzano je 6. ozujka 2022. godine. Svecanost je pocela
podizanjem zastava Republike Hrvatske i Ujedinjenih Arapskih
Emirata na Al Wasl Plazi te intoniranjem himni dviju zemalja.
Hrvatski nacionalni dan u Dubaiju na EXPO-u uvelicao je pre-
mijer Andrej Plenkovi¢ s ministrima, a do¢ekalo ih je domace
izaslanstvo na ¢elu s ¢lanom uzeg kabineta UAE-a i ministrom
tolerancije Njegovom Ekscelencijom Seikom Nahyanom bin
Mubarakom Al Nahyanom. Sveéanom dogadaju nazogili su i
predsjednik Uprave KONCARA Gordan Kolak te iz KONCAR

- Inzenjeringa predsjednik Uprave Zeljko Tuksa i ¢lan Uprave
Ivan Tomsic.

Nakon sluzbenih obracanja, protokol je popracéen kultur-
no-umjetni¢kim programom Ansambla LADO s naglaskom na
nematerijalno kulturno-povijesno nasljede nase domovine, sto
je ukljucivalo klapsko pjevanje, dvoglasja tijesnih intervala Istre
i Hrvatskog primorija, ojkalicu, medimursku popevku i becarac.

Istog dana odrzao se i Gospodarski forum Dubai — Hrvatska u
organizaciji dviju gospodarskih komora na kojem su bili nazoéni
i predstavnici iz viSe od 40 poduzeca, ministarstava te gos-
podarskih komora UAE-a i drugih zemalja od kojih su mnogi
iskazali zanimanje za susret s predstavnicima KONCARA.
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KONCAR na konferenciji Vodik H2 Mability

Dana 31. oZujka 2022. godine u Zagrebu odrzala se 8. medunarodna struéna konferencija Vodik H2 Mobility, u organizaciji Hr-
vatske udruge za razvoj i primjenu vodikovih gorivih ¢lanaka i podrsku KONCARA kao uglednog proizvodaca tracnickih vozila,
na kojoj su se svi slozili da se uz vjetar, sunce, biomasu te geotermalne izvore upravo od vodika puno oéekuje.

Janko Bregki, zamjenik tehnitkog direktora u KONCAR - Elektriénim vozilima (KEV), predstavio je KONCAR u transportu s na-
glaskom na politiku dekarbonizacije Hrvatske i EU-a te postojeci razvoj baterijskih i hibridnih vlakova. IzloZio je planove uvode-
nja vodikove tehnologije te njezine primjene u proizvodnom programu KEV-a, ali i istaknuo trenutacne nedostatke u pravnom
okviru, regulativi, postupku certificiranja, financiranju te koristenju postojec¢e dostupne vodikove tehnologije.

Takoder je sudjelovao u panel raspravi o komercijalnom intermodalnom prijevozu (tra¢nicka vozila, kamioni, autobusi i komu-
nalna vozila) te je ustvrdio da se moraju uloziti veliki napori kako bi se osigurala primjerena financijska, tehnolo$ka i operativna
sredina koja ¢e omoguditi iskonsko iskoristavanje vodikove tehnologije u Hrvatskoj, s ¢ime su se slozili i predstavnici operatora
Zeljeznitkog i autobusnog prijevoza.

Zajednicki je zakljuCak da je usvojena hrvatska Strategija o vodiku do 2050. podjednako ambiciozna u ciljevima i realna u mo-
guénostima te da bi Hrvatsku mogla staviti medu europske i globalne lidere u primjeni vodikovih tehnologija.

KONCAR na Summitu energetske demokracije

U Puli je 3. 4. travnja odrzan Summit energetske demokracije — SED 2022., regionalni dogadaj na kojem se na panelima
raspravljalo o temama koje oblikuju i provode energetsku tranziciju. Skup, ¢iji je partner i 2022. godine bio KONCAR, okupio je
kreatore politika, poslovne lidere, stru¢njake i znanstvenike Sirokog spektra interesa koji se slozili da odrzivost nema alterna-
tivu i da je zelena tranzicija jedini izbor.

U panel-raspravi o izazovima i prilikama vezanim uz obnovljive izvore energije u aktualnoj elektroenergetici moderatorica
Vlatka Kamenié¢ Jagodié iz KONCARA istaknula je da Hrvatska ima nacionalnu elektroprivredu koja u pandemiji i trenutaénoj
geopolitickoj situaciji nije zaustavila investicije u obnovljive izvore. Tu je i KONCAR, konkurentan domadi proizvodaé proizvoda
i komponenti, ali i ICT rjeenja u energetici s referencama diljem svijeta. Uz KONCAR, u raspravi su sudjelovale kljuéne osobe
iz HEP-a, E.ON-a i HGK-a. Svi su se slozili da su obnovljivi izvori energije i digitalizacija pravi put u kojem ide energetski sektor.
Trenutno se najviSe projekata izvodi u podruéju sunéanih elektrana.

KONCAR na konferenciji LEAP Summit 2022

U svibnju 2022. godine u Zagrebu odrzalo se sedmo
izdanje najvece konferencije za mlade u jugoistoénoj ' ef,;"j;i‘:y Smart bulldings | Data centers
Europi — LEAP Summit, ¢iji je sponzor bio i KONCAR.

Konferencija je okupila sudionike iz dvadesetak =
zemalja, a naglasak odrzanih predavanja i panel KON CAH
diskusija izmedu 60 domacih i medunarodnih
struénjaka iz svjetski poznatih poduzeca bio je na ENGAGE
multidisciplinarnom pristupu temama kao $to su I
poduzetnistvo, odrZivi razvoj, inovacije, digitalne
tehnologije, Zeleni plan Europske unije te startupo-
vi i razvoj karijera.

PROGRESS
3
g
]

Cilj konferencije je bio educirati i nadahnuti bu-
duéu generaciju inovatora, lidera i poduzetnika.
Na jednoj od pozornica predavanje je odrzao i dr.
sc. Miro Antonijevié iz KONCAR - Digitala, zain-
trigiravsi publiku pricéom o nastanku, viziji i cilje-
vima tvrtke. Publici su predstavljena suvremena
rieéenja KONCARA usredototena na projekte
zelene energetske tranzicije i digitalne tran-
sformacije, kao i digitalna rjeSenja za napredno
upravljanje energetikom, kriticnom i urbanom
infrastrukturom te naprednim gradovima.
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Webinari Green Arena
U organizaciji WOOM. zone, u sklopu Green Avrena konferencija, odrzana su dva webinara na kojima su, uz ostala vodeca hrvat-
ska poduzeéa, sudjelovali i predstavnici KONCARA.

Prvi webinar Virtualne elektrane — novi sudionik energetskog trzista odrzan je 24. svibnja, a na njemu je uz predstavnike
HOPS-a, KOER-a te Klimaopreme sudjelovao i Lutijano Sangaleti, voditelj razvoja poslovanja KONCAR - Digitala. Na webinaru
se moglo saznati kakve koristi kao potrosaci i proizvodaci mozemo imati od virtualnih elektrana, ali i od spremnika elektricne
energije koji se mogu nalaziti bilo gdje unutar hrvatskog elektroenergetskog sustava.

Drugi webinar Okolisni, drustveni i upravljacki (ESG) ciljevi bitni za financiranje poduzeéa odrzan je 1. lipnja te je na istom su-
djelovala Jasminka Belagié, specijalistica za poslovno izvjeééivanje i odnose s investitorima u KONGCARU. U svom je izlaganju
dala pregled brojnih aktivnosti koje KONCAR provodi veé dugi niz godina u segmentu drustvene odgovornosti i odrzivog razvoja
te upoznala sudionike s promjenama koje KONCAR prolazi kako bi se éto bolje pripremio za izvje$tavanje u skladu s europ-
skom regulativom.

HYDROVISION 2022. - Predstavljene
moguénosti KONCARA u hidroenergiji
U svibnju 2022. godine u Denveru, u SAD-u,
odrzana je konferencija HydroVision Internatio-
nal. lako je skup najviSe usredotoen na trziste
Sjeverne Amerike, rijec je o najve¢em susretu
proizvodaca hidroenergije koji okuplja stru¢njake
i izlagacCe iz cijelog svijeta. Na konferenciji je L-,,
bilo 219 izlagaca, a medu njima se ove godine, -
po drugi put, predstavio KONCAR - Generatori i

motori (GIM). :

KONCAR

Custom-made
generator
manufacturer
since 1946

Y ATTRATIES

Prije pocetka konferencije organizirana su
struc¢na razgledavanja postrojenja, a tijekom tri
dana konferencije glavne teme bile su vezane uz
obnovu i odrzavanje opreme, u€inkovitost elektra-
na, pohranu elektritne energije, nove tehnologije,
usluge inzenjeringa, opremu u hidroelektranama

i drugo.

Cilj konferencije bio je naglasiti perspektivu uloge hidroenergije, istraziti izazove koji utjecu na hidroresurse i pomoci sudionicima
u razvoju vizije kako docekati izazove i osigurati odrZivi razvoj hidroenergije.

U sklopu MATCH! programa GIM je dogovorio sastanke s ciljanim kupcima i potencijalnim partnerima, a brojni sastanci su
dodatno ugovoreni tijekom konferencije. Takoder su odrzani susreti s predstavnicima sjevernoamerickih elektroprivreda, kao
Sto je Ontario Power Generation, na ¢ijoj je listi dobavljaca upravo GIM. Konferencija je za GIM bila iznimno uspjesna — ostvaren
je veliki broj kontakata te su postignuti dogovori o daljnjim aktivnostima.

Zapazen nastup KONCAR - Instituta za elektrotehniku
U listopadu 2022. u Berlinu odrzala se konferencija i izlozba INMR World Congress, na kojoj su sudjelovali predstavnici Labora-
torijskog centra (LC) KONCAR - Instituta za elektrotehniku (Institut).

Uz okupljanje strucnjaka iz cijelog svijeta, cilj kongresa je izgradnja vjestina te tehni¢kog obogacivanja sudionika. Osim
sudjelovanja na kongresu, LC Instituta uvrsten je u INMR Laboratory Guide, portal koji okuplja vodece svjetske laboratorije iz
podrucja visokog napona i velikih snaga.

Na izlozbenom prostoru Instituta predstavljene su akreditirane usluge ispitivanja i umjeravanja koja nude laboratoriji s na-
glaskom na kompletna tipska ispitivanja proizvoda, kao Sto su izolatori, kabeli i kabelski pribor, zastitna uzad s integriranim
optickim vlaknima, oprema srednjeg i visokog napona te transformatori.

Tijekom konferencije zanimanije za usluge ispitivanja nadmasilo je ocekivanja te je zabiljezena visoka posjec¢enost izlozbe-
nog prostora Instituta. Osim postojecih korisnika usluga, izlozbeni su prostor posjetili i mnogi potencijalni klijenti i partneri
s podrucja Europe, ali i s trziSta SAD-a, Kanade, Brazila, Indije, Egipta te Saudijske Arabije, s kojima su ostvareni kontakti za
potencijalnu buducu suradnju.
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Green Future - konferencija za

zelenu i odrzivu buduénost

U Splitu je 9.1 10. lipnja 2022. godine odrzana Green Future
konferencija u &ijem radu je sudjelovao i KONCAR te bio jedan -
od sponzora dogadaja. Sredisniji je to dogadaj o zelenoj tranzi- ¥ Energy transition and future

ciji, jednoj od najaktualnijih tema u podrucjima poslovanja, jav- trends on technology in energy

ne politike, mobilnosti i financija. Stoga je konferencija okupila
medunarodne i domace tehnoloske lidere, poduzeca, kreatore
politike, znanstvenike i druge dionike iz sektora odrzivog razvo-
ja. Glavni cilj konferencije bio je poticanje inovacija i ulaganja u
nove tehnologije koje jamce odrzivost. Sudjelovanjem na ovoj
konferenciji KONCARje nastojao predstaviti ne samo svoja na-
predna digitalna rjeSenja i usluge, nego i svoj nacin poslovanja
koji je usmjeren zastiti i o€uvanju okoliSa, prirodnih resursa te
odrzivoj buducnosti.

Digitalni marketing

Sluzbena mrezna stranica KONCAR

Na adresi www.koncar.hr nalaze se najvaznije informacije o proizvodima i uslugama, o osvajanjima novih trzista i jaanju pri-
sutnosti na postojeéima te o drustveno-odgovornom poslovanju. Na mreznoj stranici nalaze se i vijesti za investitore, izvjeSéa
o poslovanju, a objavljuje se i svaki broj korporativnog ¢asopisa Koncéarevac te sudjelovanje KONCARA na sajmovima i skupovi-
ma diljem svijeta. MreZna stranica je dostupna na hrvatskom i engleskom jeziku. Veéina druétava Grupe KONCAR ima vlastite
mrezne stranice na kojima su dane detaljnije informacije vezane uz njihove poslovne aktivnosti te najvaznije reference.

DrusStvene mreze

KONCAR je na LinkedInu prisutan kroz jedanaest profila koji su pod pojedinaénim vodstvom drustava i jednim profilom koji
vodi KONCAR - Elektroindustrija, a predstavlja cijelu Grupu KONCAR. Na korporativnom profilu KONCAR Group ostvarujemo
istaknute rezultate. Od prosinca 2021. do prosinca 2022. godine nas je profil narastao za 2536 novih pratitelja, tj. u prosincu
2022. godine imali smo ukupno 9958 pratitelja. Na tjednoj smo razini dijelili vijesti vezane uz potpisivanja ugovora, donacije,
sponzorstva, sajmove, natjedaje za posao, priznanja i dodjele nagrada KONCARU, financijske rezultate, izvoz itd. U skladu s
trendovima koristili smo razne formati kako bi se pove¢ao angazman publike i ostvarila veca vidljivost Grupe. Primarni ciljevi
LinkedIn stranice Grupe KONCAR su stvaranje svjesnosti o KONCARU, ostvarivanje komunikacije sa sadasnjim i buducim za-
poslenicima te kupcima i poslovnim partnerima. Zaposlenici KONCARA redovito dijele vijesti KONCARA na privatnim profilima.
YouTube kanal Grupe KONCAR aktivan je od 2011. godine te su na njemu objavljena 23 videozapisa.
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Newsletter ,,KONCAR news*

Prvi newsletter poslan je 9. svibnja 2022. godine na bazu od oko 1000
pretplatnika. Od tada, KONCAR news izlazi jedanput mjeseéno na
engleskom jeziku. U 2022. godini je ukupno poslano 8 newslettera u ko-
jima su pokrivene razne vijesti iz Grupe KONCAR. Trudimo se istaknuti
najvaznije projekte kako bi pretplatnici bili u toku sa svim novostima.

Mediji

S obzirom na to da je krovni komunikacijski cilj Grupe KONCAR za 2022.
godinu bilo daljnje medijsko pozicioniranje u smjeru suvremene visoko-
tehnoloske tvrtke, intenzivna komunikacija brojnih DOP aktivnosti bila

je jedna od zastupljenijih klju¢nih tema tijekom citave godine. Sukladno
tome, nastavljena je daljnja redovna suradnja s agencijom za integrirano
trziSno komuniciranje, a koja je opsegom aktivnosti i smjerom komunika-
cijskih poruka temeljena na uspjesnim rezultatima postignutim tijekom
2021. godine. Agencijski predstavnici tako su nastavili s kontinuiranim
savjetodavnim angazmanom pri definiranju komunikacijskih tema i
koncepata te planiranju njihove realizacije putem najadekvatnijih komu-
nikacijskih alata i kanala ovisno o temi i formatu. Agencijski tim pritom
je pruzao i potrebnu operativnu podrsku u izradi pisanih materijala za ¢ irstalld cparity af <128 VA, s
komunikaciju s kljuépim javnostima putem nacionalnih medija i vlasti-
tih kanala te je KONCAR odrzavao redovitu dvosmjernu komunikaciju s

predstavnicima medija, s ciljem jacanja odnosa i boljeg razumijevanja
kljuénih tema Grupe KONCAR - posebice u kontekstu druétvene odgo-
vornosti. Zahvaljujuci kvalitetnoj realizaciji strateskih komunikacijskih i
marketinskih aktivnosti, zacrtani ciljevi na pocetku 2022. godine uvjerljivo
su premageni. Tognije, tijekom 2022. godine 0 KONCARU je objavljeno
1.514 medijskih objava (povecanje 13%), postignuta je AVE vrijednost od
2.145.876 EUR (povecéanje 37%), kao i ukupna pozitivna ostvarena PR
vrijednost od 4.345.672 EUR (povecéanje 35%), dok su ukupne impresije
iznosile 193.064.806 (povecanje 12%). Za ovaj izniman uspjeh, krov-

na nacionalna strukovna udruga za Odnose s javno$cu i korporativne
komunikacije, HUOJ (Hrvatska udruga za odnose s javnoscu), KONCARU
je dodijelila GrandPRix u kategoriji Odnosa s javno$c¢u za velika trgovacka Join us at InnoTrans 2022 Unusual delivery method
drustva, odnosno najprestiznije domace priznanje u ovoj struci.

Kolektivni ugovori
Na dan 31. prosinca 2022. u KONCARU je 98,7% radnika bilo obuhvadeno primjenom Kolektivnog ugovora KONCAR.

U odnosu na radnike koji nisu bili obuhvaéeni primjenom Kolektivnog ugovora KONCAR, istima je internim aktima i odlukama
drustva bio osiguran najmanje onaj standard prava koji je zajam¢&en radnicima na koje se primjenjuje Kolektivni ugovor KONCAR.

Socijalni dijalog u KONCARU kontinuirano se unaprjeduje suradnjom s Radni¢kim vijeéem i sindikatima koja se provodi putem
redovnih sastanaka i sastanaka sa socijalnim partnerima, ukljucujuci pregovore o materijalnim pravima radnika.

Krajem 2022. godine zapocet je novi krug kolektivnih pregovora s ciljem revidiranja materijalnih prava radnika s reprezentativ-
nim sindikatom.

U skladu s Kolektivnim ugovorom, sindikat sudjeluje u postupku imenovanja Komisije za zastitu dostojanstva radnika.
Postupak mirnog rjeSavanja individualnih radnih sporova propisan je Kolektivnim ugovorom i posebnim Pravilnikom o mirenju
u individualnim radnim sporovima.

Radnici neovisno odlu¢uju o svojem sindikalnom é&lanstvu.

Prvi kolektivni ugovor u Dalekovodu je sklopljen dana 14. lipnja 1996. godine sa tadasnjim Sindikatom i primjenjivao se na sve za-
poslenike. Kolektivni ugovor nekoliko je puta revidiran. Zadnje izmjene i dopune usvojene su u lipnju 2022. godine. Obavijesti koje
se odnose na znacajne promjene u poslovanju izdaju se u skladu sa Zakonom o radu, te nisu posebno navedene u kolektivnom
ugovoru. Obavijesti koje se tiCu znacajnih promjena u poslovanju daju se radnickom vije¢u, odnosno, ako u pojedinom drustvu
vijeée nije formirano, glavnom sindikalnom povijereniku.
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Praksa
izvjeStavanja

Subjekti ukljuéeni u konsolidirano financijsko izvjesce

Ovisna drustva registrirana u Hrvatskoj koja se konsolidiraju: el i e gr];\fnfgﬁ’/f]
KONCAR - Motori i elektritni sustavi d.0.0., Zagreb 100,00
KONCAR - InZenjering d.o.0., Zagreb 100,00
KONCAR - Energetika i usluge d.o.0., Zagreb 100,00
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.0., Zagreb 100,00
KONCAR - Generatori i motori d.o.0., Zagreb 100,00
KONCAR - Metalne konstrukcije do.o., Zagreb 100,00
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o. 100,00
KONCAR - Obnovljivi izvori d.0.0., Zagreb 100,00

Direktno vlasnistvo 91,25

Indirektno vlasnistvo 8,75
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 75,04
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.0., Zagreb 97,64
KONCAR - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 99,77
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 67,90
KONCAR - Ulaganja d.o.o. 100,00
KONCAR - Digital, d.0.0., Zagreb 100,00
Drustva u indirektnom vlasnistvu u Hrvatskoj koja se konsolidiraju: e 0 e g:;vsz:ﬁ:)
Napredna energetska rjeéenja d.o.0., Zagreb (Indirektno vlasnistvo kroz ovisno drutvo KONCAR - Ulaganja d.0.0.) 51,00
Dalekovod d.d., Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Napredna energetska riesenja d.o.o.) 38,33
Proizvodnja MK d.o.0., Velika Gorica (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Proizvodnja 0OSO d.o.o., Velika Gorica (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Dalekovod Projekt d.o.0., Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Dalekovod EMU d.o.o0., Vela Luka (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
EL-RA d.o.0., Vela Luka (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Dalekovod Adria d.o.0., Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Cincaonica usluge d.o.o. u likvidaciji, Velika Gorica (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Vjetroelektrana Rust d.0.0. (indirektno vlasnistvo kroz ovisno drustvo KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0.) 100,00

Suncana elektrana Deponija fosfogipsa d.o.0., Zagreb (indirektno vlasnistvo

kroz ovisno drustvo KONCAR — Obnovljivi izvori d.0.0.) 51.00
KQNCAR -vElektriénivuredaji dd., Picmo P’risc‘)je (indirektno vlasnistvo kroz 100.00
ovisno drustvo KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.0.) !

Telenerg - InZenjering d.0.0., Zagreb (indirektno vlasnistvo kroz ovisno drustvo KONCAR - InZenjering d.0.0.) 100,00
Kodeks sistemske integracije d.0.0., Zagreb (indirektno viasni§tvo kroz ovisno drustvo KONCAR - Digital d.o.0.) 75,00
EXA Globe d.0.0., Zagreb (indirektno viasnitvo kroz ovisno drustvo KONCAR - Digital d.o.0.) 75,00
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Drustva u indirektnom vlasniStvu registrirana izvan Hrvatske 31.12.2022.
koja se konsolidiraju: Udio u glasagkim pravima (%)
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET), Poznan, Poljska (Indirektno 6790
vlasnistvo kroz ovisno drustvo KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.) '

Dalekovod Mostar d.o.o., Mostar, BIH (indirektno viasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Dalekovod Ljubljana d.o.o., Ljubljana, Slovenija (indirektno 3833
vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) '

Dalekovod Norge AS, Oslo, Norveska (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33
Dalekovod Ukrajina d.o.0., Kijev, Ukrajina (indirektno vlasnistvo kroz drustvo Dalekovod d.d.) 38,33

Drustvo u indirektnom vlasnistvu koje se ne konsolidira 31.12.2022.

zbog nematerijalnosti: Udio u glasackim pravima (%)

Konell d.o.0., Sofija, Bugarska (Indirektno vlasnistvo kroz

ovisno drustvo KONCAR - Elektri¢na vozila d.d.) 85,00

Materijalne teme

Materijalne teme su grupirane po podvruc":jima kako bismo najvjero-
dostojnije opisali odnos i utjecaj KONCARA na sve dionike u dijelu
ekonomije, drustva, okoliSa i korporativnog upravljanja.

Interni tim za izradu lzvje$ca koji se sastoji od predstavnika vise
drustava Grupe KONCAR definirao je teme po prioritetima, pri éemu
su se u ocjeni istih razmatrala ocekivanja i zahtjevi komunicirani
tijekom izvjeStajnog razdoblja od strane svih dionika. Na taj se nacin
utvrdila znacajnost pojedinih tema i njihova vaznost, uzevsi u obzir
analizu rizika te negativne i pozitivne ucinke za svaku pojedinu temu.

Ovi zahtjevi su posebno bili prisutni u dijelu okoli$nih tema, primarno
pozitivnog utjecaja nasih proizvoda te poslovnih i drugih aktivnosti
na klimatske promjene.

N DNOON

Pri razmatranju su ove godine dodatno utvrdeni svi najvazniji dionici
koji ¢e se ukljuciti u ocjenu vaznosti materijalnih tema u slijedec¢em iz-
vjeStajnom razdoblju kako bi se provjerila i potvrdila vaznost pojedinih
materijalnih tema te posljedi¢no revidiranje istih.

Promjene u izvjeStavanju

Tijekom izvjeStajnog razdoblja dogodile su se promjene u opsegu izvjeStavanja. Prema GRI standardima u ovogodisnje izvjeSée o
odrzivom poslovanju uvrsteno je sveukupno 16 materijalnih tema s odgovarajuc¢im kvalitativnim i kvantitativnim pokazateljima. Od
toga je jedna nova materijalna tema obuhvacena u 2022. godini, a to je otpad. Detaljnije informacije o Otpadu nalaze se pod standar-
dom GRI 306.

Za pripremu lzvjeSc¢a odabrana je opcija srzne uskladenosti s GRI standardima te Nacelima UN Global Compacta, kao i poveza-
nost s Ciljevima odrzivog razvoja Agende 2030. Nije provedena vanjska verifikacija lzvje$éa.
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Popis materijalnih tema

EKONOMSKI STANDARDI:

* ekonomski uc¢inak, GRI 201

* neizravni ekonomski utjecaj, GRI 203
* antikorupcija, GRI 205

* nabava, GRI 204

OKOLISNI STANDARDI:
 energija, GRI 302

* voda, GRI 303

* klimatske promjene, GRI 305
e otpad, GRI 306

Izvjesée o odrzivom poslovanju

zaposlenici, GRI 2-7

zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, GRI 403
obuka i obrazovanje, GRI 404
nediskriminacija, GRI 406

sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovara-
nja, GRI 407

lokalne zajednice, GRI 413

utjecaj na zdravlje i sigurnost kupaca, GRI 416
pridrzavanje propisa, GRI 417
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NIZAK UTJECAJ NA POSLOVANJE KONCARA VISOK

B ekonomski standardi

B okoli&ni standardi

drustveni standardi

U 2022. godini nastavljeno je restrukturiranje KONCARA. Informacije o vaznijim promjenama u organizaciji nalaze se pod

standardima GRI 2-1i 2-2.

IzvjeStajno razdoblje, ucestalost izvjestavanja i kontakt

Ciklus izvjeStavanja o druStveno odgovornom poslovanju je godiSnji, a ovo lzvjeSée obuhvada razdoblje od 1. sije¢nja do 31.

prosinca 2022. godine. Prethodno IzvjeSce objavljeno je u lipnju 2022. godine.

Ovo lzvjedée o drudtveno odgovornom poslovanju odnosi se na druétva Grupe KONCAR. Pripremila ga je KONCAR - Elektroi-
ndustrija d.d., a kontakt osoba zaduzena za pitanja u vezi s IzvjeS¢éem i njegovim sadrzajem je direktorica Sektora marketinga i

korporativnih komunikacija.
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Tematsko-specificni
standardi: ekonomski

Grupa KONCAR je u 2022. godini ostvarila
poslovne prihode u iznosu od 5.464,5 milijuna
kuna, $to je 1.910,2 milijuna kuna ili 53,7% vise
od ostvarenog u 2021. godini.

U poslovnim prihodima udio prihoda od prodaje
proizvoda i usluga iznosi 97,1% a udio ostalih
prihoda koji su ostvareni u iznosu od 161,1
milijun kuna iznosi 2,9%. U ostalim prihodima
najznacajniji iznos odnosi se na dobit od prodaje
imovine koja nije u funkciji osnovne djelatnosti,
prihode od dobivenih potpora, naplate otpisanih
potrazivanja i nekurentnih zaliha, prihode iz
proslih godina, prihode od najmova, prihode od
povoljne kupnje i prihode od otkupa potrazivanja.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od
5.088,4 milijuna kuna i 51,4% su vedéi od ostva-
renja za 2021. godinu. U poslovnim rashodima
materijalni troskovi (troSkovi sirovina i materi-
jala, troSkovi prodane robe i ostali vanjski tros-
kovi) ostvareni su u iznosu od 3.760,4 milijuna
kuna i veéi su za 1.381,0 milijuna kuna ili 58%

u odnosu na ostvareno 2021. godine. UceSce
materijalnih troskova u prihodima od prodaje,
korigiranim za promjenu vrijednosti zaliha, iznosi
69,5% i u odnosu na prethodnu godinu vedi su za
1,9 na konsolidiranoj razini. U djelu proizvodnih
drustava, posebice onih koja imaju dulji ciklus
proizvodnje udio troSkova sirovina i materijala u
prihodima rastao je ¢ak i do 11 postotnih poena
u odnosu na 2021. godinu.

TroSkovi osoblja iznose 1.015,0 milijuna kuna i veci
su za 285,4 milijuna kuna ili 39,1% u odnosu na
proslu godinu. Udio troskova osoblja u prihodima
od prodaje iznosi 18,7%, Sto je za 2,1 postotna poe-
na manje u odnosu na ostvarenje 2021. godine.

Ostali troskovi poslovanja iznose 249,2 milijuna
kuna i u najve¢em djelu odnose se na naknade
troSkova djelatnika i ostala prava zaposlenika,
saldo rezerviranja, neproizvodne usluge, intelek-
tualne usluge, premije osiguranja i ostalo.

Operativna dobit (EBIT) iznosi 376,1 milijuna
kuna i skoro je dvostruko veca u odnosu na
ostvareno 2021. godine. Operativna marza iznosi
7,1%. Normalizirana operativna dobit iznosi
328,8 milijuna kuna a normalizirana operativna
marza iznosi 6,2% (u 2021. godini iznosila je 6%).

Razlika izmedu financijskih prihoda i rashoda je
pozitivna i iznosi 2,2 milijuna kuna.

Poslovni prihodi u odnosu na 2021. godinu

9.464,5

milijuna kuna

3.645,3

milijuna kuna

2021

194,0

milijuna kuna

operativna dobit

2022.

376,1

milijuna kuna

operativna dobit

1%

2021

2022.

Operativna dobit u iznosu od 376,1 milijun kuna,
saldo dobiti/gubitka od pridruzenih poduzetnika
i zajedniCkih pothvata u iznosu od 25,2 milijuna
kuna, te pozitivna razlika financijskih prihoda

i rashoda u iznosu od 2,2 milijuna kuna daje
konsolidiranu dobit prije oporezivanja u iznosu
od 403,5 milijun kuna. Porez na dobit iznosi 33,4
milijun kuna. Neto dobit za 2022. godinu iznosi
370,1 milijuna kuna.

IzvjeStajna EBITDA iznosi 503,5 milijuna kuna i
veca je za 212,8 milijun kuna u odnosu na ostva-
renu EBITDA-u za 2021. godinu. EBITDA marza
iznosi 9,5% (u istom razdoblju 2021. godine
iznosila je 8,4%).

Normalizirana EBITDA iznosi 456,2 milijun kuna
i veca je za 149,3 milijuna kuna od normalizirane
EBITDA-e ostvarene za 2021. godine. Normalizi-
rana EBITDA izradunata je na nacin da je EBIT-
DA uvecana za dobit od prodaje imovine, prihode
od naknada Steta, prihode od povoljne kupnje i
uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne

i kratkotrajne imovine i saldo rezerviranja. Nor-
malizirana EBITDA marza iznosi 8,6% (u 2021.
godini iznosila je 8,8%).

Detaljnije informacije o ekonomskom uéinku
dostupne su na mreznoj stranici www.koncar.
hr/investitori/godisnja-financijska-izvjesca/ u
Izvje$éu poslovodstva za 2022. godinu.


http://www.koncar.hr/investitori/godisnja-financijska-izvjesca/
http://www.koncar.hr/investitori/godisnja-financijska-izvjesca/

Izvjesée o odrzivom poslovanju

Izravno stvorena distribuirana ekonomska vrijednost

Izravno stvorena distribuirana ekonomska vrijednost - u kunama

Izravno stvorena ekonomska vrijednost 5.464.470 3.554.258
Placde i naknade zaposlenika 1.014.964 729.606
Plac¢anja drzavi (porez) 33.369 26.519
Operativni troskovi 5.088.393 3.360.266
Neto financijski troSkovi 2.202 5.062
Ulaganja u zajednicu (donacije i sponzorstva) 2.531 1.952

Upravljanje rizicima klimatskih promjena

Najvisi prioriteti KONCARA kao regionalnog lidera u elektroe-
nergetici i jednog od najistaknutijih europskih proizvodaca u toj
industriji upravo su ulaganja u odrzivi razvoj, digitalnu transfor-
maciju te rjeSenja i proizvode koji spajaju zeleno i digitalno.

Uz izgradnju najvece suncane elektrane u Hrvatskoj (na
otoku Visu) u 2020., KONCAR je u 2022. godini na istoj lokaciji
ugradio sustav baterijskog spremnika elektri¢ne energije s
mogucnoscéu pohrane, ¢ime je otok Vis napravio korak vise
prema samoodrzivosti i samodostatnosti.

Takoder, uz suncane elektrane koje je tijekom 2022. godine
izgradio za viSe partnera, KONCAR je za Hrvatsku elektropri-
vredu projektirao i izradio najvecu i najnapredniju sun¢anu
elektranu u Hrvatskoj, SE Donja Dubrava.

Osim za partnere, KONCAR se moze pohvaliti i izgradnjom triju
integriranih fotonaponskih elektrana na svojim tvornicama:

na krovovima druétava KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori (D&ST), KONCAR - Generatori i motori (GIM) te
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi (MES).

U 2022. godini je drustvo Male hidre potpisalo ugovor s drus-
tvom KONCAR - Inzenjering o izgradnji Male hidroelektrane
(MHE) Otocac koja predstavlja dodatni energetski kapacitet
te poveéava energetsku iskoristivost postojeéeg derivacij-
skog sustava HE Senj. Istrazivanjem i razvojem potopljenog
agregata za hidroelektrane s niskim padom vode omogucuje
se prosireno koristenje hidroenergije uz minimalni utjecaj

na okoli, éime KONCAR daje dodatan doprinos u provedbi
zelene tranzicije i osigurava povecanje trziSnog udjela u ovom
segmentu poslovanja. Radi se o najnovijem i najreprezentativ-
nijem primjeru razvoja vlastitih inovativnih rjeSenja, namijenje-
nom globalnom trZistu iskoristavanja hidroenergije s niskim
padom vode bez velikih brana i akumulacija, ¢Cime se izbjegava
nepozeljan utjecaj na okolis.

KONCAR veé vise desetljeéa posjeduje i primjenjuje iskustvo u
razvoju, proizvodniji te odrzavanju softverskih rieSenja primi-
jenjenih u elektroenergetici. Usredotocen na projekte zelene
energetske tranzicije i digitalne transformacije, ulazu se veliki
napori u razvoj digitalnih rjeSenja za upravljanje naprednim mre-
7ama, krititnom infrastrukturom i gradovima. Tako je KONCAR
— Digital u 2022. godini predstavio najnoviju verziju SCADA sof-
tvera Proza Station, softversko rjeSenje za nadzor i upravljanje
trafostanicama u sustavima za prijenos i distribuciju elektricne
energije koje omogucava primjenu u ra¢unalnom oblaku. To
podrazumijeva ekonomski isplativo digitalno upravljanje distri-
bucijskim trafostanicama srednje i nize naponske razine, koje je
kljuéno za izgradnju napredne energetske mreze.

Na kraju, vazno je spomenuti kako su proizvodi i rjeSenja
KONCARA proizvedeni u Hrvatskoj i rezultat su domadih
struc¢njaka te samostalno razvijenih metoda, alata i rjeSenja.
Zahvaljujuci tomu, KONCAR je danas prepoznat kao kljuéni
akter za zelenu energetsku transformaciju Europe, a Hrvat-
ska kao konkurentna i relevantna ¢lanica EU-a za nadolazece
projekte u podrucju odrZivog razvoja.

,Rezultat zajednickih napora HEP-a i KONCARA na
putu k energetskoj autonomiji i samodostatnosti
hrvatskih otoka izgradnja je suvremenih projekata
poput prve neintegrirane suncéane elektrane na otoku
Visu. Istaknuo bih kako je zahvaljujuci razvoju KonSol
pretvaraca KONCAR osigurao direktno spajanje elek-
trane na distribucijsku mrezu te na taj nacin smanjio
gubitke u transformaciji energije. Nadam se da ce
KONCAR kroz isporuku pretvaraca i sustava upravljan-
jainadzora elektrana i dalje pratiti HEP u najavljenim
ulaganjima u energiju Sunca“, izjavio je Gordan Kolak,
predsjednik Uprave KONCAR - Elektroindustrije d.d.

Definirani plan beneficija i drugi mirovinski plan

Drustva Grupe KONCAR redovito uplacuju doprinose za sve radnike u sustav generacijske solidarnosti po stopi koja u 1.
mirovinskom stupu iznosi 20 posto. Za osiguranike koji su osigurani u oba obvezna stupa, stopa doprinosa za 1. stup iznosi 15
posto, dok se u 2. mirovinski stup uplaéuje 5 posto doprinosa na osobne racune u obveznim mirovinskim fondovima.

Rezerviranja za troSkove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 37.665 tisuc¢a kuna (2021.: 39.904 tisuce kuna) odnose se
na procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade) te otpremnine Uprave sukladno
Kolektivnom ugovoru. koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izraunava se na temelju
broja zaposlenika. iznosa mirovine. godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 3,2% (2021.: 0,6%).
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Neizravni ekonomski
utjecaji

Utjecaji infrastrukturnvih ulaganja mogu se protezati izvan djelokruga poslovnih djelatnosti organizacije i tijekom duljeg raz-
doblja. Ulaganja KONCARA u vlastito poslovanje i realizacija nekih projekata imaju neizravan utjecaj na Siru zajednicu, dionike i
gospodarstvo. Takvih projekata je bilo i tijekom 2022. godine. U nastavku su navedeni neki od najvaznijih.

Gradnja 3 najvece suncane
elektrane u Hrvatskoj

KONCAR - Inzenjering je 20. sijeénja potpisao s
INA Grupom ugovor za glavnog izvodaca radova
na projektima izgradnje suncanih elektrana (SE)
Virje i Sisak, a dan kasnije i s HEP-om ugovor za
projektiranje i izgradnju suncane elektrane (SE)
Donja Dubrava. U izgradniji elektrana koristit ¢e
se najnovija tehnoloska rjesenja za ciju je im-
plementaciju zaduzen KONCAR. Potpisivanjem
ovih ugovora KONCAR je dodatno ugvrstio ulogu
vodece regionalne tvrtke u podrucju izgrad-

nje i revitalizacije postrojenja za proizvodnju
elektricne energije iz obnovljivih izvora, a svojim
rieSenjima, iskustvom i struénoSc¢u nastavlja
pridonositi dekarbonizaciji elektroenergetskog
sektora Hrvatske.
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Zamjena podmorskih kabela 110 kV
Realizacija projekta zamjene podmorskih kabela
110 kV zapocela je 23. veljace 2022. godine po-
laganjem podmorskih kabela na dionici Postira
(Brac) — Dugi Rat duljine 7300 m te s otokom
Krkom u duljini od 4180 m, Sto je ujedno i prva
faza strateskog investicijskog projekta HOPS-a
do 2024. godine koji je ugovorio KONCAR - InZe-
njering. Cilj projekta, proglasenog i projektom od
strateSkog interesa za Hrvatsku, osigurati je po-
uzdanu i sigurnu opskrbu kupaca na jadranskim
otocima. Takoder je vazan za razvitak turisticke
djelatnosti, daljnju izgradnju turisti¢kih i indu-
strijskih kapaciteta i obnovljivih izvora energije,
zadrzavanje ljudi na otocima te zbog ekoloskog
doprinosa u ocuvanju Cisto¢e Jadranskog mora.
Projekt se u potpunosti financira bespovratnim
sredstvima iz Nacionalnog plana za oporavak

i otpornost 2021. — 2026., njegova ukupna
vrijednost za svih Sest planiranih dionica je 440
milijuna kuna, a zavrSetak radova ocekuje se u
lipnju 2024. godine.

Izvjesée o odrzivom poslovanju

Istrazivanje i razvoj prototipa softvera za integraciju umjetne inteligencije u SCADA sustave
KONCAR - Digital predstavio je novu inagicu SCADA softvera PROZA Station za nadzor i upravljanje trafostanicama u sustavima
za prijenos i distribuciju elektri¢ne energije. Jedna od vaznih prednosti novog rieSenja je moguénost primjene u rac¢unalnom obla-
ku, $to omogucuje ekonomski isplativo digitalno upravljanje distribucijskim trafostanicama srednje i nize naponske razine, kljuéno
za izgradnju napredne energetske mreze. PROZA Station u oblaku trenutacno se koristi probno za daljinski nadzor i upravljanje
distributivnom trafostanicom na podrucju Tuzle u BiH, a rezultati testiranja s JP Elektroprivredom BiH potvrduju potpunu funkci-
onalnost SCADA sustava, uz znatno vecu ucinkovitost i nize troskove implementacije te odrzavanja.
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Prvi srednje energetski transformator

s certifikatom ugljichog otiska

Za novog kupca u épanjolskoj KONCAR - Distributivni i specijalni transfor-
matori isporucili su 80 MVA transformator, prvi s certifikatom ugljicnog
otiska proizvoda (Products Carbon Footprint - CFP) za srednje energetske
transformatore prema smjernicama norme ISO 14067:2018. Tijekom
veljace transformator je uspjesno prosao audit provjere ugljicnog otiska
certifikacijske kuce Société Générale de Surveillance (SGS) i ovo je prvi
projekt za koji se izdao spomenuti certifikat.
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Predstavljen naponski transformator
velike snage iz GREEN LINE programa
KONCAR - Mjerni transformatori zavréili su
viSegodisnji ciklus zahtjevnih ispitivanja bio-
razgradivih izolacijskih tekucina na cijeloj liniji
visokonaponskih transformatora pod nazivom
GREEN LINE. Transformatori iz te serije veé su
pronasli svoje prve kupce i nalaze se u pogonu
gime je KONCAR potvrdio mjesto svjetskog
lidera u primjeni ekoloski prihvatljivih tekucina
na podrucju mjernih transformatora.



Izvjesée o odrzivom poslovanju

Predstavljen projekt Pametni muzej u Karlovcu

U sklopu projekta Karlovac Pametni grad, u kojem veé nekoliko godina kao partneri sudjeluju KONCAR - Digital te tvrtka
Odasiljaci i veze (OIV), u Gradskom muzeju Karlovac prvi je put u Hrvatskoj predstavljeno novo tehnolosko rjeSenje posveéeno
optimiziranju procesa potrebnih za zastitu muzejske grade, temeljeno na jedinstvenoj loT (Internet of Things) platformi. U
sklopu Pilot projekta implementiran je sustav koji se temelji na OIV Smartino loT visenamjenskoj komunikacijskoj platformi za
Internet povezanih stvari integriranoj sa softverskom platformom Koncar MARS za prikupljanje, obradu i vizualizaciju poda-
taka. Koncar MARS suvremena je softverska platforma za Industrijski internet stvari i digitalna rjeSenja za napredne gradove,
kritiénu i urbanu infrastrukturu i energetiku. Ova otvorena i modularna platforma omogucava nadzor, upravljanje, analizu i
izvjeStavanje u realnom vremenu. Koristi se u elektroenergetici, vodoopskrbi i odvodniji, javnoj rasvjeti, parkiralistima i punioni-
cama elektri¢nih vozila, za detekciju gubitaka i energetsku ucinkovitost. Na podrucju okoliSa primjenjuje se naj¢eSée za nadzor
buke i kvalitete zraka, gospodarenje otpadom i drugim podrucjima. Platforma osigurava integritet podataka i rad s kiberneticki
sigurnim sustavima.

Tramvaj za Liepajas tramvajs

Iz tvornice KONCAR - Elektri¢nih vozila (KEV) u studenom 2022. kupcu je isporucéen posljednji od ukupno 14 ugovorenih nisko-
podnih elektriénih tramvaja namijenjenih javnom prijevozu putnika u latvijskom gradu Liepaji, koji je odmah uklju¢en u redoviti
promet. KEV i tvrtka Liepajas tramvajs su u studenome 2018. godine sklopili ugovor za isporuku Sest niskopodnih tramvaja, uz
mogucnost isporuke dodatnih vozila. Nakon toga je tvrtka osigurala sredstva za jo$ 8 dodatnih tramvaja, a posao proizvodnje

i isporuke ponovno je povjerila KONCARU. Nabava vozila sufinancirana je iz fondova EU-a, u sklopu programa Comprehensive
Reconstruction of Tram Route and Adjacent Territory (Sveobuhvatna obnova tramvajske linije i okolnog podrucja), a vrijednost
ovog posla iznosi gotovo 21 milijun eura. Niskopodni tramvaj i svi njegovi vazni podsustavi rezultat su vlastitog razvoja u kojem
su sudjelovala brojna drustva KONCARA.
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KONCAR - Digital i RITTAL partneri u
izgradnji podatkovnih centara u regiji
Na sajmu u Hannoveru KONCAR - Digital i
RITTAL Hrvatska napravili su novi iskorak u po-
slovanju zakljuéivanjem Sporazuma o poslovnoj
suradniji koji zajednic¢kim nastupom na trzistu
otvara nove prilike za razvoj IT infrastrukture i
ucinkovito upravljanje podatkovnim centrima u
Hrvatskoj i zemljama regije.

dlsolutions for smart dec

KONCAR

Certificirani protueksplozijski motori visoke ucinkovitosti
Drustvo KONCAR - Motori i elektri¢ni sustavi (MES) uspjedno ulaZe u istra-
Zivanje i razvoj pa je vazno istaknuti da je medu prvima i uz bok s vodec¢im
proizvodacima certificirao protueksplozijske motore visoke ucinkovito-

sti. Velika je to novost u MES-ovu programu koji predvodi globalni trend
sinkrono-reluktantnih motora koji su se posljednjih godina pokazali kao
komercijalno odrzivi i visokoucinkovita alternativa asinkronom motoru.
Velika prednost takvih motora je smanjena potrosnja elektricne energije,
kao i smanjenje emisija CO,,.

Ugovorena revitalizacija HE Haditha u Iraku

KONCAR - InZenjering je s irackim ministarstvom elektroenergetike ugovorio projekt revitalizacije hidroelektrane Haditha u
Iraku vrijedan 65 milijuna eura. Osim $to se KONCAR vratio na iradko trzite, tim projektom obnavlja najvedi hidroenergetski
objekt po instaliranoj snazi (6x128 MVA) koji je prije 35 godina izgradio po nacelu ,kljuc u ruke".
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IzvjeSce o odrzivom poslovanju

Modernizirana i elektrificirana
zeljeznicka pruga ZapreSic - Zabok

U sklopu projekta HZ Infrastrukture o moderni-
zaciji i elektrifikaciji zeljezniCke pruge na dionici
Zapresié — Zabok, KONCAR - Inzenjering (KET)
obavio je radove na izgradnji dijela elektroener-
getskog, prometno-upravljackog i signalno-si-
gurnosnog infrastrukturnog podsustava. Uz KET,
u ovom zahtjevnom poslu sudjelovala su i druga
KONCAREVA drutva. Realizacijom projekta
KONCAR je stekao vaznu referencu za moderni-
zaciju i elektrifikaciju Zeljeznicke infrastrukture,
posebice u dijelu prometno upravljackog i signal-
no-sigurnosnog podsustava. Rekonstrukcijom te
dionice povecala se razina sigurnosti i u¢inkovi-
tosti putnic¢kog i teretnog prijevoza te omogucilo
njezino cjelovito ukljucivanje u sustav prigradske
Zeljeznice na Sirem podrucju grada Zagreba.

Isporuceni offshore

transformatori za SAD

U sklopu projekta Vineyard Wind 1 u SAD-u
KONCAR - Energetski transformatori (KPT),
zajednicko drustvo Siemens Energy i KONCARA,
isporucilo je dva offshore transformatora naziv-
ne snage 450 MVA, 245 kV. To su ujedno najvedi
offshore transformatori koje je KPT dosad
proizveo, i to za potrebe najvede vjetroelektrane
u SAD-u koja ¢e opskrbljivati vise od 400 tisuca
kucéanstava, uz smanjenje emisija CO2 za viSe od
1,6 milijuna tona na godinu. Za isti projekt KPT
je isporucio i dva autotransformatora snage 450
MVA za kopnene trafostanice.

Ugovoreno sedam

dizel-elektriénih viakova

KONCAR - Elektri¢na vozila su s HZ Putni¢kim
prijevozom potpisala dodatak Ugovoru o kupo-
prodaji sedam dizel-elektri¢nih motornih vlakova,
financiranih zajmom Europske tvrtke za financi-
ranje zeljeznickih vozila (EUROFIMA) u iznosu od
31 milijun eura. Time je regulirana i posljednja
faza ugovora iz 2014. godine o proizvodnji 44
vlaka (32 elektromotorna za gradsko-prigradski i
regionalni prijevoz i 12 dizel-elektri¢énih motornih
vlakova za regionalni promet).

“AZPP  [hzpp  =aHZPP
“HZPP = “SHZPP
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Transformatori za projekt izgradnje litavskog sustava pohrane energije

Drudvo KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori (D&ST) ugovorilo je isporuku etiri transformatora snage 55 MVA,
napona 115/20 kV u Litvu, za jedan od najvecih projekata u Europi i najve¢im u Baltickim zemljama - za implementaciju bate-
rijskog sustava za pohranu elektri¢ne energije kojim ¢e se osiguravati pouzdanost i stabilnost njezina prijenosnog sustava. U
srpnju 2022. godine kupac je u D&ST-u preuzeo transformatore nakon uspjesno provedenih zavrsnih ispitivanja, a veé do kraja
kolovoza sva 4 transformatora stigla su na krajnja odredista ugradnje u Litvi.

Svecano otvoren novi dispecerski
centar u EP HZHB Mostar
Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg
Bosne (HZHB) u Mostaru je 7. rujna 2022. godine
pustila u rad novi dispecerski centar za nadzor

i upravljanje svim postrojenjima distributivnog
elektroenergetskog sustava putem sredisSnjeg
centra u Mostaru i Cetiri regionalna centra u
Grudama, Livnu, Novom Travniku i Orasju. Ovaj
zahtjevan projekt, vrijedan vise od 5 milijuna
eura, realizirao je KONCAR - InZenjering (KET)

u suradnji s konzorcijskim partnerom PSI AG iz
Njemacke. KET je bio zaduzen za projektiranje i
izradu tehnickog rjesenja te kompletnu imple-
mentaciju naprednog SCADA sustava, ugradnju,
pustanje u pogon digitalnih sustava automatiza-
cije na postrojenjima. KONCAR se realizacijom
ovog projekta joS jedanput dokazao kao regio-
nalni lider u implementaciji suvremenih sloZenih
digitalnih rjeSenja u domeni sustava daljinskih
vodenja elektroenergetskih projekata.

KONTRAC: Pretvarac glavnog pogona
tramvaja sa superkondenzatorskim
modulom i KONPRO 2: Razvoj nove
generacije uredaja numericke zastite

Druétvo KONCAR - Elektronika i informatika (INEM)
uspjesno je zavrsilo dva ¢etverogodiSnja projekta
sufinancirana iz Europskog fonda za regionalni razvoj,
namijenjena za Povecéanje razvoja novih proizvoda i
usluga koji proizlaze iz aktivnosti istrazivanja i razvo-
ja, u sklopu Operativnog programa Konkurentnost i
kohezija 2014. - 2020. Provedbom projekta KONTRAC
- Pretvarac¢ glavnog pogona tramvaja sa superkonden-
zatorskim modulom inovirani su i razvijeni pretvaraci
za elektri¢na tracnicka vozila koji omogucuju pohranu
energije koCenja i njezino kasnije koristenje za pokre-
tanje vozila. U projektu KONPRO 2 - Nova generacija
uredaja numericke zastite razvijen je numericki zastitni
relej tipa RFX 743 koji je u fazi komercijalizacije, a na
njegovoj platformi INEM nastavlja razvoj drugih tipova
releja. U oba projekta partner INEM-a bio je zagrebacki
Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva.




Elektromotorni vliak - pustanje u
pogon nove generacije

ugradbenih racunalnih sustava
KONCAR - Institut za elektrotehniku (Institut),
kao isporucitelj opreme za upravljanje tracnic-
kim vozilima, je u 2021. godini s drustvom KON-
CAR - Elektriéna vozila (KEV) potpisao ugovor o
isporuci opreme za 21 elektromotorni vlak (EMV)
za kupca HZ Putnigki prijevoz. Veéina opreme

za ovu seriju vlakova zasnovana je na vlastitoj
novorazvijenoj KonECS hardverskoj i softverskoj
platformi koja omogucuje konfiguriranje indu-
strijskih ugradbenih racunalnih sustava (URS)
razligitih namjena. KonECS (KONCAR Embed-
ded Computer Systems) platforma nastala je
kao kulminacija viSedesetljetnog razvoja sli¢nih
sustava u Institutu, a u njoj je implementiran Citav
niz novih komunikacijskih i ratunalnih moguéno-
sti uz zadrzavanje svih funkcionalnosti prethod-
nih platformi.

Izvjesée o odrzivom poslovanju

Lean - sustav za stvaranje vece
vrijednosti s manje resursa

Lean menadzment najpoznatija je strates-

ka metodologija koju primjenjuju poslovni i
proizvodni sustavi u cijelom svijetu kako bi
optimizirali uporabu resursa poduzeca, povecali
produktivnost i konkurentnost, smanjili troSkove
poslovanja, povecali motivaciju zaposlenika te
minimizirali Stetan utjecaj nusproizvoda procesa
rada na okoliS. Osnivac i stariji savjetnik Lean
Enterprise Instituta, James P. Womack, posjetio
je KONCAR - Energetske transformatore (KPT),
zajednicko drustvo Siemens Energy i KONCARA,
te razgledao proizvodnju i prakti¢nu primjenu
Lean modela. KPT je primjer najbolje prakse
Lean implementacije u Hrvatskoj, s obzirom

na to da je u primjeni u svakodnevnom radu

od 1998. godine, kada je donesena strateska
odluka o smanjivanju troSkova proizvodnje za
najmanje 30%. Na kraju posjeta Womack nije
skrivao zadovoljstvo stanjem implementacije
Leana u KPT-u. Takoder, posljednjih 8 godina
Lean metodologiju primjenjuju i u KONCAR

- Distributivnim i specijalnim transformato-
rima (D&ST), a drustvo KONCAR - Aparati i
postrojenja (KAP) Lean metodologiju ima u srzi
svojih nastojanja za kontinuiranim poveéanjem
ucinkovitosti i jacoj integraciji poslovnih jedinica.
Uvodenje Leana takoder je prisutno u drustvu
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi (MES), u
sklopu projekta “Napredno i povezano poslova-
nje KONCAR - MES-a", &iji je cilj transformacija
MES-a promjenom poslovnog modela upotre-
bom digitalnih tehnologija.
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Potpis ugovora o izgradnji Male a
hidroelektrane Otoéac

U gradu Otoc¢cu 11. listopada 2022. drustvo Male
hidre, &iji su osnivaci HEP i KONCAR - Obnovljivi
izvori, potpisalo je s drustvom KONCAR - Inze-
njering ugovor o izgradnji Male hidroelektrane
(MHE) Otocac vrijedan 90 milijuna kuna. Srce
elektrane Cini potopljeni agregat koji se sastoji
od generatora s permanentnim magnetima te
turbine s promjenjivom brzinom vrtnje. Radi

se o rezultatu istrazivacko-razvojnog projekta
sufinanciranog iz Europskog fonda za regionalni
razvoj. Planirana priklju¢na snaga elektrane
iznosi 1,5 MW, a ¢ine je tri odvojene jedinice,
svaka snage 500 kW. Za ovaj ée projekt KONCAR
isporuciti generator, frekvencijski pretvarac, su-
stav upravljanja, transformator i sklopni blok, a
ostala ¢e oprema takoder biti domace proizvod-
nje. Agregat se prikljucuje na mrezu preko frekvencijskog pretvaraca, a proizvod je namijenjen iskoriStavanju hidroenergije s
niskim padom vode. Ovakvo je rjeSenje idealno za buduce planirane projekte hidroelektrana s po nekoliko agregata na jednoj
niskoj brani ili mostu. Istrazivanjem i razvojem ovakvih proizvoda KONCAR daje dodatni doprinos u provedbi zelene tranzicije i
osigurava povecanje trziSnog udjela u ovom segmentu poslovanja.

KONGAR ] '"
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Specijalni transformatori za dva projekta na Islandu

U listopadu 2022. godine drustvo KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori (D&ST) isporudilo je dva specijalna distributivna tran-
sformatora nazivne snage 5 MVA za dugogodi$njeg kupca - distribuciju
Rarik na Islandu. Jedan je transformator namijenjen za trafostanicu
Kopasker u istoimenom mjestu s oko 130 stanovnika koji se bave poljo-
privredom te ¢e se nova trafostanica pojacati dodatnim ormarima 11 i
33 kV, a postojeci transformator zamijeniti novim. Drugi ¢e se transfor-
mator ugraditi u trafostranicu u Laxarvatnu na mjesto postojece jedini-
ce 2,1 MVA (33/19 kV) kako bi se zadovoljile potrebe opskrbe elektric-
nom energijom tog velikog podruéja s poljoprivrednim zemljistima.

Baterijski sustav za pohranu elektricne energije Vis u probnom radu

Na lokaciji sunéane elektrane na otoku Visu,
koju je KONCAR - Inzenjering izgradio 2020.
godine, KONCAR - Elektronika i informatika

je u studenome 2022. godine ugradila vlastiti
baterijski sustav za pohranu elektri¢ne energije
(BSEE) snage 1 MW, s moguc¢noséu pohrane
1,44 MWh elektri¢ne energije. Osnovna usluga
koju pruza BSEE Vis smanjenje je vr$nog opte-
recenja i uravnotezenje dijagrama opterecenja u
TS 35/10(20) kV Vis. Ova ¢e se nadogradnja pri-
marno koristiti u ljetnim mjesecima, za vrijeme
vrénih potro$nji tijekom turisticke sezone. Osim
toga, moze se koristiti i za niz drugih usluga, kao
Sto su regulacija napona i smanjenje gubitaka u
SE Vis, smanjenje brzih promjena u proizvodnji
elektrane, ujednacenje proizvodnje u skladu s
dnevnom meteoroloskom prognozom te sma-
njenje potreba za isklju¢enjem SE Vis.

52



Izvjesée o odrzivom poslovanju

KONCAR predstavio novu generaciju digitalnih rjeSenja za vodenje EES-a

U Cavtatu je od 6. do 9. studenoga 2022. odrzan 15. Simpozij o vodenju elektroenergetskog sustava hrvatskog ogranka
Medunarodnog vije¢a za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE) ¢iji je zlatni sponzor bio KONCAR. Simpozij je okupio
velik broj sudionika, vise od 700 struénjaka i znanstvenika iz elektroenergetske struke. KONCAR - Digital i njemacka tvrtka
PSI Software su u sklopu KONCAREVOG izlozbenog prostora na Simpoziju, potpisali partnerski ugovor o strateskoj suradnji
u podrucju projektiranja, izgradnje i upravljanja urbanim centrima za mobilnost u javnom prijevozu te centrima upravljanja za
podatke, vodu, plin i grijanje. Ova suradnja KONCARU otvara moguénost povezivanja portfelja digitalnih riedenja i zajednigki
nastup na trzistu te nove prilike za ubrzanu digitalizaciju kriti¢ne i urbane infrastrukture u Hrvatskoj i zemljama regije.

CADA redundancija u \
acunalnom oblaku

Centar za digitalizacijske tehnologije (Digital Factory Lab - DFL)

Kako bi uspjesno pratio, usvajao i primjenjivao tehnoloske trendove KONCAR je uspostavio Centar za digitalizacijske teh-
nologije (Digital Factory Lab — DFL). Cilj DFL-a je izgradnja i jaanje strateSkih kompetencija i organizacijskih sposobnosti u
primjeni paradigme Industry 4.0 uz koriStenje naprednih digitalnih alata i tehnologija sa svrhom razvoja i unaprjedenja vlastite
proizvodnje, odnosno osiguranja tehnoloSkih preduvjeta za isporuku sloZenih digitalnih rjeSenja za trziste.

Jedanaest KONCAREVIH drustava osnivaci su DFL-a, a
KONCAR - Institut za elektrotehniku preuzeo je ulogu
koordinatora i organizatora projekta.

Tijekom 2022. godine odrzano je 11 edukacija s

ukupno 281 polaznika sa sljede¢im temama:

e koristenje naprednih digitalnih alata i tehnolo-
gija u praksi

e upravljanje projektima, procesima i proizvo-
dima

* metode planiranja i razvoja operativnih plano-
va i strategija

* dinamicko planiranje proizvodnje

* napredne metode modeliranja

e strukturalne simulacije, elektromagnetske
simulacije i simulacije fluida
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Suradnja s akademskom zajednicom

KONCAR od samih pogetaka svog poslovanja posveéuje veliku paznju obrazovanju ukljugivanjem svojih ponajboljih
strucnjaka sudjelovanjem u nastavi ili nastavljanjem njihove karijere u obrazovnom sustavu i znanosti. KONCAR desetlje-
¢ima njeguje tradiciju akademske izvrsnosti te ulaze iznimne napore u obrazovanje i razvoj domacih struénjaka, pri cemu
blisko suraduje s hrvatskim visokoobrazovnim institucijama, prije svega s tehnickim fakultetima. Takvo promisljanje da
gospodarstvo i znanost moraju i¢i zajedno ako Zele biti dugovjecni, prisutno je i tijekom 2022. godine kroz razne projekte i
aktivnosti s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija.

ProSirenje suradnje KONCARA s akademskom zajednicom

Predsjednik Uprave KONCARA, mr. sc. Gordan Kolak, izabran je u sijeénju 2022. godine za novog élana Programskog odbora
poslijediplomskog specijalistickog studija (MBA) Ekonomija energetskog sektora, Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Rijeci.
Takoder, KONCARje 1. travnja bio domacdin 11. generacije polaznika MBA studija na ¢ijem je programu gospodin Kolak odrzao
izlaganje na temu “Integralna strategija KONCARA u globalnoj tranziciji elektroenergetskog sektora”. Nastavak je to bliske
suradnje KONCARA i akademske zajednice koja je zapocela sredinom proélog stoljeéa.

Bolje obrazovanje, bolja Hrvatska
KONCAR je podrzao sedmu konferenciju “Bolje
obrazovanje, bolja Hrvatska" koja je odrzana

5. oZzujka u Zagrebackom inovacijskom centru
Zicer te na jednom mjestu okupila sve interesne
skupine vezane za obrazovanje — od ministarsta-
va, fakulteta, uglednih znanstvenika i profesora
do studenata te poslodavaca. Na jednom od

tri panela na temu Business experience: Kako
danas stvaramo zaposlenike buducnosti? su-
djelovao je i dr. sc. Miro Antonijevié iz KONCAR
— Digitala te je bilo rijeci i o tomu kako KON-
CAR nudi iskustvo na jedinstvenim i izazovnim
projektima, potice razne oblike edukacija - PhD,
MBA, MSc, specijalisti¢ke studije, certifikate i
druge, i to ne samo financiranjem studija nego

i moguénoscéu primjene nauc¢enog u praksi i
primjene u unaprjedenju poslovanja. KONCAR je
takoder osnovao ljetni boot-camp, pokrenuo su-
organizaciju kolegija na Fakultetu elektrotehnike
i racunarstva, ¢ime dodatno privlaci i upoznaje
potencijalne zaposlenike u $to ranijoj fazi.

Posjet belgijskih studenata

Tijekom svog sedmodnevnog studijskog putovanja u Hrvatskoj, petnaestak
studenata industrijskog inzenjerstva sa sveucilista HELMo Gramme iz Lie-
gea, jednog od najveceg sveuciliSta u francuskoj zajednici Belgije, u ozujku
je posjetilo KONCAR - Institut za elektrotehniku. Uz osnovne podatke o
Grupi KONCAR detaljnije su se upoznali s djelokrugom i moguénostima
Laboratorijskog centra Instituta, uz struéno vodstvo rukovoditelja Visoko-
naponskog laboratorija LC-a Danijela Brezaka. Laboratorijski centar &ini
devet medunarodno akreditiranih laboratorija osposobljenih za provodenje
gotovo 700 metoda ispitivanja i umjeravanja. Inace su Laboratorijski cen-
tar i Sluzba za certificiranje (SCERT) Instituta, zahvaljujuéi akreditacijama
kod Hrvatske akreditacijske agencije, notifikaciji Instituta od Europske
komisije kao certifikacijskog tijela za vazne EU direktive te ulaskom u ek-
skluzivno drustvo vodecih svjetskih laboratorija okupljenih u CBTL shemi
(Certification Body Testing Laboratories) postali prepoznatljivi na svjetskoj
razini po prilagodljivosti, stru¢nim znanjima i one-stop testing nacinu rada.
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Izvjesée o odrzivom poslovanju

KONCAR partner natjecanja TVZ Mc2
U organizaciji Studentskog zbora Tehnickog vele-
ucilista u Zagrebu (SZ TVZ) 9. veljace 2022. godi-
ne svecano je otvoreno natjecanje TVZ Mc2. Rije¢
je o najve¢em studentskom natjecanju u izradi
mobilnih, mreznih i loT rjeSenja u Hrvatskoj koje
upoznaje poslodavce s poduzetnim i motiviranim
studentima. KONCAR je organizaciju podrzao kao
Senior partner natjecanja, a za mentore su ime-
novani Ivan Cindri¢ iz KONCAR - Digitala i Biserka
Vincek iz KONCAR - Instituta za elektrotehniku.
Ta su drustva najambicioznijim studentima omo-
gucila praksu i daljnje usavrsavanje.

Sigurnost djece na internetu

KONCAR prepoznaje vaznost zastite djece na internetu te je 8. veljate sudjelovao u obiljezavanju Dana sigurnijeg interneta
pokretanjem projekta Abeceda interneta, &iji je ponosan sponzor. Zahvaljujuéi KONCARU, djeca iz ¢ak 36 osnovnih $kola iz
cijele Hrvatske, zajedno s djecom zaposlenika, imala su tijekom godine moguénost aktivno sudjelovati u projektu s ciljem pro-
micanja odgovornijeg i sigurnijeg koristenja interneta i digitalnih tehnologija. U¢enike se putem virtualnih predstava poticalo
na edukativne razgovore uz pomo¢ nastavnika, Skolskih psihologa i pedagoga. Sadrzaj podijeljen na 5 tematskih cjelina djeci
se prezentirao na zabavan, duhovit i neposredan nacin. Projekt su podrzali Agencija za odgoj i obrazovanje te Ministarstvo
obrazovanja Republike Hrvatske.

KONCAR glavni sponzor najveéeqg
sajma poslova u Hrvatskoj

Vise od pet tisuéa studenata FER-a i ostalih
srodnih fakulteta posjetilo je sajam Job Fair, u
organizaciji Fakulteta elektrotehnike i racunar-
stva (FER) Sveucilista u Zagrebu. Na sajmu su
dobili izvrsnu priliku za upoznavanje najatrak-
tivnijih domacdih poslodavaca, a izmedu 134
poduzecéa posebno su se isticala ona u podrucju
elektroenergetike i IT-a. Glavni sponzor te ujed-
no i najvedi izlagaé na sajmu bio je KONCAR.
Predstavnici nekoliko KONCAR druétava na saj-
mu su ostvarili direktan pristup s kandidatima i
potencijalnim buduéim kolegama, a zainteresi-
ranim studentima pruzili su korisne informacije
0 mogucénostima za prakse, stipendije, izrade
seminarskih i zavrénih radova, kao i potencijal-
nom zaposlenju, ali i daljnjem karijernom putu u
KONCARU.
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Sporazum o suradnji s Effectus poduzetnickim studijima -

visokim ugiliStem i Poslovnim ugiliStem Effectus

Suradnja s obrazovnim institucijama vazan je dio poslovanja KONCARA. U tu je svrhu KONCAR - Elektroindustrija u oZujku
2022. godine obnovila suradnju s Effectus poduzetni¢kim studijima - visokim ugiliStem i Poslovnim ugilistem Effectus, koja je
zapotela jos 2018. godine. Sporazumom je omoguceno gostovanje struénjaka iz KONCARA na nastavi ugilidta te drugi oblici
suradnje koje dogovore sporazumne strane. Takoder, kao dodana vrijednost za zaposlenike drustava potpisnica, Sporazumom
su definirane povoljnije cijene Skolarina za programe Effectusa za zaposlenike i clanove njihove blize obitelji.

|| —— KONCAR se predstavio na

sajmu karijera ZSEM-a

Student Future Day tradicionalni je sajam kari-
jera u organizaciji Zagrebacke $kole ekonomije

i managementa (ZSEM). Dogadaj okuplja velik
broj vodecih tvrtki te studente ZSEM-a. To je bila
izvrsna prilika da nasi stru¢njaci na izlozbenom
prostoru predstave studentima podruéja djelo-
vanja, strategiju i ciljeve poslovanja KONCARA.
Osim toga, predstavljene su im i mogucnosti
zapoéljavanja u KONCARU, ali i nagini kojima se
mladim zaposlenicima omoguduje njihov daljnji
razvoj i usavrsavanje.

Spoj teorije i prakse

KONCAREVA drustva redovito posjeéuju ugenici
i studenti tehnickih smjerova. Cesto jetoiprvi
neposredni kontakt sa stvarnom proizvodnjom,
odnosno praksom onoga $to im je dotad pre-
zentirano samo u teoriji. U toj tradiciji, u sklopu
programa terenske nastave, KONCAR - Institut
za elektrotehniku 19. svibnja posjetilo je 20-ak
ucenika zagrebacke Strojarske tehnicke Skole
Frana Bosnjakovica (dio nekadasnje KONCARE-
VE tehnicke Skole) u pratnji ravnateljice i nastav-
nice elektrotehnicke grupe predmeta. Ucenici
drugog razreda, smjer Tehnicar za mehatroniku,
uz stru¢no vodstvo suradnika Instituta upo-
znali su samo dio moguénosti Laboratorijskog
centra koji ¢ini osam laboratorija osposobljenih
za provodenje gotovo 700 metoda ispitivanja i
umjeravanja prema zahtjevima medunarodnih
normi i tehnickih specifikacija.
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Dodijeljena Godisnja

nagrada KONCAR

Dan Fakulteta elektrotehnike i racunarstva
(FER) SveuciliSta u Zagrebu svecano je obiljezen
25. studenoga 2022. godine. Ve¢ devetnaestu
godinu zaredom, u nazocnosti brojnih uzvanika,
predstavnika znanstvenih i obrazovnih institucija
te gospodarstvenika, dodijeljena je i GodiSnja
nagrada . KONCAR" za doktorske disertacije s
istaknutim znanstvenim dostignuéima iz pod-
rucja tehnickih znanosti s primjenom u indu-
striji. Dobitniku Nagrade za akademsku godinu
2021./2022. dr. sc. Filipu Juki¢u za rad pod
naslovom “Bezsenzorsko upravljanje sinkronim
vjetrogeneratorom s permanentnim magneti-
ma zasnovano na opserveru u kliznom nacinu
rada” urucio je doc. dr. sc. lvan Bahun, zamjenik
predsjednika Uprave KONCARA. Takoder, kao
veé dugi niz godina dosad, KONCAR - Institut za
elektrotehniku nagradio je jednog od dobitnika
broncéane plakete “Josip Lonéar” za uspjesan
zavrsetak diplomskog studija. Ovaj je put dr.

sc. SiniSa Marijan, predsjednik Uprave Instituta,
nagradu urucio Marku Filipu Horvatu koji je
studij Elektrotehnike i informacijske tehnologi-
je, profila Elektrotehnicki sustavi i tehnologija,
zavrsio s prosjekom ocjena 4,96.

e

.

Izvjesée o odrzivom poslovanju

Dodjela nagrada najboljim
studentima FERIT-a Osijek

U prigodi obiljeZavanja 44. godisnjice Fakulteta
elektrotehnike, racunarstva i informacijskih
tehnologija (FERIT) Osijek, na sve¢anoj sjedni-
ci Fakultetskog vije¢a dodijeljene su nagrade
najboljim studentima za postignuti uspjeh na
pojedinim studijima, odnosno za izvannastavne
aktivnosti kojima su pridonijeli ugledu Fakulteta.
Na dogadaju su dodijeljene i nagrade istaknu-
tim mladim znanstvenicima, nastavnicima za
izvrsnost u nastavi, a sve¢ano je dodijeljena i
Dekanova nagrada. KONCAR kontinuirano prida-
je paznju poticanju izvrsnosti mladih tijekom ob-
razovanja te tradicionalno dodjeljuje nagrade za
najbolje studente raznih veleucilista i fakulteta,
kao i nagrade za najbolje doktorske disertacije s
primjenom u industriji, a podrzao je financijski i
ovaj dogadaj.
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Obiljezavanje 103. obljetnice rada
Fakultet strojarstva i brodogradnje (FSB) je 11.
studenoga 2022. godine proslavio Dan FSB-a, tj.
103. obljetnicu rada te su na svecanoj sjednici
Fakultetskog vije¢a nagradeni najbolji studenti,
nastavnici te zaposlenici. KONCAR, koji u raznim
oblicima suraduje s FSB-om, ove je godine uru-
¢io nagradu s ciljem poticanja izvrsnosti i pru-
Zanja podrske najboljim studentima. Ovaj je put
nagrada dodijeljena Aaronu BiSéevicu, najboljem
studentu preddiplomskog studija mehatronike i
robotike s prosjekom ocjena 4,917, a urucio ju je
dr. sc. Sinia Marijan, predsjednik Uprave KON-
CAR - Instituta za elektrotehniku. U sklopu Dana
FSB-a su se od 7. do 11. studenoga odrzali i Dani
karijera i Career Speed Dating na kojima su se
kao moguéi poslodavci predstavila i KONCARE-
VA drustva Distributivni i specijalni transforma-
tori, Generatori i motori, Mjerni transformatori te
Motori i elektricni sustavi.

Industrijski partner projekta Nugleus

U Alumni klubu Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) SveuciliSta u Zagrebu 30. studenoga predstavljen je Nugleus,
novi program za potporu istrazivaéima i znanstvenicima u procesu komercijalizacije rezultata znanstvenih istrazivanja. Nugle-
us povezuje znanstveno-istrazivacke institucije, industriju i startup ekosustav, uz iskoristavanje onog najboljeg S$to svaki od ta
tri svijeta nudi. KONCAR - Digital jedan je od odabranih industrijskih partnera Nugleusa koji podrzava razvoj novih hrvatskih IT

tvrtki zasnovanih na inovativnoj tehnologiji.

40. rodendan Brucosijade FER-a

Brucosijada Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) najvecdi je dogadaj te vrste
u Hrvatskoj, a 12. studenoga 2022. godine ponovno je okupirala prostor fakulteta
pri éemu je obiljezen i njezin 40. rodendan. KONCAR je bio zlatni sponzor dogadanja
kojemu je nazocilo i desetak predstavnika iz KONCAR - Instituta za elektrotehni-
ku, KONCAR - Elektri¢nih vozila i KONCAR - Generatora i motora. Bila je to izvrsna
prigoda za jacanje korporativnog imidza kroz neformalne razgovore s ambicioznim
studentima, a fokus je bio na karijernim moguénostima koje im se nude u vidu strug- ZLATNI
nih praksi, pripravnistva ili zaposlenja.

Praksa nabave

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trzistu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim
lancem nadzirudi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa. Drustva Grupe KONCAR nastoje odabirati kad god je to
moguce one dobavljace &iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okoli$ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja
proizvoda za koji su namijenjeni ili se mogu bezopasno odlagati. Kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe materijala i usluga
uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i
sigurnosti na radu, kao i zastiti okoliSa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva o posto-
jeéim i mogucim dobavljac¢ima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavljac¢ima (naziv, adresa, telefon, e-posta,
kontakt osoba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, kao npr. reference dobavljaca,
podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa.

Glavni izazovi na podrucju nabave u 2022. godini bili su povezani s nestasicom i rastom cijena energenata zbog rata u Ukrajini. Cijene
glavnih sirovina i materijala koji se koriste u proizvodnji (bakar, aluminij, trafo lim, trafo ulje, izolacija, Celik itd.) su volatilne, sa zna-
¢ajnim rastom, a ponekad i padom, u relativno kratkim razdobljima. S obzirom na moguénosti koje mu stoje na raspolaganju, Grupa
se Stiti od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Najvazniji na¢in u zadnje dvije godine postalo je uvode-
nje kliznih formula za materijale u kupoprodajne ugovore s kupcima. Kod bakra je politika ublazavanja rizika za one ugovore gdje ne
postoji klizna formula takva da, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), s dobavlja-
¢ima bakra ugovaraju se koli¢ine i cijene forward ugovorima za razdoblja u buduénosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod
transformatorskog lima i nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova polugodisnjim ugovorima s dobavljacima pokuSava se umanjiti ovaj
rizik, te osigurati potrebne koliine. Promjena cijena materijala ukljucuje se u kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.
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Udio izdataka na lokalne dobavljace

Destinacija dobavljaca Ostvarenje Ostvarenje
Iznosi u tisu¢éama kuna 1-12.2021. 1-12.2022.
Investicijske Nabava sirovina i Investicijske Nabava sirovina i
nabave - 3 materijala - 4 nabave -5 materijala -6
Hrvatska 69.444 905.750 157.559 1.163.979
Inozemstvo 17.922 1.070.243 29.765 1.748.733
Ukupno 87.366 1.975.993 187.324 2.912.712

Za razdoblje sije¢anj — prosinac 2022. godine ostvaren je ukupno nekonsolidirani iznos nabave od 2.912,7 milijuna kuna. Iznos
od 337,2 milijuna kuna odnosi se na dobavljace KONCARA (povezana drustva). Udio domacih dobavljac¢a u ukupnoj nabavi
iznosi 40 posto.

Antikorupcija

KONCAR se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom,
poslovnom politikom, internim aktima i poslovnom praksom pridonijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnijim
vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje.

Temeljna nacela su:

e transparentnost poslovanja

* jasno razgrani¢ene procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa
* izbjegavanje sukoba interesa

* udinkovitiji unutarnji nadzor

* uginkovit sustav odgovornosti

e jednako postupanje prema dioni¢arima

e zastita prava i interesa radnika.

Antikorupcijske politike i postupci

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. ima usvojena Pravila ponasanja u kojima se, izmedu ostalog, spominje i spre¢avanje
mita i korupcije kao jedan od standarda poslovnog ponasanja. U Pravilima ponasanja korupcija je definirana kao svaki oblik
zlouporabe ovlasti i polozaja zbog osobne koristi ili koristi grupe kojoj radnik ili neka druga osoba pripada. Drustvo KONCAR -
Elektroindustrija d.d. primjenjuje nacelo nulte tolerancije na korupciju i kontinuirano djeluje na njezinu suzbijanju, razotkrivanju
i sankcioniranju. Svi radnici upoznati su sa stajaliStem i nultom tolerancijom prema korupciji.

Korupcija ne mora ukljucivati i osobnu financijsku korist, nego obuhvaca i druge oblike ponasanja, kao $to je dodjeljivanje po-
loZaja osobama po obiteljskoj, stranackoj i prijateljskoj liniji, kao i svaku drugu selektivnu primjenu propisa kojom se pogoduje
odredenim osobama ili organizacijama.

Clanovi Uprava drutava, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskim politikama i postugcima te postuju
nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uziva ugled
lojalnog i korektnog poslovnog partnera te nema zabiljezenih slu¢ajeva korupcije.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenovéani prilog za politike ciljeve, izravno ili neizravno, drzavi
ili korisniku.

KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim subjektima i na
svim mjestima. Nije zabiljeZzeno ponasanje u suprotnosti s na¢elom slobode trziSnog natjecanja te antitrustovskih ili monopoli-
stickih praksi.
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Tematsko-specificni

-

standardi: okolisni

Podrugje okoli$a od posebne je vaznosti jer se velik dio KONCAREVE opreme ugraduje izravno u okolis (transformatorske sta-
nice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tracnicka vozila). KONCAR je usvojio i objavio Integriranu politiku upravljanja
koja se odnosi i na okolis. Ista je dostupna na mreznoj stranici www.koncar.hr te su s njom upoznati svi zaposlenici.

Energija

Ucinkovito koristenje energije, Sto se ocituje u smanjenju
potrosnje energije po jedinici prihoda kao i povecanje
obnovljivih izvora energije osnova su pristupa KONCARA
u borbi protiv smanjenja utjecaja klimatskih promjena te
smanjenja vlastitog ukupnog uglji¢nog otiska.

Energetska uginkovitost, kao jedan od temeljnih poslovnih
prioriteta te kontinuirane aktivnosti na povec¢anju udjela
koriStenja obnovljivih izvora energije, neophodna je u sma-
njenju utjecaja klimatskih promjena te smanjenju vlastitog
ukupnog uglji¢nog otiska.

Kroz uvedene sustave upravljanja duzna se pozornost
posvecuje postizanju energetskih i okoliSnih ciljeva.

PotrosSnja energije unutar organizacije

KONCAR i Dalekovod

elektri¢na energija / kWh KONCAR Grupa Dalekovod Ukupno
2022. 20.785.874,11 3.888.820,00 24.674.694,11
2021. 20.946.838,33 3.889.720,00 24.836.558,33
2020. 19.518.787,73 3.418.490,00 22.937.277,33
toplinska energija /kWh KONCAR Grupa Dalekovod Ukupno
2022. 36.562.213,26 3.452.800,00 40.015.013,26
2021. 38.442.505,47 4.062.240,00 42.504.745,47
2020. 36.678.330,74 2.864.770,00 39.543.100,74
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Energetska ucinkovitost

KONCAR i Dalekovod

elektri¢na energija / kWh

Ukupna potrosnja energije / MWh 75.058,33 86.420,13 81.173,72
Prihod / (milijun HRK) 4.513,657 5.215,045 5.694,47
PotroSnja energije po jedinici prihoda / (MWh / milijun HRK) 16,6 16,6 14,3

Podatci se odnose na nekonsolidirani prihod.

Ukupna potrosnja energije odnosi se na izravnu potrosnju Na lokaciji Fallerovo Setaliste iz integrirane fotonaponske

elektri¢ne i toplinske energije, potrosnju goriva u vozilima te elektrane druétva KONCAR - Energetika i usluge u 2022.

neizravnu potrosnju elektri¢ne i toplinske energije. godini proizvedeno je 20,67 MWh elektri¢ne energije koja je
. potroSena za vlastite potrebe. Time je smanjena emisija CO,

U KONCARU se redovito provode aktivnosti i ulaganja usmje- za 3,3 tone na godinu.

rena povecanju energetske ucinkovitosti. Tijekom 2022.

godine provodila su se ulaganja u energetsku infrastrukturu, Na lokaciji Jankomir iz integrirane fotonaponske elektrane

uz uzimanje u obzir okoli$nih kriterija pri postupku nabave drudtva KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori

i odabira ulaganja, kako bi se osigurao optimalan okoliSni u 2022. godini proizvedeno je 38,06 MWh elektri¢ne ener-

uc¢inak odabranih mjera. Tako su se na lokaciji Fallerovo Se- gije koja je potro$ena za vlastite potrebe. Time je smanjena

taliste provodile aktivnosti zamjena opreme i rekonstrukcije emisija CO, za 6 tona na godinu. Integralna fotonaponska

u toplinskim podstanicama te trafostanicama TS E1i TS A2. elektrana zapocela je s radom 14.11.2022.
Osim toga, izvedena je zamjena dijela vrelovoda.

Kao jos jedan primjer kontinuiranih mjera energetske ucin-
kovitosti na lokaciji Fallerovo Setaliste tijekom 2022. godine
nastavilo se sa zamjenom rasvjete i ugradnjom LED rasvjet-
nih tijela, ¢iji je udio do kraja 2022. godine povecan za 85% u
odnosu na 2020. godinu.

Energija iz obnovljivih izvora

Drustva Grupe KONCAR korisnici su proizvoda
ZelEn te u svom poslovanju koriste energiju pro-
izvedenu iskljugivo iz obnovljivih izvora. KONCAR
- Energetika i usluge dobila je za 2022. godinu
certifikat kojim se potvrduje da je isporuceno
29.148 MWh elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora za opskrbu KONCARA. Ovo je pridonijelo
ukupnom godisnjem smanjenju emisija CO, u
iznosu od 4.622 tona.

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj
potrosnji energije za 2022. godinu iznosi 33,26
posto.
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Klimatske promjene

Usporedba emisije staklenickih plinova u 2020., 2021. i 2022. godini

KONCAR i Dalekovod

Emisija CO, / godina

ukupna emisija CO, / tona 14.358,84 16.971,04 15.333,89
Izravna emisija CO? / tona 9.416,54 11.196,28 11.039,89
Neizravna emisija CO2 / tona 4.942,30 5.117,40 4.294,00
ukupna emisija CO2 / milijun HRK 318 3,25 2,69
udio potrosnje energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosniji /% 24,14 22,50 25,61

Ukupna emisija staklenickih plinova koja nastaje poslovnim aktivnostima Grupe KONCAR posljedica je izravne i neizravne
potrosnje energenata na poslovnim lokacijama. Emisije nastaju u proizvodniji i potrosnji toplinske energije, potrosnji elektri¢ne
energije te pri potrosnji goriva u vozilima.

A

Smanjenje potrosnje energije

Energetsku ucinkovitost mozemo definirati kao smanjenu koli¢inu energije, odnosno energenata potrebnih za obavljanje
odredenog posla ili funkcije, ¢ime se ostvaruju novéane usStede, poboljSava zastita okoliSa, kvaliteta zraka i sigurnost opskrbe
energijom, $to posljedi¢no rezultira i smanjenjem emisija staklenickih plinova te drugih oneciséujucih tvari. S ciljem utvrdiva-
nja energetske ucinkovitosti tijekom prethodnog razdoblja provedeni su energetski pregledi zgrada (utvrdivanje postojeée po-
troSnje energije i energetskih svojstava zgrada) u kojima se obavljaju neproizvodne djelatnosti drustava, dodijeljeni su pripadni
energetski razredi za svaku zgradu te utvrdene mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti.

Pored energetskog pregleda zgrada, a sve s ciljem utvrdivanja i poboljSanja energetske ucinkovitosti, provode se energetski
pregledi velikih poduzeéa (analiza tehnickih i energetskih svojstava gradevina i analiza svih tehnickih i procesnih sustava,
odnosno svih sustava proizvodnje, transformacije, distribucije i potroSnje energenata). lako je sustav upravljanja energijom
prema normi ISO 50001 ve¢ implementiran u pojedinim drustvima, ostala se drustva, kao velika poduzeca, poti¢u uvesti i
certificirati sustav upravljanja energijom prema istoj normi.
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Voda

Kontinuirano se provode aktivnosti usmjerene boljem pracenju i upravljanju potroSnjom vode ugradnjom dodatnih vodomijera.

Potros$nja vode m?

2022. 43.497,00 31.362,00 2.050,00 11.387,00 9.632,00 97.928,00
2021. 57.651,00 29.331,00 2.160,00 16.299,00 11.013,08 116.454,08
2020. 58.366,00 26.978,00 2.101,50 12.818,00 7.854,00 108.217,05

KONCAR svoje proizvodne i poslovne prostore ima na pet lokacija u Zagrebu i u dva registrirana ureda u inozemstvu (Mostar,
Beograd). Odredeni poslovni i proizvodni prostori smjesteni su u blizini vodozastitnih podrucja, a ishodene vodopravne dozvole
za ispustanje otpadnih voda na tim lokacijama jamstvo su uskladenosti sa svim pozitivnim propisima kao i visokih standarda
poslovanja u segmentu zastite voda. Vrijedi istaknuti da su tijekom 2022. na lokacijama Borongaj, Samobor i Fallerovo ishode-
ne nove vodopravne dozvole sa neograni¢enim rokom vaZenja.

Utjecaji djelatnosti, proizvoda i usluga na biolosku raznolikost

Oprema i proizvodi koje KONCAR isporuguje zadovoljavaju najviée standarde sigurnosti, uz minimalan utjecaj na okolig, &to do-
kazuje Cinjenica da dosad nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju. Investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za
koje KONCAR isporuéuje opremu, duzni su poétovati regulativu i standarde zatite okoliéa. Svjesni rizika po okoli&, u KONCA-
RU se primjenjuje Nacelo predostroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u obzir da se KONGCAREVI proizvodi i postrojenja
Cesto isporucuju u podrucja velike bioloske raznolikosti (rijeke, jezera) i ruralne sredine, a dosad nema zabiljezenog narusava-
nja bioloske raznolikosti. Prema Nacelu predostroZnosti pri koristenju okolisa treba Stedljivo koristiti sastavnice okolisa i njima
upravljati vodeci racuna o moguénostima ponovnog koristenja prirodnih i materijalnih dobara te vodeci brigu o sprje¢avanju

Osim toga, svako djelovanje na okoli§ mora biti planirano i izvedeno tako da uzrokuje $to manje opteredivanje okoliSa, vodedi
pritom racuna o racionalnom koristenju prirodnih dobara i energije. Zbog izbjegavanja rizika i opasnosti po okolis, pri planiranju
i izvodenju zahvata primjenjuju se sve utvrdene preventivne mjere zastite okoliSa, $to podrazumijeva koristenje dobrih iskusta-
va kao i uporabu proizvoda, opreme i uredaja te primjenu proizvodnih postupaka i sustava odrzavanja projektiranih parametara
postrojenja, koji su najpovoljniji za okolis. U cilju prevencije, pri koristenju okoli$a, primjenjuju se najbolje raspolozive tehnike i
u svijetu priznati sustavi odrZavanja postrojenja.
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Otpad

KONCAR i Dalekovod

Opasni otpad, t 333,85 437,59 640,47
Neopasni otpad, t 5.485,85 5.056,81 5.799,13
Ukupno otpad, t 5.819,70 5.494,40 6.439,60
Ponovna uporaba/recikliranje

Otkup sirovine, t 4.055,68 3.621,27 414516
Otpadni papir (15 01 01) 264,81 260,47 299,60
Biootpad (20 02 01) 23,24 29,04 21,06
Ukupno otpad ponovna uporaba/recikliranje 4.343,73 3.910,78 4.465,82

Udio otpad ponovna uporaba/recikliranje u Ukupnom otpadu,

postotak 74,64 7118 69,35

Tijekom poslovnih aktivnosti nastaju odredene koli¢ine opasnog i neopasnog otpada. Sav otpad se odvaja na mjestu nastanka,
privremeno skladisti te uz odgovarajucu zakonsku dokumentaciju zbrinjava putem ovlastenih pravnih subjekata.

Vrijedi istaknuti da od ukupne koli¢ine otpada koji nastaje oko 70% posto se ponovno upotrebljava te se reciklira (otpadni me-
tali i papir), dok se bioloski otpad kompostira. Na ovaj nacin se znacajno doprinosi smanjenju koli¢ina komunalnog otpada koji
se odlaze na odlagalista.

Pridrzavanje propisa zastite okolisa

Tijekom 2022. godine nisu zabiljezene novéane kazne ili nenovéane sankcije zbog nepridrZzavanja zakona i propisa o zastiti
okolisa. Provedena su u tom razdoblju dva nadzora od strane nadleznih tijela, ¢iji nalaz je potvrdio zakonito postupanje i uskla-
denost s propisima iz zastite okolisa.

U ovom izvjesStajnom razdoblju takoder nije bilo sporova u vezi s utjecajem na okoli$, a koji bi bili obradeni i rijeSeni putem
formalnih mehanizama rjeSavanja sporova.
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Tematsko-specificni
standardi: drustveni

Fluktuacija zaposlenika

IzvjeSce o odrzivom poslovanju

U 2022. godini zaposleno je ukupno 529 novih radnika. Ukupno je tijekom izvijeétajnog razdoblja iz KONCAR Grupe otiélo 614

radnika, a stopa fluktuacije radnika bila je 12,7%.

Stopa fluktuacije (skupine po spolu) -

Stopa fluktuacije (dobne skupine) -

postotak* postotak*

Muskarci Zene Ukupno  mladiod 30 30-50  stariji od 50
KONCAR - Elektroindustrija d.d. 12% 12% 12% 0% 13% 12%
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.0. 19% 12% 18% 24% 13% 20%
KONCAR - Digital d.0.0. 3% 0% 2% 0% 3% 0%
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. 3% 2% 3% 3% 2% 8%
KONCAR - Elektrigna vozila d.d. 10% 16% 11% 14% 8% 13%
KONCAR - Elektronika i informatika d.0.0. 14% 12% 14% 13% 18% 8%
KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. 8% 18% 11% 0% 7% 15%
KONCAR - Generatori i motori d.o.o. 16% 24% 18% 16% 21% 15%
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.0.0. 6% 9% % 15% 6% 0%
KONCAR - Inzenjering d.o.o. 12% 10% 12% 6% 11% 18%
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.0.0. 13% % 11% 18% 9% 11%
KONCAR - Metalne konstrukcije d.0.0. 14% 7% 14% 16% 14% 13%
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 16% 8% 12% 39% 5% 14%
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dalekovod Grupa 24% 10% 23% 48% 22% 11%
UKUPNO 14% 10% 13% 20% 12% 13%

Ljetna studentska praksa

KET-u 2022.

Nastavljajuci uspjesnu suradnju s nekoliko hr-
vatskih fakulteta i veleugiliéta, KONCAR - Inze-
njering (KET) je i 2022. godine odabrao nekoliko
zainteresiranih studenata FER-a, Tehnic¢kog
veleudiliSta Zagreb i Fakulteta strojarstva i
brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu za struc-
nu ljetnu praksu. Sedmero studenata, mladih
kolegica i kolega, angaZiralo se na aktualnim
projektima tijekom tri tjedna, od kojih su se neki
zadrzali i duze.
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Tim KONCARA na natjecanju u
rjeSavanju poslovnih slucajeva
Sredinom rujna 2022. godine odrzano je
dvodnevno case study natjecanje u organizaciji
Alumni klub Hrvatska IEDC Poslovne Skole
Bled na kojem je, uz druge tvrtke, sudjelovao
i KONCAR. Sest kondarevaca iz ¢etiri drusta-
va (Digital, Generatori i motori, InZenjering i
KONCAR d.d.) stekli su znanja iz podrucja s
kojima se dosad nisu susretali te su osvijestili
vrijednost timskog rada.

Povlastice zaposlenika

Svi zaposlenici, neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu ili dobi, imaju iste pogodnosti u skladu s vremenom provedenim na radu. Pre-
ma Kolektivnom ugovoru sva druétva KONCARA isplaéuju jubilarne nagrade za vjernost rada u KONCARU, tri periodiéne nagrade,
odnosno naknade tijekom godine, prigodan dar djeci do 15 godina te razli¢ite druge pomodi definirane Kolektivnim ugovorom.
Zaposlenici imaju pravo i na naknadu troSkova prijevoza na posao i s posla, a pri odlasku u mirovinu na isplatu neoporezive
otpremnine u tu svrhu.

Klub umirovljenika KONCAR (KUK)

Klub umirovijenika KONCAR mjesto je susreta i druzenja konéarevaca koji
su radili u drustvima KONCARA, a osnovano je prije 22 godine.

Na kraju godine u Registar aktivnih ¢lanova bilo je upisano njih 147. Nakon
dvije pandemijske godine ¢lanovi su se ponovno poceli redovito okupljati
utorkom i ¢etvrtkom. Sadrzaja nije nedostajalo. Odrzavaju se predavanja

i prezentacije, literarni susreti, izloZbe radova ¢lanova Kluba, turniri u be-
lotu, proslave rodendana, proslave rodenja unucadi i praunucadi, prigodni
domjenci i sliéno. Clanovima je na raspolaganju i bogata knjiznica s 1035
knjiga raznih zanrova. Nastavljen je i obi¢aj da se u Klubu prvog utorka

u mjesecu organizira mali sistematski pregledi na kojima lijeénica iz
Crvenog kriza Hrvatske mjeri tlak, Secer i masnoce u krvi. Clanovi KUK-a
u blagdansko vrijeme obidu bolesne i nemocne ¢lanove koji se nalaze u
Domovima za starije. Godina je obilovala odlascima u toplice, na kazalisne
predstave, a nase su umirovljene kon¢arevce posebno veselili jednodnevni
i viSednevni izleti kojih ni u 2022. godini nije nedostajalo.

Sjec¢anje na poginule branitelje
Povodom Dana drzavnosti Republike Hrvatske i
Dana branitelja grada Zagreba, sa zahvalno&¢u i
posStovanjem prisjecali smo se onih koji su 1991.
godine nepovratno otisli u obranu domovine,
medu kojima su bila i dvadeset i tri kon¢arevca.
Prigodnim rije¢ima predsjednik Uprave KONCA-
RA mr. sc. Gordan Kolak i predsjednik Udruge
branitelja KONCARA Jasmin Kadi¢ evocirali su
sjec¢anje na sve one koji su ostavili neizbrisiv
trag za nasu domovinu. U prisutnosti branite-
lja polozili su vijence i zapalili svijece te odali
pocast kon€arevcima i svim braniteljima na
Spomen-obiljezju podignutom u njihovu ¢ast u
tvorni¢kom krugu na Fallerovu SetaliStu.
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Oprostaj od hrvatskog branitelja i koncarevea lve

Bana te Dan sjec¢anja na zrtve Domovinskog rata

Na 31. obljetnicu pada obrane grada Vukovara u spomen na sve poginule

i nestale hrvatske branitelje i nevine civilne zrtve u Domovinskom ratu, s
polozenim vijencima i zapaljenim svijeéama uz Spomen-obiljezje podignu-
tom u tvorni¢kom krugu na Fallerovom Setalistu, okupili su se predstavnici
Udruge branitelja KONCARA, Uprave KONCARA i Koordinacije SMH - 1S
KONCARA. Njima se ove godine pridruzila i Gordana Ban, udovica kon&arev-
ca lve Bana, nestalog u listopadu 1991. u Kukunjevcu, pokraj Lipika. Njegovi
posmrtni ostaci su nakon gotovo 31 godine traganja pronadeni i ekshumirani
13. lipnja 2022., a na svoje posljednje pocivaliste ispracen je na zagrebac-
kom groblju MiroSevac 4. kolovoza 2022. godine. Minutom Sutnje odana je
pocast svim poginulim braniteljima i civilima, s posebnim sje¢anjem na nase
kolege koncarevce poginule u Domovinskom ratu. Prigodnim rije¢ima pred-
sjednik Uprave KONCARA mr. sc. Gordan Kolak istaknuo je vaznost sjeéanja
na sve one koji su ostavili neizbrisiv trag za naSu domovinu.

Seniori i veterani na nagradnom izletu

Pobjednici godiénjeg tradicionalnog Malonogometnog turnira za prvaka KONCARA (koji se zadnji put, zbog pandemije, odrzao u
20189. godini), uz pokale i medalje u kategoriji veterana i seniora, osvojili su nagradni vikend koji je realiziran od 22. do 25. rujna
2022. godine u mjestu Duce, kod OmiSa. Sredisnji dio izleta i ovoga puta bio je nogomet pa je zajednicka ekipa seniora i veterana
KMT-a odmjerila snage u prijateljskoj utakmici s ekipom NK Omis$ i na kraju odnijela pobjedu za 1 gol razlike. Uz nogomet, bilo
je vremena i volje i za druge sportske aktivnosti poput raftinga, odnosno 11-kilometarskog spusta preko brzaca kroz prekrasnu

i netaknutu prirodu kanjona rijeke Cetine. Organizator malonogometnog turnira KONCARA i nagradnog izleta, pod pokrovitelj-
stvom KONCARA d.d., koordinacija je SMH-IS KONCAR pa se ekipama pridruzio i njezin predsjednik Miodrag Krnié.

KETland se nakon neizbjezne dvogodisnje

stanke vratio jos veseliji i bogatiji

KETland je dogadaj putem kojeg djeci KONCAREVIH zaposlenika pribliza-
vamo mamin i tatin posao, njihove kolege i radne zadatke na edukativan

i zabavan nacin. Bududéi da je proslo izdanje bilo u 2019. godini, za 2022.
godinu smo obogatili sadrzaj i, zahvaljujuéi podrsci vrijednih radnika KON-
CAR - Energetike i usluga, uspjeli odrzati KETland na otvorenom, u parku
na lokaciji Fallerovo SetaliSte. Dogadaj je obilovao raznoraznim aktivno-
stima - od struéno vodenih igara spretnosti i savladavanja adrenalinskih
izazova do poticanja logike i oslikavanja lica te interaktivne predstave “Dan
u laboratoriju mladog znanstvenika”. Zabava je bila zajamcena, djeca su
uzivala, a roditelji su proveli jedan skroz drugaciji dan na poslu.
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Roditeljski dopust

Prema rjeSenju HZZ0-a sve zaposlenice ostvaruju pravo na rodiljni i roditeljski dopust, a svaki zaposlenik ostvaruje
pravo na roditeljski dopust. Nakon isteka rodiljnog dopusta na posao su se vratile sve zaposlenice, a nakon roditelj-
skog dopusta svi zaposlenici.

@
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Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o rodiljnim i roditeljskim potporama, koji je stupio na snagu 1. kolovoza
2022. godine, u Republici Hrvatskoj uveden je ocinski dopust.

ObavjeStavanje o promjenama u radu

@

)

N

§ e Sve informacije daju se u skladu s odredbama Zakona o radu Radnitkom vijecu i/ili sindikatu, organiziranjem skupova radnika
E § te putem predstavnika radnika u Nadzornom odboru.

o) : Skupovi radnika radi sveobuhvatnog obavjeSc¢ivanja i rasprave o stanju poslovanja moraju se odrzati dva puta godisnje.

w

Poslodavac je duzan najmanje svaka tri mjeseca obavjeStavati Radnicko vijece o stanju, rezultatima poslovanja te organizaciji
rada i drugim pitanjima vaznim za gospodarski i socijalni polozaj radnika, u skladu s odredbama Zakona o radu. Prije donoSe-
nja odluka vaznih za polozaj radnika, poslodavac se mora savjetovati s Radnickim vije¢em o svojim namjeravanim odlukama.

Radnicko vijece obvezno je o tomu obavjeStavati i sindikat.

U slucajevima propisanim Zakonom o radu, poslodavac odredene odluke moZe donijeti samo uz prethodnu suglasnost Radnic-
kog vijeca.

Ako kod poslodavca nije utemeljeno Radnicko vijece, sindikalni povjerenik preuzima prava i obveze Radnickog vijeca.

U Kolektivnom ugovoru KONCARA uredeni su medusobni odnosi poslodavca i sindikata, ali i Radnitkog vijeca, vezani uz redovi-
to obavjeStavanje o vaznim pitanjima za radnike. Dodatno, Kolektivnim ugovorom ureden je i postupak kolektivnih pregovora.

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Drustva na razli¢ite nacine ureduju sustave zastite na radu, pa tako neka imaju zaposlene stru¢njake za zastitu na radu, a
druga u tu svrhu imaju posebne ugovore s ovlastenim osobama za pruzanje poslova zastite na radu.

U svim drustvima redovito se prati zastita zdravlja i sigurnost na radnom mjestu, procjenjuju se rizici za zdravlje i sigurnost te
primjenjuju mjere za ublazavanije ili otklanjanje rizika. U drustvima se provodi edukacija iz podrucja zastite na radu novozapo-
slenih radnika, ali se vodi ra¢una i o redovitom educiranju svih radnika s ciljem poStovanja mjera zastite zdravlja i sigurnosti.

Poslovanje u uvjetima pandemije COVID-19

Poseban izazov za poslovanje i u 2022. godini predstavljala je pandemija bolesti COVID-189.

U cilju zaétite zdravlja i sigurnosti na radnom mijestu, u Grupi KONCAR u sije¢nju 2022. godine odrzan je treéi krug cijepljenja
radnika i to na KONCAREVIM lokacijama Fallerovo $etaliéte, Borongaj i Jankomir. U sklopu organiziranog cijepljenja u 2022.
godini, cijepilo se 576 radnika iz svih drustava.

S ciljgm maksimalne zastite zdravlja i sigurnosti radnika, poslovnih partnera i ostalih osoba koje su boravile u prostorima
KONCARA, osigurane su zastitne maske i sredstva za dezinfekciju.

Dodatno, u sklopu mjera zastite zdravlja i sigurnosti, dio radnika vezan uz uredske poslove imao je i u 2022. godini mogucnost
rada od kuce.

Zajednicki formalni odbori

U skladu s odredbama Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu te obvezama poslodavca, sva drustva (s 50 ili viSe zaposlenih)
imaju Odbor zastite na radu.

Sukladno odredbama Zakona o radu, Odbor za zastitu na radu ¢ine poslodavac ili njegov ovlastenik za poslove zastite na radu,
stru€njak zastite na radu, specijalist medicine rada te povjerenik radnika za zastitu na radu ili njihov koordinator. Odbor za
zastitu na radu planira i nadzire primjenu pravila zastite na radu kod poslodavca, organizaciju obavljanja poslova zastite na
radu, obavjescivanje i osposobljavanje u vezi sa zastitom na radu i prevenciju rizika na radu i u vezi s radom te njezine ucinke
na zdravlje i sigurnost radnika.
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Bolesti povezane sa zanimanjem

U KONCARU nema zanimanija kod kojih postoji visoka ugestalost ili velik rizik od tegkih bolesti. Pri rasporedu radnika na poslo-
ve s posebnim uvjetima rada postupa se u skladu s tim uvjetima i radnici se obvezno, prije rasporeda na te poslove, upuéuju na
pregled zbog utvrdivanja zdravstvene sposobnosti za njihovo obavljanje. U skladu s utvrdenim pravilima, redovito se provjera-
va njihova zdravstvena sposobnost za obavljanje tih poslova.

Pitanja obuhvacéena formalnim sporazumima sa sindikatima

Formalni sporazumi sa sindikatimavpromiéu prihvaéanje odgovornosti obiju strana te razvoj pozitivne kulture zdravlja i sigurno-
sti. Svi zaposleni u drustvima KONCARA obuhvaéeni su Kolektivnim ugovorom.

Zdravstvena pitanja obuhvacena Kolektivnim ugovorom su pravo na plac¢eni dopust zbog teze bolesti ¢lana uze obitelji, pravo
na neplaceni dopust zbog bolesti i dodatni sati godiSnjeg odmora za radnike s utvrdenim invaliditetom, dok sigurnosna pitanja
obuhvacaju dodatke za posebne uvjete rada.

Zastita i promicanje zdravlja

Tijekom 2022. godine provedene su odredene aktivnosti u svrhu promicanja zdravlja i prevencije bolesti radnika. Navedene
aktivnosti ukljuéuju dopunsko i dodatno zdravstveno osiguranje te organizaciju sistematskih pregleda radnika.

U cilju motiviranja radnika na zdrav i aktivan zivot dio drustava omogucio je radnicima pogodnosti koristenja razli¢itih sportskih
sadrzaja na podrucju cijele Hrvatske.
Stopa ozljeda na radu

Postotak izgubljenih radnih sati zbog ozljeda na radu iznosi 1,42 posto.

Obuka i obrazovanje

U cilju razvoja potencijala svojih zaposlenika, KONCAR kontinuirano provodi obrazovanje i usavrSavanje radnika nizom aktiv-
nosti: obrazovanje u okviru redovitog sustava Skolovanja, pohadanje specijalistickih edukacija unutar i izvan tvrtke, ucenje i
usavrsavanje stranih jezika, a velik naglasak stavlja se i na razvoj prezentacijskih, komunikacijskih i informatickih vjestina te
stjecanje novih i osuvremenjivanje postojecih znanja potrebnih za ucinkovitost i profesionalnost u radu.

ukljuceni

. neukljugeni KON(VJAR - Elektroindustrija d.d. 50 82%
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o. 22 11%

KONCAR - Digital d.o.0. 39 75%

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. 430 53%

KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. 84 23%

KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. 83 35%

KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. 17 13%

KONCAR - Generatori i motori d.0.0. 73 17%

KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. 130 68%

KONCAR - InZenjering d.o.0. 250 67%

KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. 98 45%

KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. 96 26%

KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 105 37%

59% KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o. 5 83%
Dalekovod Grupa 507 46%

UKUPNO 1989 41%
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TroSak obrazovanja
Udio zaposlenika koji su prosli obuku i obrazovanje u 2022. iznosi 41%.
TroSak obrazovanja u 2022. godini iznosi 7,4 milijuna kuna (u 2021. godini iznosio je 3,8 milijuna kuna). Motiviranim zaposlenicima

su placeni dodiplomski, poslijediplomski i doktorski §tudiji te seminari, teCajevi i specijalizacije gdje su stekli dodatna znanja.
Uz to, stipendirala su se 3 zaposlenika Grupe KONCAR na MBA studiju ekonomije energetskog sektora na Sveucilistu u Rijeci.

Programi za stjecanje vjestina
Zajednicki program osposobljavanja
U veljaci 2022. godine poceo je 23. ciklus seminara i teCajeva u podrucju normiranih sustava upravljanja, srodnih alata i tehni-

ka, prema potrebama za osposobljavanjem zaposlenika drustava KONCARA.

Na temelju potreba za osposobljavanjem iz 15 drustava KONCARA, organizirano je sedam seminara i Sest te€ajeva od kojih su
neki organizirani za vise grupa polaznika.

Seminarima i teCajevima je prisustvovalo 246 polaznika Sto je za 46 polaznika viSe u odnosu na proslu godinu.

Unaprjedenje profesionalnih znanja
Zaposlenicima KONCARA omogudene su brojne
stru¢ne edukacije neophodne za razvoj znanja,
pracenje trendova i usvajanje novih vjestina, kao
i mogucénost dodatnog usavr$avanja. Tijekom
godina odrzani su razli¢iti programi u vecini
drustava.

Leadership edukacija za 107 polaznika iz 13 drustava

Na temelju provedene ankete u kojoj je iskazana Zelja za ve¢om usmjereno$cu na razvoj zaposlenika, povjerenje, otvorenost

i inkluziju te timski rad i suradnju, Uprava KONCAR - Elektroindustrije je u suradnji s kuéom LQ odlugila pokrenuti ciklus $ko-
lovanja i za po&etak ukljuditi visoki menadzment iz svih KONCAREVIH drudtava. Leadership edukacija namijenjena je razvoju
kompetencija u podrucju upravljanja, motiviranja i vodenja ljudi. Program je obuhvatio ukupno 107 polaznika iz 13 drustava
KONCARA i odvijao se od srpnja 2022. do sije¢nja 2023. godine. Polaznici su bili podijeljeni u 7 skupina po 15/16 polaznika, a
program edukacije obuhvacao je 4 dvodnevna modula (Leadership - razvoj tima i upravljanje timom, Upravljanje promjenama
i konflikti, Upravljanje sobom i vremenom, Ucinkovita komunikacija i vjestina davanja feedbacka) i jedan jednodnevni modul
(Integracija svih tema s prethodnih modula).



IzvjeSce o odrzivom poslovanju

Podrska sportskim klubovima

KONCAR veliku pozornost pridaje podrsci sportskih klubova, ponajprije u ,,nekomevrcijalnim“ sportovima koji ne privlace veliku
pozornost oglasivaca. Posebno mjesto imaju oni koji ve¢ godinama nose ime KONCAR, a ti su klubovi i medu najboljima i naj-
trofejnijima u Hrvatskoj.

Streljacko drustvo Koncar Zagreb 1786
U 2022. godini Streljacko drustvo Koncar Zagreb 1786 moze se pohvaliti nizom vrhunskih postignuca strijelaca te trudom u
isticanju imena KONCAR na domacim i medunarodnim natjecanjima.

Svakako treba istaknuti rad Skole gadanja i kadetske selekcije koja kontinuirano ostvaruje vrhunske rezultate na drzavnim
prvenstvima. Kada se radi o Prvenstvima Zagreba i Hrvatske za kadete, juniore i seniore, SD Koncar je i dalje najbolji ili medu
najboljima te su kvalitetom u svim kategorijama medu prve tri ekipe. Na primjer, seniori i juniori su ostvarili zapazene rezul-
tate na prvenstvima Zagreba zracnim oruzjem. U kategoriji seniora u gadanju zra¢nim pistoljem zlatno odli¢je osvojio je Boris
Gramnjak s 556 krugova, a od seniorki je najbolja bila Lana Skeledzija koja je s 565 krugova ostvarila gotova 30 krugova pred-
nosti nad drugoplasiranom natjecateljicom. Seniori su u zra¢noj pusci odradili uobi¢ajeno dobre meceve i ispunili o¢ekivanja

u poretku prva dva pojedinac¢na mjesta - zlato je pripalo Andriji Mikuljanu, a srebro Borni Petanjeku. Takoder, Borna Petanjek,
Andrija Mikuljan i Tomo Klabuéar su ekipno osvoijili zlatno odli¢je, isto kao i Zenska ekipa u kojoj su bile Estera Herceg, Ana
Adam i Leticija Simié. Sto se ti¢e juniora, od &etiri discipline su u njih tri bili vrlo uspjeéni - postali su ekipni i pojedinaéni prvaci
Zagreba, a najbolji rezultat zratnom puskom imao je Tomo Klabucar koji je odnio uvjerljivu pobjedu te postao prvak Zagreba.

Uz navedene odli¢ne rezultate, posebno treba naglasiti nove medalje s Europskog prvenstva i Svjetskih kupova Andrije Mi-
kuljana i Borne Petanjeka te uspjeSan nastup Borisa Gramnjaka (5. mjesto) na Olimpijskim igrama gluhih u Brazilu. Najbolje
rangirani strijelac SD Koncara je Borna Petanjek (koji je bio ekipno zlatni na svjetskom kupu u Kairu) - trenutno se nalazi na 24.
mjestu na svjetskoj rang listi.

Na kraju, vazno je spomenuti i kako je struktura kategoriziranih sportasa SD Koncara prema kriterijima HOO-a najbolja od svih
klubova u Hrvatskoj.
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Kanu klub Konéar

Kanu klub Kon¢ar je najbrojniji i najorganiziraniji
kanu/kajak klub u cijeloj regiji koji ve¢ 71 godinu,
uz podréku KONCARA, neprekinuto djeluje u
kanu i kajakaskom sportu, okuplja sve generacije
te stvara mnoge svjetske i europske prvake.

Uz kategorizirane sportase 1., 2. i 3. kategorije te
kadete, juniore i seniore postoje i rafting ekipe.
Upravo su rafting ekipe 2022. godine nastupile na
svjetskom prvenstvu “World Championship Banja
Luka - Fo¢a 2022". Veslajuéi brzacima Vrbasa i
Tare u razli¢itim kategorijama natjecala su se

63 rafting tima, odnosno 400 natjecatelja iz 23
zemlje. Reprezentacija Hrvatske koju su ¢inili ¢la-
novi Kanu kluba Koncar - Danko Herceg, Tomislav
Hohnjec, Luka Obadi¢ i Ivan Toli¢ osvojila je 2.
mijesto u disciplini sprint, iza pobjednika Brazila.
Osim uspjeha muske ekipe, prvi put je nastupila

i zenska reprezentacija koja je ostvarila izvrsno

7. mjesto. Takoder, u Europskom kupu u kanuu
dvosjedu osvoijili su 1. mjesto, a na Europskom junior kupu je Janko Presecki osvojio 3. mjesto. Na drzavnim su prvenstvima u
spustu osvojena prva mjesta u svim disciplinama juniora, seniora i kadeta, dok su u slalomu bili najbolji u kadetima i juniorima.

Uz odliéne rezultate, treba spomenuti i zna&ajno poveéanje Skole kajaka za najmlade gdje je trenutno 20-ak djece koja ée se
kasnije profesionalno baviti kajakastvom. Osim uspjes$nih natjecatelja, klub djeluje i rekreacijski. Treba naglasiti kako se u
2022. godini povecao interes &lanova rekreativaca pa se omogucilo poveéanje broja organiziranih izleta. Gotovo je svaki tjedan
bila neka akcija po mnogim hrvatskim rijekama, ali i po Francuskoj, Austriji, Crnoj Gori i Sloveniji. Takoder se povecao interes
za kajakarenje po moru pa su mnogi ¢lanovi odveslali vrlo zahtjevne rute tijekom godine. Naravno, odrzalo se i 53. izdanje
tradicionalnog Maratona na Savi, najdugovjeénijeg ekipnog dogadaja u Hrvatskoj, koji je okupio stotinu veslaca i 40 djece.

Takoder je vazno istaknuti da su ¢lanovi kluba volonteri koji konstantno odrzavaju zgradu i okoli$ radnim akcijama te da su
aktivni u Crvenom krizu i HGSS-u (te€ajevi spaSavanja na vodi i te€ajevi prve pomoci u klubu), ali i da suraduju s udrugama za
zastitu prirode (WWF, ¢iSéenje Save, Dravantura itd.).

Sah klub Konéar

Tijekom cijele 2022. godine $kola $aha KONCAR odrzavala se redovito, i to s 32% viée djece u odnosu na proslu godinu ($kolu
trenutno polazi 40 djece). Dugoroénim ulaganjem, kontinuiranim radom trenera i dobrim rezultatima polaznika Skola je stekla
prepoznatljivost u Sahovskim krugovima i Sire. Klubu se pridruzilo dvoje mladih trenera (majstorski kandidati Bruno Erenda i
Matija Zadravec) koje su polaznici $kole $aha dobro prihvatili.

U 2022. godini klub je prvi puta imao ¢ak 2 ekipe u kadetskim ligama i 16-ero je djece upisalo svoje prve natjecateljske
partije. Na kadetskom prvenstvu grada Zagreba klub je imao ¢ak 12 predstavnika. Najbolje su rezultate postigli Andrej
Kradnjak (4. mjesto u kategoriji do 11 godina), Dominik VraZi¢ (10. mjesto u kategoriji do 11 godina) i Ljudevit Milisa (14.
mjesto u kategoriji do 13 godina).

Tijekom 2022. godine klub je takoder imao

dvije Sahovske grupe tjedno za odrasle ¢ime je
postao veci za 15 novih ¢lanova. Nekolicina novih
¢lanova pokazala je iznimnu zelju za napretkom
u igri pa su nastupili na Kupu grada Zagreba i u
4, seniorskoj ligi. Seniorska se ekipa natjecala u
4. HSL i zauzela vrlo dobro 4. mjesto. Najbolje
pojedinacne rezultate ostvarili su Boris Dugan-
dzi¢ (6 bodova iz 8 odigranih partija) te treneri u
Skoli 8aha - Bruno Erenda (7 bodova iz 9 odigra-
nih partija ) i Bruno Pavcevic¢ (6,5 bodova iz 11
odigranih partija).

72



Izvjesée o odrzivom poslovanju

Ski klub Konéar

Skijaski klub Koncar je klub sjajnih tradicija, velikih rezultata i odli¢nih organizacija natjecanja te jedan od najstarijih i naju-
spjesnijih klubova u gradu Zagrebu koji djeluje u kontinuitetu i ¢iji je poasni predsjednik Ante Kostelié. Klub trenutno ima
preko 70 aktivnih natjecatelja u svim kategorijama (djeca, kadeti, juniori, seniori, veterani) za ¢ije je uspjehe zasluzan struéni
tim trenera na ¢elu s poznatom slovenskom skijaSicom NataSom Bokal koja radi s juniorskom i kadetskom sekcijom kluba.

Misija kluba je vlastitim radom omoguciti mladim skijasima da se kroz klub profiliraju u vrhunske ljude i uspjesne sportase.
Sto se tiée konkretnih rezultata, vazno je istaknuti kako je Ski klub Kon&ar ponovno osvojio prvo mjesto u Plinacro Croski kupu
u sezoni 2021/2022. Pobjedi su doprinijele sve kategorije, a ukupno se natjecalo 34 djece. Pripremni se period odradio u pot-
punosti prema planu - od skijaSkog treninga na Hintertuxu i ljetnog kampa u Dalmaciji do priprema u Zagrebu u trajanju od 10
dana gdje su sportasi ucili razli¢ita motori¢ka znanja kroz rolanje, parkour i ostale aktivnosti kojima je cilj bio povecéanje fizickih
sposobnosti, suoCavanje sa strahom od brzine, visine i skokova.

S druge strane, natjecateljska sezona zapocela je dvotjednim treningom za vrijeme zimskih praznika u BiH na Bjelasnici, a
nakon zimskih praznika treninzi su se odvijali na Sljemenu skoro svaki dan. Klub u iduéu sezonu ulazi s tri stalno zaposlena
trenera s fakultetskom diplomom i sa svim resursima za razvoj djece kroz kondicijske treninge kako bi se 5to bolje pripremili
za iduce prve utrke.

Jednake mogucnosti

Raznolikost je jedna od temeljnih vrijednosti suvremenog drustva. KONCAR cijeni i isti¢e vrijednost svojih zaposlenika te
uredivanjem radnih odnosa i internom organizacijom, postujuci propise na snazi, kolektivne i individualne ugovore $titi ljudska
i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika. Kontinuirano obrazovanje i usavr$avanje jedan je od najvaznijih
strateskih ciljeva na putu prema stvaranju tvrtke znanja. U KONCARU koji ima reference u vide od 130 zemalja svijeta, prihva-
¢a se i potice raznolikost te se kontinuirano razvija radno okruzenje u kojem se s poStovanjem odnosi prema svim zaposlenici-
ma, kupcima i ostalim partnerima.

Raznolikost zaposlenika
0d ukupnog broja zaposlenika u KONCAR Grupi 81% ¢ine muskarci, a 19% Zene (prosjek na dan 31. prosinca 2022.).

U odnosu na ukupan broj radnika najviSe je zaposlenih zena u drustvima:

KONGAR - KONEAR - Mjerni KONCAR - Energetika i KONCAR - Motori i
Elektroindustrija d.d. transformatori d.o.o. usluge d.o.o. elektricéni sustavi d.o.o.
70% 46% 28% 27%

muskarci . Zene

U drustvima KONCARA na 67 rukovodedih pozicija (od ukupno 346) su Zene.
Podaci su dani sa stanjem na dan 31. prosinca 2022.

U KONCARU se ne radi diskriminacija na temelju spola te je jedinstvena osnovna plaéa i naknada i za zene i za mugkarce.
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Slucajevi diskriminacije

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola, vjere, politickog misljenja,
nacionalnog ili drutvenog podrijetla. Poslodavac je, sukladno Kolektivnom ugovoru KONCAR, internim aktima, Zakonu o radu
i posebnim zakonima, obvezan zastititi dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima
nece biti izlozen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovi-
to dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja )
Svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu udruzivanja i kolektivnog pregovaranja. Na razini KONCARA djeluju Sindikat meta-
laca Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR i Sindikat elektroindustrije Hrvatske.

U sklopu svih drustava Grupe Dalekovod i u svim poslovnim aktivnostima postoji sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovara-
nja pa tako Dalekovod po potrebi sklapa kolektivni ugovore i u inozemstvu priliko izvréenja projekta te na razini Grupe djeluju
takoder jo$ i SINDIKAT METALACA HRVATSKE - INDUSTRIJSKI SINDIKAT, Sindikalna podruznica SMH-IS ‘PROIZVODNJA
MK’ d.o.o. te SINDIKAT METALACA HRVATSKE - INDUSTRIJSKI SINDIKAT, sindikalna podruznica PROIZVODNJA 0SO. Nisu
zabiljezeni slucajevi njenog ogranic¢avanja. To vrijedi i za poslovne aktivnosti izvan Hrvatske.

Dobrovoljno darivanje krvi

Gotovo sedam desetljeca
organiziranog darivanja

krvi u KONCARU

Hrvatski crveni kriz (HCK) je 1953. godine, u
suradnji s Hrvatskim zavodom za transfuzijsku
medicinu, pokrenuo program organiziranog
okupljanja gradana u akcije dobrovoljnog dari-
vanja krvi. Od prvih dana u program se ukljucio
i KONCAR &iji zaposlenici i po nekoliko puta na
godinu sudjeluju u akcijama darivanja krvi na
viSe njegovih lokacija.

Vrijedno je istaknuti da je tijekom 2022. godine
na tri KONCAREVE lokacije provedeno trinaest
akcija. Njima su pristupila ukupno 704 dobrovolj-
na darivatelja krvi, a nakon lije¢nickih pregleda
prikupljeno je ukupno 597 doza. Potvrda da broj
koncarevaca koji se pridruzuju obitelji darivatelja
i dalje raste je da je tijekom godine ¢ak 30 nasih
kolegica i kolega darovalo krv prvi put.

Jubilarne nagrade koncarevcima

Povodom Dana darivatelja krvi 25. listopada odrZana je sve¢anost u organi-
zaciji Gradskog drustva Crvenog kriza Zagreb na kojoj su urucene nagrade
jubilarnim darivateljima krvi. Kako se u KONCARU od samih pocetaka
njeguje tradicija organiziranog prikupljanja krvi, medu nagradenim huma-
nitarcima nasli su se i kon¢arevci. lvan Huljenié iz KONCAR - Distributivnih

i specijalnih transformatora (D&ST) dobio je zlatnik za 100 darivanja, a
Branko Balija, umirovijenik KONCAR - Generatora i motora, nagraden je
velikim srebrnjakom za 75 darivanja. Mali srebrnjaci za 50 darivanja uruceni
su Rudolfu Tudenu iz KONCAR - Elektri¢nih vozila te Zeljanu Budiéaku,
Davoru Karamatiéu, Mariju Kipéi¢u i Marku Poljaku iz D&ST-a. Uz medalje
nagradenima su urucene i zahvalnice kao izraz priznanja i postovanja za
iskazanu predanost i humanost u pomaganju bolesnima i unesreéenima.
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Sportske aktivnosti zaposlenika

Planinarsko drustvo Koncar
Trodnevni izlet u Istri

Clanovi Planinarskog druétva Konéar, nakon
uobicajenih jednodnevnih planinarskih pohoda,
potkraj travnja 2022. zaputili su se na prvi vised-
nevni izlet. Ovaj put je u planinarskom istrazi-
vanju sudjelovalo ukupno 15 ¢&lanova, od 12. do
81. godine. Smijestili su se u mjestu Rocu u Istri,
a tijekom tri dana pos;jetili su Hum i Motovun,
najpoznatiju i najljepsu planinarsku stazu Istre
- Stazu sedam slapova duzine 15,5 kilometara u
Buzetu, a na povratku za Zagreb popeli su se na
Krog, jedan od manje poznatih vrhova na Uc¢koj.
Inace, PD Koncar djeluje od 2005. godine, a
njegov rad podupire KONCAR.
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IzvjeSce o odrzivom poslovanju

HUM

Koné&arevci tréali za one

koji to ne mogu

Utrka Wings for Life World Run 2022 startala je
8. svibnja s Liburnske obale u Zadru. Ovog puta
utrka je skupila 5000 sudionika iz tridesetak ze-
malja koji su tréali za one koji to ne mogu. Utrka
je uisto vrijeme odrzana u 195 zemalja diljem
svijeta, a 161 892 trkaca prikupilo je 4,7 milijuna
eura. Pritom je stopostotni iznos startnina i
donacija namijenjen neprofitnoj zakladi Wings
for Life za istrazivanja lijeka za ozljede ledne
mozdine. Poznatom trasom uzduz Jadranske
magistrale tréali su i koncarevci iz KONCAR -
Metalnih konstrukcija Elvir Balti¢, Goran Tomic

i Davor Horvat te iz KONCAR - Energetike i
usluga Miljenko Blazevié, a putem aplikacije u
Zagrebu Kresimir Vrdoljak i Tomislav Stupi¢ iz
KONCAR - Inzenjeringa.
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Koncarevci na humanitarnoj utrci za podrsku mentalnom zdravlju djece i mladih

Koncarevci su 2022. godine ponovno sudjelovali u tradicionalnoj UNICEF-ovoj humanitarnoj utrci Mlije¢na staza, ve¢ Sestom
uzastopnom izdanju utrke koja je postala vazna platforma za podizanje svijesti i prikupljanje sredstava za klju¢na ulaganja
za dobrobit djece UNICEF-ovim programima u Hrvatskoj. Cilj koji su organizatori postavili za 2022. godinu je ostvaren - vise
od 6 600 sudionika utrke prikupilo je ¢ak 60 282 virtualne zelene vrpce, a Ured UNICEF-a u Hrvatskoj je kotizacijama, dona-
cijama gradana i potporom tvrtki prikupio vrijednih 1,1 milijun kuna za podrsku mentalnom zdravlju djece i mladih. Doprinos
KONCARA ostvarenju ciljeva Mlijeéne staze tradicionalno je upeéatljiv. Osim $to je 215 prijavljenih zaposlenika i ove godine
osvojilo 1. mjesto u poretku korporativnih timova (u konkurenciji izmedu njih 66), oboren je i dosadasniji vlastiti rekord u
broju skupljenih kilometara.

Koncarevci i ove godine na
Zagrebackom maratonu

U 2022. godini odrzalo se jubilarno izdanje 30.
Zagrebackog maratona koje je okupilo oko 3
tisuce trkacica i trkaca u tri discipline, medu
kojima su bili i kon€arevci rekreativci. U utrci
duzine 10 km sudjelovalo je 886 natjecatelja,

u 21-kilometarskom polumaratonu 1309, a

u “kraljevskoj" trkackoj disciplini - maratonu
(42 km) njih 528. U sklopu maratona odrzano
je i pojedinacno i ekipno Prvenstvo Hrvatske.
Polumaraton su tréali Hrvoje Tekli¢ iz KONCAR
- Distributivnih i specijalnih transformatora,
Vedran Dvoré¢ak iz KONCAR - Energetskih
transformatora, Antonio Josipovié iz KONCAR
- InZenjeringa, Davor Horvat i Edo Toplak iz
KONCAR - Metalnih konstrukeija, a utrku na
deset kilometara Elvir Balti¢ iz KMK-a i Milenko
Blazevi¢ iz KONCAR - Energetike i usluga.
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Ekipa KONCARA u jakoj kankurenciji na éetvrtom mjestu

IzvjeSce o odrzivom poslovanju

Ekipa KONCARA zavrsila je na ¢etvrtom mjestu u treéoj sezoni Poslovne koarkaske lige. Ovu ligu ¢ine amateri

kojima ne nedostaje natjecateljskog duha. Radi se o idealnom spoju rekreacije, o¢uvanja zdravlja, zabave i ja¢anja
meduljudskih odnosa zaposlenika, to potvrduje podatak da KONCAREVU moméad Gine kolege iz InZenjeringa, Instituta
za elektrotehniku, Elektronike i informatike, Distributivnih i specijalnih transformatora te Generatora i motora.

Koncarevci uspjesno svladali
stokilometarsku utrku

Slogan Inspirirani izazovima prije svega se odnosi
na stoljetnu povijest KONCARA, isprepletenu
brojnim drustveno-politickim promjenama, ali

i izazovima u razvoju novih proizvoda i usluga

s kojima su se zaposlenici KONCARA hrabro
suocavali. Medutim, kon&arevci su izazovima
inspirirani i kad su u pitanju sportski poduhvati.
Priliku za takvim suocavanjem nekolicina kon-
Carevaca vidjela je i u izdanju Highlander Velebit
gdje je u pet dana po zahtjevnom krskom terenu i
promjenjivim vremenskim uvjetima bilo potrebno
prehodati rutu od Zavizana do Starigrada Pakleni-
ce ukupne duljine 100 kilometara, nose¢i pritom
svu obveznu opremu u ruksaku koji moZe doseci
teZinu i do 20 kilograma. Igor Ziger i Zlatko Nena-
di¢ iz KONCAR - Mjernih transformatora (KMT)
su s nekolicinom prijatelja odlugili svladati ovu
velebitsku avanturu. Osim dvojca iz KMT-a, svoju
velebitsku stokilometarsku avanturu zavrsili su

i Tomislav Dubovetak iz KONCAR - Elektriénih
vozila i Goran Kolak, predsjednik Uprave KON-
CARA. S KONCAROM kao sponzorom veé treéu
godinu zaredom, Highlander Velebit 2022. odrzan
je od 20. do 25. kolovoza te je u njemu sudjelova-
lo ukupno 600 planinara iz 12 zemalja.

Koncarevci osvojili srebrnu medalju
Momc¢ad Udruge branitelja Domovinskog rata
KONCAR je na poziv Udruge za $port i rekreaciju
Veteran 91 prvi put sudjelovala na 3. veteran-
skom turniru odrzanom u sklopu 29. Memori-
jalnog malonogometnog turnira “Mario Babic".
Dogadaj je podrzala i KONCAR - Elektroindu-
strija. Ekipa UBDR KONCARje u prvoj utakmici
uvjerljivo nadigrala Savu, a u drugoj je iznenadila
Crne iz Sigeta i tijesnom pobjedom dosla do
finala u kojem je zavrsila na drugom mjestu,

tj. osvajila srebrnu medalju. Turnir je pokrenut
1994. godine u spomena na Marija Babica, prvog
poginulog branitelja Domovinskog rata, a danas
se odrzava i u sje¢anje na sve branitelje koji su
dali svoj zivot za Hrvatsku. Turnir je takoder
ostvario humanitarni cil].

LA [} e

7



IKONCAR

Koncarevcima dvije medalje i pokal za fair-play

U Umagu su od 29. rujna do 2. listopada 2022. godine odrzani 12. sportski susreti Sindikata metalaca Hrvatske - Industrijskog
sindikata (SMH-IS) na kojima je sudjelovalo i stotinjak konéarevaca iz Elektri¢nih vozila (KEV), Elektronike i informatike (INEM),
Energetskih transformatora, Generatora i motora, Motora i elektri¢nih sustava (MES), Metalnih konstrukcija (KMK) te Koor-
dinacije SMH-IH KONCAR. Igre 2022. okupile su gotovo

400 ¢lanova SMH-IS koji su se natjecali u boc¢anju,
belotu, briskuli i tresetu, odbojci na pijesku, pikadu,
stolnom tenisu, potezanju konopa i malom nogo-
metu. Konc&arevci su osvojili 2 broncane medalje i
pokal za fair-play. U stolnom tenisu pojedinacno
predstavnici INEM-a tradicionalno su osvajaci
jedne od medalja, dok je u malom nogome-

tu najuspjesnija KONCAREVA moméad bila

ona KEV-a koja je osvojila bron¢anu medalju.
Nagrada za fair-play dodijeljena je timu KMK-a

u potezanju konopa koja je u natjecanju za trece
mjesto broncano odli¢je prepustila zenskoj ekipi
Buro Dakovi¢ Montaza. Osim kao natjecatelji

u sportskim aktivnostima, koncarevci su se
aktivno ukljucili i u organizaciju igara te vodenje
pojedinih natjecateljskih disciplina.

KONCAR podrzao hrvatsku
reprezentaciju

U 2022. godini Hrvatski savez nordijskog hodanja
(CNWA) organizirao je 4 kvalifikacijske utrke za
prvenstvo Hrvatske te je odredio 12 ¢lanova za
hrvatsku reprezentaciju, u kojoj je i konCarevac
Jadranko Ahel, prvak na 5i 10 km u kategoriji
60+ godina. Hrvatska je reprezentacija od 2. do
4. rujna sudjelovala na 1. Svjetskom prvenstvu

u nordijskom hodanju odrzanom u Poljskoj. Na
svom prvom medunarodnom nastupu nasa je
reprezentacija uspjesno predstavila Hrvatsku
dokazavsi se na vrlo teskoj stazi osvajanjem dviju
medalja - srebrne u zenskoj kategoriji i broncane
u muskoj kategoriji 18-35 godina na 10 kilometa-
ra. Ostali su ¢lanovi ostvarili solidne rezultate u
pojedinac¢nim i Stafetnim utrkama te pritom stekli
dragocjeno i korisno iskustvo medunarodnog
nastupa. Nastup hrvatske reprezentacije podr-
7ala su KONCAREVA drustva Elektriéna vozila,
Elektronika i informatika te InZenjering.

Nastup koncarevaca u ekipi

VK Stara Sava

U 2022. godini je u Ostiji, u blizini Rima, odrzano
Europsko veteransko prvenstvo u vaterpolu

na kojem su se natjecale 2 ekipe (50+ i 60+)
prvog zagrebackog veteranskog vaterpolskog
kluba Stara Sava, ¢ije je sudjelovanje podrzao i
KONCAR. U konaénom je poretku, od ukupno 57
ekipa, ekipa 60+ zauzela deveto mjesto, a ekipa
50+ deseto mjesto. U ekipi 50+ igraju dva kon-
Carevca i iskonska vaterpolista - Sinisa Gazivoda
iz Instituta za elektrotehniku kao vratar i Nikica
Mikulandra iz Elektronike i informatike kao bek.
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D&ST na B2Run

Poslovna utrka B2Run na pet kilometara odrza-
na je u Zagrebu 15. rujna u krugu Rekreacijskog
sportskog centra Jarun. KONCAREVE boje
2022. godine predstavljao je tim od dvadesetak
zaposlenika Distributivnih i specijalnih tran-
sformatora (D&ST). U ukupnom poretku od
280 tvrtki ekipa D&ST-a zauzela je solidno 20.
mjesto, a u svojoj kategoriji velikih tvrtki (vise
od 250 zaposlenika), u konkurenciji 89 timova,
16. mjesto.

Slavili seniori KONCAR Zagorci i veterani KONCAR Real DIST

IzvjeSce o odrzivom poslovanju

U 2022. godini odrzao se jubilarni (20.) Boziéni malonogometni turnir za prvaka KONCARA 2022. u organizaciji Koordinacije
SMH - IS KONCAR i pod pokroviteljstvom KONCAR - Elektroindustrije. Odrzao se tijekom dva vikenda, a sudjelovalo je tristo-
tinjak zaposlenika iz 12 drustava koji su se natjecali u kategorijama veterana i seniora. Ukupno je nastupilo 26 momcadi, 16
seniorskih i 10 veteranskih ekipa, medu kojima prvi put i nogometni tim Dalekovoda, ¢lana Grupe KONCAR od 1. travnja 2022.
Pobjednik u kategoriji seniora bili su KONCAR Zagorci, ekipa u kojoj su igrali zaposlenici Elektronike i informatike, Distribu-
tivnih i specijalnih transformatora te Instituta za elektrotehniku, dok je u kategoriji veterana prvo mjesto pripalo momcadi

KONCAR Real DIST iz Distributivnih i specijalnih transformatora.

Koncareveci igrali za Zlatka

U domu koSarke — Cedevita na Zagrebackom
velesajmu 4. lipnja odrzan je u organizaciji
Deloittea prvi memorijalni koSarkaski turnir,
posvecéen prerano preminulom partneru,
kolegi, mentoru i prijatelju Zlatku Bazian-
cu, jednom od vodecih poslovnih savjetnika

i rukovoditelja hrvatskog ureda globalne
tvrtke Deloitte. Na turniru su, uz Deloitte kao
domacdina, sudjelovale ekipe partnera i klije-
nata, medu njima i KONCAR. U prijateljskom
i sportskom ozracju odigrani su uzbudljivi i
neizvjesni hakl-mecevi u kojima natjecatelji
nisu Stedjeli truda pokazati umijece igre, a
cijeli turnir pratila je i Zlatkova obitel;.
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Odrzan jubilarni 50. medunarodni
turnir Prijateljstvo u sjedecoj odbojci
U 2022. godini odrzao se jubilarni (50.) meduna-
rodni turnir u sjedecoj odbojci “Prijateljstvo 2022."
u organizaciji Sportskog drustva invalida Hrabri.
Turnir veé dugi niz godina podrzavaju KONCAR
d.d. i KONCAR - Distributivni i specijalni transfor-
matori (D&ST). Osim natjecateljskog dijela, turnir
je i prilika za susrete i druzenije, ali i za razmjenu
iskustava igraca sjedece odbojke. SDI Hrabri osno-
vano je 1969. godine s ciljem okupljanja osoba s
invaliditetom svih kategorija kako bi zajedno lakSe
pronasli nacine i putove psihofizicke rehabilitacije
putem sporta i rekreacije te si tako olaksali Zivotne
poteskoce koje su ih zadesile. Tu zadacu nastav-
ljaju i danas s viSe od stotinu ¢lanova za koje
sportsko-rekreativne aktivnosti (sjedeca odbojka,
kuglanje, streljastvo, stolni tenis, mali nogomet,
plivanje i pikado) znace puno viSe od same razono-
de. To potvrduje i podatak da medu ¢lanovima ima
veci broj onih koji su viSestruki nositelji olimpijskih,
svjetskih i europskih odli¢ja, a jedan od njih je i
tajnik Zoran Stojanovic¢, zaposlenik D&ST-a.

Druzenje djece koncarevaca prije pocetka Skolskih obveza

KONCAR - Elektroindustrija je tjedan dana prije potetka $kolske godine 2022./2023. za djecu svojih zaposlenika organizirala 5.
djedji lietni kamp na zagrebac¢kom Jarunu. Petodnevno druzenje od 29. kolovoza do 2. rujna okupilo je 45 djevojcica i dje¢aka
iz 8 KONCAREVIH druétava - Digitala, Distributivnih i specijalnih transformatora, Elektriénih vozila, Elektronike i informatike,
Generatora i motora, Instituta za elektrotehniku, InZzenjeringa i KONCARA d.d. Domadin kampa bio je Kanu klub Konéar, a djeca
su uzivala u tjednu punom raznoraznih aktivnosti: nogometu, kosarci, stolnom tenisu, badmintonu, frizbiju, odbojci, grani¢aru,
drustvenim igrama, kvizovima, streljastvu, pustanju zmajeva, skejtanju, kupanju na bazenima SP Mladost i odlasku u kino. Za
posljednji dan druzenja organizirao se izborni cjelodnevni izlet autobusom u vodeni park Istralandia u Istri. Uz nezaboravne
dozivljaje, djeca su stekla nova iskustva i znanja, ali i nova prijateljstva.
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Izvjesée o odrzivom poslovanju

Djecji, prisilni i obavezni rad

Kao drustveno odgovorna tvrtka koja postuje Ljudska prava, KONCAR u svom poslovanju ne podrzava zaposljavanje djece, niti
se obavlja obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Zastitarsko osoblje

KONCAR - Energetika i usluge ima ukupno 57 zaposlenih zadtitara i duvara koji su rasporedeni na svim KONCAREVIM lokaci-
jama. Svi su prqéli obuku o politikama i postupcima zastite ljudskih prava, okoli$nim i drugim pitanjima vezanim za poslovne
aktivnosti KONCARA.

UKLJUCIVANJE LOKALNE ZAJEDNICE

KONCAR suraduje sa zajednicom u kojoj posluje i ulaze u nju putem brojnih programa sponzorstava i donacija te
radom Kluba volontera.

101. rodendan KONGARA f
obiljezen donacijom Palciéima
KONCAR je 24. sije¢nja obiljezio 101 godinu
rada donacijom koja je upuc¢ena Klubu rodite-
lja nedonoscadi Palcici. Pritom je dio vrijedne
donacije namijenjen za nabavu fototerapijske
posteljice za Opcu zupanijsku bolnicu NaSice,
dok ¢e ostatak biti usmjeren za potrebe rodilista
na podrucju Slavonije.

) o
>

Donacija za rijetke bolesti .
U prigodi obiljezavanja Svjetskog dana bolesnika (11. veljace) i Medunarodnog dana rijetkih bolesti (28. veljace), KONCAR je
kroz redoviti program donacija podrzao i rad Hrvatskog saveza za rijetke bolesti.

Ponos Hrvatske - KONCAR

partner projekta

Veé nekoliko godina zaredom, pa tako i 2022.,
KONCAR je pokrovitelj projekta “Ponos Hrvat-
ske” u sklopu kojeg se nagraduju pojedinci koji
su se tijekom godine istaknuli nesebi¢nim dje-
lima, dobrotom i hrabro$cu. Radi se o priznanju
ljudima koji svojim djelima pokazuju iznimnu
ljudskost i inspiriraju druge te Hrvatsku ¢ine
boljim mjestom za Zivot.
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Stipendije za sticenike Humanitarne organizacije Dora

KONCAR tijekom cijele godine na razne nac¢ine pomaze brojnim udrugama i ostalim organizacijama usmjerenim na dobrobit
djece i mladih, a s nekima od njih odrZava tradicionalnu suradnju. Vrijedi spomenuti dugogodisnju suradnju s Humanitarnom
organizacijom Dora. Sudjelovanjem u njezinu programu stipendiranja, KONCAR pruza potporu i prijateljstvo djeci iz socijalno
ugrozenih obitelji te im olakSava put prema uspjeSnom zavrsetku srednjoskolskog obrazovanja. U 2022. godini su tri stipen-
distice zavréile srednju kolu te su u znak zahvale KONCARU ruéno izradile vesele zahvalnice.

'3' Blagdanska carolija za sticenike udruge Mali zmaj
; U blagdanskom duhu uogi Boziéa 2022. godine KONCAR se ponovno
pobrinuo za osmijehe na djecjim licima. U Zelji da pomogne onima kojima
je to najpotrebnije, boZi¢nu donaciju u iznosu od 60.000 kuna KONCAR
je namijenio udruzi Mali zmaj, s ciljem poboljSanja kvalitete Zivota djece
koja Zive u obiteljima slabijeg imovinskog statusa. Pored dijela financijske
potpore koja je namijenjena redovnom radu udruge, KONCAR se ukljugio
i u humanitarnu akciju “Pisma Djedu Zmaju - bozi¢no darivanje djece
korisnika”, u sklopu koje je osigurao djecje poklone i poklon bonove za
blagdanske stolove 180 socijalno najugrozenijih obitelji diljem Hrvatske.
Vodedi se Zeljama iz pisama djece, koncarevci su pazljivo odabrali i pripre-
mili poklone, a donaciju je predsjednici udruge Mali zmaj urucio predsjed-
nik Uprave KONCARA, mr. sc. Gordan Kolak.

posehini
&

wOZY
DONACEIY

Korporativna akcija poSumljavanja GrubiSnog Polja

Ususret Danu planeta Zemlje KONCAR je proveo veliku akciju podumljavanja na podrugju Grubiénog Polja. Tridesetak je
volontera iz gotovo svih druétava KONCARA, uz pomoé struénjaka iz Projekta 02, na povréinu od 10.000 m2 s posebno
opremljenim dronovima ispustilo dronom 5000 Seed Bombsa, kuglica sa samoklijaju¢im sjemenjem autohtonih i neinvaziv-
nih vrsta. Pritom je primarna vrsta bio hrast luznjak, dok su popratne vrste bile bukva, gorski javor, breza i ostale sastavine za
poboljSanje rasta mladih stabala. Uvodno su konc¢arevci upoznati s Projektom 02, odnosno s vaznosti poSumljavanja s ciljem
smanjenje ugljicnog otiska te su i sami imali priliku izradivati Seed Bombse koje su dronovi ispustali na predvidenu povrsinu.
KONCAR svoje ukupno djelovanje uvelike temelji na tradiciji brige prema zajednici i okoliSu pa tako dugi niz godina obiljezava
i svjetski dan naSeg planeta raznim prigodnim akcijama.
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Odobrena studentska zamolba za donaciju

Student prvog semestra diplomskog studija Digitalne Ekonomije, Poduzetnistva na Tehnickom veleucilistu u Zagrebu s dozi-
votnim stopostotnim tjelesnim oStecenjem, koji ve¢ 22 godine boluje od genericke bolesti (pojasne misi¢ne distrofije), poslao
je KONCARU zamolbu za donaciju prijenosnog rac¢unala Lenovo Legion 5 kako bi nastavio raditi na svojim IT projektima te
pratiti digitalnu literaturu studija. S obzirom na ostale Zivotne troSkove i samostalno pla¢anje kuénih pomagala za invaliditet,
bila mu je potrebna financijska pomo¢. KONCAR mu je rado odobrio zamolbu i donirao Zeljeno radunalo. Naknadno smo od
studenta dobili e-mail kako sve radi savrSeno i kako nam je neizmjerno zahvalan na donaciji.

Javne politike

KONCAR nije dao nikakav financijski ili nenovéani prilog za politiéke ciljeve, izravno ili neizravno, drzavi ili karisniku.

Utjecaj na zdravlje i sigurnost kupaca

Oprema i proizvodi za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektriéne energije zahtijevaju visok stupanj odgovornosti s dva as-
pekta — prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodatne probleme u opskrbi elektricnom energijom) te
ocuvanje prirodnog okolisa u koji se ta oprema ugraduje. Osim toga, prijevoz putnika takoder mora biti siguran, sto je karak-
teristika vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, uz vaznu ekolo$ku komponentu. KONCAR ima veliku odgovornost za
proizvode koje nudi na trzistu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim lancem nadziruéi kvalitetu svakog pojedinog proizvod-
nog procesa.

Postivanje propisa

U izvjestajnom razdoblju u drustvima KONCARA nisu zabiljezeni incidenti u kréenju propisa i dobrovoljnih kodeksa povezanih
sa utjecajima proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost tijekom njihovog zivotnog ciklusa.

Drustva KONCARA svjesna su moguceg utjecaja svojih proizvoda i usluga i preuzimaju odgovornost za utjecaj na zajednicu i
okoli$, te su opredijeljena za upravljanje rizicima i trajno poboljSavanje pozitivnih ucinaka svojih aktivnosti, proizvoda i usluga.
Utjecaji proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost procjenjuju se u svakoj fazi zivotnog ciklusa: od razvoja koncepta proizvoda
do ponovne upotrebe, recikliranja ili zbrinjavanja koje je potrebno u nuznoj mjeri. Drustva neprekidno razvijaju nova napredna
rjieSenja, inovativne proizvode i usluge i time osiguravaju isporuke koje ispunjavaju oCekivane zahtjeve korisnika i ne predstav-
ljaju rizik za zdravlje i sigurnost.

Drustva su prepoznala prednosti i uvela priznate sustave upravljanja procesima u skladu sa zahtjevima medunarodno prihva-
¢enih normi. Medudjelovanjem sustava upravljanja, upravljaju vlastitim utjecajem na kvalitetu i razvoj proizvoda i usluga, utje-
cajem na okoli$ te na zdravlje i sigurnost, uz osiguravanje i zastitu informacija od zlouporabe ili gubitaka i smanjenje potro$nje
energije i prirodnih resursa. Uprave drustava jasno su iskazale opredjeljenje za postivanje svih propisa i primjenjivih zahtjeva
zainteresiranih strana.
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Certificirani sustavi upravljanja kvalitetom prema zahtjevima ISO 9001:2015, upravljanja okoliSem prema zahtjevima ISO
14001:2015, upravljanja zdravljem i sigurno$¢éu na radu prema zahtjevima ISO 45001:2018, upravljanja sigurno$c¢u informacija
prema zahtjevima ISO/IEC 27001:2018, te upravljanja energijom prema zahtjevima ISO 50001:2018 uvedeni su i u primjeni u
sljede¢im drustvima:

1ISO 9001w IS0 14001 ISO 45001 ISO/IEC 27001 ISO 50001

Dalekovod d.d. | | | |
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.0. [ ] [ [

KONCAR - Digital d.o.o. [] [ ] n ]

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. | | |

KONCAR - Elektroindustrija d.d. | | |

KONCAR - Elektritna vozila d.d. | |

KONCAR - Elektronika i informatika d.o.0. | | | [ |

KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. | |
KONCAR - Generatori i motori d.o.o. [ ] [ [

KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. | | |

KONCAR - InZenjering d.o.0. [] [ ] [ ] ]
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. | | |

KONCAR - Mjerni transformatori d.d. [ ] | |

KONCAR - Motori i elektritni sustavi d.o.o. | | |

Potetkom 2022. godine Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. donijela je odluku o uvodenju sustava upravljanja kvalitetom i
zdravljem i sigurnoSéu na radu. Cilj uvodenja i primjene integriranog sustava upravljanja bio je uspostava upravljanja svim po-
slovnim procesima i aktivnostima tvrtke kako bi se ispunili primjenjivi zahtjevi, uz podizanje svijesti o opredijeljenosti za zastitu
okoliSa i o¢uvanje prirodnih resursa, te za zdravlje i sigurnost zaposlenika.

Sve aktivnosti uspjeéno su uspostavljene i auditori su prosudili da je KONCAR bio uspjedan u ispunjavanju postavljenih ciljeva
i primjeni zahtjeva ISO normi i dodijeljeni su mu novi certifikati za sustav upravljanja kvalitetom i zdravljem i sigurnoscu na
radu, te obnovljen za sustav upravljanja zastitom okoliSa.

Sustav upravljanja kvalitetom odnosi se na upravljanje poslovnim procesima s ciljem osiguravanja da proizvodi i usluge ispu-
njavaju sve primjenjive zahtjeve, uz mjerenje napretka prema trajnom pobolj$anju i razvoju u skladu sa postavljenim strates-
kim ciljevima. Usmjerenost na kvalitetu i inovativnost drustvima osigurava prisutnost na konkurentnom globalnom trzistu. U
fazi kvalifikacija za ugovaranje proizvoda i usluga, kupci provode audit druge strane i utvrduju djelotvornost sustava upravlja-
nja kako bi potvrdili sposobnost drustva da ispuni njihove zahtjeve i o&ekivanja za proizvod ili uslugu.

KONCAR - Energetika i usluge (EIU) uvela je sustav ekoloikog upravljanja i neovisnog ocjenjivanja. EMAS Uredba EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) dobrovoljni je sustav upravljanja okoliSem koji je razvila Europska komisija. Sustav je
namijenjen organizacijama za ocjenu, izvjeStavanje i pobolj$anje svojih ucinaka na okolis. EIU je nastavila poslovne aktivnosti
usmjerene stalnom unaprjedenju sustava upravljanja koje doprinose zastiti okoliSa, energetskoj ucinkovitosti i kvaliteti usluge
pa je tako poc¢etkom 2020. godine postala prva organizacija u Hrvatskoj sa 100 % udjelom hrvatskog osnivaca koje je uvelo
uredba EMAS. Razlozi uvodenja EMAS-a u poslovanje leze u Cinjenici da je izvrsnost u podrucju zastite okoliSa danas postala
snazna poslovna prednost. Organizacije s takvim opredjeljenjem traze nacine kojima ¢e kontinuirano smanjivati Stetni u¢inak
na okolis, ali i optimizirati svoje proizvodne procese.

Po isteku trogodisnjeg certifikacijskog ciklusa tijekom 2022. provedena je obnavljajuc¢a prosudba EMAS sustava upravljanja
okolisem ¢ime je potvrden kontinuitet izvrsnosti u upravljanju okoliSem te smanjenju okoliSnog otiska. Osim toga, u studenom
2022. godine EIU je, u okvirima EMAS izvjeStavanja, objavilo svoju ¢etvrtu EMAS Izjavu o okoliSu. Izjava daje pregled provede-
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nih aktivnosti u podrucju odrzivosti i zastite okoliSa, kao i uvid u planirana poboljSanja i postavljene ciljeve za buducnost. Izjava
o0 okoliSu moze se pronaci na mreznoj stranici https://koncar-eu.hr/izjava-o-okolisu-2022/.

Drustva kontinuirano identificiraju, upravljaju i nadziru aspekte okoliSa svojih aktivnosti, proizvoda i usluga i njihovih pove-
zanih utjecaja na okoli$, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja primjenom ekoloski prihvatljivih tehnologija i
materijala, uz razvoj proizvoda koji imaju povoljan utjecaj sa iskorakom u podrucju proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora, transformatorskog programa, te elektri¢nih vozila. Certifikati su dodatna potvrda opredijeljenosti zastiti okolisa i pruza-
ju povjerenje i sigurnost u ugled tvrtke.

Postivanjem propisa i primjenom sustava upravljanja zdravljem i sigurno$éu na radu drustva kontinuirano identificiraju opa-
snosti, procjenjuju i nadziru rizike koji utje€u ili mogu utjecati na zdravlje i sigurnost zaposlenika i ostalih dionika. Drustva su
uspostavila i primjenjuju procese utvrdivanja i vrednovanja uskladenosti zakonskih i ostalih zahtjeva, uz azuriranje kao odraz
bilo kakvih promjena. Izdani certifikati pruzaju povjerenje da drustva ulazu u zdravlje i sigurnost, upravljajuci rizicima i pobolj-
Savanjem pozitivnih uéinaka svojih aktivnosti, proizvoda i usluga.

Drustva procjenjuju rizik i implementiraju odredene kontrole radi oCuvanja povjerljivosti, cjelovitosti i raspolozivosti informa-
cijske imovine. Cilj je osiguranje i zastita informacija drustva od zlouporabe ili gubitaka. Primjerena procjena rizika identificira
prijetnje i ranjivosti te omogucuje uéinkovito planiranje ulaganja kako bi se postigla o¢ekivana razine informacijske sigurnosti.
Certifikati za sustav upravljanja informacijskom sigurnoséu potvrda su ispunjenja zahtjeva u pogledu informacijske sigurnosti.

Uz nepovoljne uvjete opskrbe, potrosnja energije postala je jedan od klju¢nih faktora za drustva. Drustva neprekidno rade na
postizanju pobolj$anja na podrucju energetske ucinkovitosti i koristenju ve¢eg udjela obnovljivih izvora energije: energije vjetra
i sunceve energije. Certifikati za sustav upravljanja energijom osiguravaju da drustva neprekidno rade na napretku u podrucju
energetske ucdinkovitosti, smanjenju potrosnje energije i utjecaja na okoli$, a zainteresiranim stranama daju povjerenje da se
upotrebom energije upravlja sustavno.

Vrsta podataka o proizvodu i usluzi

Prema organizacijskim postupcima za podatke o proizvodima i uslugama i njihovo oznacavanje, svaki proizvod ima oznaku pro-
izvodaca, osnovne tehnicke podatke te posebne podatke koji su karakteristi¢ni za taj proizvod. Tehnicki opisi i upute za sigurnu
upotrebu proizvoda ili usluga izraduju se za slozenije proizvode i postrojenja. Osim toga, organiziraju se i seminari za obucava-
nje krajnjih korisnika ako proizvod ili usluga to zahtijevaju.

Pridrzavanje propisa

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezeno nepridrzavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s podatcima o proizvodu

i usluzi te oznacavanjem. Sva drustva koriste fer i odgovorne prakse u svojim poslovnim odnosima s kupcima. To ukljuéuje
odgovoran marketing te transparentnu komunikaciju o ekonomskim, okoliSnim i drustvenim utjecajima proizvoda i usluga. Nije
zabiljezen nijedan slucaj plasiranja obmanjujuce, netocne i diskriminirajuce informacije (ukljucujuci oglasavanje, promidzbu i
pokroviteljstvo) te iskoriStavanja nedostatka znanja ili nemogucénosti izbora kupca.

Privatnost kupaca

KONCAR poduzima sve tehnigke, organizacijske, kadrovske i druge sigurnosne mjere s ciljem zastite osobnih podataka i
uskladenosti s propisima koji istu reguliraju. KONCAR je transparentan o nacinu na koji se podatci radnika, klijenata i partnera
prikupljaju, koriste i pohranjuju.

KONCAR ne iznosi ili ne koristi osobne podatke o kupcu osim u svrhu koja je unaprijed dogovorena te pravovremeno obavjeéta-
va kupca osobno o hilo kakvim promjenama u politici zastite podataka ili poduzetim mjerama. U svim aktivnostima i procedu-
rama vezanima uz prikupljanje podataka primjenjuje se Opc¢a uredba o zastiti podataka — GDPR.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije utvrdena neuskladenost sa zakonima i propisima niti je bilo slu¢ajeva povreda meduna-
rodnih deklaracija, konvencija i ugovora, kao ni pokrenutih postupaka protiv KONCARA putem medunarodnih ili nacionalnih
mehanizama rjeSavanja sporova.
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KONCAR u svim svojim poslovnim aktivnostima osobitu pozornost posvecuije integraciji osam od ukupno sedamnaest Ciljeva
odrzivog razvoja, dijela globalne razvojne Agende 2030.

Cilj 4: Osigurati ukljucivo i kvalitetno obrazovanje te promovirati mogucnosti cjelozivotnog ucenja.

Cilj 5: Postici rodnu ravnopravnost i osnaziti sve zene i djevojke.

Cilj 7: Osigurati pristup pouzdanoj, odrzivoj i suvremenoj energiji po pristupacnim cijenama za sve.

Cilj 8: Promovirati ukljuciv i odrziv gospodarski rast, punu zaposlenost i dostojanstven rad za sve.

Cilj 9: Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promovirati ukljudivu i odrzivu industrijalizaciju i poticati inovativnost.
Cilj 11: Uciniti gradove i naselja ukljucivim, sigurnim, prilagodljivim i odrzivim.

Cilj 12: Osigurati odrzive oblike potrosnje i proizvodnje.

Cilj 13: Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih posljedica.
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IzvjeSce o odrzivom poslovanju

Usporedna tablica GRI standarda,
nacela Global Compacta
I Ciljeva odrzivog razvoja

Podrucje Nacelo UN Global Compacta GRI standard (0] 14 stranica
1. IV\JACELO: Tvrtke trebalju pqstqvatl |.p0drzavat| 408, 409, 413-1 811 81
zastitu medunarodno priznatih ljudskih prava.

Ljudska prava N
2. NACELO: Tvrtke se trebaju pobrinuti da same 406-1, 408, 409, 410-1,

- PR . 58 74,81,85.
ne sudjeluju u krdenju ljudskih prava. 418
3. NACELO: Twrtke trebaju podrzavati 402, 402-1, 408-1, 403-4, 68.,69., 74,
slobodu udruzivanja i stvarno priznavati

) . 407, 415-1 83.

prava na kolektivno pregovaranje.
4, NAC!ELO: T\{rtke trebaju iskorijeniti 409 8.
sve oblike prisilnog rada.

Radna prava
5. NACELO: Tvrtke trebaju ukinuti djedji rad. 408 81.

p ) . T 401-1, 401-2, 401-3, 402,
B.INACEVL.O. Tvr.tkle.trebaju ulflnutl.d|skr|m|nacuu 403, 404, 405, 405-1, 405- 458 65., 66., 68.,
pri zaposljavanju i izboru zanimanja. 69.,73., 74.
2, 406-1
7. NACELO: Tvrtke trebaju podupirati predostrozni 302, 302-1, 302-3, 303, 71213 60, 61, 62.,
pristup izazovima u podrucju okolisa. 304, 304-2, 305-1, 305-4 e 63.

Okoli& 8. NApELQ: Tv!‘tke trebaju po!(retati inicijaltvive radi 302-4, 303, 2-27 712,13 62, 63, 64.,
promicanja vece odgovornosti prema okolisu. 85.
9. NAGELO: Tvrtke trebaju poticati razvoj i 2-12 9 2%
Sirenje ekoloski prihvatljivih tehnologija. '

Suzbljapje lO.lNACELO: .'I.'vrtke.s% tretl).alju borltll protlvl Ewh . 205, 205-2/3 59,

korupcije oblika korupcije, uklju¢ujuéi iznudu i podmicivanje.
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Uredbao taksonomiji Europske
unije i izvjeSce KONCARA o kljuénim
pokazateljima uspjesSnosti

1. Uvod

Klimatske promjene kojima svjedocimo te ubrzano unistavanje okoliSa sve viSe postaju prijetnja egzistenciji CovjeCanstva a
pitanje klimatskih promjena i zelene tranzicije nije neko daleko pitanje koje se ti¢e buducih generacija ve¢ je postalo jedno od
temeljnih pitanja i jedan od najvecih izazova naseg vremena.

Europska unija je klimatsku tranziciju odredila kao jedan je od kljuénih podrucja djelovanja. Objavom europskog Zelenog plana u
prosincu 2018. klimatska politika i mjere na razini EU-a dobile su nov poticaj. Postavljen je cilj smanjenja emisija CO, za 55 posto
do 2030. godine u usporedbi s razinama iz 1990. godine, a do 2050. godine Unija bi trebala postati klimatski neutralna.

Europska komisija u tu je svrhu donijela niz prijedloga kako bi se do 2030. klimatskim, energetskim, prometnim i poreznim po-
litikama smanijile neto emisije staklenickih plinova.

Za ostvarivanje tako ambicioznih planova potrebna su znatna ulaganja u sve segmente gospodarskih aktivnosti, ali i u Siru
drustvenu zajednicu. S obzirom na to da nije postojao jednoobrazni okvir koji bi olak$§ao prepoznavanje aktivnosti i ulaganja
koja doprinose odrzivom razvoju, Europski parlament i Vije¢e Europske unije donijeli su 2020. godine Uredbu o taksonomijit
te dodatno delegirane akte koji Cine sustav EU-ove taksonomije klimatski odrzivih djelatnosti. Definiranjem $to je okoliSno
prihvatljivo i uskladeno, sustav taksonomije pomaze poveéanju transparentnosti informacija o odrzivosti, prepoznavaniju
aktivnosti koje znatno doprinose okolisnim ciljevima te uspostavljanju okvira za olakSavanje financiranja i preusmjeravanje
novcanih tokova prema odrzivim tehnologijama i tvrtkama. Time se omogucava pristup novim izvorima financiranja na global-
nom trzistu kapitala te se izbjegava nepravedna konkurencija tvrtki koje odrzivi razvoj koriste u svrhu manipulativnog zelenog
marketinga (tzv.greenwashing).

Prema Uredbi o taksonomiji da bi neka djelatnost bila okoliSno odrziva mora ispunjavati cetiri temeljna kriterija:

+ djelatnost znatno pridonosi barem jednom od Sest okolisnih ciljeva definiranih u ¢lanku 9. Uredbe o taksonomiji

+ djelatnost ne Steti bitno niti jednom od ostalih okolidnih ciljeva

+ djelatnost se provodi u skladu s minimalnim zastitnim mjerama

+ djelatnost je uskladena s tehnickim kriterijima provjere, odnosno znanstveno utemeljenim kriterijima tehnicke provjere.

Okolisni ciljevi koji su definirani Uredbom su:

+ ublazavanje klimatskih promjena

+ prilagodba klimatskim promjenama

+ odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa
+ prijelaz na kruzno gospodarstvo

+ sprecavanje i kontrola oneci$cenja

- zaStita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.

1Uredba (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a od 18. lipnja 2020. o uspostavi okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088



Izvjesée o odrzivom poslovanju

U prvoj godini primjene sukladno ¢lanku 8. Uredbe o taksonomiji, izdavatelji koji su obveznici sastavljanja nefinancijskih
izvjeStaja za 2021. godinu duzni su bili objaviti tri pokazatelja koji se odnose na prva dva okoliSna cilja (ublazavanje klimat-
skih promjena i prilagodba klimatskim promjenama). Pokazatelji koji su objavljeni odnose se na:

+ udio prometa koji proizlazi iz proizvoda ili usluga povezanih s gospodarskim djelatnostima koje se smatraju taksonomski
prihvatljivima

+ udio kapitalnih ulaganja (CAPEX) koji se odnose na imovinu ili postupke povezane s gospodarskim djelatnostima koje se
smatraju taksonomski prihvatljivima

+ udio operativnih troSkova (OPEX) koji se odnose na imovinu ili postupke povezane s gospodarskim djelatnostima koje se
smatraju taksonomski prihvatljivima.

U drugoj godini primjene Uredbe, izvjeS¢e ukljucuje udio taksonomski prihvatljivog i, po prvi put, taksonomski uskladenog
prometa, kapitalnih izdataka i operativnih rashoda za 2022. a odnosi se na okoliSne ciljeve ublazavanja klimatskih promjena i
prilagodbu klimatskim promjenama kojima se trenutno bavi EU taksonomija.

Ono évto je vazno napomenuti za potpuno razumijevanje i tumacenje postignutih rezultata u izvje$cu koji se odnose na Grupu
KONCAR u koju je sa svojim podacima po prvi puta ukljucen i dalekovod, pojam neprihvatljive ekonomske djelatnosti ne

oznacava okoliSno dobre ili loSe djelatnosti, ve¢ one koje prema Uredbi o taksonomiji i Europskoj komisiji nisu prepoznate
kao djelatnosti koje mogu znacajno doprinijeti okoliSnim ciljevima.

2. Rezultat procjene djelatnosti koje se smatraju taksonomski prihvatljivim i usk-
ladenim djelatnostima za Grupu KONCAR

Izvjestaj Grupe KONCAR o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji i delegiranim aktima temelji se prvenstveno na
djelatnostima razvrstanima prema NACE? klasifikaciji.

Proizvodni program drustava Grupe KONCAR podijeljen je u nekoliko osnovnih grupa, i to: proizvodnja opreme za proizvodnju
elektricne energije, proizvodnja tehnologija obnovljivih izvora energije, prijenos i distribucija elektricne energije, tracnicka

vozila i tracnicka infrastruktura te digitalna rjesenja.

Prema NACE klasifikaciji i za potrebe izrade izvje$¢a propisanog Uredbom o taksonomiji (,Izvjes$ée"), proizvodi i usluge koji
su analizirani u svrhu prepoznavanja taksonomski prihvatljivih djelatnosti svrstani su u 6 osnovnih grana:

+ Grana 3. Preradivacka industrija

+ Grana 4. Energetika

+ Grana 5. Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom i sanacija okoliSa
+ Grana 6. Prijevoz

+ Grana 7. Gradevinske djelatnosti i poslovanje nekretninama

+ Grana 8. Informacije i komunikacije

+ Grana 9: Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti

2 NACE klasifikacija skraceni je naziv klasifikacije ekonomskih djelatnosti EU-a kojom se utvrduje klasifikacija ekonomskih djelatnosti koju treba koristiti u
EU-u za osiguranje usporedivosti prikupljenih statistickih podataka
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Za potrebe izrade Izvjescéa, uz potporu struc¢nih konzultanata, u svim drustvima Grupe provedena je detaljna analiza proizvod-
nog programa. U analizu su bile uklju¢ene struéne sluzbe na podrugju proizvodnje, istraZivanja i razvoja, financija.

Kao dodatni korak u odnosu na 2021. godinu, za analizu taksonomskih djelatnosti u 2022. analiza je proSirena sagledavanjem
kriterija znatnog doprinosa i necinjenja bitne Stete. U odnosu na ove kriterije, analiza je pokazala da vecina drustava unutar
Grupe trenutno nemaju implementirane nuzne procese koji bi omogudili ovakav tip analize i pracenja podataka, odnosno
zakljuc¢ak mogu li neke djelatnosti biti uskladene s taksonomijom. Iz tog razloga jedina taksonomski prihvatljiva djelatnost, a
ujedno i uskladena je djelatnost 3.1 Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora koju provodi Dalekovod. Kako bi-
smo imali $to tocénije rezultate i pokazatelje taksonomske uskladenosti, u nadolazec¢im razdobljima planiramo uvesti detaljniju
analizu i kontinuiranu obradu podataka.

Uprava Koncar — Elektroindustrije d.d. razmotrila je i prihvatila Izvjesce te u suradniji sa stru¢nim sluzbama zaduzenim za pro-
vedbu strategije i aktivnosti na podrucju odrzivog razvoja dogovorila daljnji smjer aktivnosti na tom podrucju.

KONCAR u svom poslovanju i potpunoj transformaciji u niskouglji¢éno gospodarstvo kontinuirano ulaze u tehnologije kojima se
smanijuje vlastiti ugljiéni otisak ali i uglji¢ni otisak nasih kupca putem proizvoda koje plasiramo.

U svim proizvodnim aktivnostima cil] je teziti proizvodnim procesima kojima ¢e se stvarati kvalitetni i dugotrajni proizvodi koji
imaju mogucnost revitalizacije i ponovnog koristenja. Metodologija proizvodnih procesa treba biti takva da se koristi optimalna
koli¢ina okolisno prihvatljivih resursa te da se isti maksimalno iskoristavaju. Racionalnim koristenjem osnovnih resursa (voda,
plin, elektriéna energija) dodatno se pridonosi odrzivoj proizvodniji.

Razvoj proizvoda koji doprinose smanjenju oneciSéenja okolisa i ustedi energije i dalje ostaju jedan od najvaznijih ciljeva koji su
izmedu ostalog i zadani usvojenom strategijom poslovanja.

2.1. Prihod ostvaren od taksonomski prihvatljivih aktivnosti

Konsolidirani prihodi koji ispunjavaju uvjete za taksonomski prihvatljive aktivnosti (engl. eligible economic activities) za 2022.
godinu iznose 1.521 milijuna kuna, odnosno 29,14 posto od ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga u 2022.
godini. Od prihvatljivih djelatnosti, jedina uskladena je djelatnost 3.1 Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora
Dalekovod Grupe. Najvazniji dio taksonomski prihvatljivih djelatnosti odnosi se na grupu djelatnosti povezanih s proizvodnjom
niskougljiénih tehnologija za prijevoz (tracni¢ka vozila), djelatnosti vezane za prijenos i distribuciju elektricne energije te djelat-
nost proizvodnje elektrié¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom. KPU (klju¢ni pokazatelj uspjesnosti) taksonomski
prihvatljivih prihoda za 2022. godinu u skladu je s KPU prihoda za proslu godinu 2021. (29 posto).

Popis djelatnosti od kojih su ostvareni prihodi od prodaje u 2022. godini prikazan je u tablici u nastavku:

Djelatnost Naziv djelatnosti tis:t':.::::IkI:ma
3.1 (V) Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 4.981
3.3 () Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz 595.132
4.1 (V) Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom 111.969
4.3 (U) Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 39.662
4.5 (U) Proizvodnja elektri¢ne energije iz hidroenergije 56.574
4.9 (V) Prijenos i distribucija elektricne energije 541.535
4.10 (U) Skladistenje elektricne energije 739
55 (V) Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru 12.412
6.14 (U) Infrastruktura za Zeljeznicki promet 22.348
6.15 (V) Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 24923
6.15 (P) Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 8.782
6.5 (U) Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima 113
7.1 (U) Izgradnja novih zgrada 6.224
7.7 (V) Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 36.796
8.2 (V) Rjesenja za smanjenje emisija staklenickih plinova temeljena na podacima 57.347
9.1 (U) Istrazivanje, razvoj i inovacije s trzisnim potencijalom 1.017

Udio taksonomski prihvatljivih prihoda 29,14%
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Znatan dio prihoda koji se ostvaruje u Grupi KONCAR kao i 2021. godine otpada na djelatnost koja prema NACE klasifikaciji
pripada grupi C27.11. ,Proizvodnja elektromotora, generatora i transformatora®, ali koja ne udovoljava niti jednom od opisa
taksonomski prihvatljivih djelatnosti iz Delegirane uredbe o EU-ovoj taksonomiji klimatski odrzivih djelatnosti®. Proizvedeni
transformatori, generatori i elektromotori nemaju znacajan negativan utjecaj na klimu, osobito ako se ugraduju u uredaje za
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (postotak takvog ugradivanja se trenutaéno ne prati na razini Grupe KONCAR). Medu-
tim, buduci da oni ¢ine dio konacnog proizvoda, sami za sebe ne ulaze u opseg izvjestavanja prema sustavu taksonomije, stoga
ova djelatnost nije prepoznata kao taksonomski prihvatljiva za Grupu KONCAR.

S druge strane, ovi uredaji nasim krajnjim kupcima koji posluju u drugim sektorima omoguéavaju da njihove djelatnosti budu
taksonomski prihvatljive, a u konacnici i potencijalno taksonomski uskladene.

2.1.1. Dobrovoljna objava - prihodi

Sukladno Delegiranoj uredbi o objavama*, nefinancijska poduze¢a mogu objavljivati informacije o kljuénim pokazateljima
uspjesnosti na dobrovoljnoj osnovi. U skladu s time, dio prihoda generiran u Grupi KONCAR odnosi se i na proizvodnju tehnolo-
gija za energiju iz obnovljivih izvora. Medutim, djelatnost se ne odnosi na proizvodnju gotovih tehnologija, ve¢ na transformato-
re, generatore i motore koji se ugraduju u tehnologije ili konacne proizvode, uredaje i sli¢no za proizvodnju energije iz obnovlji-
vih izvora.

Kao $to je veé navedeno, trenutaéno ne postoje egzaktne metode pracenja takvih proizvoda, stoga kao i za prethodnu godinu
ni u 2022. godini nije moguce prikazati sve prihode s tim u vezi. Ipak, u nastavku je tablica s izratunom udjela taksonomski
prihvatljivih prihoda s uklju¢enim navedenim prihodima gdje je to bilo moguce izracunati:

Prihodi u

Djelatnost Naziv djelatnosti -
tisu¢éama kuna

Ukupno taksonomski brojnik sukladno 2.1.

Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 155.814

Ukupno taksonomski brojnik s ukljuéenom dobrovoljnom objavom 1.676.368
Ukupno taksonomski nazivnik 5.218.878

Udio taksonomski prihvatljivih prihoda 32,12%

Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 od 4. lipnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem kriterija tehnicke
provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska djelatnost znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbi
klimatskim promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okolisnom cilju

“Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 od 6. srpnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrzaja i prikaza
informacija o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeca na koja se primjenjuje ¢lanak 19.a ili ¢lanak 29.a Direktive 2013/34/EU i utvr-
divanjem metodologije obveznog objavljivanja informacija
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2.2. Kapitalna ulaganja (CAPEX)

Ukupni CAPEX na razini Grupe KONCAR odnosi se na izdatke za kupljenu imovinu i uklju¢uje sve kapitalizirane nabave koje se
tiCu materijalne i nematerijalne imovine, imovine s pravom koristenja, i ulaganja u nekretnine.

Prihvatljivi kapitalizirani troSkovi ulaganja prema pravilima taksonomije za 2022. godinu iznose 109 milijuna kuna, $to
predstavlja 19,08 posto ukupnog CAPEX-a. Najveci dio odnosi se na kupnju i vlasnistvo nad zgradama izgradnju novih zgrada
i cestovni prijevoz robe. Kao i kod prihoda, jedini taksonomski uskladen CAPEX odnosi se na djelatnost 3.1 Proizvodnja tehno-
logija za energiju iz obnovljivih izvora Dalekovoda u iznosu od 0,9 milijuna kuna. Sukladno regulativi, CAPEX-om se smatra i
sva imovina dobivena stjecanjem ovisnog drustva te je razina nazivnika CAPEX-a porasla znaéajno u odnosu na prethodnu go-
dinu s obzirom da je Dalekovod postao ovisno drustvo Koncar grupe tijekom 2022. godine. Kako Dalekovod ima manji postotak
taksonomski prihvatljive imovine u svojim knjigama, razina KPU CAPEX pala je u odnosu na prethodnu 2021. godinu.

Popis djelatnosti od kajih je ostvaren CAPEX u 2022. godini prikazan je u tablici u nastavku:

Djelatnost Naziv djelatnosti tis:él:rl\s::una
3.1(U) Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 932
4.3 (V) Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 29
4.9 (V) Prijenos i distribucija elektri¢ne energije 275
4.15 (U) Distribucija centraliziranoga grijanja/hladenja 325
6.14 (U) Infrastruktura za Zeljeznicki promet 3.462
6.15 (P) Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 1.644
6.5 (V) Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima 5.582
6.6 (U) Usluge cestovnog prijevoza robe 12.648
6.13 (U) Infrastruktura za osobnu mobilnost, biciklisticka logistika 85
7.1 (U) Izgradnja novih zgrada 16.243
72 (V) Obnova postojecih zgrada 8.566
7.3 (V) Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost 6.340
7.4 (V) Postavljanje, odrzavanje i popravak stanica za punjenje elektri¢nih vozila 7
75 (U) Postavljanje, Rdriayanjg i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu 80

energetske ucinkovitosti zgrada
76 (U) Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 7.846
7.7 (V) Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 42.922
91(P) Istrailivanje, razvoj i inovacije s trziSnim potencijalom (za doprinos ublazavanju klimatskih 2.393
promijena)

Ukupno taksonomski brojnik 109.449

Ukupno taksonomski nazivnik 573.619
Udio taksonomski prihvatljivog CAPEX-a 19,08%

2.3. Operativni rashodi (OPEX)

Prema Uredbi o taksonomiji EU, pokazatelj operativnih rashoda (Opex) obuhvaca izravne nekapitalizirane troskove koji se od-
nose na istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni najam povezan s imovinom s pravom koristenja prema MSFI-ju
16, odrzavanje i popravak te sve druge izravne rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i opreme koje
obavlja kompanija ili treé¢a strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine. Brojnik je u
operativnim troskovima povezan s gore spomenutim troSkovima, ali samo onim troskovima koji su nastali zbog taksonomski
prihvatljivih djelatnosti.

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2022., 43,64 posto ili 40 milijuna kuna operativnih rashoda su taksonomski prihvatljivi
najveéim dijelom u odnosu na cilj ublaZzavanja klimatskih promjena.

Najveci dio taksonomski prihvatljivih operativnih rashoda ¢ine rashodi za kupnju i odrzavanje nekretnina, prijevoz, odnosno

troSkovi kratkoroénog najma osobnih vozila te odrzavanje osobnih vozila, usluge cestovnog prijevoza robe te odrzavanje insta-
lirane opreme na objektu vjetroelektrane Pometeno brdo (proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih izvora energije).
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Jedina taksonomski prihvatljiva i uskladena djelatnost jest 3.1 Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora Ciji
OPEX iznosi 0,5 milijuna HRK i odnosi se na Dalekovod.

Taksonomski prihvatljiv OPEX raste u odnosu na proslu godinu zbog utjecaja stjecanja Dalekovoda, ¢ija je najznacajniji takso-
nomski prihvatljiv OPEX vezan uz djelatnost 6.5 Usluge cestovnog prijevoza robe.

Popis djelatnosti od kojih je ostvaren OPEX u 2022. godini prikazan je u tablici u nastavku:

Djelatnost

Naziv djelatnosti

OPEXu
tisuéama kuna

3.1(U) Proizvodnja tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora 523
4.1 (V) Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom 33
4.3 (V) Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 2.085
4.9 (U) Prijenos i distribucija elektri¢ne energije 244
431 (U) Proizvo.d‘nja energ.ilje za Igrijanje/‘hladenja iz plinovitih fosilnih goriva u uéinkovitom sustavu 247
centraliziranog grijanja i hladenja

5.4 (V) Obnova sustava za prikupljanje i pro¢i$¢avanje otpadnih voda 5
6.15. (P) Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz 921
6.5 (V) Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima 7.043
6.6 (U) Usluge cestovnog prijevoza robe 6.393
71 (V) Izgradnja novih zgrada 653
7.3 (V) Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost 1.351
7.3 (P) Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost 14
7.31(U) Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost 133
7.7 (V) Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama 14.630
9.1. (U) IstraZivanje, razvoj i inovacije s trzisnim potencijalom 1.564
9.1 (P) IstraZivanje, razvoj i inovacije s trzisnim potencijalom (za doprinos ublazavanju klimatskih 4,017

promijena)

Ukupno taksonomski brojnik

Ukupno taksonomski nazivnik

39.856
91.338

Udio taksonomski prihvatljivog OPEX-a

43,64%
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71%

81%

PRIHODI

CAPEX

OPEX

B taksonomski prihvatljive djelatnosti (eligible) 29%

. taksonomski neprihvatljive djelatnosti (non eligible) 71%

B taksonomski prihvatljive djelatnosti (eligible) 19%

[ taksonomski neprihvatljive djelatnosti (non eligible) 81%

B taksonomski prihvatljive djelatnosti (eligible) 44%

. taksonomski neprihvatljive djelatnosti (non eligible) 56%
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3. Zakljucak

Uvodenjem sustava taksonomije i klasificiranjem ,zelenih" i ,odrzivih" djelatnosti u sklopu propisanih okolisnih ciljeva, stvoren
je osnovni okvir koji bi trebao pomodi u izdvajanju aktivnosti s pozitivnim okoliSnim utjecajima od manipulativnog zelenog mar-
ketinga te informacije uciniti transparentnijima. To ée omoguditi investitorima, financijskim institucijama i ostalim sudionicima
na financijskom trzistu da identificiraju aktivnosti, poduzetnike i sektore koji znatno pozitivho doprinose okoli$nim ciljevima i
tako pomognu u financiranju prijelaza na odrzivije i niskougljiéno gospodarstvo.

Usprkos dobrim namjerama i dalje smatramo, da bi bila uc¢inkovita, taksonomija EU treba uzeti u obzir sve gospodarske
aktivnosti koje igraju vaznu ulogu u smanjenju emisije CO2. Ovako kako je sad postavljen regulatorni okvir, Taksonomija se
usredotocuje na sektore koji su izravno odgovorni za emisije staklenic¢kih plinova, ali uzima manje ili nimalo u obzir mnoge kri-
ticne tehnologije, poput elektricne opreme i industrijske automatizacije, koje su potrebne za omogucéavanje sustava obnovljive
energije.

Taksonomija EU-a takoder ne uzima u obzir upravljanje potroSnjom elektri¢ne energije, koja bi se mogla znacajno smanijiti u
kratkom vremenskom roku uvodenjem lako dostupnih i troSkovno uginkovitih tehnologija.

Ukratko, taksonomiju EU-a smatramo znacajnim korakom naprijed u razvoju zajednickog sustava klasifikacije za odrzive
gospodarske aktivnosti. Medutim, trebalo bi ga prosiriti kako bi ukljucio aktivnosti i sektore koji neizravno, ali ipak znacajno,
doprinose niskougljicnom drustvu — nedostatak koji je EU priznao.

Klimatske promjene su globalni izazov koji zahtijeva globalni pristup. Krajnji cilj trebao bi biti zajedni¢ki globalni sustav klasi-
fikacije odrzivih aktivnosti koji je sveobuhvatan, vjerodostojan i relevantan za cijeli svijet. Ako se rijeSe praznine i nedostaci u
Taksonomiji EU-a, vjerujemo da ona ima potencijal posluziti kao model za takav sustav, kao i vazan pokretac¢ ulaganja u odrzZivi
razvoj.
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ti — Operativni troskovi
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