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1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2018

Izjava predsjednika Uprave

Postovane Citateljice i Citatelji,

Pred vama je trinaesto Izvje$ée o drustveno odgovornom poslova-
nju Grupe KONCAR pripremlieno u skladu s GRI Standardima Glo-
balne inicijative za izvjeStavanje i Nacelima UN Global Compacta.
Prateci svjetske trendove, u ovom lzvjeS¢u osvrnuli smo se i na
Ciljeve odrzivog razvoja Agende 2030 te izdvojili one koje s po-
sebnom pozorno$c¢u integriramo u sve svoje poslovne aktivnosti.

Izvje§c¢e obuhvaca sve tri sastavnice odrzivog razvoja - ekonomsku,

okolisnu i drustvenu dimenziju, a pregled aktivnosti iz 2018. godi-
ne jo$ je jedna potvrda da je drustvena odgovornost u KONCARU
dio svakodnevnih radnih procesa u svim segmentima poslovanja.

Unatoé izuzetno zahtjevnoj poslovnoj 2018. godini, Drustva Grupe KONCAR ostvarila su ukupne priho-
de u iznosu od 2.956 milijuna kuna. Ostvarena neto dobit iznosi 128,7 milijuna kuna ili 19 posto vise u
odnosu na prethodnu godinu. Ugovoreno je novih poslova u iznosu od 3.026 milijuna ili 18 posto viSe
nego u 2017. godini. Svi klju¢ni pokazatelji pokazuju nastavak stabilnog poslovanja Grupe.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju proizvoda i proizvodnje, te se
oslanjaju na ljudski potencijal. Nasi zaposlenici nositelji su razvoja Grupe KONCAR i posebna pozor-
nost posvecéena je upravo njihovom kontinuiranom obrazovanju i usavrSavanju, poboljSanju kvalitete
rada, ali i poticanju aktivnosti izvan radnog vremena.

Nastavljena je i dobra suradnja sa znanstvenim institucijama. KONCAR fakultetima i $kolama daje po-
drsku u obliku modernizacije infrastrukture; raznim nagradama poti¢e se izvrsnost studenata tijekom
preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija, a sa znanstvenom i stru¢nom zajednicom usko
se suraduje i kroz prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata kojima se, kroz ravnoprav-
nu suradnju obiju strana, jaca sprega s gospodarskim sektorom. Osim ve¢ tradicionalnih aktivnosti u
ovom podrucju, treba istaknuti i novu suradnju sa SveuciliStem u Zagrebu te Sveucilistem u Mostaru,
zapocetu krajem 2018. godine.

Na temelju zajedni¢koga interesa za medusobnim povezivanjem, potpisan je tripartitni Sporazum o
suradniji koji ée omoguditi sudjelovanje doktora znanosti, zaposlenika KONCARA, u izvodenju nastave
na studijima Sveucilista u Mostaru.

Cilj Sporazuma je ja¢anje suradnje izmedu akademske zajednice i gospodarstva buduéi da su zna-
nost, tehnologija i inovacije pokretaci gospodarskoga razvoja zemlje. Takoder, aktivnim uklju¢ivanjem
gospodarstva u rad akademske zajednice pridonijet ¢e se osiguranju uvjeta za kvalitetno obrazovanje
u skladu s potrebama trzista rada. Ovaj sporazum svojevrsna je poveznica i s projektom ,Upravljanja
znanjem” za koji smo 2015. potpisali sporazum sa SveuciliStem u Zagrebu, Filozofskim fakultetom
SveuciliSta u Zagrebu te Fakultetom elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu. Projekt je to
koji je dio KONCAREVA programa Digitalizacije koji je utkan u sve pore nasega poslovanja i o kojem
detaljnije mozete Citati na stranicama koje slijede.

S postovanjem,
Darinko Bago
predsjednik Uprave KONCARA
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Organizacijski profil

Ovo Izvjiedée o drustveno odgovornom poslovanju odnosi se na Grupu KONCAR koju ¢ine KONCAR -
Elektroindustrija (Matica) i 15 ovisnih DruStava, jedno pridruzeno Drustvo te zajedni¢ki pothvat s tvrt-
kom iz Narodne Republike Kine. Drustva unutar Grupe posluju pod imenom KONCAR, uz koji dodaju
svoj naziv (ime tvrtke).

Djelatnost Grupe KONCAR podijeljena je u poslovna podruéja:

e Energetika: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektric¢-
ne energije, obnovljivi izvori energije

e Transport: elektri¢ne lokomotive, elektromotorni viakovi, dizelskoelektriéni vlakovi, tramvaji, elektric¢-
na oprema za stabilna elektrovu¢na postrojenja, zeljezni¢ka infrastruktura

e Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema niskog napona

® Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda te infrastrukturne usluge.

Fallerovo Setaliste 22,
10000 Zagreb,
Republika Hrvatska

Osim na domadéem trzistu, Grupa KONCAR posluje i u inozemstvu te ima dva predstavnitva:
Predstavnistvo Mostar (Bosna i Hercegovina) te Predstavnistvo Beograd (Srbija).

KONCAR - Elektroindustrija je dionitko drustvo. Dionica se nalazi na kotaciji Sluzbenog trzista Zagrebacke
burze i oznacava ju simbol KOEI-R-A. Drustvo, u skladu s pozitivnim propisima, osigurava redovan pristup
informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na
cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital Drustva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne
vrijednosti 470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica
kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaca sve dioni-
Gare na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

U 2018. godini, prema odlukama Glavne Skupstine i na temelju rezultata ostvarenog u 2017. godini, dioni¢a-
rima je isplacena dividenda u ukupnom iznosu od 35,9 milijuna kuna, $to predstavlja 14 kuna po dionici.

U 2018. godini najvia cijena dionice KONCAR - Elektroindustrije na Zagrebackoj burzi iznosila je 725 kuna
(7. veljace te 12. veljace), najniza 535 kuna (28. prosinca), dok je prosjecna cijena dionice u 2018. godini bila
536,75 kuna.

Trzi$na kapitalizacija iznosi 1.372,6 milijuna kuna i 462,17 milijun kuna je manja u odnosu na ostvareno na
kraju 2017. godine.

Tijekom 2018. godine Drustvo je steklo 9.000 vlastitih dionica, koje ¢ine 0,35 posto ukupnog temeljnog
kapitala Drustva. Dionice su kupljene na Zagrebackoj burzi, po cijeni koja se kretala u rasponu od 650,00 do
662,30 kune po dionici. Na dan 31. prosinca 2018. godine Drustvo posjeduje 14.861 komada vlastitih dioni-
ca, $to ¢ini 0,578 posto kapitala Drustva.

Detaljniji podaci o kretanju dionice nalaze se u Izvje§éu Poslovodstva i dostupni su na mreznoj stranici
www.koncar/investitori (poglavlje 8. Dionice).
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Vlasnic¢ka struktura

31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.
Dionicar Broj Udio u Broj Udio u
dionica  vlasnistvu%  dionica  vlasnistvu%
HPB d.d. / Kapitalni fond d.d. 724.515 28,17 724.515 28,17
ADDIKO BANK d.d. / PBZ Croatia Osiguranje OMF ~ 420.928 16,37 420.928 16,37
OTP Banka d.d. / AZ OMF 377.429 14,67 377.429 14,67
OTP Banka d.d. / Erste Plavi OMF 359.239 13,97 359.239 13,97
CERP / Republika Hrvatska 81.610 3,17 83.610 3,25
Flori¢i¢ Kristijan 50.714 1,97 50.714 1,97
Addiko Bank d.d. / RBA OMF 47.636 1,85 47.636 1,85
Zagrebacka banka d.d. / AZ Profit DMF 32.803 1,28 32.803 1,28
PBZ d.d. / skrbni¢ki racun 23.114 0,90 24.251 0,94
Zec Branislav 22.843 0,89 22.843 0,89
Ostali dionicari 416.427 16,19 422.290 16,42
KONCAR d.d. / trezorske dionice 14.861 0,58 5.861 0,23
Ukupno 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00

U 2018. godini ostvareni su konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 2.703 milijuna
kuna, Sto je 4,3 posto manje od ostvarenog u 2017. godini. Izvoz iznosi 1.484 milijuna kuna i ¢ini 55 posto
ukupnih prihoda od prodaje proizvoda i usluga. Na domacem trzistu, u odnosu na ostvarenje 2017. godine,
prihodi od prodaje su manji za 3 posto te iznose 1.219 milijuna kuna.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga
drustvima HEP - Proizvodnja, HEP - Operator distribucijskog sustava te Hrvatski operator prijenosnog
sustava ostvareni su u iznosu od 416 milijuna kuna (34 posto ukupno ostvarenih prihoda od prodaje
proizvoda i usluga na domacéem trzistu).

Od znadajnijih kupaca na trzistu Hrvatske ostvareni su prihodi od prodaje proizvoda i usluga tvrtkama HZ
Putni¢ki prijevoz, HZ Infrastruktura, HZ Cargo te Tehni¢ki servis Zeljeznickih vozila, i to u iznosu od 96
milijuna kuna ili 8 posto ukupnih prihoda na domadéem trzistu.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu iznose 1.484 milijuna kuna. Struktura ukupnih
prihoda od prodaje u izvozu jest: trziSta Europske unije (65 posto), zemlje Europe izvan EU (9 posto), zemlje
okruzenja (7 posto), Azija (7 posto), Afrika (5 posto), Sjeverna i Juzna Amerika te Australija (5 posto).

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine do znacajnijeg povecéanja prihoda od prodaje proizvoda i
usluga u izvozu doslo je na trzistima Norveske (31,4 milijuna kuna vide), Svedske (26,7 milijuna kuna vise),
Ujedinjenih Arapskih Emirata (25,6 milijuna kuna vige) i Ceske (19,4 milijuna kuna vise).

Drustva Grupe KONCAR su tijekom 2018. godine ugovorila novih poslova u iznosu od 3.026 milijuna kuna.
U odnosu na 2017. godinu ugovoreno je 466 milijuna kuna novih poslova vise. Od ukupnog iznosa 1.198
milijuna kuna (40 posto ukupno ugovorenih poslova) je za domade trziste, a 1.828 milijuna kuna (60 posto
ukupno ugovorenih poslova) odnosi se na izvoz.

Na domacem trzistu najvedi iznos (410 milijuna kuna ili 34 posto ukupnih ugovora za trziste Hrvatske)
ugovorenih poslova odnosi se na tvrtke HEP - Proizvodnja, HEP - Operator distribucijskog sustava te
Hrvatski operator prijenosnog sustava.

Nainozemnom trzistu, u 2018. godini najveci dio ugovorenih poslova odnosi se na Njemacku. Rije¢ je 0 254
milijuna kuna ili 14 posto, a najve¢im dijelom odnosi se na ugovorene poslove za isporuku distributivnih i
specijalnih transformatora te metalnih konstrukcija. Za trzidte Svedske ugovoreno je novih poslova u iznosu
od 189 milijuna kuna, za Bugarsku 128 milijuna kuna te Gvineju 115 milijuna kuna.

ORGANIZACIJSKI PROFIL
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UKUPNI UKUPNI DOBIT /

zapg;?inih PRIHODI RASHODI POREZNA  GUBITAK NA- EAPLS@X‘L' EXE?E&
2018. DOBIT KON POREZA UKUPNO MATICE
Ostvareno 2018. Ostvareno 2018. Ostvareno 2018.
InZenjering za energetiku i transport 253 524.057.494 517.787.900 1.556.338 4.713.256 50.577.000 50.577.000
Generatori i motori 452 213.671.392 207.616.232 86.887 5.968.273 107.927.700  107.927.700
Aparati i postrojenja 183 134.311.638 130.514.028 3.797.610 105.033.000  105.033.000
Distributivni i specijalni transformatori 586 955.423.298 905.300.968 1.499.222 48.623.108 153.369.600  80.878.800
Mijerni transformatori 258 182.559.142 177.549.663 274.326 4.735.1563 37.978.200 23.533.200
Elektronika i informatika 250 150.954.136 147.722.179 452.720 2.779.237 47.027.280 41.842.180
Metalne kostrukcije 365 214.413.633 213.456.637 956.996 77.600.400 77.600.400
Elektrigna vozila 250 170.591.683 141.211.214 4.667.910 24.712.559 47.026.800 35.288.700
Obnovljivi izvori 4 25.005.425 24.421.057 584.368 104.670.400  104.670.400
Montazni inzenjering 125 102.667.802 99.091.913 872.958 2.702.931 11.827.500 5.288.100
Mali elektriéni strojevi 192 96.525.707 86.182.371 2.185.708 8.157.628 41.641.800 41.641.800
Kuéanski aparati 63 186.893.175 182.802.391 4.090.784 17.834.100 17.834.100
Niskonaponske sklopke i prekidaci 160 45.266.350 46.737.702 -1.471.352 60.499.300 60.499.300
Institut za elektrotehniku 171 88.302.102 80.505.064 1.193.223 6.603.815 40.763.520 40.763.520
Energetika i usluge 145 62.007.928 58.054.967 707.988 3.244.973 49.891.600  49.891.600
Ukupno ovisna Drustva 3.457 3.152.650.905  3.018.954.286  13.497.280  120.199.339 953.668.200  843.269.800
Drugtvo matica 51 174.203.728 98.700.623 75.503.105  1.208.895.930
Ukupno Matica i ovisna Drustva 3.508 3.326.854.633 3.117.654.909 13.497.280 195.702.444 2.162.564.130  843.269.800
KONCAR je 31. prosinca 2018. godine imao 3.508 radnika. Od ukupnog broja zaposlenih radnika
1397 je visokoobrazovanih, od kojih je 68 posto tehnicke struke (elektrotehni¢ke 46 posto, a stro-
jarske 22 posto), 16 posto ekonomske, a drugih struka je 16 posto. > 102-8

U 2018. godini u KONCARU je bilo zaposleno 35 doktora znanosti, 47 magistara znanosti, 30 sve-
ucilisnih specijalista i 107 stru¢nih specijalista.

Prosje¢na dob ukupno zaposlenih radnika tijekom izvjestajnog razdoblja je 43 godine. Dominiralo je
zaposljavanje mladih visokoobrazovanih radnika sa zavr§enim fakultetima iz podrucja elektrotehni-
ke, strojarstva i informatike.

Odljev radnika tijekom 2018. godine bio je najizrazeniji na poslovima bravara i zavarivaca. lako se na
trziStu rada u Hrvatskoj primjecuju pote$kocée u pronalasku i zadrzavanju kvalitetnih zaposlenika,
KONCAR procesima zapo$ljavanja zasad uspijeva osigurati, ulaganjima i zadrzati potreban broj kva-
litetnih radnika.

U strukturi zaposlenika KONCARA prevladavaju osobe muskog spola. Prema vrsti zaposlenja pre-
vladavaju osobe zaposlene na neodredeno vrijeme, s punim radnim vremenom od 40 sati tjedno.

Spol Ugovori
na na o 0 pravima 0 posebnim
odredeno neodredeno pripravnickom obvezama i pravima,
stazu placi obvezama i
placi
M 294 2259 27 17 37
7 58 664 12 24 16
Ukupno 352 2923 39 111 53
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KONCAR je tijekom 2018. godine dobio tri nova doktora znanosti koji su
svoje teme povezali s poslovima na kojima rade. Titule su stekli:

Eduard Plavec iz drustva KONCAR - Institut za elektrotehniku koji je na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu 27. travnja 2018. godine obranio doktorsku disertaciju pod naslovom
.Metoda optimiranja elektromagnetskog okidac¢a za visokonaponski prekidac”.

Igor Ziger iz drustva KONCAR - Mijerni transformatori koji je na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu 2. listopada 2018. godine uspjesno obranio svoju doktorsku
disertaciju pod naslovom ,Metoda proracuna gubitaka naponskih transformatora velike snage s
otvorenom jezgrom”.

Miro Antonijevié iz drustva KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport koji je na Fakultetu
elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu 30. studenoga 2018. godine na engleskom
jeziku obranio doktorsku disertaciju pod naslovom ,,Nadzor, upravljanje i odrzavanje automatiziranih
postrojenja elektroenergetskoga sustava primjenom tehnologija prosirene i mijeSane stvarnosti”.

Upravljanje odnosima s dobavljaéima od strateske je vaznosti za Grupu KONCAR. Dobavljadi su se-
gmentirani prema njihovoj strateskoj vaznosti, odnosno prema dodanoj vrijednosti za kompaniju.

Postujuéi visoke standarde kvalitete, dio prometa s dobavljagima Grupe KONCAR ostvaruje s lokalnim i
primarnim proizvodacima te na taj nacin doprinosi razvoju i stabilnosti lokalne zajednice.

Grupa KONCAR ostvaruje promet s dobavlja¢ima iz vise od 80 zemalja svijeta. U strukturi uvoza vedinu
¢ine dobavljaci iz Europske unije (54 posto).

Drustva KONCAR imaju visegodisnje poslovne odnose s dobavljagima i &esto s njima sklapaju ugovore
o poslovnoj suradnji.

Godisnja vrijednost nabave krecée se oko 1,3 milijarde kuna, od ¢ega se 49 posto nabavlja u inozemstvu,
najve¢im dijelom u Europi.

lako pojedina Drustva imaju svoje specifi¢ne proizvode i usluge, glavne grupe materijala (zajednicke za
viSe Drustava) su bakrena Zica, bakreni limovi, ¢eli¢ni limovi, dinamo limovi, ¢elicne konstrukcije, lezajevi,
boje, plastike, spojni materijal, maziva i drugo.

Materijali od bakra i ¢eli¢ni limovi kupuju se i posredstvom burzi. Osim direktne nabave od proizvodaca,
manji dio nabave ugovara se posredstvom drugih tvrtki.

Uprava KONCAR - Elektroindustrije uz suglasnost Nadzornog odbora kontinuirano provodi restrukturira-
nje poslovanja, s ciliem osiguranja trziSne pozicije, profitabilnosti i daljnjeg razvoja Grupe.

U 2018. godini Uprava Drustva pokrenula je proces restrukturiranja dvaju Drutava (KONCAR - Kucéanski
aparati te KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidaci) koja ne posluju u okviru temeljnih djelatnosti
Grupe. Za navedena Drustva predvidena je prodaja: KONCAR - Kuéanski aparati metodom Management
& Employees buyout, a KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidadi izdvajanjem dijela programa i
prodajom dugogodisnjem poslovnom partneru. Ocekuje se da ¢e navedene transakcije u narednom
razdoblju pozitivno utjecati na profitabilnost poslovanja Grupe KONCAR.
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KONCAR se u svojem poslovanju vodi nagelom predostroznosti, u skladu sa Zakonom o zastiti okolia.
Pristup je to prema kojem se izbjegava svaki mogudi rizik kod primjene nove tehnologije, sve dok ne
postoje potpuna saznanja o njenom utjecaju na okoli$ i zdravlje ljudi. » 102-11

KONCAR prihvacéa i provodi medunarodna i nacionalna nagela, povelje i standarde koji pridonose kvali-
tetnijem proizvodu, procesu rada i proizvodnje te ocuvanju i unapredenju prirodnog i drustvenog okolisa.

Poslovna politika KONCARA temelji se na: > 102-12

e zadovoljstvu kupaca, dobavlja¢a i drugih dionika,
e zastiti okolisa, zastiti zdravlja i sigurnosti,

e trajnom poboljSanju proizvoda i procesa, te

e ykljucivanju i motivaciji svih zaposlenih.

Nagela korporativnog upravljanja koja su Uprava i Nadzorni odbor KONCAR - Elektroindustrije usvojili 17.
travnja 2008. godine pravila su za:

e odgovorno upravljanje

e definiranje procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim medunarod-
nim standardima, kao i

e nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspostavljanja visokih standarda korporativnog upravljanja
i transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu dionicara, investitora i drugih nositelja interesa, te
brige za radnike, odrzivi razvoj i zastitu okolisa.

Sustavnim pristupom ostvaruju se politika i ciljevi upravljanja kvalitetom, zastitom okoli$a, zdravljem i
sigurno$éu na radu, $to potvrduju certifikati dobiveni od strane akreditiranih nezavisnih tijela. U skladu
s Politikom odrzivog razvoja, primjenjujemo ISO 9001 Sustav upravljanja kvalitetom, ISO 14001 Sustav
upravljanja okolisem, OHSAS 18001 Sustav upravljanja za$titom zdravlja i sigurno$¢u na radu, ISO/IEC
27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurnoscu te ISO/IEC 50001 Sustav upravljanja energijom. Za
pojedine proizvode postuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika.

U Izvje$éu, pod GRI Standardom 416-2, detaljnije je navedeno koja Drustva Grupe KONCAR posjeduju
certifikate za spomenute norme.

Predsjednica Republike Hrvatske odlikovala predsjednika Uprave KONCARA

Povodom Dana drzavnosti predsjednica Repu-
blike Hrvatske Kolinda Grabar Kitarovi¢ 18. lipnja
2018. godine urucila je odlikovanja i priznanja
istaknutim pojedincima iz raznih podrucja javnog
zivota. Tom prigodom, Redom Danice hrvatske
s likom Blaza Lorkovic¢a, odlikovan je i Darinko
Bago, predsjednik Uprave KONCARA, koji je
priznanje dobio za osobite zasluge za gospodar-
stvo te izniman doprinos razvoju gospodarskih
odnosa Republike Hrvatske s drugim zemljama.
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- Medunarodno vijeée za velike elektroenergetske sustave (CIGRE)
- Medunarodno vijeée za distribucijske sustave (CIRED)

102-13 < o o . . . . .
- Institut inZenjera elektrotehnike i elektronike (IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers)
- Medunarodno elektrotehni¢ko povjerenstvo (IEC - International Electrotechnical Commission)
- Medunarodni institut za zavarivanje (IIW - International Institute of Welding)

- Europsko udruzenje korporativnih pravnika (ECLA - European Company Lawyers Association)
- Europski odbor za elektrotehni¢ku normizaciju (CENELEC)

- Hrvatski ogranak medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)
- Hrvatski izvoznici (HIZ)

- Hrvatska gospodarska komora (HGK)

- Akademija tehnic¢kih znanosti Hrvatske (HATZ)

- Hrvatska udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku (MIPRO)
- Hrvatski zavod za norme (HZN)

- Udruga inovatora Hrvatske (UIH)

- Hrvatska komora inzenjera elektrotehnike (HKIE)

- Hrvatska komora inZenjera strojarstva (HKIS)

- Hrvatska komora arhitekata i inzenjera u graditeljstvu

- Zajednica za inventivni rad

- Zajednica za obnovljive izvore energije

- Elektrotehni¢ko drustvo Zagreb (EDZ)

- Hrvatski inZenjerski savez

- Zajednica zeljeznic¢ke industrije

- Drustvo inzenjera i tehnicara hrvatskih zeljeznica

- Hrvatsko drustvo Zeljezni¢kih inzenjera (HDZI)

- Hrvatska udruga stru¢njaka zastite prirode i okoliSa

- Hrvatska udruga za infracrvenu termografiju

- Hrvatsko drustvo za kvalitetu

- Udruga korporativnih pravnika

- Udruga pravnika u gospodarstvu

- Hrvatska udruga za mirenje

- Hrvatsko udruzenje revizora

- Hrvatska zajednica racunovodstvenih i financijskih djelatnika

- Hrvatsko novinarsko drustvo (HND)

- Hrvatska udruga za odnose s javno$c¢u (HUOJ)

- Global Compact - Svjetski sporazum u okviru Ujedinjenih naroda

- Zajednica za Drustveno odgovorno poslovanje pri HGK

10 ORGANIZACIJSKI PROFIL



Darinko Bago - ¢lan gospodarstvenik Akademije tehnickih
znanosti i umjetnosti

Povodom obiljezavanja 25. obljetnice osnivanja i djelovanja Akademije tehnickih znanosti i
umjetnosti (HATZ) 21. svibnja 2018. godine dodijeljene su diplome novim emeritusima, re-
dovitim i podupirué¢im ¢lanovima te po prvi put ¢lanovima gospodarstvenicima akademije.
Kao gospodarstveniku koji je svojim ustrajnim i inovativnim radom zaduzio nase gospodar-

stvo diploma kao novoizabranom ¢lanu gospodarstveniku HATZ-a za 2018. godinu dodije-
liena je Darinku Bagi, predsjedniku Uprave KONCARA.

HATZ je znanstvena organizacija koja okuplja istaknute domacde i strane znanstvenike iz
podrucja tehnickih i biotehni¢kih znanosti. Bavi se promicanjem, okupljanjem i poticanjem
suradnje zbog podupiranja djelotvornog znanstvenog i gospodarskog razvitka Hrvatske bez
namjene stjecanja dobiti.

Nagrada zaklade ,Hrvoje Pozar” za
doprinos razvoju energetike

Zaklada ,Hrvoje Pozar” po 24. put je 5. srpnja
2018. godine dodijelila godiSnje nagrade za do-
prinos energetici. Dobitnik nagrade za inovacije
u podrucju energetike u 2018. godini bio je dr.
sc. Ante Elez, &lan Uprave KONCAR - Genera-
tora i motora.

Zlatni kljué najboljim izvoznicima

U sklopu 13. konvencije Hrvatskih izvoznika
odrzane u Zagrebu 15. lipnja 2018. godine, do-
dijeljene su nagrade Zlatni kljuc.

Nagradu za najboljeg izvoznika na trziste Ces-
ke u 2017. godini osvojilo je pridruzeno drustvo
KONCAR - Energetski transformatori, koje je
nominirano i u kategoriji najbolji veliki izvoznik
te najbolji izvoznik na trziste Egipta.

Za trziste Sjeverne, Srednje i Juzne Amerike
dobitnik je drustvo KONCAR - Mjerni transfor-
matori.
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KONCARU &etiri medalje ARCA

Sesnaesta medunarodna izloZba inovacija, no-
vih ideja, proizvoda i tehnologija ARCA 2018
odrzana je u Zagrebu od 18. do 20. listopada.
Medaljom IFIA za najbolju inovaciju Meduna-
rodne federacije nacionalnih organizacija ino-
vatora te Zlatnom medaljom ARCA nagradena
je . Serija sinkronih reluktantnih motora IEC
80- 160 0.75-18.5 kW klase korisnosti |[E4"
KONCAR - Malih elektriénih strojeva.

program

Zlatnu medalju s likom Nikole Tesle Beograd-
ska udruga inovatora dodijelila je inovaciji ,, Su-
stav vizualizacije za vozaCe tra¢nickih vozila
KonHMI (Kon¢ar Human Machine Interface)”
projektnog tima KONCAR - Instituta za elektrotehniku.

Srebrnom medaljom ARCA nagraden je ,Sustav vizualizacije za sigurnosno kriti¢ne aplikacije -
SAFEHMI (Safe Human Machine Interface) autora iz KONCAR - Instituta za elektrotehniku i iz
KONCAR - Inzenjeringa za energetiku i transport.

KONCARU nagrada Srebrni um

Povodom 25. godisnjice U¢inkovitog menadzera (UM) 13. studenoga 2018. u Zagrebu odrzan je susret
. Hrvatsko dobro na djelu”.

Organizatori susreta bili su tvrtka M.E.P. te Poslovna inicijativa za afirmaciju drustveno odgovornog
poslovanja Dobra Hrvatska, a u sklopu svecanosti dodijelijene su nagrade ,, Srebrni UM". Nagradu za
25 godina poslovne suradnje i promicanie vrijednosti dobila je i KONCAR - Elektroindustrija.

Priznanje Indeks DOP-a KONCAR - Institutu za elektrotehniku

KONCAR - Institut za elektrotehniku krajem studenog 2018. godine dobio je Priznanje za deset godina
predanosti i kontinuiranog sudjelovanja u Indeksu DOP-a. Indeks DOP-a je zajednic¢ka inicijativa
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR) i Hrvatske gospodarske komore (HGK), a
metoda je procjene drustvene odgovornosti poduzeda u Hrvatskoj koja se temelji na sustavu rangiranja
koji omogucuje procjenu praksi i usporedbu s drugima.
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Strategija

Drustva Grupe KONCAR izloZena su raznim trzignim i financijskim uvjetima poslovanja. Rizik poslovnog
okruZenja odreden je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na trzistima na kojima Drustva po-
sluju. Drustva Grupe prate navedene rizike i poduzimaju mjere da umanje njihov potencijalni utjecaj na
financijsku stabilnost.

U svim Drustvima Grupe redovno se prati i upravlja bilancom, likvidno$éu i adekvatno$déu kapitala te
odreduju mjere za sprecavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da
Drustva raspolazu s dovoljno dugoro¢nih izvora financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelat-
nosti te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.

Na razini Grupe dugoro¢ni izvori sredstava (kapital, dugoro¢na rezerviranja i dugoro¢ne obveze) vedi su
od dugotrajne imovine i prosje¢nog stanja zaliha, $to ukazuje na dobru ro¢nu strukturu izvora sredstava.
Kratkotrajna imovina u odnosu na kratkoro¢ne obveze veda je 2,5 puta, $to ukazuje na dobru likvidnost
sustava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na dobru financijsku stabilnost Grupe KONCAR.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe prac¢enjem poslovnih proce-
sa i internih izvjestaja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izlozenost na temelju stupnja i znac¢ajnosti
rizika.

Trzisni rizik
Trzisni rizik nastaje kao posljedica mogudih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te
smanjenjem potraznje na trzistu.

Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na medunarodnim trzidtima. Osnovna djelatnost Gru-
pe vezana je za proizvodnju opreme i proizvoda za podrucje energetike i transporta. Opseg proizvodnje
u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju. Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke
situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i zatvaranja nekih trzista te poticanje
davanja poslova domicilnim poduzeéima. Na trzistu elektroenergetske opreme u 2018. godini, pored
volatilnih cijena osnovnog repromaterijala, prisutan je i veliki konkurentski pritisak na cijenu opreme i
profitne marze.

Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih drustava utjecu i promjene uvjeta u kojima posluju drustva Gru-
pe, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci. Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.

Rizik na trzistu nabave

Cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, trafo lim, ¢elik...) u posljednjih nekoliko godina podloZzne su
nepredvidivim promjenama (enormni rast ili pad u kratkom vremenskom razdoblju).

Dru$tva Grupe u okviru transformatorskog programa $tite se od rizika naglih promjena cijena strateskih
sirovina na nekoliko nac¢ina. Kod bakra, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama
(London Metal Exchange), “forward” ugovorima s dobavljac¢ima bakra ugovaraju se koli¢ine i cijene za
razdoblje unaprijed prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod ¢elika, transformatorskog lima i nekih
vaznijih nabavnih dijelova polugodis$njim ili godi$njim ugovorima s dobavlja¢ima pokusava se umanijiti
ovaj rizik. Takoder, u nekim vi§egodisnjim ugovorima s kupcima ponekad se ugovara klizna formula
temeljena na promjeni cijene materijala.

Tehnolosko - razvojni rizici

Drustva Grupe kontinuirano investiraju zna¢ajna sredstva u klju¢ne tehnologije i strate$ki vazne se-
gmente proizvodnje kako bi umanjila rizik tehnolo$kog - razvojnog zaostajanja za konkurencijom. Drus-
tva Grupe i u narednom razdoblju planiraju uloZiti zna¢ajna sredstva u razvoj novih proizvoda te inovira-
nje postojecih.
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Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utje¢u zna¢ajno na poslovanje drustava
Grupe. Nagle ili veée fluktuacije radnika sa specijalistickim znanjima (npr. otvaranje zemalja EU za
radnike iz Hrvatske) mogle bi utjecati na poslovanje. Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i stimu-
lacijom kljuénih radnika kroz primanja, Drustva se nastoje zastititi od kadrovskih rizika.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nac¢in da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omo-
gudi povedanje povrata dioni¢arima optimizacijom odnosa kapitala i dugovanja. Grupa upravlja ka-
pitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i
znacajkama rizika svoje imovine. Drustva Grupe mogu donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima,
povecati/smanjiti temeljni kapital, prodati imovinu da bi smanjile svoje obveze i sli¢no.

Valutni rizik

Sluzbena valuta Grupe je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama prera-
¢unavaju se u hrvatske kune primjenom valutnih tecajeva koji su vazedi na datum bilance. Nastale
teCajne razlike knjize se u korist ili na teret racuna dobiti i gubitka. Od valutnih rizika Drustva se §tite
kontinuiranim planiranjem i pra¢enjem priljeva i odljeva te, gdje je opravdano, ugovaranjem prodaje i
nabave u istoj valuti i uskladivanjem dinamike priljeva i odljeva terminskom kupovinom valuta u skladu
s planom priljeva i odljeva novéanih sredstava. Drustva s veéim udjelom izvoza u ukupnim prihodima
koriste derivatne financijske instrumente za za&titu od izlozenosti financijskim rizicima.

Kamatni rizik

Drustva Grupe najvise su izlozena kamatnom riziku po kreditima ugovorenim po promjenjivim kamat-
nim stopama, dok je materijalno neznacajan dio imovine izlozen kamatnom riziku. Pojedina Drustva
Grupe ugovaraju zastitu od izloZzenosti riziku promjene kamatnih stopa u ugovorenim odnosima sa
stranom valutom plac¢anja.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvr$iti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kredit-
no sposobnim tvrtkama ¢ime umanjuje mogucénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neplac¢anja
obveza. Drustva Grupe sluze se podacima i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih
kucéa, Gospodarske komore, kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju tvrtke i
koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znac¢ajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i
promjene u kreditnom rangiranju partnera, konstantno su pracéeni. Poslovi se uglavnom ugovaraju s
kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuci instrumenti osiguranja plac¢anja (L/C,
garancije i sl.).

Na izloZzenost kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva
Grupe utvrduju ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca kao procjenu o¢ekivanih gubitaka od po-
trazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustva Grupe nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u
roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe. Grupa upravlja rizikom li-
kvidnosti na nac¢in da konstantno prati predvideni novc¢ani tijek usporedujuci i uskladujuci ga s realnim
novcanim priljevom i odljevom. Grupa kao cjelina nije znacajnije izloZzena riziku likvidnosti.
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1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2018

Etika i integritet

Ukljugivanjem u inicijative, rasprave i projekte na razini Hrvatske, KONCAR se opredijelio za proakti-
van pristup u svim aspektima drustveno odgovornog poslovanja.

Drustva Grupe KONCAR potpisala su 12. rujna 2005. godine Izjavu o prihvacanju Kodeksa etike u
poslovanju, koju je potvrdila Skupstina Hrvatske gospodarske komore. Kodeks je dostupan svim za-
poslenicima Grupe KONCAR i poslovnim partnerima.

Tijekom 2018. godine provedene su sve potrebne aktivnostii edukacije zaposlenika vezane uz primje-
nu GDPR-a, Opce uredbe o zastiti osobnih podataka (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vijeca.

U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za trazenje savjeta o etitkom i zakonitom ponaganiju te pi-
tanjima vezanima uz organizacijski integritet. Ovisno o veli¢ini i organizaciji pojedinog Drustva Grupe
KONCAR, savjeti se mogu traziti od pravne sluzbe, osobe nadlezne za kadrove, komisije za zastitu
dostojanstva radnika, radni¢kog vijeca i/ili sindikalnih povjerenika.

Postoje i mehanizmi trazenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni regionalni
povjerenici, Drzavni inspektorat i inspekcije rada te nadlezna Ministrastva.

VRIJEDNOSTI,
NACELA,
STANDARDI

I NORME
PONASANJA
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UPRAVLJACKA
STRUKTURA
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16 UPRAVLJANJE

Upravljanje

Grupu KONCAR ¢ine KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica i 15 ovisnih Drugtava u kojima ma-
tica ima prevladavajuéi utjecaj (vise od 50 posto glasova u Glavnoj skupstini). U dijelu Drustava, uz
redovne, upisane su i povlastene dionice. Grupa ima jedno pridruzeno Drustvo i zajednic¢ki pothvat s
China XD Electric Co. iz Narodne Republike Kine.

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna Dru$tva, a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i
podupire putem nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima, Statutom KONCAR - Elektroindustrije i Statutima drustava. Matica takoder gospodari
dijelom imovine koja nije uloZzena u Drustva, ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske
plasmana, proizvoda i opreme povezanih dru$tava kao kreditno - garantni potencijal.

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Prema Zakonu o trgovackim drus-
tvima i Statutu Drustva, Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri ¢emu je duzna i ovlastena
poduzimati sve radnje i donositi odluke koje smatra potrebnim za uspjesno vodenje DrusStva. Za
odredene odluke koje su propisane Statutom i Pravilnikom o radu Nadzornog odbora potrebna je
suglasnost Nadzornog odbora.




Tijekom 2018. godine Drustvom KONCAR - Elektroindustrija rukovodila je Uprava
u sastavu:

Darinko Bago predsjednik Uprave
Miki Hulji¢ ¢lan Uprave zaduzen za financije

Marina Kralj Milisa ¢lanica Uprave zaduzena za pravne, opce i kadrovske poslove

Davor Mladina ¢lan Uprave zaduzen za podrucje prijenosa i distribuciju elektri¢cne energije,
industriju i trgovinu

Miroslav Poljak ¢lan Uprave zaduzZen za podrucje proizvodnje elektri¢ne energije, korporativni
razvoj i ICT

Ivan Tomsic zamjenik ¢lana Uprave zaduzen za koordinaciju izvoza slozenih projekata i

digitalnu transformaciju

Napomene:

Dana 15. sije¢nja 2019. godine odrzana je Glavna skups$tina Dru$tva na kojoj je odlukom vecine
dioni¢ara promijenjena odredba ¢lanaka 44., stavka 3. Statuta KONCAR - Elektroindustrije prema
kojoj se Uprava Dru$tva imenuje na rok do pet (5) godina.

Na sjednici Nadzornog odbora, odrzanoj 18. sije¢nja 2019. godine, donesena je odluka da se na rok
od jedne (1) godine za predsjednika Uprave imenuje Darinko Bago, za zamjenika predsjednika Uprave
i ¢lana Uprave Gordan Kolak, za ¢lanove Uprave imenuju se Marina Kralj Milisa, Miki Hulji¢ i Miroslav
Poljak te za zamjenika ¢lana Uprave Ivan Tomsic.

Nadzorni odbor

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR - Elektroindustrije Glavna skup-
Stina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje
i opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova Dru$tva. Za znacajnije transakcije i po-
slovne odluke (visina transakcija odredena Poslovnikom o radu Nadzornog odbora i Statutima ovisnih
drustava) potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Glavna Skupstina Drustva, koja je odrzana 12. srpnja 2016. godine, donijela je odluku o izboru ¢lanova
Nadzornog odbora. U Nadzorni odbor izabrani su:

Petar Vlai¢ predsjednik Nadzornog odbora

Josip Lasi¢ zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Nikola Ani¢ ¢lan

Jasminka Belaci¢ ¢lan

Vicko Feri¢ ¢lan

Branko Lampl ¢lan

Josko Milisa ¢lan

Vladimir Ple¢ko ¢lan

Clanovi Nadzornog odbora izabrani su na razdoblje od &etiri godine, poéevsi od 12. srpnja 2016.
godine.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva prihvatili su prijedlog da se za predsjednika Nadzornog odbora
izabere Petar Vlai¢, dok je za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora izabran Josip Lasic.

UPRAVLJANJE



Grupa KONCAR

ULOGA NAJVISEG  Odlukom Uprave KONCAR - Elektroindustrije jednom godi3nije izraduje se petogodidnii strateski plan
TIJELA Grupe. Zajedni¢ke postavke poslovanja Grupe KONCAR (strate$ko opredjeljenje) su:

102-26 <
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e Odrzivi razvoj - snaznije ukljucuje digitalne
transformacije u razvoj novih proizvoda, poslo-

vanja i usluga u podrucju temeljnog
poslovanja (energetike i transporta)

e Razvoj proizvoda - vlastiti razvoj u
suradnji sa znanstvenim institucijama

i partnerskim organizacijama /

e Kadrovska politika - stipendiranje,
specijalisticko obrazovanije,
znanstveno obrazovanje, razvoj
ljudskih potencijala

e Drustvena odgovornost - jace
uklju¢ivanje u sve tokove drustva

) 4
»F

® Proizvodnja - pojedinacni proizvodi
visokog stupnja slozenosti i dodane
vrijednosti (,,tailor made”
proizvodi)

N\

® |zvoz - povecéanje omjera izvoz/domace
trziste (do 60 posto u izvozu)

e Sinergija - poticanje i
optimiranje zajednic¢kih
procesa poslovanja Drustava
Grupe

e |Investicije - proSirenje kapaciteta
proizvodnje strateskih proizvoda,
optimiranje postojecih sredstava

Y ™ N



1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2018

Na sjednici Nadzornog odbora, odrzanoj 27. srpnja 2018. godine, donesena je odluka o osnivanju
Povjerenstva za imenovanje i nagradivanje, u sastavu:

Vladimir Ple¢ko predsjednik Povjerenstva za imenovanje i nagradivanje

Nikola Ani¢ ¢lan
Vicko Feri¢ ¢lan
Branko Lampl ¢lan

Nagradivanje Uprava/direktora Drustava odredeno je Odlukom Uprave KONCAR - Elektroindustrije
i zashiva se na jasno odredenim kriterijima koji su vezani uz poslovanje Drustva. Osnovni kriteriji na
temelju kojih se odreduje nagrada su: ostvareni rezultat, ostvarenje plana, ostvarenje konsolidiranog
plana, EBIDTA, ugovoreni poslovi.

Nagradivanje Uprave KONCAR - Elektroindustrije odredeno je Ugovorom o pravima i obvezama koji
predsjednik i ¢lanovi Uprave potpisuju s predsjednikom Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra
primjerenim poziciji Drustva i njegovim rezultatima. Podaci o svim primanjima i naknadama ¢lanova
Uprava i direktora objavljeni su ukupnom iznosu u revidiranim godi$njim financijskim izvje$tajima.

POLITIKA
ODREDIVANJA
NAKNADA

» 102-35

ODREDIVANJE
NAGRADA

» 102-36
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Grupa KONCAR

UkljucCivanje dionika

DIONICII NJIHOVO  Jedan od bitnih preduvjeta za sveobuhvatno provodenje aktivnosti druStveno odgovornog poslovanja

UKLJUCIVANJE  jest i prepoznavanie dionika. KONCAR je identificirao i segmentirao sve pojedince, zajednice i organi-

102_40/42/43/44 4 zacije koje utjeCu (ili na njih utjece) poslovanje Grupe.
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Dionici su uklju¢eni i u izradu dijela ovog Izvje$c¢a. S njima se komunicira tijekom cijele godine, konti-
nuirano i prema potrebi.

DIONICI  VRSTA KOMUNIKACIJE DIONICI  VRSTA KOMUNIKACIJE

- intranet/interni servisi - Klub volontera

()
- sluzbena mrezna stranica g - donacije i sponzorstva
S - obrazovanje i usavr$avanje 5 - sluzbena mrezna stranica
& - KONCAREVAC @  -Linkedin
Z - e-posta @ - direktvni kontakt (posjete, sastanci)
Q ' : = - KONCAREVAC
© - Linkedin c B
N o . S - izvie§¢a o DOP-u
- izvjeséa o poslovanju i ) N -
o - pisana (e-posta, dopisi)
- izvie§¢a o DOP-u
dé - direktni kontakt (posjete, sastanci)
- direktni kontakt (posjete, 8= - pisana (e-posta, dopisi)
sastanci, auditi) S © - konferencije i tematski sastanci
— . . ©> i
© - struéno osposobljavanje ° Clanstva ,
g - sluzbena mrezna stranica = - KONCAREVAC
S -KONCAREVAC
% - e-posta
5 - Linkedin _7SE
~ - izvjeéa o poslovanju - HANFA
- izvjeséa o DOP-u o - HINA
- sajmovi i skupovi :‘L_’.‘g - sluzbena mrezna stranica
2 € - KONCAREVAC
2 ®  -izvjesca o poslovanju
w -izvje$éa o DOP-u
— o ) ) - sastanci sa zainteresiranim
;&; - redovvm i izvanredni sastanci invesiterime
5 - KONCAREVAC
c
» - oglasne ploc¢e
- intervjui, reportaze, objave
= - redovne i izvanredne konferencije
= . » 8  -KONCAREVAC
= - redovne i izvanredne skup$tine s - priopéenja
2 - ZSE, HANFA 5 5 :
c ' - sluzbena mrezna stranica
2 - HINA
° N . )
— - sluzbena mrezna stranica
2 - KONCAREVAC ©
@ - izvje$céa o poslovanju s = konferencije
S -izvje$éa o DOP-u £2 -Clanstva
o 3 - znanstveni i stru¢ni radovi
X ™ - tematski sastanci
< :
'S -direktni kontakt (posjete, auditi, sastanci)
< - pisana (e-posta, dopisi) g 2y - konferencije
8 - sluzbena mrezna stranica o ’§ B Cicne publikacije
[e) . . > . .
a - sajmovi 08_ ® © - tematski sastanci

UKLJUCIVANJE DIONIKA



Komunikacija s dionicima

U nastavku su navedena neka od vaznijih sredstava komunikacije i uklju¢ivanja dionika te aktivnosti
tijekom izvje$tajnog razdoblja.

Korporativni ¢asopis KONCAREVAC

U KONCAREVCU se objavljuju sve novosti vezane uz poslovanje Grupe, kao i teme vezane uz brojne
dionike poput zaposlenika, lokalnu i druge zajednice. KONCAREVAC izlazi deset puta godisnje i tiska
se u 3850 primjeraka. Osim zaposlenicima, dostavlja se na oko tisucu adresa u zemlji i inozemstvu.
Tradicija internog informiranja u KONCARU duza je od 70 godina, list KONCAREVAC izlazi vide od 50
godina, a u prosincu 2018. tiskan je 1442. broj.

Sajmovi i struéni skupovi

KONCAR je tijekom 2018. godine sudjelovao na 18 sajmova i skupova u devet zemalja sa izlozbenim
prostorom ukupne povrsine od gotovo 600 m?. Svih devet sajmova odrzano je u inozemstvu, i to u
&etiri zemlje (UAE, BiH, Ceska, Njemagka).

Od devet stru¢nih skupova pet je odrzano u Hrvatskoj, a ¢etiri u inozemstvu (Francuska, Rusija,
Kenija, Poljska). Na skupovima u inozemstvu bilo je prihvac¢eno i prezentirano 13 radova stru¢njaka iz
KONCARA te su odrzane tri stru¢ne prezentacije.

Sluzbena mrezna stranica Grupe KONCAR

Na adresi www.koncar.hr nalaze se najvaznije informacije o poslovanju, proizvodima i ostalim aktiv-
nostima Grupe KONCAR. Osim navedene, veéina Drustava ima i vlastitu mreznu stranicu na kojima
se objavljuju pojedinosti vezane uz njihove poslovne aktivnosti te reference. Kao §to smo pisali u pret-
hodnom lzvje$cu, zbog promjena u tehnologiji i trendovima dizajna i funkcionalnosti, u 2017. godini
zavrsen je redizajn mrezne stranice Grupe, a tijekom 2018. godine nastavljene su aktivnosti vezane uz
redizajn mreznih stranica pojedinih drustava Grupe.

Drustvene mreze

U skladu s trendovima &to vece prisutnosti u virtualnom svijetu, tijekom 2018. godine KONCAR je na-
stavio s intenzivnim aktivnostima na LinkedInu - najvecoj svjetskoj poslovnoj drustvenoj mrezi. Profili
drustava Grupe KONCAR na koncu 2018. godine brojali su vise od trinaest tisuca sljedbenika te su
imali vise od 300 objava.

Mediji
U 2018. godini u tiskovinama, na radijskim i televizijskim postajama te na internetskim portalima izaslo
je ukupno 1495 objava vezanih uz KONCAR.

Naj¢e8ce teme objava bile su vezane uz poslovanje - novi projekti, proizvodi i ugovori, kao i kretanje
dionice na trzistu.

Godisnja analiza medijskih objava, u raspodieli svih objava o0 KONCARU u promatranom razdoblju pre-
ma medijima i tonalitetu, pokazuje kako je najveéi udio pozitivnih objava pronaden na radiju (86 posto)
i na televiziji (77 posto) te nesto manje u tisku (58 posto) i umjesto te na internetskim portalima (51
posto). U relativnim brojevima, udio negativne pojavnosti Grupe KONCAR izrazito je malen - manji od
1 posto.

Svi zaposleni (100 posto) obuhvaceni su Kolektivnim ugovorom.

UKLJUCIVANJE DIONIKA

> 102-41
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Grupa KONCAR

Praksa izvjeStavanja

SUBJEKTI ENERGETIKAITRANSPORT INDUSTRIJA | TRGOVINA POSEBNE DJELATNOSTI
UKLJUCENI U
KONSOLIDIRANE InZenjering za
FINANCIJSKE energetiku i transport
1ZVJESTAJE

102-45 <« Generatori i motori

Kuéanski aparati Institut za elektrotehniku

Mali elektri¢ni strojevi Energetika i usluge

Niskonaponske

Aparati i postrojenja - W . .
p P 1en) sklopke i prekidaci PRIDRUZENO DRUSTVO

Distributivni i specijalni

h Energetski transformatori
transformatori

Mijernitransformatori .
ZAJEDNICKI POTHVAT

Elektronika i informatika KONCAR-XD Visokonaponska

sklopna postrojenja

Metalne konstrukcije

Elektricna vozila

Montazni inzenjering

Obnovljivi izvori
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1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2018.

Ekonomski standardi Drustveni standardi POPIS
- ekonomski uginak, GRI 201 - zaposlenici, GRI 401 1|\_IIE.?\',II"§RIJALNIH
- neizravni ekonomski utjecaj, GRI 203 - zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, GRI 403

» 102-47

Okolisni standardi

- energija, GRI 302

- obuka i obrazovanje, GRI 404
- nediskriminacija, GRI 406

- sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja,
GRI 407

- lokalne zajednice, GRI 413
- pridrzavanje propisa, GRI 416

<
v
O
<2
>
Ekonomski uéinak
Zaposlenici ‘
Nediskriminacija (LObuka i obrazovanje
) O Zdravlje i sigurnost
= | Lokalne zajednice na radnom mjestu
2 Neizravni
© ekonomski O - O
@ tiecai Sloboda udruzivanja
= uyecaj i kolektivhog
o regovaranja
S pres ! | Pridrzavanje propisa
©
>
i Energija
<
2
2}
=
NIZAK Utjecaj na poslovanje Grupe VISOK
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IZMJENE U
INFORMACIJAMA

102-48 <

PROMJENE U
IZVJESTAVANJU

102-49 <

IZVJESTAJNI CIKLUS |
RAZDOBLJE

102-50/51/52 <

KONTAKT ZA PITANJA
VEZANA UZ IZVJESCE

102-53 <

TVRDNJE ZA
1ZVJESTAVANJE
U SKLADU S GRI

STANDARDIMA

102-54 «

KAZALO
SADRZAJA GRI

102-55 <

S cillem postizanja jaceg sinergijskog ucinka koordinacijom nastupa na trzistima, uc¢inkovitim razvojem
novih proizvoda te smanjenjem troskova poslovanja, s 1. sijeénjem 2018. godine pocelo je poslovati
novonastalo drustvo KONCAR - Aparati i postrojenja (rezultat pripajanja drustava s podru&ja sklopne
opreme, srednjenaponskih i visokonaponskih aparata - o ¢emu je detaljnije izvjeSteno u proslogodis-
njem lzvjeséu o DOP-u).

KONCAR - Elektroindustrija i China XD Electric Co. iz Narodne Republike Kine 5. prosinca 2018. godi-
ne osnovali su zajedni¢ko drustvo KONCAR-XD Visokonaponska sklopna postrojenja za proizvodnju
visokonaponskih plinom SF izoliranih postrojenja (GIS) nazivnih napona od 170 kV do 420 kV. U novom
Drustvu svaka strana ima udio od 50 posto.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu se dogodile znacajnije promjene u opsegu izvjesStavanja. Prema
GRI Standardima u ovogodisnje Izvjesée o DOP-u uvrsteno je 10 materijalnih tema s odgovarajué¢im
kvalitativnim i kvantitativnim pokazateljima.

Za pripremu lzvjes$éa odabrana je opcija srzne uskladenosti s GRI Standardima te Nacelima UN Global
Compacta. Nije provedena vanjska verifikacija Izvjes$éa.

Ciklus izvje$tavanja o drustveno odgovornom poslovanju je godisnji, a ovo lzvje$c¢e obuhvada razdoblje
od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2018. godine. Prethodno Izvje§c¢e objavljeno je u svibnju 2017. godine.

Ovo Izvjesée o drustveno odgovornom poslovanju odnosi se na sva Drustva unutar Grupe KONCAR.
Pripremila ga je KONCAR - Elektroindustrija, a kontakt osoba zaduZzena za pitanja u vezi s lzviedéem i
njegovim sadrzajem je direktorica Korporativnog marketinga i op¢eg informiranja.

. Ovaj izvjestaj je pripremljen u skladu s GRI Standardima: Srzna opcija”

Kazalo sadrzaja GRI standarda nalazi se na stranici 43.
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Tematsko-specifi¢ni standardi: ekonomski

Drustva Grupe KONCAR prema revidiranim podacima ostvarila su ukupne prihode u iznosu od 2.963
milijuna kuna. Ostvarena je neto dobit u iznosu od 128,7 milijuna kuna ili 19 posto vise u odnosu na
prethodnu godinu. Ugovoreno je novih poslova u iznosu 3.026 milijuna ili 18 posto vise nego u 2017.
godini. Svi klju¢ni pokazatelji pokazuju nastavak stabilnog poslovanja Grupe.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 2.703 milijuna kuna i manji su za 4,3 po-
sto u odnosu na prethodnu godinu. Manji prihodi uzrokovani su usporenom realizacijom nekoliko zna-
¢ajnih ugovora, zastojem ugovora na zahtjev kupca te pomaka radova na nekoliko projekata, takoder
na zahtjev kupca. Zahvaljuju¢i odgovarajué¢im aktivnostima i mjerama te Sirenjem poslovanja na nova
trzista, Grupa KONCAR je u 2018. godini ostvarila prihode od prodaje proizvoda i usluga na inozemnim
trzi$tima u iznosu od 1.484 milijuna kuna. Udio izvoza u ukupno ostvarenim prihodima iznosi 55 posto.

Grupa ima stabilnu bilancu. Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31. pro-
sinca 2018. godine iznosi 3.727 milijuna kuna. U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve,
zadrzana dobit, dobit teku¢e godine i nekontroliraju¢i (manjinski) interes iznose 2.537 milijuna kuna,
$to je 53 milijuna kuna vise u odnosu na stanje 31. prosinca 2017. godine i ¢ini 67 posto ukupnih izvora.

Detaljnije informacije o ekonomskom uc¢inku dostupne su u lzvje$c¢u o poslovanju za 2018. godinu (poglav-
lie 5, ,,Poslovni rezultat i financijsko stanje (bilanca)”).

u tisu¢éama kuna

Izravno stvorena distribuirana ekonomska vrijednost 2018. 2017. 2016.

Izravno stvorena ekonomska vrijednost (prihodi) 2.962.698 3.094.080 3.111.844
Place i naknade zaposlenika 551.694 554.786 537.346
Plac¢anja drzavi (porez) 13.497 16.356 22.298
Operativni troskovi 2.390.614 2.517.183 2.547.096
Neto financijski troskovi 5.5634 4.088 2.405
Ulaganja u zajednicu (donacije i sponzorstva) 1.359 1.667 2.699
Zadrzana ekonomska vrijednost (neto dobit) 128.708 108.104 173.788

Drustva Grupe KONCAR redovno uplaéuju doprinose za sve radnike u sustav generacijske solidarnosti
po stopi koja u 1. mirovinskom stupu iznosi 20 posto. Za osiguranike koji su osigurani u oba obvezna
stupa, stopa doprinosa za 1. stup iznosi 15 posto, dok se u 2. mirovinski stup uplacuje 5 posto dopri-
nosa na osobne rac¢une u obveznim mirovinskim fondovima.

Pri izradi godi$njih financijskih izvjeStaja za 2018. godinu izvr§ena su rezerviranja za troSkove jubilar-
nih nagrada i otpremnina u iznosu od 49,3 milijuna kuna. Iznos obuhvaca procijenjeni iznos redovnih
primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade), te otpremnine u skladu s Kolektivnim
ugovorom koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sada$nja vrijednost rezerviranja izradunava se
na temelju broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope
od 2 posto.

Rezervirani iznos u cijelosti pokriva predvidene otpremnine i nagrade zaposlenika koji su za to stekli
uvjete u 2018. godini.

EKONOMSKI STANDARDI

» GRI 201

» 201-1

»201-3
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203-2 «

Uprava KONCAR - Elektroindustrije upravlja razvojem na temelju usvojenog koncepta Strateskih ra-
zvojnih podrudja u Grupi KONCAR. Sve donesene odluke su u skladu s dugoro&nim razvojnim ciljevi-
ma Grupe KONCAR, potrebama za razvojem novih proizvoda Drustava Grupe, razvojem tehnike i teh-
nologije, te raspolozivih resursa. Temeljem tih opredjeljenja nekoliko projekata i programa nominirano
je za projekte od posebne vaznosti za Grupu KONCAR s ciliem povedanja sinergijskih uginaka. Neka
od njih imaju i znac&ajniji neizravni ekonomski utjecaj. Primjeri su:

Program Digitalna transformacija

U okviru programa definirana su tri klju¢na elementa: digitalizacija proizvoda, digitalizacija proizvodnih
procesa te digitalizacija poslovanja. To se prije svega odnosi na unaprjedenje navedenih elemenata
koristenjem suvremenih tehnologija. Osnovni ciljevi programa ukljuéuju optimiranje procesa s ciljiem
povecanja ucinkovitosti i smanjenja troskova, razvoj i prilagodbu proizvoda i usluga uz primjenu su-
vremenih tehnologija i zadovoljavanje potreba kupaca, povecéanje raspolozivosti, pouzdanosti i zastite
podataka te stjecanje kompetencija i znanja kojima ¢e se omoguciti kontinuiran proces digitalne tran-
sformacije Grupe KONCAR.

Centar za obradu metala

U 2018. godini prema prije utvrdenom gantogramu nastavljene su aktivnosti vezane uz investiciju u
Centar obrade metala u drustvu KONCAR - Metalne konstrukcije. Na temelju Studije isplativosti done-
sena je odluka da se drustvo KONCAR - Metalne konstrukcije reorganizira i ustroji kao Centar za obradu
metala (COM) na razini Grupe KONCAR. Osnivanjem centra planira se poveéanje produktivnosti, a time
i snizenja troskova u tom podrucju djelatnosti.

Centar izvrsnosti za napredne materijale i senzore

KONCAR - Institut za elektrotehniku jedan je od partnera (uz Institut za fiziku, Prirodoslovno-matema-
ticki fakultet i Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu te Sveuciliste u Rijeci) projekta pod nazivom
.Potpora vrhunskim istrazivanjima Znanstvenog centra izvrsnosti za napredne materijale i senzore”.
Nositelj projekta je Institut Ruder Boskovi¢, a projekt za koji su dodijeljena i bespovratna sredstva iz
Europskog fonda za regionalni razvoj predstavljen je 1. veljace 2018.

U sklopu projekta zaposlit ¢e se 14 novih stru¢njaka, a osigurana su sredstva i za $kolarine te daljnja

usavrSavanja u Hrvatskoj i inozemstvu, dok je projekt iskorak prema konkurentnim proizvodima, kao i
prema jac¢anju suradnje znanosti i gospodarstva.

Zajednicki pothvat s partnerom iz Narodne Republike Kine

KONCAR - Elektroindustrija i China XD Electric Co. iz Narodne Republike Kine 5. prosinca 2018. godine
osnovali su zajednigko drustvo KONCAR-XD Visokonaponska sklopna postrojenja za proizvodnju viso-
konaponskih plinom SF izoliranih postrojenja (GIS) nazivnih napona od 170 kV do 420 kV. U Sesvet-
skom Kraljevcu gradit ¢e se novi proizvodni pogon povr$ine 5000 m?,

EKONOMSKI STANDARDI



Suradnja s akademskom zajednicom

Tradicionalna suradnja sa znanstvenom i stru¢nom zajednicom nastavljena je i u 2018. godini. Razni
projekti i akcije s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija omoguéavaju prepoznavanje, definiranje i
implementaciju niza projekata.

Sporazum o suradnji SveuciliSta u Zagrebu, SveuciliSta u Mostaru i
KONCARA

Sveutiliste u Zagrebu, Sveugiliste u Mostaru i KONCAR su 28. prosinca 2018. godine sklo-
pili Sporazum o suradnji koji ¢e omoguciti sudjelovanje doktora znanosti, zaposlenika Grupe
KONCAR, u izvodenju nastave na studijima Sveugilista u Mostaru.

Sporazum su u ime svojih institucija potpisali rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Damir
Boras, rektor Sveugilidta u Mostaru prof. dr. sc. Zoran Tomi¢ i predsjednik Uprave KONCARA
Darinko Bago. Cilj je ovoga Sporazuma ojacati suradnju izmedu akademske zajednice i gospo-
darstva buduci da su znanost, tehnologija i inovacije pokretaci gospodarskog razvoja zemlje.
Takoder, aktivnim uklju¢ivanjem gospodarstva u rad akademske zajednice pridonijet ¢e se
osiguranju uvjeta za kvalitetno obrazovanje u skladu s potrebama trzista rada.

Suradnja sa zakladom ,Znanje na djelu”

U suradnji sa zakladom Znanje na djelu i Institutom Ruder Boskovié, drustvo KONCAR
- Elektronika i informatika 18. svibnja 2018. godine otvorilo je svoja vrata u¢enicima sudio-
nicima programa ,,.STEM. Rastem. Istrazujem”. Program nastoji upoznati mlade osobe sa
STEM podruc¢jem te strué¢njacima koji rade u srodnim zanimanjima.

Podrska natjecanju STEM Games

U 2018. godini prvi put je odrzano natjecanje STEM Games, medunarodno natjecanje fa-
kulteta iz STEM podrucja. Projekt je nastao na zajedni¢ku inicijativu studenata Fakulteta

elektrotehnike i racunarstva (FER) te Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu, a cilj mu je povecati interdisciplinarnost, razmjenu znanja kroz zajednicko i kompetitivno rjeSavanje inovativnih problema
te promicanje sveuciliSnog sporta i zdravog Zivota. Na natjecanju je sudjelovalo vise od 1300 studenata sa 14 fakulteta, a nastup
ekipe FER-a (koje je brojala vise od 200 ljudi) podrzao je i KONCAR.

KONCAR partner Elektroboja
Sredinom lipnja 2018. godine odrzana je zavr$nica Elektroboja - natjecanja u izradi prakti¢nih i inovativnih rieSenja na zadane teme.

Elektroboj je namijenjen studentima svih fakulteta, a poti¢e suradnju i kreativnost te ohrabruje studente na realizaciju vlastitih ideja
istodobno ih suo¢avajuci sa svim izazovima koje vodenje jednog ozbiljnog projekta nosi sa sobom. Misija ovog projekta je popularizacija
elektrotehnike, poticanje studenata da svoje ideje i znanja pretoc¢e u praksu. Studenti se natje¢u u timovima (2 do 4 ¢lana), a svaki tim
radi na ideji koju su sami osmislili.

Ove godine zadane teme bile su e-agronomija i sigurnost, a preduvjet za ulazak u finale jest da osmisljeni uredaj bude prikazan i da radi.
Elektroboj organiziraju ¢lanovi neprofitne studentske udruge eSTUDENT, koja suraduje s partnerima iz gospodarstva, medu kojima je i
KONCAR - Institut za elektrotehniku &iji je predstavnik bio jedan od &lanova Zirija.
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Projekt KONPRO 2

U svibnju 2018. godine drustvo KONCAR - Elektronika i informatika potpisalo je s Ministarstvom gos-
podarstva, poduzetni$tva i obrta ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za razvojni projekt ,, KONPRO
2 - Razvoj nove generacije uredaja numericke zastite”.

Ovaj projekt financirat ¢e se iz europskog fonda za regionalni razvoj, namijenjen za , Povecanje razvoja
novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz aktivnosti istrazivanja i razvoja“. Partner na projektu je Fakultet
elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu.

Sustavi relejne zastite su dio sekundarne opreme elektroenergetskog sustava i osnovna im je funkcija
isklju¢ivanje dijelova elektroenergetskog sustava koji su u kvaru. Svojim djelovanjem $tite primarnu
opremu kako ne bi doslo do ostec¢enja, odnosno do dugotrajnih prekida u opskrbi elektricnom energi-
jom, Stite ljude u blizini mjesta kvara te omogucuju nesmetano napajanje u preostalom dijelu mreze.
Cilj projekta je razvoj i proizvodnja novog sustava zastite, mjerenja i upravljanja za primjenu u elektroe-
nergetskim objektima.

Nagrada ,KONCAR" za najbolje doktorske disertacije

Tijekom svecane proslave Dana Fakulteta elektro-
tehnike i racunarstva (FER) Sveucilista u Zagrebu
15. put je dodijeljena godi$nja nagrada , KON-
CAR” za doktorske disertacije za istaknuta znan-
stvena dostignuéa iz podrucja tehni¢kih znanosti s
primjenom u industriji. Nagrade su za akademsku
godinu 2017./2018. uruéene dr. sc. Eduardu Pla-
vecu za rad ,,Metoda optimiranja elektromagnet-
skog okidaca za visokonaponski prekidac” te dr.
sc. Nikoli Huri za disertaciju ,Upravljanje vjetroa-
gregatom zasnovano na teoriji skupova”.

Nagrada najboljim studentima FER-a i FSB-a

U sklopu svecane proslave Dana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) Sveucilista u Zagrebu KON-
CAR - Institut za elektrotehniku nov&anom nagradom nagraduje jednog od dobitnika bron&ane plakete
.Josip Lonc¢ar” za uspjeSan zavrsetak diplomskog studija.

Kao poticaj izvrsnosti i podréka uspjehu, na svecanoj sjednici Fakultetskog vijec¢a Fakulteta strojarstva i
brodogradnje Sveugilista u Zagrebu drustvo KONCAR - Metalne konstrukcije dodijelilo je nagradu najbo-
lilem studentu diplomskog studija strojarstva, Proizvodno inzenjerstvo, usmjerenje Zavarene konstrukcije.

Nagrada za najbolji diplomski rad na FER-u

U okviru aktivnosti Gospodarskog savjeta Zavoda za elektroni¢ke sustave i obradbu informacija (ZE-
SOl), Fakultet elektrotehnike i racunarstva Sveucili$ta u Zagrebu i ove je godine organizirao studentsko
natjecanje diplomanata - DIRA 2018.
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DIRA je godisnji skup koji okuplja diplomante ¢iji su mentori sa ZESOI-ja, nastavnike te Gospodarski
savjet koji ¢ine iskusni profesionalci, direktori, ¢lanovi uprava, voditelji razvoja i inZenjeri iz tvrtki koje
zaposljavaju inzenjere FER-a. Svrha radionice je dati studentima priliku za prezentaciju rezultata svojih
diplomskih radova, te omoguditi interakciju sa istaknutim gospodarstvenicima.

Nakon predstavljanja radova ¢lanovi Gospodarskog savjeta odlucili su o dobitnicima, a sponzor nagrade
za najbolji diplomski rad u akademskoj godini 2017./2018. bio je KONCAR.

Nagrade najboljim studentima Tehni¢kog veleudilista Zagreb

Povodom obiljezavanja Dana KONCARA i 97. obljetnice, 24. sijenja 2018. godine urugena je ved tra-
dicionalna KONCAREVA nagrada najuspjednijim studentima Tehnigkog veleugilita Zagreb (TVZ). Pod
motom , Najbolja investicija je investicija u ljude” KONCAREVA nagrada, inae ustanovljena u travnju
2003. godine, dodijeljena je najuspjesnijim studentima struénih studija Elektrotehnike, Ra¢unarstva,
Informatike i Mehatronike pojedinih studijskih godina.

Drustva Grupe KONCAR odabiru one dobavljace &iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i
okoli§ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se bezopasno od-
lagati. Kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane
zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode rac¢una o zastiti zdravlja i sigurnosti na
radu, kao i zastiti okolisa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva.

u tisucama kuna

2018. 2017.
Investicijske Nabava sirovina Investicijske Nabava sirovina
nabavke i materijala nabavke i materijala
Hrvatska 109.336 679.789 51.821 686.411
Inozemstvo 16.723 650.655 18.465 629.835
Ukupno 126.059 1.330.444 70.286 1.316.246

Za razdoblje sije¢anj - prosinac 2018. godine ostvaren je uvoz u iznosu od 667,3 milijuna kuna. Uvoz
sirovina i materijala iznosi 650,6 milijuna kuna, a investicijske nabavke iznose 16,7 milijuna kuna. U
istom razdoblju ove godine prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu iznose 1.569 milijuna kuna.
Koeficijent pokriéa uvoza izvozom iznosi 2,4.

U svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima Grupa KONCAR, kao i njeni zaposlenici, potuje na-
Cela Etickog kodeksa i ne priznaje korupciju kao nacin rada. Poslujuci na globalnim trzistima, s razli¢itim
poslovnim obi¢ajima, uvjetima i kriterijima, Grupa uziva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partera.

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri su upoznati s antikorupcijskim politikama i postup-
cima te postuju nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na meduna-
rodnom trzistu KONCAR uziva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema
zabiljezenih slucajeva korupcije.

KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trzi$nog natjecanja u svim poslovima,
sa svim subjektima i na svim mjestima.

U Grupi nije zabiljezeno ponasanje u suprotnosti s nac¢elom slobode trzis$nog natjecanja, te antitrustov-
skih ili monopolisti¢kih praksi.

PRAKSA NABAVE
» GRI 204

UDIO IZDATAKA
NA LOKALNE
DOBAVLJACE

» 204-1

ANTIKORUPCIJA

» GRI 205
> UN GC 10

ANTIKORUPCIJSKE

POLITIKE |
POSTUPCI

» 205-2/3
» UN GC 10

SLOBODNO
TRZISNO
NATJECANJE

» GRI 206
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30

GRI 302 «

302-1 <

302-4 <

Tematski - specifi¢ni standardi: okolisni

Podrucje okolisa od posebne je vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje direktno u okoli§ (transfor-
matorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tradnicka vozila). KONCAR ima definiranu
Politiku upravljanja okoliSem koja je dostupna na mreznoj stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati svi
zaposlenici.

Ucinkovito koristenje energije i odabir obnovljivih izvora energije neophodni su za borbu protiv klimatskih

promijena te smanjenje ukupnog ekologkog otiska Grupe KONCAR.

elektri¢na lokacija lokacija lokacija lokacija
energija / Fallerovo Jankomir Sesvetski Borongaj
MWh Setaliste Transformatori Kraljevec
2018. 11.861.118,00 13.047.498,60 1.312.547,00 1.950.875,00
2017. 13.213.683,00 11.608.924,00 1.405.712,00 1.605.492,00
toplinska lokacija lokacija lokacija lokacija
energija / Fallerovo Jankomir Sesvetski Borongaj
MWh Setaliste Transformatori Kraljevec
2018. 13.239.000,00 24.157.910,36 2.527.484,60 5.434.021,15
2017. 12.275.038,00 22.976.898,00 2.948.794,36 5.928.197,65

U Grupi KONCAR kontinuirano se provode aktivnosti s ciliem smanjenja potrosnje elektriéne energije te
se ulaze u povecanje energetske ucinkovitosti. U 2018. godini na nekim lokacijama je dos$lo do povecanja
potros$nje (u odnosu na proslo izvjestajno razdoblje).

Razlog povecanja potrosnje elektri¢ne energije na lokaciji Jankomir je povecanje obujma proizvodnje u
KONCAREVIM tvornicama smijestenima na toj lokaciji.

Povecdanje potrosnje elektricne energije na lokaciji Borongaj rezultat je sinergijskih aktivnosti u podrucju
sklopne opreme, srednjenaponskih i visokonaponskih aparata (o kojem je detaljno izvjeSteno u prethod-
nom lzvjes$cu te u GRI Standardu 102-48 ovogodisnjeg izvjesca).

Kad je rije¢ o toplinskoj energiji na KONCAREVIM lokacijama, povecanje potrodnje u 2018. godini se
direktno moze povezati s povremenim radom u drugoj smjeni, s obzirom na povecéan obujam proizvodnje
u tvornicama.

Tijekom 2018. godine nastavila su se ulaganja u infrastrukturu koja ¢e rezultirati kontinuiranim smanje-
njem potrosnje elektri¢ne energije.

Na KONCAREVOJ lokaciji Jankomir, u energani u segmentu mijera energetske uginkovitosti, zapo&elo
se s opremanjem kotlova sigurnosno-mjernom opremom i automatskom regulacijom za rad kotlovskog
postrojenja ugradnjom sustava za automatsku kontinuiranu regulaciju razine kotlovske vode.

Tijekom izvjestajnog razdoblja na KONCAREVOJ lokaciji Borongaj u sklopu redovnog odrzavanja zapoce-
lo se sa zamjenom vanjske rasvjete i ugradnjom LED rasvjete.

Ucinak ovih mjera se procjenjuje na smanjenje potrosnje elektri¢ne energije od 19.000 kWh godisnje, $to
predstavlja smanjenje emisija CO, u iznosu otprilike 6.03 tona godisnje.
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Tijekom 2018. godine nastavljeni su projekti i ulaganja, kao i redovna odrzavanja, vezana uz ovu materi-
jalnu temu.

U proslom Izvjescu pisali smo o ugovaranju radova na lokaciji Sesvetski Kraljevec. Tijekom 2018. godine
realizirano je 90 posto ugovora na izvodenju vodovodnih instalacija, sustava odvodnje, hidrantske mreze
kao i izgradnji bioloskog uredaja za proc¢iS¢avanje otpadnih voda te cjelokupna izgradnja glavnih i spored-
nih prometnica s vanjskom LED rasvjetom.

Na lokaciji Fallerovo Setaliste tijekom 2018. godine napravljen je novi vodovodni priklju¢ak DN 150 mm te
je ugraden impulsni kombinirani vodomjer DN 150 mm za ukupnu sanitarnu i hidransku potro$nju vode te
ZOPT (zastita od povratnog toka).

Drustva KONCAR dijeluju na $est lokacija u Zagrebu te u dva registrirana ureda u inozemstvu (Mostar,
Beograd). Poslovni i proizvodni prostori nisu smjesteni u blizini zasti¢enih podrucja niti podrucja visoke
vrijednosti u pogledu bioloske raznolikosti.

Oprema i proizvodi koje KONCAR isporuguje zadovoljavaju najvie standarde sigurnosti, uz minimalan
utjecaj na okoli$ - $to dokazuje ¢injenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju.

Investitori koji donose odluke o izgradniji objekata, za koje KONCAR isporuguje opremu, duzni su postivati
regulativu i standarde zastite okolida. Svjesni rizika po okoli§, u KONCARU se primjenjuje nacelo predo-
stroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u obzir da se nasi proizvodi i postrojenja ¢esto isporucuju u
podrucja velike bioloske raznolikosti (rijeke, jezera) i ruralne sredine, a do sada nema zabiljezenog narusa-
vanja bioloske raznolikosti zbog nasih proizvoda.

Tijekom 2018. godine nisu zabiljezene nov¢ane kazne ili nenovéane sankcije zbog nepridrzavanja zakona
i propisa o zastiti okolisa.

U ovom izvjestajnom razdoblju takoder nije bilo sporova u vezi s utjecajem na okoli§ koji su obradeni i
rijeSeni putem formalnih mehanizama rjeSavanja sporova.

VODA

» GRI 303
> UNGCS8

BIOLOSKA RAZNOLIKOST

» GRI 304
> UNGC7

UTJECAJI DJELATNOSTI,
PROIZVODA | USLUGA
NA BIOLOSKU
RAZNOLIKOST

> 304-2

PRIDRZAVANJE PROPISA
ZASTITE OKOLISA

» 307-1
» UNGC8
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Tematski - specifiéni standardi: drustveni

FLUKTUACIJA U 2018. godini zaposleno je ukupno 312 novih radnika prosje¢ne dobi od 30 godina. Najmladi novoza-
ZAPOSLENIKA posleniimao je 19 godina. Prosje¢na dob radnika koji su otisli je 47 godina, pri ¢emu je najmladi imao
401-1 € 19, anajstariji 65. Ukupno je tijekom izvjeStajnog razdoblja iz KONCARA otislo 444 radnika.

Seminar za pripravnike i
novozaposlene

Za pripravnike i novozaposlene u Grupi KONCAR
svake se godine organizira seminar. Njihov cilj
je upoznavanje s organizacijom, poslovanjem i
proizvodnim programom KONCARA te kolega-
ma iz drugih Dru$tava. Prvi seminar za priprav-
nike KONCAR - Elektroindustrija organizirala je
2003. godine. Tijekom godina odrzano ih je 26,
a pohodilo ih je gotovo 900 pripravnika i novo-
zaposlenih.

Ucéenicka prakti¢éna nastava u sklopu programa Erasmus+

Drustva KONCAR - Institut za elektrotehniku i
KONCAR - Elektronika i informatika od 2016.
godine domacini su ucenicima koji u okviru
Erasmus+ projekta dolaze iz berlinskog viseg
Skolskog centra za podrucje tehnic¢ke informa-
tike, industrijske elektronike i menadzmenta u
energetici (OSZ-TIEM). Do suradnje je doslo
posredstvom Elektrostrojarske obrtnicke skole
iz Zagreba, posredstvom koje ucenici iz Berli-
na dolaze na praksu u Grupu KONCAR. Krajem
2018. godine praksu je odradio Joshua Men-
gawake, koji se tijekom Sest tjedana upoznao
s proizvodnim procesima u Institutu i INEM-u.

Erasmus+ program je Europske unije za obrazovanje i osposobljavanje, a usmjeren je jacanju znanja
i vjeStina te povezivanju s poslovnim sektorom. Jedna od klju¢nih aktivnosti je Mobilnost za pojedince.

POVLASTICE  Svizaposlenici, neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu ili dobi, imaju iste pogodnosti u skladu s vremenom

ZAPOSLENIKA  provedenim na radu. Prema Kolektivnom ugovoru sva Drustva Grupe isplacuju jubilarne nagrade za vier-

401-2 4 nostrada u KONCARU, regres, boziénicu i uskrsnicu, prigodni dar djeci do 15 godina, razli¢ite pomoci

UN GC 6 4 definirane Kolektivnim ugovorom, dodatke za obiteljske potrebe i sl. Svim zaposlenicima Grupe KONCAR
osigurane su jednake povlastice poput sistematskog pregleda te police osiguranja radnika od nezgode.

Zaposlenici imaju i pravo na naknadu troSkova prijevoza na posao i s posla, a pri odlasku u mirovinu
imaju pravo na isplatu otpremnine.
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Sjec¢anje na poginule branitelje
Povodom Dana drzavnosti Republike Hrvatske
25. lipnja prisje¢amo se onih koji su dali svoje
Zivote za domovinu, a medu njima su i dvadeset
i dvojica konc¢arevaca. U znak sje¢anja i odava-
nja podasti poginulim branitelima KONCARA,
na taj dan polaze se vijenac i pale svije¢e na
spomen-obiljeZje u tvorni¢kom krugu na Falle-
rovom SetaliStu. Takoder, u prosincu svake go-
dine obiljezava se i obljetnica formiranja jedinice
za obranu KONCAREVE lokacije Fallerovo, re-
grutirane tijekom 1991. godine.

Dobrovoljni darivatelji krvi

Tijekom 2018. godine, u organizaciji Crvenog kriza, krv se prikupljala trinaest puta, na tri lokacije na ko-
jima se nalaze tvornice KONCARA. Na lokaciji Fallerovo $etaliste prikupliene su ukupno 223 doze krvi,
na lokaciji Elektri¢na vozila ukupno 66 doza, a na lokaciji Transformatori ukupno 383 doza. Humanoj
akciji, koja mnogima Zivot zna¢i, tijekom 2018. godine odazvalo se ukupno 763 dobrovoljna darivatelja
krvi, a medu njima i 18 onih koji su krv dali po prvi put.

Svake godine, 25. listopada u Hrvatskoj se obiljezava Dan dobrovoljnih darivatelja krvi te se u organiza-
ciji hrvatskog Crvenog kriza tradicionalno dodjeljuju priznanja jubilarnim darivateljima, a medu nagrade-
nima u 2018. godini bila su dva kon¢arevaca. Jednom od njih je uru€¢ena zahvalnica i zlatno odlikovanje
za sto darivanja krvi, a drugom zahvalnica i bron¢ano odlikovanje za pedeset jubilarnih darivanja.

Klub umirovljenika KONCAR (KUK)

Na inicijativu Koordinacije sindikata metalaca Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR te uz podrsku
KONCAR - Elektroindustrije, 17. listopada 2000. godine osnovan je Klub umirovljenika KONCAR (KUK).

Krajem 2018. godine u KUK-u je bilo registrirano 159 ¢lanova. Tijekom godine u Klub je primljeno 13
novih ¢lanova, a iz registra su izbrisana cetiri ¢lana. Odrzani su i organizirani lije¢nicki pregledi, kao i
dva predavanja o kvalitetnijem zivotu za starije osobe.

Komisija za kulturu KUK-a organizirala je u 2018. godini Sest posjeta kazaliStima, jedan posjet izlozbi te
jedno zabavno poslijepodne. Komisija za rekreaciju i zabavu KUK-a organizirala je Sest jednodnevnih i
dva dvodnevna izleta te zdravstveno-turisticki izlet u Banju Vruéicu. Po izvjeStaju Komisije za socijalnu
skrb, tijekom godine posjeéena su 36 bolesna ¢lana, a kontinuirano je tijekom godine telefonski kon-
taktirano sa 14 ¢lanova koji zbog teske bolesti nisu primali posjete. Prema evidenciji, KUK raspolaze
bibliotekom od 920 knjiga, koje su na raspolaganju svim ¢lanovima.

Prema rje$enju HZZ0O-a sve radnice ostvaruju pravo na rodiljni i roditeljski dopust, a svaki radnik mus-
karac na roditeljski dopust.

Nakon isteka rodiljnog dopusta na posao su se vratile sve zaposlenice, a nakon roditeljskog dopusta
svi muskarci.
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OBAVJESTAVANJE O
PROMJENAMA U RADU

402-1 «
UN GC 3 <

ZAJEDNICKI FORMALNI
ODBORI

403-1 <
UN GC 3 <

BOLESTI POVEZANE SA
ZANIMANJEM

403-3

PITANJA OBUHVACENA
FORMALNIM
SPORAZUMIMA SA
SINDIKATIMA

403-4 <
UN GC 3 «

Poslodavac je duzan svakih 12 tjedana obavjeStavati zaposlenike i njihove izabrane predstavnike prije
provedbe vaznijih promjena u poslovanju koje bi mogle na njih znatno utjecati. Informacije se daju u
skladu s odredbama Zakona o radu Radni¢kom vijecu i/ili sindikatu, organiziranjem skupova radnika, te
putem predstavnika radnika u Nadzornom odboru.

U Kolektivnom ugovoru KONCARA postoji odredba o pregovaranju o sklapanju novog Kolektivnog
ugovora nakon otkaza Kolektivnog ugovora od strane bilo koje ugovorne strane, i to protekom otka-
znog roka od tri mjeseca.

U skladu s odredbama Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu te obvezama poslodavca, sva Drustva
Grupe KONCAR (s vise od 50 zaposlenih) imaju Odbor zastite na radu.

U KONCARU nema zanimanja kod kojih postoji visoka uéestalost ili veliki rizik od teskih bolesti. Pri-
likom rasporeda radnika na poslove s posebnim uvjetima rada postupa se u skladu s tim uvjetima i
radnici se obavezno, prije rasporeda na poslove, upucuju na pregled radi utvrdivanja zdravstvene spo-
sobnosti za obavljanje istih. Periodi¢no, u skladu s utvrdenim pravilima, redovito se provjerava njihova
zdravstvena sposobnost za obavljanje ovih poslova.

Formalni sporazumi sa sindikatima promic¢u prihva¢anje odgovornosti obiju strana te razvoj pozitivhe
kulture zdravlja i sigurnosti. Svi zaposleni u Drustvima Grupe KONCAR obuhvaéeni su Kolektivnim
ugovorom.

Zdravstvena pitanja obuhvacena Kolektivnim ugovorom su pravo na placeni dopust zbog teze bolesti
¢lana uze obitelji, pravo na neplac¢eni dopust zbog bolesti, dodatni sati godiSnjeg odmora za radnike s
utvrdenim invaliditetom, dok sigurnosna pitanja obuhvacaju dodatke za posebne uvjete rada.
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U cilju razvoja potencijala svojih zaposlenika, KONCAR kontinuirano provodi obrazovanje i usavria-

vanje svojih radnika Sirokim rasponom obrazovnih aktivnosti: obrazovanje u okviru redovnog sustava

Skolovanja, pohadanje specijaliziranih edukacija unutar i izvan tvrtke, uCenje i usavrSavanje stranih  » GRI| 404
jezika, a velik naglasak stavlja se i na razvoj prezentacijskih i komunikacijskih vjestina, rada na racunalu,

te osuvremenijivanje ostalih znanja relevantnih za u¢inkovitost i profesionalnost u radu.

KONCAR s posebnom paZnjom bira svoje menadzere te prepoznaje njihov potencijal. U okviru Obra-
zovnih programa KONCAR Akademije ulaZe se u njihov razvoj te se stvara prostor za njihovo daljnje
napredovanije.

U 2018. godini provedene su sve potrebne aktivnosti kako bi se kroz postupak psihologijske procjene
odabrali, od potencijalnih kandidata predlozenih od strane Uprava drustava KONCAR, sudionici novih
Obrazovnih ciklusa KONCAR Akademije koji e po&eti u sije&nju, odnosno ozujku 2019. godine.

Analiza je pokazala da je vide od 50 posto radnika koji su prosli KONCAR Akademiju u tijeku obrazova-
nja, odnosno nakon zavr$etka obrazovnog ciklusa, napredovalo u karijeri.

Welding is your chance

U srpnju 2018. zavrSio je dvogodisnji projekt
,Welding is your chance” u sklopu programa
Erasmus+, u kojem je sudjelovalo drustvo
KONCAR - Metalne konstrukcije. Opéi cilj pro-
grama bio je pobolj$anje kvalitete strukovnog

> 404-2

obrazovanja i osposobljavanja u cijeloj Europi. Cilj
ovog projekta je razvijanje standarda, odnosno
kurikuluma za zanimanje ,zavariva¢” za pet po-
stupaka zavarivanja (MIG, MAG, MAG-PPZ, REL
i TIG), usko povezanog s europskom politikom
0 obrazovanju i osposobljavanju, odnosno dvije
europske inicijative - Europskim kvalifikacijskim
okvirom (EQF) i Europskom klasifikacijom vjesti-
na (sposobnosti, viestine i zanimanja) (ESCO).

Prva obrana majstorskog ispita u jednoj tvornici

Drustvo KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidadi uslo je u anale Hrvatske obrtni¢ke komore i obrt-
nistva kao prva tvornica u kojoj je odrzano polaganje majstorskog ispita. Kandidat majstorskog ispita Da-
rio Vrtari¢, zaposlenik KONCARA, branio je svoj rad na temu “Grebenaste sklopke”, a osim prezentacije,
odrzan je i prakti¢an dio. Ovim iskorakom KONCAR je jo§ jednom pokazao svoju usmjerenost na poticanje
cjelozivotnog obrazovanja svojih zaposlenika.
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Podrska sportskim klubovima

Strelja¢ko drustvo , Koncéar Zagreb 1786

KONCAR veé tradicionalno podupire jedan od najtrofejnijin sportskih klubova u Hrvatskoj, SD , Kong&ar Za-
greb 1786". | tijekom 2018. godine ¢lanovi kluba osvojili su medalje na brojnim natjecanjima, medu kojima
treba izdvojiti Prvenstvo grada Zagreba (u juniorskoj i seniorskoj kategoriji), Drzavno prvenstvo Hrvatske te
medunarodni turnir u Ru§ama u Sloveniji koji je bio izborno natjecanje za Europsko prvenstvo u 2019. godini.

Novost u2018. godini bila je i to da su, prvi put u povijesti, dva ¢lana SD ,,Kon¢ar Zagreb 1786" dobila priliku
natjecati se u njemackoj Bundesligi, jednoj od najjacih i najpopularnijih u streljastvu.

Kanu klub Konéar

Grupa KONCAR kontinuirano podrzava aktiv-
nosti Kanu kluba Kon¢ar. Za ovaj klub, iz kojeg
dolazi najveci broj hrvatskih reprezentativaca,
i 2018. godina bila je iznimno uspje$na. Klub
je organizacijski vodio i 49. maraton kajakasa
i kanuista odrzan na dionici od 35 kilometara
- od BreZica kod Terma Catez do lijeve obale
Save kod Zagreba. U kategoriji kanu jednosjed
pobijedio je Emil Milihram, ¢lan Kanu kluba
Konc¢ar. Mladi ¢lanovi kluba nastupili su i na
drzavnom prvenstvu Slovenije u spustu za ka-
dete i mlade kadete.

Sah klub Kong&ar

KONCAR veé tradicionalno podrzava rad jed-
nog od najstarijih $ah klubova u Hrvatskoj.

Tijekom 2018. godine ekipa SK Konéar 1 na-
tjecala se u Il. HSL centar, gdje je osvojila 11
mijesto. Ekipa SK Kondar 2 natjecala se u V.
HSL centar, gdje je osvojila 2. mjesto i time se
plasirala u IV. HSL. Clanovi Sah kluba Kong&ar
nastupili su i na Kupu grada Zagreba 2018. te
osvojili 4. mjesto.

U 2018. godini nastavile su se aktivnosti vezane
uz promociju $aha kod djece i mladih. Redovno
je radila Skola $aha KONCAR koju polazi desetak djece prosjeéne starosti 11 godina, od kojih su mno-
gi prvi put u 2018. godini nastupili na Sahovskim natjecanjima.
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Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola,
vjere, politickog misljenja, nacionalnog ili drustvenog porijekla. Poslodavac je, prema Kolektivhom
ugovoru KONCARA, obvezan zaétititi dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati
uvjete rada u kojima nece biti izloZzen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadrede-
nih, suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu udruzivanja i kolektivnog pregovaranja. Na razini KONCARA
djeluju Sindikat metalaca Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR, Sindikat elektroindustrije Hrvatske
te Novi sindikat.

Dani otvorenih vrata

Mnoga KONCAREVA Drustva ve¢ tradicionalno
svake godine organiziraju Dan otvorenih vrata,
kada proizvodne pogone i urede posjecuju obitelji
zaposlenika.

U 2018. godini Drustvima Grupe koja se na ovaj
nacin povezuju s obiteljima zaposlenika pridruzio
se i KONCAR - Institut za elektrotehniku koji je 15.
lipnja organizirao prvi Dan otvorenih vrata. Pozivu
se odazvalo stotinjak ¢lanova obitelji zaposlenika
ovog Drustva, a lijepo druzenje i zadovoljstvo malih
i velikih posjetitelja potvrdilo je zaklju¢ak da ovakav
dogadaj mora prerasti u tradiciju i u KONCAR -
Institutu za elektrotehniku.

Inicijativa Dan otvorenih vrata bila je odli¢na prilika i
da se obitelji zaposlenika upoznaju s drustvom KONCAR - Generatori i motori. Vise od sto posjetitelja,
od ¢ega polovica djece, tom prilikom je razgledalo proizvodnju, a odrzana je i radionica u kojoj su najmladi
preuzeli uloge pojedinih funkcija u tvornici.

XVIII. malonogometni turnir za prvaka KONCARA

Tijekom dva vikenda u prosincu 2018. godine, =
u organizaciji Koordinacije Sindikata metalaca
Hrvatske - Industrijski sindikat KONCAR, odr-
zan je ,XVIII. Malonogometni turnir za prvaka
KONCARA". Kon&arevci su se i ovaj put natje-
cali u dvije kategorije, a nastupile su ukupno
23 mom¢éadi iz 13 drustava Grupe KONCAR. U
kategoriji seniora nastupilo je 13 ekipa iz 10 dru-
Stava, a veterani su nastupili u 10 mom¢adi iz 9
drustava. Na turniru je odigrana 61 utakmica, a
postignuto je 1877 zgoditaka.

SLUCAJEVI
DISKRIMINACIJE |
PODUZETE MJERE
» 406-1

» UNGC2i6

SLOBODA UDRUZIVANJA
| KOLEKTIVNOG
PREGOVARANJA

» GRI 407

» UNGC3
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Planinarska drustva

Grupa KONCAR podrzava dva planinarska drus-
tva: Planinarsko drustvo KONCAR i Planinarsko
drudtvo KONCAR - KET. Planinarska drustva
okupljaju koncarevce i njihove prijatelje, zalju-
bljenike u prirodu.

Tim KONCARA na B2B utrci

Najveca poslovna utrka B2B Run Hrvatska odrzana je u Zagrebu 13. rujna
2018. godine &etvrti put, a na njoj je prvi puta KONCAR sudjelovao kao jedin-
stvena ekipa.

Ekipu KONCARA ¢inilo je 206 zaposlenika iz 14 drustava Grupe. U ukupnom

poretku ekipno smo zavrsili na 12. mjestu (od ukupno 373 tvrtke), a u katego-
riji velikih tvrtki na 8. mjestu (od njih 89).

. R

g
y

Pojedinacno u kategoriji velikih poduzeéa u prvih 100 bilo je ¢ak 11 koncare-
vaca.

Kao drustveno odgovorna tvrtka koja po$tuje ljudska prava, KONCAR u svom poslovanju ne podrzava
zaposljavanje djece, niti se vrsi obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

GRI 408 i GRI 409 «

UNGC4i5 4«
Kod donosenja odluka o mjestima poslovanja, KONCAR u velikoj mjeri u obzir uzima ljudska prava. U
svim ukupnom broju djelatnosti izvrsena je provjera postivanja ljudskih prava.
412-1 <
UNGC1i2 «

Grupa KONCAR suraduje sa zajednicom u kojoj posluje i ulaZe u nju putem brojnih programa spon-

zorstava i donacija te radom Kluba volontera. U 2018. godini izdvojeno je gotovo 1,36 milijuna kuna

413-1 4 za donacije i sponzoriranje sportskih natjecanja, kulturnih priredbi, pojedina¢nih projekata i/ili drugih
UN GC 1 ¢ aktivnosti.

Nisi sama - ideS s nama

KONCAR podupire projekt , Nisi sama - ide$ s nama* u okviru kojeg se pruza podrika zenama obolje-
lima od malignih bolesti - prvenstveno u pratnji i organizaciji prijevoza na i s kemoterapije.
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Potpora Matici hrvatskoj

Povodom Dana KONCARA dodijeljuje se donacija za obrazovne, kulturne, znanstvene i socijalne na-
mijene. U sklopu proslave 97. obljetnice postojanja KONCARA, 24. sijeénja 2018. godine uruéena je
donacija Matici hrvatskoj, kao pomo¢ u realizaciji projekta izdavanja sedam knjiga na temu ,, Povijest Hr-
vata”. Projekt pociva na suvremenim spoznajnim, koncepcijskim i metodoloskim domasajima hrvatske
historiografije i na razini je sliénih projekata u ostalim europskim narodima.

STEM edukacija ,,Programerko”

KONCAR je prepoznao potrebu da se djeca veé u najmladoj Zivotnoj dobi upoznaju sa STEM podrugjima,
kako bi stekli samopouzdanie i vjestine, razvili zanimanje za navedena podrucja te razvili svijest o vaznosti
digitalnih vjestina, ak i neovisno o kasnijem izboru zanimanja. Zbog toga je KONCAR - InZenjering za
energetiku i transport, u suradnji s udrugom Programerko, po¢etkom 2018. godine organizirao radionicu
za programiranje za djecu svojih zaposlenika u dobi 7-12 godina. Djeca su, uz vodstvo struénih predavaca
volontera, na zabavan i kreativan nac¢in imala priliku nauciti izradivati interaktivne price, animacije, igre ili
glazbu u alatu Scratch koji je nastao na poznatom americkom sveugilistu MIT.

Dan planeta Zemlje

U svrhu podizanja razine ekoloske svijesti o potrebi aktivnog uklju¢ivanja
u borbu za o¢uvanje planeta Zemlje, povodom Dana planeta Zemlje veé
tradicionalno se na KONCAREVOJ lokaciji Fallerovo $etaliste u Zagrebu
odrzava akcija ,UljepSajmo svoj okolis”. Akciju organizira Klub volontera
KONCARA, a cilj je dodatno zazeleniti tvorniki krug na spomenutoj lokaci-
ji. U 2018. godini akciji se odazvalo 38 volontera iz 9 drustava koji su plijevili
korov, sadili ukrasno bilje i cvijece te uredivali postojece raslinje.

Konéarevci uredili terasu Knjiznice
Voltino u Zagrebu

U lipnju 2018. godine organizirana je volonter-
ska akcija ,Obnovimo terasu Knjiznice Voltino”
kojoj se odazvalo 11 zaposlenika iz pet drusta-
va Grupe KONCAR. Svojim radom zaposlenici
su obnovili oronulu terasu gradske knjiznice i
pretvorili je u mjesto pogodno za organizaciju
dje¢jih radionica, promocija knjiga i sli¢nih ak-
tivnosti.
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415-1 <

416-1 <

416-2 <

Grupa KONCAR nije dala nikakav financijski ili nenov&ani prilog za politi¢ke ciljeve, izravno ili neizravno,
drzavi ili korisniku.

Oprema i proizvodi Grupe KONCAR za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije zahtije-
vaju visok stupanj odgovornosti s dva aspekta - prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi
izazivali dodatne probleme u opskrbi elektricnom energijom) te ocuvanje prirodnog okolisa u koji se
ta oprema ugraduje. Osim toga, prijevoz putnika takoder mora biti siguran, $to je bitna karakteristika
vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, uz znagajnu ekolosku komponentu. Grupa KONCAR ima
veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trzistu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim lancem,
nadziruci kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezen sluc¢aj nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi
s utjecajima proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost, o ¢emu svjedo¢e norme ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 i ISO/IEC 27001.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje 13 Drustava. Osnovna je svrha ovog
sustava upravljanje svim poslovnim procesima u Drustvu s ciliem postizanja kvalitete proizvoda i usluga,
a time i zadovoljstva kupaca. Certifikat ISO 9001 koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske ustanove
pruza kupcima odredenu razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve.
No, sve ¢esce, posebno kad se radi o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci provode
»audit druge strane”, odnosno izravno u Drustvu provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja kvalite-
tom kako bi se uvjerili u sposobnost Drustva da ispuni njihove zahtjeve i o¢ekivanja.

Sustav upravljanja okoliS§em prema ISO 14001 certificiran je u 15 Drustava. Primjenom ovog sustava
Drustva kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliSa pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih
procesa, utjecaju isporucenih proizvoda i usluga na okoli§, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih
utjecaja. Certifikat ISO 14001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje
svim zainteresiranim stranama, od drzave do lokalne zajednice, da se Drustvo odgovorno odnosi prema
zastiti okolisa.

Sustav upravljanja sigurnoscéu i zdravljem prema OHSAS 18001 certificiran je u devet Drustava. Primje-
nom ovog sustava Dru$tva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim mjestima, te poduzimaju
mjere na prevenciji i smanjenju nezgoda i nesreca koje znace gubitak zdravlja i Zivota radnika te gubitak
materijalnih dobara. Certifikat OHSAS 18001, koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza
povjerenje svim zainteresiranim stranama da Drustva poduzimaju zakonske i druge mjere za osiguravanje
sigurnog radnog okolisa i zastite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurno$éu informacija prema ISO/IEC 27001 certificiran je u ¢etiri Drustva. Primjenom
ovog sustava Dru$tva postizu zastita informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Cer-
tifikat ISO 27001, koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja
informacijskom sigurno$cu pruza zastitu podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostu-
pnosti, omogucuje provedbu informacijske sigurnosti i smanjenje rizika od moguce prijevare, gubitka in-
formacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, pobolj$ava vjerodostojnost organizacije i otvara poslovne
mogucénosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.

Sustav upravljanja energijom prema ISO/IEC 50001 certificiran je u dva Dru$tva. Primjenom ovog sustava
Drustva postizu neprekidno pobolj$avanje upravljanja energijom, bolje koristenje resursa i infrastrukture
te manju potro$nju energije odnosno smanjenje troskova uz ograni¢enje i kontrolu nad u¢incima na okolis.
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ISO
9001

ISO
14001

OHSAS
18001

KONCAR - Inzenjering za energetiku i transport

ISO/IEC
27001

ISO
50001

KONCAR - Energetski transformatori

KONCAR - Montazni inZenjering

KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori

KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - Aparati i postrojenja

KONCAR - Elektrina vozila

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Mali elektriéni strojevi

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidadi

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Kuéanski aparati

KONCAR - Obnovljivi izvori

KONCAR - Elektroindustrija (Matica)

Zajednicki program osposobljavanja (ZPO)

U skladu s potrebama drustava Grupe KONCAR, na podrugjima normiranih sustava upravljanja,
primjene normi i tehni¢ke regulative te srodnih podrucja provodi se Zajednicki program osposo-
bljavanja (ZPO). Na temelju potreba za osposobljavanjem iz 11 drustava KONCARA, tijekom 2018.
godine organizirano je jedanaest seminara i jedan tec¢aj kojima je prisustvovao 161 polaznik.
Program osposobljavanja se provodi ve¢ devetnaestu godinu, u razli¢itim oblicima (tec¢ajevi, se-

minari, radionice, tematski forumi...), a vode ih vanjski ovlasteni struénjaci i stru¢njaci iz drustava
KONCARA.

Prema organizacijskim postupcima za podatke o proizvodima i uslugama i njihovo oznacavanje, svaki
proizvod ima oznaku proizvodaca, osnovne tehni¢ke podatke te posebne podatke koji su karakteristi¢-
ni ili znacajni za taj proizvod. Tehnicki opisi i upute za sigurnu upotrebu proizvoda ili usluga izraduju
se za slozenije proizvode i postrojenja. Osim toga, organiziraju se i seminari za obucavanje krajnjih
korisnika ako proizvod ili usluga to zahtijevaju.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezeno nepridrzavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s
podacima o proizvodu i usluzi te oznacavanjem.

Sva Drustva Grupe KONCAR koriste fer i odgovorne prakse u svojim poslovnim odnosima s kupcima.
To ukljucuje odgovoran marketing te transparentnu komunikaciju o ekonomskim, okolisnim i drustve-
nim utjecajima proizvoda i usluga. U Grupi KONCAR nije zabiljezen nijedan slu&aj plasiranja koristenja
obmanjujuce, neto¢ne i diskriminirajuée informacije (ukljuéujuci oglasavanje, promidzbu i pokrovitelj-
stvo) te iskoriStavanja nedostatka znanja ili nemoguc¢nosti izbora kupca.

VRSTA PODATAKA
O PROIZVODU |
USLUZI

> 4171

PRIDRZAVANJE PROPISA
> 417-2

PRIDRZAVANJE PROPISA
| DOBROVOLJNIH
KODEKSA U VEZI

S MARKETINSKIM
KOMUNIKACIJAMA

» 417-3

DRUSTVENI STANDARDI 4



Grupa KONCAR

Ciljevi odrzivog razvoja

KONCAR u svim svojim poslovnim aktivnostima osobitu pozornost posvecuje integraciji sedam od
ukupno sedamnaest Ciljeva odrzivog razvoja, dijela globalne razvojne Agende 2030.

ISKORJENJIVANJE ISKORJENJIVANJE
g“"g SIROMASTVA GLADI

s {{

GLOBALNI CILJEVI '
za odrZivi razvoj

TRAVLE KVALITETNO RODNA Cilj 4 Osigurati uklju&ivo i
1DOBROBIT OBRAZOVANJE RAVNOPRAVNOST “  Lvalitetno obrazovanje te

a promovirati moguc¢nosti
_/\/\/\' .' ' cjelozivotnog u¢enja

Cilj 5 Postic¢i rodnu
= ravnopravnost i osnaziti
DOSTOJANSTVEN sve zene i djevojke

PITKAVODAI
HIGLJENSKI UVJETI RAD | GOSPODARSKI

g i

INDUSTRLJA, NOVACLIE — 1 ODRIVIGRADOVII
IINFRASTRUKTURA 10 Sk ODRZIVEZAJEDNICE Gili 8 Promovirati ukljuciv

Ao i odrziv gospodarski
4 — } 13 rast, punu zaposlenost i
| .
v A — dostojanstven rad za sve
g ]=+]=5[=5)

Cilj 7 Osigurati pristup
pouzdanoj, odrzivoj i
suvremenoj energiji po
pristupa¢nim cijenama
za sve

Cilj 9 Izgraditi prilagodljivu
infrastrukturu, promovirati

12 gg?gggm‘:l 1 ODGOVORNA 1 4 ZIvoTIspoD astruxtury,
KLIMATSKE VODE A ukljugivu i odrzivu
PROIZVODNJA PROMJENE ——— industrijalizaciju i poticati
@ i inovativnost

Cilj 11 Uginiti gradove
i naselja ukljucivim,

ot MIRPRAVDA/ PARTNERSTVO ‘ sigurnim, prilagodijivim |

1 NAKOPNU 16 SNAZNE 17 TACLEVE odrzivim

INSTITUCLJE

..!: = oblike potrosnje i

proizvodnje

Cilj 12 Osigurati odrzive

42 CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA



Opce objave

stranica

» 102-55

102-14 Izjava predsjednika Uprave S
102-1 Naziv organizacije 4
102-2 Podrucja djelovanja 4
102-3 Lokacija sjedista 4
102-4 Predstavnistva 4
102-5 Vlasnistvo i pravni oblik 4
102-6 Trzista 5
102-7 Veli¢ina organizacije 7
102-8 Zaposlenici i drugi radnici 7
102-9 Dobavljac¢ki lanac 8
102-10 Znacajne promjene u organizaciji 8
102-11 Pristup predostroznosti )
102-12 Vanjske inicijative S
102-13 Clanstva u udruzenjima 10
102-15 Kljuéni utjecaji, rizici i prilike 13
102-16 Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja 15
102-17 Mehanizmi traZzenja savjeta 15
102-18 Upravljacka struktura 16
102-22 Sastav najviSeq tijela upravljanja 16
102-26 Uloga najviSeqg tijela 18
102-35 Politika odredivanja naknada 1)
102-36 Odredivanje naknada 19
102-40/42/43/44 Dionici i njihovo uklju¢ivanje 20
102-41 Kolektivni ugovori 21
102-45 Subjekti uklju¢eni u konsolidirane financijske izvjestaje 22
102-47 Popis materijalnih tema 23
102-48 Izmjene u informacijama 24
102-49 Promjene u izvjeStavanju 24
102-50/51/52 Izvjestajni ciklus i razdoblje 24
102-53 Kontakt za pitanja vezana uz izvje$ce 24
102-54 Tvrdnje za izvjeStavanje u skladu s GRI Standardima 24

KAZALO SADRZAJA GRI
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Grupa KONCAR

stranica
Tematsko-specifi¢ni standardi: ekonomski
GRI 201 Ekonomski u¢inak 25
201-1 Izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost 25
201-3 Definirani plan beneficija i drugi mirovinski plan 25
203-2 Znacajni neizravni ekonomski utjecaji 26
GRI 204 Praksa nabave 29
204-1 Udio izdataka na lokalne dobavljace 29
GRI 205 Antikorupcija 29
205-2/3 Antikorupcijske politike i postupci 29
GRI 206 Slobodno trzisno natjecanje 29
Tematsko-specifiéni standardi: okolisni
GRI 302 Energija 30
302-1 Potro$nja energije unutar organizacije 30
302-4 Smanjenje potro$nje energije 30
GRI 303 Voda 31
GRI 304 Bioloska raznolikost 31
304-2 Utjecaji djelatnosti, proizvoda i usluga na biolo$ku raznolikost 31
307-1 Pridrzavanje propisa zastite okolisa 31
Tematsko-specifiéni standardi: drustveni
401-1 Fluktuacija zaposlenika 32
401-2 Povlastice zaposlenika 32
401-3 Roditeljski dopust 88
402-1 Obavjes$tavanje o promjenama u radu 34
403-1 Zajednicki formalni odbori 34
403-3 Bolesti povezane sa zanimanjem 34
403-4 Pitanja obuhvacena formalnim sporazumima sa sindikatima 34
GRI 404 Obuka i obrazovanje Sh)
404-2 Programi za stjecanje vjestina 85
406-1 Slucajevi diskriminacije i poduzete mjere 37
GRI 407 Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja 37
GRI 408 Djecji rad 38
GRI 409 Prisilni ili obvezni rad 38
412-1 Postivanje ljudskih prava 38
413-1 Ukljucivanje lokalne zajednice 38
415-1 Javne politike 40
416-1 Utjecaj na zdravlje i sigurnost kupaca 40
416-2 Postivanje propisa 40
417-1 Vrsta podataka o proizvodu i usluzi 41
417-2 Pridrzavanje propisa 41
417-3 Pridrzavanije propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s marketin§kim komunikacijama 41
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1ZVJESCE O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJU 2018

Usporedna tablica GRI Standarda
I Nacela Global Compacta

PODRUCJE GC NACELO GRI STANDARDI stranica
1. NACELO: Tvrtke trebaju pqstlvaltl |.podrz.avat| zastitu 4121, 41341 38, 38
medunarodno priznatih ljudskih prava.
LJUDSKA PRAVA = : : S e
2. NACELO: Tvvrtkg se treb_aju pobrinuti da same ne sudjeluju u 406-1, 412-1 37,38
kr$enju ljudskih prava.
3. NACELO: Tvrtke trebaju podrzavati slobodu udruZivanja i stvarno 14%23451 4%0322 21, 34, 34, 34,
priznavati prava na kolektivno pregovaranje. 407, 4151 37, 40
RADNA PRAVA 4. NACELO: Tvrtke trebaju iskorijeniti sve oblike prisilnog rada. 409 38
5. NACELO: Tvrtke trebaju ukinuti djedji rad. 408 38
6. NACELO: Tvrtke trebaju ukinuti diskriminaciju pri zapo$ljavanju i 102-8, 401-2,
: X . 7,32, 33, 37
izboru zanimanja. 401-3, 406-1
7. NACELO: jl'vrtkel trebaju podgpwan p[edostrozan pristup 302, 304 30, 31
izazovima u podrucju okolisa.
OKOLIS 8. NACELO: Tvrtke trebaj_u pokretati |r?|vcuat|ve radi promicanja vece 302-4, 303, 30, 31, 31
odgovornosti prema okoliSu. 307-1
9. NACELO: Tvrtke trebaju poticati razvoj i Sirenje ekoloski
: s . 102-26 18
prihvatljivih tehnologija.
SUZBIJANJE 10. NACELO: Tvrtke se trebaju boriti protiv svih oblika korupcije, }
KORUPCIJE ukljudujudi iznudu | podmicivanie. 0, 202 e

USPOREDNA TABLICA GRI STANDARDA | NACELA GLOBAL COMPACTA
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