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Kratice koje se koriste u tekstu

Grupa KONCAR

KONCAR - Elektroindustrija d.d. i ovisna drustva

KONCAR d.d. KONCAR - Elektroindustrija d.d.
Matica KONCAR - Elektroindustrija d.d.
KSKZ KONCAREVA standardna klasifikacija zanimanja
TMK Tramvajska motorna kola
GRI3 Globalna inicijativa za izvjeStavanje
HAC Hrvatske autoceste d.d.
HC Hrvatske ceste d.d.
HEP Hrvatska elektroprivreda d.d.
HFP Hrvatski fond za privatizaciju
HZMO Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje
INA INA - Industrija nafte d.d.
PBZ Privredna banka Zagreb d.d.
RBA Raiffeisen Bank Austria d.d.
ZET Zagrebacki elektri¢ni tramvaj d.o.o. (do 2006.) / Zagrebacki holding d.o.o.,

podruznica Zagrebacki elektriéni tramvaj (od 2006.)
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UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Veé petu godinu zaredom KONCAR izvjestava o drudtvenoj odgovornosti u skladu sa smjernicama Global Repor-
ting Initiative i nacelima Global compacta, te i tako dokazuje svoju opredijeljenost za postivanje svjetski prihvace-
nih standarda u drustveno odgovornom poslovanju.

U godini recesije u raznim dijelovima svijeta KONCAR je i u takvim uvjetima opravdao svoju opredijeljenost za
drustveno odgovorno poslovanje u svim segmentima. U vremenima krize i povecanih problema na poslovnom
planu, nismo prihvatili da je poslovanje iskljucivi cilj, a zaboravili na odnose prije svega prema zaposlenicima, drus-

tvenoj, zajednici, okolisu, kupcima, dobavlja¢ima i svim ostalim dionicima.

U KONCARU se zaista smatra da su zaposlenici najvazniji dio tvrtke i to se dokazuje konkretnim aktivnostima u
obavezama prema zaposlenicima i postivanju njihovih prava u skladu sa zakonskim normama i standardima. Osim
toga, ulaze se i unapreduje kvaliteta Zivota kako na radnom mijestu, tako i slobodnom vremenu ulaganjima u stal-
no obrazovanje i usavrsavanje, kvalitetu radnih mjesta, procesa i prostora, sport, rekreaciju, zdravstvenu zastitu i

drugo. Brojene su aktivnosti koje to dokazuju, a u ovom izvje$éu navodimo samo neke.

Kao proizvodac opreme koja se koristi u prirodnom okoliu, gradskom i medugradskom prijevozu ljudi i roba, in-
dustrijskim postrojenjima, javnim objektima i ku¢anstvima, odgovornost za proizvod, njegovu sigurnost i kvalitetu
jedan je od najvaznijih zahtjeva u procesu razvoja i proizvodnje. Zadovoljavanje najvisih svjetskih standarda doka-
zuje se certifikatima, ali i zadovoljstvom kupaca i korisnika proizvoda i opreme. |zazov i obaveza prema kupcima i
korisnicima, ali i prirodnom okruzenju u kojem se koristi, jedan su od zahtjeva koji ugradujemo u sve faze poslovnih
i proizvodnih procesa.

Aktivno uklju¢ivanje u drustvene procese i aktivnosti u okruzenju bazirano je na opredjeljenju da treba ulagati u dje-
cu i mlade, njihovo obrazovanije i slobodno vrijeme. Socijalna osjetljivost poticanjem, pomaganjem i uklju¢ivanjem

u razne aktivnosti u problemima recesije jos je vise dosla do izrazaja kako bi se pomoglo onima kojima je najteze.

U KONCARU odgovornost je sastavni dio poslovnih procesa u svim fazama, a Sirenje i stalno unapredenije tih
aktivnosti trajni zadatak.

Kao §to smo ponosni na poslovne rezultate, istrazivanje i razvoj, nova trzista i proizvode, te sve ono $to ¢ini tvrtku

uspjesnom, drustvenu odgovornost takoder smatramo jednom od kategorija koja doprinosi takvim rezultatima.

Predsjednik Uprave
Darinko Bago

KONCAR
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Nacelo 1.

Tvrtke moraju podupirati i postivati zastitu medunarodnih i ljudskih prava unutar svog
podrucja utjecaja

Zaposlenici su nositelji razvoja i uspjeha tvrtke, stoga su prioritet KONCARA. Diskriminacija ili uznemiravanje
zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vjerske, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obi-
teljskog statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja nije dopustena.

Pri uredivanju radnih odnosa i interne organizacije drustva KONCARA postuju vazeée propise, kolektivne i indivi-
dualne ugovore te $tite ljudska i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.

Nacelo 2.

Tvrtke se moraju pobrinuti da ne sudjeluju u kr§senjima ljudskih prava

Kodeks etike u poslovanju prihvacen je 12. svibnja 2005. godine. Svojim potpisom KONCAR se obvezao djelovati
u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i
postovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju te vlastitim
zaposlenicima.

Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom propisana su prava, obveze i odgovornost radnika. Dvosmjerna komunikacija
i suradnja izmedu Uprave i radnika sastavni su dio poslovnog upravljanja.

Nacelo 3.

Tvrtke bi trebale podrzavati slobodu udruzZivanja i stvarno priznavanje prava na kolektiv-
no pregovaranje

Svakom zaposleniku KONCARA omoguéena je sloboda udruZivanja i kolektivnog pregovaranja. Zaposlenici su,
prema vlastitom izboru, ¢lanovi Sindikata metalaca Hrvatske i Sindikata elektroindustrije Hrvatske.

Nacelo 4.

Tvrtke trebaju dokinuti sve oblike prisilnog i neslobodnog rada

KONCAR posluje uz postivanje Ustava i pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju prisilan i neslobodan rad koji
ne predstavlja samo povredu temeljnih ljudskih prava, vec lisi drustvo prilike za razvoj vjestina i ljudskih resursa.
Unutar KONCARA promice se struéno usavrdavanje pojedinca, vrednuje se rad, sposobnost, pruzaju se jednake
prilike za napredovanje te ostale aktivnosti koje mogu doprinijeti zadovoljstvu jer su motivirani zaposlenici najveci
kapital kompanije.

KONCAR
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Nacelo b.

Tvrtke moraju podrzavati stvarno ukidanje djeéjeg rada

Djegji rad je oblik eksploatacije koji kri ljudska prava. KONCAR posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih propisa
koji zabranjuju djegji rad i nema zaposljavanja djece ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Nacelo 6.

Tvrtke moraju podrzavati ukidanje diskriminacije u vezi sa zaposljavanjem i izborom
zanimanja

Nacela ravnopravnosti i postivanja ljudskog dostojanstva postuju se pri upravljanju ljudskim resursima i dono$enju
relevantnih odluka. Prilikom zaposljavanja u KONCARU nema diskriminacije u odnosu na spol, vjeru, rasu, nacio-
nalnu ili politicku pripadnost, dob, drustveno podrijetlo, osobnu znacajku, uvjerenje ili invaliditet.

Nacdelo 7.

Tvrtke bi trebale podupirati predostrozan pristup izazovima na podruéju okolisa

Racionalna i uginkovita upotreba energenata u KONCARU ne smatra se samo obvezom, veé i poslovnom prili-
kom. U prvome redu pod tim se podrazumijeva kori§tenje ucinkovitijih i naprednijih tehnologija, kao i istrazivanje
te razvoj uginkovitijih proizvoda. KONCAR je definirao dokument pod nazivom ., Politika upravijanja okolisem”,
s kojim su upoznati svi zaposlenici, a stalnom motivacijom i izobrazbom zaposlenika razvija se svijest o zastiti

okolisa.

Nacelo 8.

Tvrtke bi trebale pokrenuti inicijative radi promicanja veée odgovornosti prema okolisu

Stalna promocija veée odgovornosti primjer je drugima kako se svojim ponasanjem i radom utjecaji na okoli$
mogu svesti na minimum. Odgovornost za okoli§ odgovornost je svakog zaposlenika KONCARA u podrugju u
kojem djeluje.

Proizvodi KONCARA rade u raznim prirodnim okruzenjima i koriste prirodne resurse te je vazno kontinuirano ula-
gati u razvoj i rieSenja koja smanjuju Stetne utjecaje na prirodnu ravnotezu.

Politika zastite okolisa strateski je promisljena i ostvaruje se kroz uspostavljene sustave upravljanja okolisem (ISO
14001) i zastitom zdravlja i sigurno$éu na radu (OHSAS 18001).

KONCAR
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Nacelo 9.

Tvrtke bi trebale poticati razvoj i Sirenje ekoloski prihvatljivih tehnologija

KONCAR kontinuirano ulaze u pobolj$anje postojeéih te razvoj novih proizvoda i tehnologija u skladu s nagelima
energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije. Energetska ucinkovitost kao nacelo nastoji se
primjenjivati svugdje gdje je to tehnoloski i ekonomski izvedivo.

Nacelo 10.

Tvrtke bi trebale raditi na suzbijanju korupcije u svim njenim oblicima, ukljuéujuéi iznu-
du i podmiéivanje
U KONCARU korupcija se tretira kao neprihvatljiva praksa, neovisno o motivu, razlogu, na¢inu ili posljedicama

koruptivnog djelovanja. Statutima drustava i izjavama o osnivanju drustva deklarirano je da svi materijalno vazniji
ugovori moraju biti razmatrani i odobreni od strane nadzornih odbora.

KONCAR ne daje donacije politickim strankama niti potpomaze bilo kakve politicke aktivnosti u zemlji ili svijetu.

KONCAR

9



1. 12VJESCE PO GRI3




2010.

s 1. ORGANIZACIJSKI PROFIL

Ovo izvjedée pripremila je Grupa KONCAR koju &ine
KONCAR - Elektroindustrija d.d. kao matica i 20 ovisnih
drustava u kojima matica ima prevladavajuci utjecaj
(vise od 50 posto glasova u Glavnoj skupstini). U dijelu
drustava, uz redovne, upisane su i povlastene dionice.
Pored toga Matica ima manjinski upravljacki utjecaj (49
posto glasova u Glavnoj skups$tini) u jednom drustvu
(pridruzeno drustvo).

Drustva posluju pod imenom KONCAR, uz koji dodaju
svoj naziv (tvrtku). Sjediste Matice Grupe (KONCAR -
Elektroindustrija d.d.) je u Zagrebu, Fallerovo Setaliste 22.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Djelatnost Grupe KONCAR podijeljena je u
poslovna podrugéja:

Energetika i transport

e projektiranje i izgradnja postrojenja za proizvodnju,
prijenos i distribuciju elektri¢cne energije te pripadaju-
¢a oprema, tiristorske lokomotive, tramvaji, vlakovi i
elektri¢na oprema za stabilna elektrovu¢na postrojenja

Industrija
e clektromotorni pogoni, elektri¢cna oprema srednjeg i
niskog napona i ugostiteljska oprema

Trgovina
e elektri¢ni kuéanski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni
aparati niskog napona

Posebne djelatnosti
e jstrazivanje i razvoj proizvoda te infrastrukturne usluge

ENERGETIKA | TRANSPORT INDUSTRIJA | TRGOVINA

POSEBNE DJELATNOSTI INOZEMSTVO

INZENJERING ZA

ENERGETIKU | TRANSPORT KUCANSKI APARATI

INSTITUT ZA

ELEKTROTEHNIKU SVICARSKA

GENERATORI | MOTORI UGOSTITELJSKA OPREMA

ENERGETIKA | USLUGE

ELEKTRICNI

VISOKONAPONSKI APARATI ALATI

ELEKTRICNI APARATI

SREDNJEG NAPONA MALI ELEKTRICNI STROJEVI

NISKONAPONSKE SKLOPKE |

SKLOPNA POSTROJENJA PREKIDACI

DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI
TRANSFORMATORI

MJERNI TRANSFORMATORI

ELEKTRONIKA |
INFORMATIKA

METALNE KONSTRUKCIJE

ELEKTRICNA VOZILA

MONTAZNI INZENJERING

OBNOVLJIVI IZVORI

PREDSTAVNISTVA

RUSKA FEDERACIJA

BOSNA | HERCEGOVINA

SRBIJA

PRIDRUZENO DRUSTVO

ENERGETSKI
TRANSFORMATORI

KONCAR
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VLASNICKA STRUKTURA

KONCAR - Elektroindustrija d.d. je dioni¢ko drustvo s
4000 domacih i stranih ulagaca (fondovi, banke, fizicke
osobe iz Hrvatske i inozemstva) koji utje¢u na poslovanje
putem Glavne skupstine i Nadzornog odbora, koji imenuje
Upravu zaduzenu za upravljanje. Temeljni kapital drustva
iznosi 1.028.847.600,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 re-
dovnih dionica nominalne vrijednosti 400,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvje-

Tablica 1 - Vlasnicka struktura na dan 31. prosinca 2010.

tima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica
kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim
drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaca sve dionic¢are
Drustva na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u
Glavnoj skup$tini jednak broju njihovih dionica.

Pet najvecih KONCAREVIH dionitara su viasnici 67.14

posto dionica. Znatnijih promjena u strukturi vliasni¢kih
odnosa u 2010. godini nije bilo.

2008. 2009. 2010.
Dioniéar / udio u vlasnistvu (%)
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 28.17 28.17 28.17
Hrvatski fond za privatizaciju / HZMO 14.95 14.95 14.95
Hrvatski fond za privatizaciju 10.85 10.82 10.12
Raiffeisenbanka Austria d.d. (zbirni skrbni¢ki racun) 7.97 7.39 7.38
Societe Generale-Splitska banka d.d./ Erste Plavi obvezni mirovinski fond 3.94 5.71 6.52
Kristijan Flori¢i¢ 4.31 3.33 3.33
PBZ d.d. (The Bank of New York as custodian) 4.06 3.00 -
Hypo Alpe Adria Bank / PBZ / Croatia osiguranje OMF - - 2.94
Societe Generale-Splitska banka d.d./Allianz ZB d.o.o. za AZ obvezni mirovinski fond 2.78 2.78 2.71
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / Raiffeisen mirovinsko drustvo 1.46 1.44 1.44
Ostali dionicari 18.36 21.46 22.44
Konéar d.d. (trezorske dionice) 1.38 0.95 -
UKUPNO 100.00 100.00 100.00

Tijekom 2010. godine drustvo je steklo 3.123 vlastitih dionica. Tijekom kolovoza i rujna 2010. godine drustvo je
otpustilo 27.583 vlastitih dionica u svrhu realizacije ostvarenog opcijskog prava na kupnju dionica predsjednika i
¢lanova Uprave temeljenog na Ugovoru o pravima, obvezama i plaéi za razdoblje od 2001. do 2004. godine.

Na dan 31.12.2010. godine Dru$tvo nije imalo vlastitih dionica.

KONCAR
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POSLOVNI POKAZATELJI

U 2010. godini Grupa KONCAR ostvarila je prihode od
prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 2.464.8 milijuna
kuna. Na domacéem trziStu prodano je proizvoda i uslu-
ga u iznosu od 1.159.6 milijuna, u izvozu 1.305.2 mili-
juna kuna. Realiziran je cijeli niz objekata u Hrvatskoj
te na zahtjevnom trziStu Europske unije, u zemljama
okruzenja i Srednjeg istoka. Konsolidirana dobit Grupe
prije oporezivanja iznosi 201.6 milijuna kuna. Porez na
dobit obrac¢unat je u iznosu od 15.6 milijuna kuna pa
dobit nakon oporezivanja iznosi 186 milijuna kuna, u
¢emu nekontroliraju¢em interesu pripada 31.1 milijun

Tablica 2 - Osnovni poslovni pokazatelji (u 000 kn)

kuna, a neto dobit Grupe iznosi 154.9 milijuna kuna.

U 2010. godini ukupno je ugovoreno 2.100.2 milijuna
kuna novih poslova. Stanje ugovorenih poslova (otvore-
ne obveze) na kraju 2010. godine iznosi 2.133.2 miliju-
na kuna (13 posto manje od stanja na po¢etku godine).
Od znacajnijih poslova ugovorenih u 2010. godini na
domacdem trzi§tu ugovorena je izgradnja TS Dugopolje,
u izvozu opremanje HE Torro 3 (Kostarika), rekonstruk-
cija TS Fierza, Koman i Vau i Dejes (Albanija), rekon-
strukcija TS Prizren 2 (Kosovo) te niz objekata i opreme
u Hrvatskoj i svijetu.

2008. 2009. 2010.
Poslovni prihodi 3.053.562 2.795.680 2.637.560
Prodaja proizvoda i usluga 2.874.571 2.675.138 2.464.818
Materijalni troskovi
- sirovine i materijali, troskovi usluga, troskovi prodane robe 2.125.810 1.814.661 1.542.321
Tro$kovi osoblja (ukupno) 475.876 475.014 472.685
- nadnice i place 265.599 263.720 263.732
- porez, socijalno, mirovinsko 210.277 211.294 208.953
Dobit prije poreza 146.165 158.377 201.645
Porez na dobit 16.595 13.264 15.609
Dobit Grupe 129.570 145.113 186.036
Nekontrolirajuéi interes 25.738 32.290 31.060
Neto dobit 103.832 112.823 154.976
Ukupna aktiva 3.297.340 3.270.754 3.296.150
Ukupni kapital i rezerve 1.477.074 1.617.663 1.794.177
Kratkotrajna imovina 2.181.881 2.094.425 2.106.501
Tekucée obveze 1.192.194 933.728 775.539
Prodaja po zaposlenom 673 651 626

Ovi poslovnirezultati ostvareni su s 4 posto manje zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu. Na kraju 2008. godine bilo
je zaposleno 4.274 radnika, 2009. godine 4.110 radnika, a na kraju 2010. godine u KONCARU je zaposleno 3.938 radnika.

KONCAR
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TEMELJNE POSLOVNE DJELATNOSTI

Proizvodni program druétava unutar grupe KONCAR
usmjeren je na osnovnu djelatnost energetike i tran-
sporta. Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proSiruju
investicijama u moderne tehnologije proizvodnje, pri
¢emu je vazno napomenuti da pojedina¢ni proizvodi
prilagodeni zahtjevima kupaca (,tailor made"”) ¢&ine
stratedku odrednicu KONCARA.

Djelatnost grupe KONCAR podijeliena je u poslovna
podrucja:

e Energetika i transport

e |Industrija

e Trgovina

e Posebne djelatnosti

NAJVAZNIJA TRZISTA

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga
ostvareni su u iznosu od 2.464.8 milijuna kuna. Na do-
macem trzistu ostvaren je prihod od prodaje u iznosu

Udio prodaje poslovnog podruc¢ja Energetika i tran-
sport u ukupnoj prodaji KONCARA iznosi 85 posto,
§to znaci da je proizvodni program drustava unutar
grupe KONCAR u najveéem dijelu usmijeren na te dje-
latnosti.

Trgovacka drustva u sklopu Grupe autonomno odre-
duju stupanj koristenja vanjskih dobavlja¢a proizvoda i
usluga. Zbog tehnoloske slozenosti proizvoda s jedne
i akumuliranih znanja i resursa unutar Grupe s druge
strane, dio projekata realizira se u okviru same Grupe i
u njemu sudjeluje vise drustava.

od 1.159.6 milijuna kuna (47 posto), a u izvozu 1.305.2
milijuna kuna (53 posto) ukupne prodaje.

Tablica 3 - Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po poslovnim podrucjima (u 000 kn)

2008. 20009. 2010.
Poslovno podrucje
Energetika i transport 2.391.103 2.299.612 2.096.439
Trgovina 271.221 180.311 173.427
Industrija 134.959 93.120 104.511
Posebne djelatnosti 77.288 102.095 90.441
Ukupno 2.874.571 2.675.138 2.464.818

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na
domacdem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i uslu-
ga HEP-u iznose 263.4 milijuna kuna ili 23.5 posto
od ukupno ostvarenog iznosa na domacem trzistu,
drustvima s podrucja industrije i brodogradnje iznose
237.2 milijuna kuna ili 21,2 posto od ukupnih priho-
da od prodaje proizvoda u Hrvatskoj, prihodi od pro-

14 KONCAR

daje proizvoda i usluga ZET-u iznose 216.2 milijuna
kuna ili 19.3 posto, trgovackim kuéama isporuc¢eno
je proizvoda u iznosu od 130.9 milijuna kuna, Hrvat-
skim zeljeznicama 96.9 milijuna kuna, poduzedima s
podrucja graditeljstva 97.9 milijuna kuna, a preostali
iznos od 77.4 milijuna kuna odnosi se na Hrvatske au-
toceste, Drzavnu i lokalnu upravu te Javna poduzeda.
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Tablica 4 - Prodaja u Hrvatskoj (u 000 kn)

2008. 2009. 2010.
Hrvatska elektroprivreda 470.739 384.826 263.355
Industrija i brodogradnja 255.030 249.288 276.907
ZET 457.307 457.281 216.186
Trgovina 200.060 148.945 130.868
Hrvatske Zeljeznice 78.000 57.524 96.914
Graditeljstvo 64.590 72.638 97.939
INA, T-HT, Plinacro 26.914 48.750 42.980
Drzavna i lokalna uprava 27.714 15.423 19.038
HAC i HC 5.599 8.809 15.411
Ukupno 1.585.953 1.443.484 1.159.598
Na inozemnom trzistu u 2010. godini prodano je roba i su od 654.9 milijuna kuna, u zemljama okruzenja u izno-
usluga u iznosu od 1.305.2 milijuna kuna. Najznacajniji ~ su od 238.2 milijuna kuna, u zemljama Azije 123.4 miliju-

izvoz ostvaren je na trzistima Europske unije, i to uizno-  na kunaizemljama Srednjeg istoka - 111.6 milijuna kuna.

Tablica 5 - Najznaéajnija izvozna trzista Grupe KONCAR u 2010. (u 000 kn)

2008. 2009. 2010.
Zemlje
Njemacka 114.120 82.837 165.608
Indija 162 100.143 98.329
Svedska 55.270 40.759 96.660
Albanija 11.977 1.483 84.067
BiH 178.296 149.019 83.000
Nigerija 2.640 25.787 73.307
Finska 33.639 48.222 64.773
UAE 42.415 89.621 63.045
Nizozemska 32.559 48.812 58.269
Ceska 50.493 111.226 60.569
Cipar 4.983 38.803 46.505
Srbija 66.697 30.151 42.602
Austrija 31.508 38.272 29.263
Irak 0 4.343 28.627
Makedonija 83.281 14.065 25.100
Slovenija 105.866 54.483 23.937
Madarska 40.531 37.942 19.794
Filipini 17 7.481 19.496
Ostale zemlje 434.164 308.205 222.269
Ukupno 1.288.618 1.231.654 1.305.220

KONCAR 15
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NAGRADE | PRIZNANJA U 2010.

KONCAR - Elektroindustrija d.d., pojedina
Drustva u okviru grupe KONCAR i pojedinci
primili su i u 2010. godini nagrade i visoka
dru$tvena priznanja:

“Zlatnu kunu” za izvrsnost u poslovanju i doprinos
gospodarstvu za 2009. godinu u kategoriji velikih tvrt-
ki Hrvatska gospodarska komora dodijelila je 1. ozujka
2010. godine KONCAR - Energetskim transformatorima.

Na 5. konvenciji Hrvatskih izvoznika 11. svibnja 2010.
godine najboljim velikim izvoznikom proglaseno je
drustvo KONCAR - Energetski transformatori, kao i za
najboljeg izvoznika u Srbiju. “Zlatni kljué” u katego-
riji najboljeg izvoznika u UAE pripao je drustvu KON-

CAR - Distributivni i specijalni transformatori.

Dobitnik nagrade Zaklade “Hrvoje PoZar” za inova-
cije u podrugju energetike je KONCAR - Elektroindu-
strija d.d. Nagrada je dodijeljena u srpnju 2010. godi-
ne za uspjesan razvoj vjetroagregata.

Na Sajmu inovacija, novih tehnologija i proizvoda
ARCA 2010 nagrada “ARCA" te nagrada Meduna-
rodne federacije nacionalnih saveza inovatora za naj-
bolju inovaciju s podrucja zastite okolisa “IFIA ECO
CUP” dodijeljena je KONvert-u, teku¢inom hladenom
statiCckom pretvaracu za vjetroagregat, koji su razvi-
li KONCAREVA drustva Elektronika i informatika te
Institut za elektrotehniku. Isti proizvod je na Sajmu
INVENTIKA 2010 u Rumunjskoj nagraden Zlatnom
medaljom, a na Sajmu IWIS 2010 u Poljskoj Zlatnom
medaljom s posebnom pohvalom ocjenjivackog suda.

U sklopu svecane sjednice Gospodarskog vijeéa HGK-
Komore Zagreb 13. prosinca 2010. godine dodijeljene
su plakete “Zlatna kuna” najuspje$nijim trgovackim
drustvima za ostvarene poslovne rezultate i iskazanu
izvrsnost u tehnoloSkom napretku, izvozu i drustve-
no odgovornom poslovanju u 2009. godini. Plaketom
“Zlatna kuna” u kategoriji velikih trgovackih drustava
s podru¢ja Grada Zagreba nagradeno je drustvo KON-
CAR - Energetski transformatori.

KONCAR

Na 13. izboru za Zlatnu dionicu i Zlatni udjel za
2009. godinu organizatori HGK, Zagrebacka burza,
HTV Poslovni klub, Kapital klub, tjednik Lider i Udru-
Zenje investicijskih fondova dodijelili su 17. prosinca
2010. godine nagradu Najbolja industrijska dionica u
kategoriji ostalo KONCAR - Elektroindustriji d.d.
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UPRAVLJANJE

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drus-  drustava. Matica takoder gospodari dijelom imovine
tva, a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podu-  koja nije ulozena u drustva, ali je direktno i indirektno
pire putem nadzornih odbora drustava, a sve u skla-  u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i
du sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom  opreme povezanih dru$tava kao kreditno - garantni
KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJE d.d. i Statutima  potencijal.

Tablica 6 - Upravljaéka prava matice u drustvima grupe

ukn ukn % %
Upisani Upisani Upravijanja Vlasnistva
kapital kapital matice matice
Ovisna drustva ukupno matice 31.12.2010. 31.12.2010.
INZENJERING ZA ENERGETIKU | TRANSPORT 2.682.600 2.682.600 100.00 100.00
GENERATORI I MOTORI 107.927.700 107.927.700 100.00 100.00
ELEKTRICNI VISOKONAPONSKI APARATI 41.201.400 33.450.300 85.19 81.19
ELEKTRICNI APARATI SREDNJEG NAPONA 19.679.700 8.220.000 69.87 41.77
SKLOPNA POSTROJENJA 36.966.000 16.899.000 66.85 45.71
DISTRIBUTIVNI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI  76.684.800 39.655.200 67.80 51.71
MJERNI TRANSFORMATORI 18.989.100 8.241.600 72.35 43.40
ELEKTRONIKA | INFORMATIKA 37.126.800 27.857.700 75.03 75.03
METALNE KONSTRUKCIJE 24.645.600 18.486.600 75.01 75.01
ELEKTRICNA VOZILA 47.026.800 35.288.700 75.04 75.04
OBNOVLJIVI IZVORI 68.489.300 68.489.300 100.00 100.00
MONTAZNI INZENJERING 11.827.500 4.552.800 76.51 38.49
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 41.641.800 41.641.800 100.00 100.00
ALATI 49.166.400 49.166.400 100.00 100.00
UGOSTITELJSKA OPREMA 25.447.800 25.447.800 100.00 100.00
KUCANSKI APARATI 127.877.500 127.877.500 100.00 100.00
NISKONAPONSKE SKLOPKE | PREKIDACI 81.466.900 81.466.900 100.00 100.00
INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU 40.763.520 40.763.520 100.00 100.00
ENERGETIKA | USLUGE 49.891.600 49.891.600 100.00 100.00
KONES AG 2.964.984 1.897.588 77.50 64.00
Pridruzeno drustvo
ENERGETSKI TRANSFORMATORI 72.764.000 35.654.400 49.00 49.00

KONCAR 17
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UPRAVA

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nad-
zorni odbor. Mandat Predsjednika i ¢lanova Uprave tra-
je pet godina, nakon ¢ega mogu biti iznova imenovani.
Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Drus-
tva Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri
¢emu je duzna i ovlastena poduzimati sve radnje i do-
nositi odluke koje smatra potrebnima za uspje$no vo-
denje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

NADZORNI ODBOR

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Sta-
tuta KONCAR - Elektroindustrije d.d. Glavna skupétina
donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv
¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova
Dru$tva. Za pojedine velike transakcije (visina transak-
cija odredena statutom Drustva) i znacajnije poslovne
odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor od devet ¢lanova radio je u sastavu:

Igor Luci¢ Predsjednik Nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢ Zamijenica Predsjednika

Ante Babi¢ Clan
Kristijan Florigi¢ Clan
Ruder Friganovi¢ Clan
Zdenka Matkovié Clanica
Nenad Matié Clan
Duro Perica Clan
lvan Rujni¢ Clan

KONCAR

Tijekom 2010. godine drustvom KONCAR - Elektroin-
dustrija d.d. rukovodila je Uprava u sastavu:

Darinko Bago Predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa Clanica Uprave

Jozo Miloloza Clan Uprave

Davor Mladina Clan Uprave

Vladimir Plegko Clan uprave

Sukladno zakonskim odredbama, Nadzorni odbor Drus-
tva osnovao je revizorski odbor. Prema odredbama
koje su propisane Zakonom o reviziji (¢l. 28 Zakona) re-
vizorski odbor prati postupak financijskog izvje$¢éivanja,
prati u¢inkovitost sustava kontrole, nadgleda provode-
nje revizije godi$njih financijskih izvjestaja, prati neo-
visnost revizora te daje preporuke skupstini o odabiru
revizorskog drustva.

Revizijski odbor sastoji se od tri ¢lana koji su ujedno i
¢lanovi Nadzornog odbora, i to:

Jasminka Belaci¢

Zdenka Matkovié

Predsjednica Revizijskog odbora
Clanica

Ivan Rujni¢ Clan
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U deset ovisnih drustava KONCAR - Elektroindustrija
d.d. (matica) jedini je vlasnik, dok je u deset drusta-
va vlasnic¢ka struktura mjesovita. Ovisnim drustvima
upravljaju direktori ili uprave drustava. U svakom drus-
tvu poslovanje nadzire Nadzorni odbor (koji ima tri do
pet &lanova) i koji predstavlja viasnike. KONCAR - Elek-
troindustriju d.d. u nadzornim odborima drustava pred-
stavljaju ¢lanovi Uprave ili od strane Uprave imenovani
predstavnici. Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima
i Zakonu o radu u nadzornim odborima Sest drustava te
u Nadzornom odboru KONCAR - Elektroindustrije d.d.
nalaze se i predstavnici zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora, koji su i sami dionicari ili
predstavnici dioni¢ara, svoje preporuke mogu davati
redovnim putem, u sklopu djelovanja Nadzornog od-
bora. Svoga predstavnika u Nadzornom odboru ima i
Udruga malih dioni¢ara (osnovana 2000. godine), koja
okuplja 58 malih dioni¢ara. U skladu sa Zakonom o

radu i zaposlenici imaju svog predstavnika u Nadzor-
nom odboru. Sto se tige opéenitog djelovanja dionic¢a-
ra na upravlja¢ke procese, ono je definirano Zakonom
o trgovackim drustvima. Glavna skup$tina mora se
sazvati ako to u pisanom obliku zatraze dioni¢ari koji
zajedno imaju udjele u visini dvadesetoga dijela temelj-
noga kapitala Drustva te ako se navede svrha i razlog
sazivanja te skups$tine. Prijedlozi dioni¢ara moraju se
priopditi ako dioni¢ar u roku od tjedan dana nakon $to
se u glasilu Drustva objavi sazivanje Glavne skup$tine
posalje Drustvu obrazlozeni prijedlog i priopéi da zeli na
Glavnoj skupstini protusloviti nekom prijedlogu Uprave
i Nadzornog odbora i pridobiti ostale dioni¢are da gla-
suju za ono $to on predlaze. Udruga malih dioni¢ara na
sastancima svoga predsjednistva i skupstine analizira
ostvarene poslovne rezultate KONCAR - Elektroindu-
strije d.d. i daje smjernice opunomoceniku Udruge za
glasanje na Glavnoj skupstini KONCAR - Elektroindu-
strije d.d.

EKONOMSKE, DRUSTVENE POVELJE | POVELJE VEZANE UZ OKOLIS, NACELA |

STANDARDI KOJE KONCAR PODUPIRE

Nacela korporativnog upravljanja koja su Uprava i Nad-
zorni odbor KONCAR - Elektroindustrije d.d. usvojli
17. travnja 2008. godine pravila su za:

- odgovorno upravljanje,

- definiranje procedure korporativhog upravljanja ute-
meljene na prepoznatljivim usvojenim medunarod-
nim standardima, kao i

- nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu usposta-
ve visokih standarda korporativnog upravljanja i tran-
sparentnosti poslovanja kao osnove za za$titu dioni-
Cara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za

radnike, odrzivi razvoj i zastitu okolisa.

Nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike
Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima.
KONCAR - Elektroindustrija d.d. potpisala je 12. rujna
2005. godine Izjavu o prihvac¢anju Kodeksa etike u po-
slovanju, koju je u svibnju 2005. godine potvrdila Skup-
Stina Hrvatske gospodarske komore. Odredbe Kodeksa
etike u poslovanju potrebno je kontinuirano komunicirati
zaposlenicima Grupe KONCAR i poslovnim partnerima.
Aktivnim ukljucivanjem u inicijative, rasprave i projekte
na nivou Hrvatske, KONCAR se opredijelio za proakti-
van pristup u svim aspektima drustveno odgovornog
poslovanja.

KONCAR
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Poslovna politika KONCARA temelji se na sljedeé¢im
nacelima poslovanja:

- Zadovoljstvo kupaca, dobavlja¢a i drugih dionika

- Zastita okolisa, zastita zdravlja i sigurnosti

- Trajno poboljSanje proizvoda i procesa

- Uklju¢ivanje i motivacija svih zaposlenih

Tablica 7 - Certifikati ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001

Politika i ciljevi drustva ostvaruju se sustavnim pristu-
pom upravljanju kvalitetom, zastitom okolisa, zdravljem
i sigurnoscu na radu, Sto potvrduju certifikati dobiveni
od akreditiranih nezavisnih tijela. U skladu s Politikom
odrzivog razvoja primjenjujemo ISO 9001:2000 Sustav
upravljanja kvalitetom, ISO14001:2004 Sustav upravlja-
nja okolisem i OHSAS 18001 Sustav upravljanja zasti-
tom zdravlja i sigurno$c¢u na radu.

1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001

KONCAR - Alati

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori

KONCAR - Elektri¢na vozila

KONCAR - Elektriéni aparati srednjeg napona

KONCAR - Elektriéni visokonaponski aparati

KONCAR - Elektronika i informatika

KONCAR - Energetika i usluge

KONCAR - Generatori i motori

KONCAR - Institut za elektrotehniku

KONCAR - InZenjering za energetiku i transport

KONCAR - Kucanski aparati

KONCAR - Mali elektriéni strojevi

KONCAR - Metalne konstrukcije

KONCAR - Mjerni transformatori

KONCAR - Montazni inzenjering

KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidagi

KONCAR - Sklopna postrojenja

KONCAR - Ugostiteljska oprema

KONCAR - Obnovljivi izvori

KONCAR - Energetski transformatori

KONCAR - Elektroindustrija

UKUPNO

17 17 5

KONCAR
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CLANSTVA U UDRUZENJIMA | STRUCNIM ORGANIZACIJAMA

KONCAR je aktivni &lan, ali i utemeljitelj i inicijator
mnogih udruga, institucija i organizacija, prije svega u
struénim podrucjima povezanim s proizvodnim aktivno-
stima KONCARA, poslovnim aktivnostima ili pokrivanju

interesa u okviru Sire dru$tvene zajednice.

U cilju ostvarivanja Sirih drustvenih interesa
KONCAR je &lan:

e Global Compacta - svjetskog sporazuma u okviru Uje-
dinjenih naroda

e Zajednice za DruStveno odgovorno poslovanje pri
HGK

KONCAR, kao grupa, pojedino drustvo

ili pojedini zaposlenik, ¢lan je sljedecih
organizacija u zemlji i svijetu:

e CIGRE-a (Medunarodno vije¢e za velike elektroener-

getske sustave)

e CIRED-a (Medunarodno vijece za distribucijske su-
stave)

e |EEE-a (Institute of Electrical and Electronics Engi-

neers)
e Akademije tehni¢kih znanosti Hrvatske
® Hrvatskih izvoznika
e Hrvatske gospodarske komore
- Zajednice za inventivni rad
- Zajednice za obnovljive izvore energije
- Zajednice Zeljezni¢ke industrije
e Udruge inovatora Hrvatske
® Hrvatske akademije tehnickih znanosti
e Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu
e Drustva inZenjera i tehnicara hrvatskih zeljeznica

e MIPRO-a (Hrvatska udruga za informacijsku i komu-
nikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku)

e Hrvatskog zavoda za norme

e Elektrotehnic¢kog drustva Zagreb

e Hrvatske udruge stru¢njaka zastite prirode i okolisa
e Hrvatske udruge za infracrvenu termografiju

e |nternational Institute of Welding

® Hrvatskog drusStva za kvalitetu

e European Company Lawyers Association

e Udruge korporativnih pravnika

e Udruge pravnika u gospodarstvu

e Hrvatskog udruzenja revizora

e Hrvatske zajednice racunovodstvenih i financijskih
djelatnika

Slijedom ovih ¢lanstava struénjaci KONCARA svake
godine svojim radovima sudjeluju na stru¢nim skupovi-
ma u zemlji i inozemstvu na kojima prezentiraju radove,
rieenja i proizvode KONCARA.

Sponzorskim doprinosima i aktivnim  uklju¢ivanjem
U pripremu i organizaciju skupova koji se odrzavaju u
Hrvatskoj, KONCAR i izravno pomaze radu struénih
organizacija, smatrajuéi ih vaznim mjestima promocije
vlastitog znanja i razmjene iskustava s drugim stru¢nja-

cima iz zemlje i svijeta.

DUBINSKA ANALIZA HRVATSKOG IZVOZNOG POTENCIJALA

5 KONVENCIJA
5 HRVATSKIH
1ZVOZNIKA

KONCAR
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UKLJUCENOST DIONIKA

KONCAR poti¢e i razvija stalnu uklju¢enost dionika u
proizvodne i ostale procese u KONCARU, kako bi za-
jednicke aktivnosti doprinijele §to boljim rezultatima.
Suradnja s dionicima donosi dodatnu kvalitetu poslova-
nju, a s obzirom na Sirinu proizvodnog programa, zahti-
jeva razli¢ite oblike komunikacije, ovisno o uklju¢enosti
dionika.

Proizvodni program i poslovna strategija Grupe vedi-
nom su usmjereni poslovnom trzistu i/ili javhom sek-
toru u Hrvatskoj i inozemstvu, a samo manjim dijelom
trziStu krajnjih individualnih korisnika. Zbog slozenosti
objekata i postrojenja drustva ¢esto djeluju u okviru
konzorcija organiziranih za pojedini projekt, sto moze
dodatno smanijiti izravnost kontakta drustva Grupe s
kupcem i/ili zajednicom.

Stoga se, uz kupce, kao kljuéni dionici mogu identifici-
rati zaposlenici (ukljuc¢ujuci i sindikate u koje su udruze-
ni), dobavljaci i javni sektor (u dvojnoj ulozi naruditelja
proizvoda i regulatora uvjeta poslovanja), te svi ostali
koji su vezani uz poslovanje KONCARA. S klju&nim dio-
nicima obavlja se kontinuirana komunikacija putem za-
jedni¢kih sastanaka, kontakata, susreta, a u poslovanju
se nastoje zadovoljiti zajedni¢ki interesi.

U sklopu aktivnosti vezanih uz drustvenu odgovornost
suraduje se i sa Sirim krugom predstavnika udruzenja
na podru¢ju drustveno odgovornog poslovanja, or-
ganizacija civilnog drustva i pojedinaca prije svega u
okruzenju u kojem djeluje, na nacionalnom nivou te u
inozemstvu.

U slucaju zaposlenika i izravno zainteresiranih partne-
ra, kao osnovni medij komunikacije i informiranja kori-
sti se mjesecni list ‘Koncarevac’ koji se tiska u 4.200
primjeraka i distribuira u sva drustva unutar KONCA-
RA, poslovnim partnerima, drustvenoj zajednici i svi-
ma koji su zainteresirani za zbivanja u KONCARU. Na
taj nacin odvija se osnovna komunikacija sa znatnim
brojem dionika.

Web stranice (na adresi www.koncar.hr) su vazno
sredstvo komuniciranja s partnerima u zemlji i svijetu,
ali i s javno$céu opcenito. Stoga se i toj vrsti komunika-

KONCAR

cije pridaje znatna paznja s namjerom da informacije na
stranici budu prikazane na adekvatan nacin, da budu
pravovremene, tocne i zanimljive. U skladu s trziSnim
usmjerenjem i potrebama, web stranica KONCARA je
napravljena na tri jezika (hrvatski, engleski i ruski). Ti-
jekom 2010. godine zabiljezeno je 98.224 posijetitelja
stranice, koji su ostvarili 578.252 pristupa. Putem web
stranice primljeno je oko 350 mailova s razli¢itim upiti-
ma, prijedlozima i komentarima.

Osim web stranice www.koncar.hr, i drustva imaju
svoje stranice koje su linkovima povezane sa strani-
com KONCARA.

Poslovanje Grupe KONCAR u 2010. godini odvijalo se
u izrazito nepovoljnim uvjetima poslovanja. Za razliku
od globalno znacajnih, hrvatsko i vedi broj susjednih
gospodarstava nije se oporavilo od ekonomsko - finan-
cijske krize i nastavilo je poslovanje u uvjetima produ-
Zene stagnacije, Sto je znacajno utjecalo na poslovanje
drudtava Grupe KONCAR.

Pomanjkanje i usporavanje investicijskih aktivnosti u
zemlji odrazilo se smanjenjem nivoa ugovorenih poslo-
va od 13 posto u odnosu na stanje na kraju 2009. godi-
ne, Sto je utjecalo na pad prihoda od prodaje proizvoda
i usluga na domacem trzistu. Poja¢anim aktivnostima u
izvozu djelomiéno je kompenziran znacajan pad na do-
macem trzistu te je u 2010. godini realizacija na svjet-
skim trzistima premasila rezultate na domacéem trzistu.
|zvoz je povecan za 6 posto u odnosu na ostvarenje
prethodne godine i ¢ini 53 posto ukupnih prihoda od
prodaje proizvoda i usluga.

Unato¢ slozenim uvjetima poslovanja te velikom pri-
tisku konkurencije na trzistu, Grupa KONCAR je u
2010. godini ostvarila dobre poslovne rezultate. Boljim
upravljanjem trzisno - financijskim rizicima, stalnom
kontrolom i racionaliziranjem operativnih troskova te
zadovoljavaju¢im dogovorom sa socijalnim partnerima
zadrzano je profitabilno poslovanje i financijska stabil-
nost Grupe. Dobri poslovni rezultati ostvareni su na
vlastitom razvoju proizvoda i proizvodnje, i to je trajna
odrednica KONCARA i u sljedecem razdoblju.
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POKAZATELJI EKONOMSKOG UCINKA

Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijed-
nost, ukljucujuéi prihode, troSkove poslovanja, na-
knade zaposlenicima, donacije i druga ulaganja u za-
jednicu, zadrzanu dobit i isplate davateljima kapitala i
davanja drzavi.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u
2010. godini iznosili su 2.5 milijardi kuna, §to je 7 posto
manje od ostvarenog u 2009. godini.

Troskovi sirovina, materijala i usluga u 2010. godini pali

su u skladu sa smanjenim opsegom proizvodnje.

Iznos isplacenih bruto placa u 2010. godini iznosio je
541.9 milijuna kuna, $to je povecanje od 2 posto u od-
nosu na 2009. godinu.

Rashodi za isplatu kamata po primljenim kreditima u
2010. godini iznosili su 17.3 milijuna kuna, sto je za je-
dan milijun kuna ili $est posto manje u odnosu na 2009.
godinu. Sukladno odlukama Nadzornog odbora i Glav-
ne skupstine dobit Matice za 2010. godinu rasporeduje
se sa 30.6 milijuna kuna u zakonske, statutarne i ostale
rezerve te u rezerve za kupnju vlastitih dionica, dok se
30.8 milijuna kuna rasporeduje za isplatu dividende di-

oni¢arima, §to iznosi 12 kuna po dionici.

Osim predstavnistva u Svicarskoj (Kones AG) sva drus-
tva Grupe KONCAR posluju u Republici Hrvatskoj i uku-
pan iznos pla¢enog poreza na dobit odnosi se na porez
plaéen u Hrvatskoj. Iznos poreza za 2010. godinu vedi
je za 2.3 milijuna kuna u odnosu na porez placen za
2009. godinu.

Tablica 8 - Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost (u 000 kn)

2008. 2009. 2010.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.874.571 2.675.138 2.464.818
Materijalni troskovi - sirovine i materijali, troskovi usluga, troSkovi prodane robe 2125810 1.814.661 1.542.321
Bruto place 475.876 532.690 541.901
Rashodi za kamate 17.988 18.337 17.299
Isplata dividende - - 30.865
Porez na dobit 16.596 13.264 15.609
Donacije i sponzorstva 1.689 1.100 1.020

KONCAR
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DONACIJE | ULAGANJA U ZAJEDNICU

Kao drustveno odgovorna kompanija KONCAR pomaze
razne aktivnosti u okruzenju financijskim i drugim ula-
ganjima. Procjenjujudi vaznim ulaganja u odgoj, obra-
zovanje i usavrsavanje mladih, podrzava programe koji
doprinose ostvarivanju tog cilja, a socijalno-humanitar-
na osjetljivost ima stalno mjesto medu potporama koje
daje KONCAR.

KONCAR se ukljugivao i u mnoge akcije $ireg drustve-
nog znacenja i interesa na podru¢ju oCuvanja prirodnog
okoliSa, kulturne bastine i drugih prirodnih i povijesnih
vrijednosti.

/nanstveno-obrazovne aktivnosti

Poticanje, pomaganje i sufinanciranje znanstveno-
obrazovnih aktivnosti u okviru redovne nastave i izva-
nnastavnih aktivnosti djece i mladih zauzima vazno
mjesto te je suradnja sa Skolama i fakultetima, kao i
raznim organizacijama koje djeluju na ostvarenju tih
cilieva, direktan doprinos KONCARA obrazovanju i
usavr$avanju mladih na putu stvaranja Hrvatske kao
drustva znanja.

Visegodi$nja suradnja postignuta je i s organizacijama
i udruzenjima ucenika i studenata AIESEC, IDEJA,
|IEEE, te sudjelovanju na raznim natjecanjima u znanju
ucenika i studenata.

KONCAR

Godisnje nagrade studentima Tehni¢kog
veleucilista

Pod tradicionalnim motom KONCARA: “Najbolja inve-
sticija je investicija u ljude”, najuspjesnijim studentima
pojedinih studijskih godina Elektrotehni¢kog i Informa-
ticko-racunarskog odjela Tehni¢kog veleugilista u Za-
grebu dodjeljuje se , KONCAREVA nagrada”.

Na prigodnoj svecanosti diplome i nov¢ane nagrade za
akademsku godinu 2008./2009. dobili su Zeljko Rod,
Ivica Haban, Igor Matijevi¢ i Ivan Tori¢ s Elektrotehnic-
kog odjela te Domagoj Kriskovi¢, Denis Jajcevié, Goran
Forgac, Danijel Popi¢, Barbara Komocar, Kristina Janko
i Hrvoje Kusulja s Informati¢ko-radunarskog odjela.

Nagrada KONCAR za najbolje doktorske
disertacije

Sedmu godinu za redom na proslavi Dana Fakulteta elek-
trotehnike i raCunarstva u Zagrebu dodijeljena je godisnja
nagrada "KONCAR" za najbolie doktorske disertacije koje
sadrze istaknuta znanstvena dostignuca iz podrucja tehnickih
znanosti, a kriterij za ocjenjivanje bio je najveci doprinos sa
stajaliSta primjene u industriji.

Nagrade su 2010. dobili dr. Ante Elez za doktorsku disertaci-
ju pod naslovom , Sustav za otkrivanje meduzavojnih kratkih
spojeva namota sinkronih strojeva” i dr. Darko Vasi¢ za dok-
torsku disertaciju pod naslovom , Mjerenje otpornosti stijena
induktivnom metodom u zacijevljenoj busotini”.
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POTPORA POSEBNIM SKUPINAMA

KONCAR kontinuirano na razne naéine potpomaze i
realizaciju aktivnosti umirovljenika KONCARA, branite-
lja te radnika koji se bave sportom, kulturom i drugim
sliénim aktivnostima. U skladu s interesima zaposlenih,
njihovih obitelji, umirovljenika, poslovnih partnera i su-
radnika, organizirane su brojne aktivnosti tijekom cijele
godine, te se na taj nacin doprinosi njihovom kvalitetni-
jem i sadrzajnijem Zivotu i slobodnom vremenu.

Klub umirovijenika KONCAR

Klub umirovljenika KONCARA (popularno nazvan KUK)
osnovan je 7. listopada 2000. godine, a u 2010. godini
imao je 305 registriranih ¢lanova, od kojih 186 aktivnih.
Svrha i cilj kluba je animirati i okupiti $to vise umirovlje-
nika u svrhu ostvarivanja socijalnih i dru$tvenih aktivno-
sti od interesa za ¢lanove kluba.

U Klubu se njeguje duh koncarevaca, buduéi da je naj-
vedi broj ¢lanova , odradio” vedi dio, a neki od njih i cijeli
svoj staz u KONCARU. Prostorije Kluba otvorene se dva
puta tjedno te ga redovito posjecuje pedesetak ¢lanova.
Tijekom boravka u Klubu ¢lanovi imaju na raspolaganju
knjiznicu, €itaonicu, raunalo, TV i razliCite drustvene igre.

U 2010. godini Klub je organizirao jedanaest izleta, po-
gledao osam kazali$nih predstava i tri izlozbe te posje-
tio 19 bolesnih ¢lanova.

Clanovi umirovljeni¢kog kluba ne zaboravljaju ni osobe
koje zbog zdravstvenih tegoba ne mogu dodi u klub te
ih redovito posjecuju radi razgovora, druzenja i pruzanja
materijalne pomodi.

Djelatnost kluba financijski pomaze KONCAR d.d. i
drudtva Grupe KONCAR.

Branitelji i njihove obitelji

U ¢ast dvadestedvojici koncarevaca poginulih u Domo-
vinskom ratu svake godine odrzava se tradicionalno
okupljanje kon¢arevaca koji su 1991. godine regrutira-
ni u jedinicu za obranu lokacija u cilju zastite pogona
i opreme, kao znak zahvalnosti i priznanje svima koji
su se ukljugili u aktivnosti obrane KONCARA i cijele
zemlje.

Osim godisnjeg okupljanja, organiziraju se i razliCite
druge aktivnosti, kao i briga o djeci i obiteljima poginu-
lih branitelja.

KONCAR
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SPORTSKE AKTIVNOSTI

Sport i rekreacija, kao sastavni dio slobodnog vremena
zaposlenika KONCARA, nalaze svoje mjesto i u zajed-
ni¢ki organiziranim aktivnostima.

Osim toga, nov¢ano se potpomazu redovne aktivno-
sti klubova u raznim manje atraktivnim sportovima koji
nose ime KONCAR, ili pomaze u organiziranju aktivno-
sti i natjecanja.

U 2010. godini KONCAR je sponzorirao aktivnosti u
sljede¢im sportovima: streljastvo, kajak, kanu, ruko-
met, Sah, skijanje, nogomet, kosarka i stolni tenis.

Kanu klub KONCAR

Jedno od najstarijih sportskih drustava imena KON-
CAR, osnovano 1951. godine, ujedno i Drustvo koje
je, premda amatersko, doseglo sam svjetski vrh rezul-
tatima osvojenim na raznim natjecanjima - Kanu klub
KONCAR. Osnovali su ga radnici tadadnjega KONCA-
RA, Zeljni sportske rekreacije. Nisu ni znali da ¢e 60 go-
dina nakon toga svoj entuzijazam slaviti na vrhu ljestvi-
ce amaterskog bavljenja sportom i doprinosa razvoju
miladih. Stoga KONCAR pomaze rad Kluba i ponosi se
postignutim rezultatima, ali i doprinosu kvaliteti odra-
stanja i Zivljenja svih onih koji su dio svog Zivota proveli

KONCAR

u Klubu. U 2010. godini Kanu Klub KONCAR dobio je
posebno priznanje Zagrebackog Sportskog saveza za
izniman doprinos u osvajanju pet srebrnih medalja hr-
vatske reprezentacije na Svjetskom prvenstvu u spu-
stu na divljim vodama.

Streljagko drustvo ,,KONCAR Zagreb 1786“

Tijekom godina sportasi okupljeni u ovom dru$tvu su-
djelovali su na najznacajnijim natjecanjima, ukljuéujuci
europska i svjetska prvenstva, te olimpijade na kojima
su ostvarivali zapazene rezultate.

Streljagko drustvo “KONCAR Zagreb 1786" osnovano
je 1948. godine i sljedbenik je Prvog gradanskog stre-
llackog drustva registriranog 1786. godine. Od 1993.
godine drustvo nosi naziv KONCAR.

Tijekom 2010. godine ¢lanovi kluba imali su ukupno
1118 nastupa, postigli su mnoge znacajne rezultati,
poput prvih mjesta na Prvenstvu Hrvatske u gadanju
zragnim pistoljem i 12. mjesta na Olimpijskim igrama
mladih.

Clanovi kluba predstavljali su Hrvatsku u okviru reprezen-
tacije u 2010. godini i na medunarodnim takmicenjima.
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KULTURA

Tijekom 2010. godine KONCAR se aktivno ukljuéio i
u sponzoriranje kulturnih aktivnosti, ansambala, pro-
jekata grupa i organizacija u podrucju glazbe, izdavas-
tva, kazalista, stimulirajuci pri tome raznolikost izraza-
ja i kvalitetu sadrzaja i izvodenja.

U 2010. godini dodijeljene su donacije ansamblima i
grupama (Zagrebacki solisti, Harmonikaski orkestar
KUD Ivan Goran Kovaci¢ i drugi), manifestacijama
koje njeguju kulturno stvaralastvo (Pasko ljeto, Pri-
mostenske uzance, Sokadija i druge), nagradama za
stvaralastvo mladih (Nagrada ,lvo Vuljevi¢” mladim
glazbenicima), projektima (Kulturni centar glazbene
mladezi Groznjan), mladim slikarima, knjizevnicima,
glumcima, grupama i ansamblima, te  mnogim dru-
gima.

Humanitarno-socijalne donacije

Osjetljivost na humanitarno socijalna pitanja dolazi do
izrazaja svake godine u okviru dodjele sredstva na-
mijenjenih donacijama i sponzorstvima, pa je tijekom
godine dodijeljena pomoé¢ udrugama, ustanovama,
organizacijama i akcijama kako bi se pomoglo onima
kojima je pomo¢ potrebna za poboljSanje zdravstve-
nog ili socijalnog statusa.

Kontinuirano se dodjeljuju sredstva humanitarnoj za-
kladi ,Dora” i , Spasite djecu Hrvatske"”, a povodom
Dana KONCARA dodijeljuje se zna&ajnija donacija, kao
oblik obiljezavanja tog dana. U 2010. godini donacija je
dodijeljena Klinici za djec¢je bolesti Zagreb, za nabavu

HUMANITARNO-SOCIJALNE DONACIJE

Osijetljivost na humanitarno socijalna pitanja dolazi do
izrazaja svake godine u okviru dodjele sredstva na-
mijenjenih donacijama i sponzorstvima, pa je tijekom
godine dodijeliena pomoé¢ udrugama, ustanovama,
organizacijama i akcijama kako bi se pomoglo onima
kojima je pomo¢ potrebna za pobolj$anje zdravstvenog
ili socijalnog statusa.

Dina Merhav, izraelska umjetnica ciji se kip
nalazi i u olimpijskom parku u Pekingu, svoja
djela stvara od Zeljeza te je suradnjom s KON-
CAROM odlugila spojiti tesku industriju i umjet-
nost. U drustvu KONCAR - Metalne konstrukci-
je izradila je dvije skulpture: monolit i skulpturu
koju je nazvala ,,Zacarana Suma”, a njena djela

postavljena su u prostorima tog Drustva.

Kontinuirano se dodjeljuju sredstva humanitarnoj za-
kladi ,Dora” i ,Spasite djecu Hrvatske"”, a povodom
Dana KONCARA dodijeljuje se zna&ajnija donacija, kao
oblik obiljezavanja tog dana. U 2010. godini donacija je
dodijeljena Klinici za djec¢je bolesti Zagreb, za nabavu
kirurSke opreme za operacijsku dvoranu.

KONCAR
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FINANCIJSKE POSLJEDICE | DRUGI RIZICI VEZANI ZA KLIMATSKE PROMJENE

Pitanja odrzivosti vezana uz izvore energije, proizvod-
nju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije, ali i kli-
matske promjene, izuzetno su vazna za KONCAR bu-
duci da je dobar dio proizvoda KONCARA namijenjen
koristenju u prirodnom okolisu ili urbanom okruzenju
te je time odgovornost za normalan rad, ali i moguce
posljedice, izuzetno velika.

Izazovi se odnose na stalne promjene i primjenu novih
tehnologija u proizvodniji, prijenosu i distribuciji elektric-
ne energije, uslijed nuznosti kontinuiranog pobolj$anja
energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora
energije, gdje je to moguce i ekonomski opravdano. Za
ove izazove KONCAR se priprema ulaganjima u nove
tehnologije, razvojem i plasmanom novih proizvoda na

FINANCIJSKA POMOC PRIMLJENA OD VLADE

Grupa KONCAR nije tijekom 2010. godine primila zna-
¢ajniju financijsku pomoé¢ od Vlade ili sredisnje drzave.
Ugovori s javnim poduzecima (ili drugim predstavnicima

nacelima energetske ucinkovitosti i koristenja obnovlji-
vih izvora energije (npr. projekt obnovljivih izvora, po-
sebno vjetroelektrana), proizvoda sa smanjenim gubi-
cima, ustedama u upotrebi materijala, stalnom brigom
0 smanjenju Stetnih utjecaja na okolis, kao i pruzanjem
usluga zainteresiranim gradanima, tvrtkama i instituci-
jama pri izradi energetskih pregleda i studija, projekti-
ranju, izvodenju i odrzavanju energetski ucinkovitijih
sustava.

Proizvodnja vozila za prijevoz putnika (tramvaj i vlak) ta-
koder mogu imati znac¢ajan utjecaj na cjelokupni okolis, a
pogotovo u urbanom okruzenju, te se pridaje velika pa-
Znja svakom dijelu proizvodnog procesa koji se odvijaju
u skladu s najvisim svjetskim standardima i zahtjevima.

javnog sektora), koji se odnose na isporuku robe ifili pru-
Zanje usluga, dobiveni su u skladu sa zakonom, na javnim
natjecajima, i u njima nema elemenata drzavnih potpora.

RASPON OMJERA STANDARDNE POCETNE PLACE U USPOREDBI S LOKALNOM
MINIMALNOM PLACOM U ZNACAJNIJIM MJESTIMA POSLOVANJA

KONCAR u drugim zemljama djeluje kroz predstavnis-
tva ili radiliSta tijekom izgradnje objekata, isporuke i
pustanja u pogon isporu¢ene opreme. Place tih zapo-
slenih su konkurentne, a u mnogim slu¢ajevima obic-
no i vece od lokalnih (posebno u zemljama u razvoju).

Pritom se poStuje sva primjenjiva zakonska regulativa
u toj zemlji i na pojedinom trzistu. Zajednic¢ka ulaga-
nja i drugi oblici djelovanja KONCARA izvan domicil-
ne zemlje u skladu su sa zakonskom regulativom tih
zemalja.

POLITIKA, PRAKSA | UDIO POTROSNJE NA PROIZVODE | USLUGE DOMACIH
DOBAVLJACA U ZNACAJNIJIM MJESTIMA POSLOVANJA

Poslovne aktivnosti se u prevladavaju¢em obliku obav-
ljaju u Hrvatskoj, a prisutnost na stranim trzistima re-
alizira se u obliku izvoza opreme i/ili sudjelovanjem u
slozenim infrastrukturnim projektima na razli¢itim loka-

NEIZRAVNI EKONOMSKI UTJECAJI

Grupa KONCAR posredno djeluje i na kvalitetu infra-
strukture i pruzanja javnih usluga, te profesionalnim i
ucinkovitim izvodenjem projekata za klijente iz javnog
sektora u Hrvatskoj i inozemstvu. Ovdje se isti¢u pro-
jekti u podrucju elektroenergetike (postrojenja za proi-

KONCAR

cijama. Zato je udio domadih dobavlja¢a i radne snage
malen, a moze se povecati tek snaznijom prisutnoséu
na kljuénim izvoznim trzistima, pogotovo u susjednim
zemljama, koje su ved sada znatno zastupljene u izvozu.

zvodniju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije) i jav-
nog prijevoza (Zeljeznica i tramvaj). Razvijanje projekta
obnovljivih izvora, posebno vjetroelektrana, pruza dopri-
nos novoj kvaliteti zivota i ukazuje na druStveno odgo-
vorno poslovanje, koje ima i Sire znaCenje za zajednicu.
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Upravljanju utjecajima na okoli$ pridaje se po-
sebna pozornost u cijeloj Grupi. KONCAR ima
definiranu Politiku upravljanja okoliSem koja je
dostupna na web stranici www.koncar.hr i s
njom su upoznati svi zaposlenici.

KONCAR upravija svim aspektima okolida, smanjujudi
negativne utjecaje svojih aktivnosti, neprekidno pobolj-
Sava dostignute rezultate na podru¢ju zastite okolisa,
prati zakonsku regulativu i uskladuje svoje poslovanje s
novim zahtjevima. U tu svrhu osigurani su potrebni orga-
nizacijski, struéni i financijski resursi. Osobe na najvisem
polozaju s poslovnom odgovornoscéu za aspekte okoliSa
su ¢lanica Uprave zaduzena za pravne, opce i kadrovske
poslove te direktorica drustva Energetika i usluge, $to
pokazuje sustavnu brigu o svim infrastrukturnim instala-
cijama na lokacijama i ostvaruju sinergijski ucinci.

Medu opce ciljeve upravljanja dimenzijom
okolisa poslovanja pripadaju:

Energija

Medu proizvodima koji se zasnivaju na obnovljivoj ener-

giji razvija se projekt vjetroelektrana, te drugi projekti na
podrucju obnovljivih izvora energije.

Bioloska raznolikost

Grupa KONCAR nema zemljista u vlasnistvu, najmu ili
pod upravom u zasti¢enim podrucjima ili u njihovoj ne-
posrednoj blizini te na podruc¢jima znacajnije bioloske
raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja.

Gradnja elektroenergetskih objekata je djelatnost koja
moze sadrzavati rizike u podrucju zastite okolisa i, oso-

e

bito, bioloske raznolikosti. Odluke o polozaju i izgradniji
objekata donose investitori koji su pritom duzni posti-
vati relevantnu regulativu i standarde zastite okolisa.
Investitori potom raspisuju natjecaje za nabavu opreme,
gdje se KONCAR pojavljuje kao potencijalni isporugitel]
opreme.

KONCAR svojim proizvodima zadovoljava najvise stan-
darde sigurnosti opreme koju isporucuje, uz minimalan
utjecaj na okolis. Do sada u tom podrucju nije bilo prigo-
vora ni incidenata.

Utjecaj proizvoda i usluga na okolis

U sklopu istrazivanja i razvoja proizvoda nastoji se sma-
njivati utjecaj na okolis, i to koriStenjem suvremenijih
tehnologija koje su energetski ucinkovitije, traze manju
potro$nju resursa, emitiraju manje Stetnih tvari i opéeni-
to imaju manji utjecaj na okoli§ tijekom koristenja. Op-
seg ublazavanja utjecaja do sada nije analiziran.

Veéina proizvoda Grupe KONCAR je specifi¢na: radi
se o jedinstvenim ili maloserijskim proizvodima koji se
ugraduju u objekte (energetska oprema, postrojenja,
sklopovi i sl.) i/ili se nakon razvoja i testiranja stavljaju
u funkciju (npr. tramvaj, vlak, hidroelektrane i trafostani-
ce). Narugitelji u pravilu pripadaju javnom ili poslovnom
trzistu, a rjede se radi o krajnjim potrosac¢ima (iako i ov-
dje ima iznimaka - npr. kuéanski aparati, racunala i sl.)

PridrZzavanje propisa o zastiti okolisa

Nisu zabiljeZzene znatne novcane kazne ili nenovcane
sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa o zastiti
okoliga. Sastavni dio poslovne politike je stalno naglasa-
vanje i pridrzavanje propisa o zastiti okolisa.

KONCAR
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Drustvena dimenzija odrzivosti tiCe se utjecaja organizacije na drustvene sustave unutar kojih ona
djeluje. U ovom izvjeSéu podijeljena je na segmente rada i radnih odnosa, ljudskih prava, suradnje

sa zajednicom i odgovornosti za proizvod.

RADNI ODNOSI, DOSTOJAN RAD | LUUDSKA PRAVA

Zahtjevi trziSta i odrzavanje konkurentne sposobnosti
nametnuli su stratedku odrednicu KONCARA - usmijera-
vanje prema stvaranju kompanije znanja koja se temelji
na iskustvu, znanju i inovativnosti svojih zaposlenih.

Zbog povecanih zahtjeva za konkurentno$éu, pro-
fesionalni razvoj zaposlenika i ucinkovito upravljanje
ljudskim resursima medu najvaznijim su prioritetima
organizacije.

Pri uredivanju radnih odnosa i interne organizacije,
drustva Grupe KONCAR postuju vazede propise, kolek-
tivne i individualne ugovore te $tite ljudska i gradanska
prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika. Nije
dopu$tena diskriminacija ili uznemiravanje zaposlenika

ZAPOSLJAVANJE | STRUKTURA ZAPOSLENIH

KONCAR je 2010. godinu zavréio s ukupno zaposlenih
3 938 radnika. U odnosu na 2009. godinu (broj zapo-
slenih 4110) biljezi se daljnji pad ukupnog broja zapo-
slenih. U odnosu na 2008. godinu doslo je do sma-

njenja broja zaposlenih radnika za 7.8 posto, $to je

posljedica i svjetske gospodarske krize.

KONCAR

zbog spola, rase, vierske, nacionalne ili politicke pripad-
nosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obiteljskog statusa,
osobnih znag&ajki ili uvjerenja. KONCAR osigurava si-
gurne radne uvjete rada, $to podrazumijeva minimali-
zaciju rizika u podru¢ju zdravlja i sigurnosti te pruzanje
odgovaraju¢e obuke i osiguranja od posljedica takvih
rizika gdje je to primjereno. Sloboda udruzivanja i kolek-
tivnog pregovaranja nije ograni¢ena. Osobe s trajnim
ili privremenim posebnim potrebama se pri zaposljava-
nju i obavljanju radnih obveza tretiraju ravnopravno, ali
uz uvazavanje njihovih posebnih potreba. Za podrucje
radnih odnosa najodgovornija osoba je ¢lanica Uprave
KONCAR - Elektroindustrije d.d. zaduZena za pravne,
opce i kadrovske poslove.

Ovi pokazatelji odraz su gospodarskih kretanja u RH
(krajem 2009. godine nezaposlenost je u RH bila pora-
sla za 21.2 posto u odnosu na kraj 2008. godine i dalje
je nastavila rasti).

Smanjenje ukupnog broja radnika utjecalo je na pro-
sje¢nu dob zaposlenih. Prosje¢na dob ukupno zaposle-
nih radnika u KONCARU od 2008. godine povedala se i
2008. godine bila je 38 godina, 2009. godine 43 godina, a
2010. godine iznosila je 46 godina, dok je prosje¢na dob
novozaposlenih radnika u 2010. godini bila 30 godina.

Dominiralo je zaposljavanje visokoobrazovanih radnika
sa zavrSenim Fakultetom elektrotehnike i racunarstva.

Analizirajué¢i kretanje broja radnika u proizvodnim za-
nimanjima u KONCARU u proteklom razdoblju od pet
godina, u 2010. godini znacajno je porastao ukupan broj
strojobravara, strojara energetskih postrojenja, monte-
ra, elektrotehnicara, elektriCara, bravara, elektromonte-
ra, elektronamataca, kovinoglodaca, bravara i tehnicara.
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KONCAR tradicionalno osigurava svoj visokoobrazo-
vani kadar i stipendiranjem studenata na raznim fakul-
tetima (Fakultet elektrotehnike i raCunarstva, Fakultet
strojarstva i brodogradnje, Ekonomski fakultet, Pravni
fakultet, Tehnoloski i kemijski fakultet, Tehnic¢ko vele-
uciliste i sl.).

KOLEKTIVNI UGOVORI | PRAVA ZAPOSLENIH

Prvi kolektivni ugovor skloplien je 1996. godine sa
Sindikatom metalaca Hrvatske i primjenjuje se na sve
zaposlenike. Kolektivni ugovor je nekoliko puta revidi-
ran. Zadnje izmjene i dopune usvojene su u rujnu 2010.

godine.

Obavijesti koje se odnose na znatne promjene u po-
slovanju daju se u skladu sa Zakonom o radu; otkazni
rokovi iznose izmedu sedam dana i tri mjeseca te nisu
posebno navedeni u Kolektivnom ugovoru.

Obavijesti u odnosu na znatne promjene u poslovanju
daju se radnickom vijecu, odnosno, ukoliko u pojedi-

ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

Zdravstvena i sigurnosna pitanja nisu obuhvacena ko-
lektivnim ugovorom. U skladu s pozitivnim zakonskim
propisima vecina drustava ima odbor za zastitu na radu
u ¢ijem je sastavu lije¢nik medicine rada s kojim je sklo-
pljen ugovor. U suradnji s lije¢nikom medicine rada sva
pitanja vezana uz zdravstveno stanje radnika i obavlja-
nje poslova na koja su rasporedeni rjeSavaju se u pravilu
putem ovog odbora.

U skladu sa Zakonom o zastiti na radu, u svim drus-
tvima je odredeni broj radnika osposobljen za pruzanje
prve pomodi. Na svakih 50 radnika osposobljen je jedan
radnik za pruzanje prve pomoci. Zbog dobro organizira-
nog sustava sigurnosti i zastite na radu, o ¢emu svjedo-
¢i i niska stopa ozljeda i slu¢ajeva profesionalne nespo-
sobnosti, nisu zabiljeZzene potrebe za daljnjim Sirenjem
programa savjetovanja, prevencije i kontrole rizika. Ta-

U 2010. godini u KONCARU je bilo zaposleno
19 doktora znanosti, 65 magistara. Dok je 2005.
godine najkraci radni staz radnika koji je doktori-
rao bilo 14 godina, u 2010. godini je pet godina.

nom drustvu isto nije formirano, glavnom sindikalnom
povjereniku. Takoder, u pravilu se u drustvima Grupe
KONCAR dvaput godi$nje odrzavaju skupovi radnika na
kojima se daju sve relevantne informacije vezane uz po-
slovanje i planove drustva.

Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d. odlugila se u
2009. godini za ispitivanje organizacijske klime u drus-
tvima Grupe KONCAR. Rezultati provedenog ispitivanja
koje je zavrsilo u 2010. godini potvrdili su nasa dosa-
dasnja saznanja te pomogli u definiranju aktivnosti u
sljedec¢em periodu.

koder, u skladu s kolektivnim ugovorom i pravilnicima o
radu drustava, predvidena je nov€ana pomo¢ u slu¢aju

teze bolesti i smrti ¢lana uze obitelji.

KONCAR
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OBUKA | OBRAZOVANJE

U skladu s potrebama, biljezi se porast broja zaposlenih koji sudjeluju u specifiénim oblicima obrazovanja i usavrsavanja.

Tablica 9 - Obrazovanje zaposlenih po oblicima osposobljavanja

2008. 2009. 2010.
Broj zaposlenika
Poslijediplomski studiji 88 77 65
Strani jezici 240 238 220
Informatic¢ka znanja 273 253 232
Seminari i predavanja 1240 1120 1024

PROGRAM CJELOZIVOTNOG UCENJA

KONCAR posebnu pozornost daje izboru svojih me-
nadzera, odnosno prepoznavanju na vrieme svojih
menadzerskih potencijala te ulaganju u njihov razvoj i

stvaranje prostora za daljnje napredovanije.

U 2010. godini nastavljena je edukacija po jedinstve-
nom Obrazovnom ciklusu sa 13 modula. Programi
obrazovanja u KONCARU su u pravilu prilagodeni potre-
bama tvrtke, a KONCAR, pored edukacije usmjerene
na stjecanje stru¢nih znanja, nudi i razvoj opc¢ih i me-
nadzmentskih kompetencija, u¢enje stranih jezika, po-

KONCAR

boljsanje informatickih znanja, te nekih vjestina kao $to
su motivacija zaposlenika, vjestine vodenja ljudi, timski
rad, komunikacijske vjestine, eticke vrijednosti.

Sudionici ovog obrazovnog ciklusa u pravilu su visokoo-
brazovani mladi perspektivni radnici.

| 'u2010. godini nastavljeno je usavrSavanje u podruc¢ju
marketinskih aktivnosti i prodajnih vjestina te su odrza-
na dva seminara na kojima je sudjelovalo 50 polaznika iz

svih drustava koja komuniciraju s trzistem.
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Cili KONCARA je omoguditi poticaj svakom zaposleni-
ku da svojim djelovanjem pridonese ostvarenju ciljeva
KONCARA kao cjeline, jer samo tehnoloski razvijena
kompanija ima snage konkurirati na trzistu, sto uklju-
¢uje i atraktivnost privlatenje mladih, ambicioznih, vi-

sokoobrazovanih i inovativnih osoba.

Znacajna je podrska zaposlenima tijekom njihovog po-
slijediplomskog studija (specijalisti¢ki studij, poslijedi-
plomski i doktorski studij).

KONCAR je i u 2010. godini nastavio uspje$nu surad-
nju s nizom znanstvenih i obrazovnih institucija, koja
omogucava prepoznavanje, definiranje i implementa-
ciju niza projekata u kojima strane sudjeluju kao rav-

nopravni partneri, na nac¢in da svaka unosi svoju ek-

DOKTORSKE DISERTACIJE

KONCAR je dobio jos pet doktora tehni¢kih znanosti
koji su svoje teme povezali s poslovima na kojima rade.

Na Fakultetu elektrotehnike i raCunarstva u Zagrebu u
2010. godini titule doktora iz podru¢ja tehnickih znano-

sti stekli su:

Mr. Branko Tomigi¢ iz KONCAR - Ge-
neratora i motora 12. ozujka 2010.
godine obranio je doktorsku diserta-
ciju pod naslovom “Trodimenzionalni
prorac¢un reaktancija sinkronog gene-

ratora za vjetroelektrane”.

Zlatka Teéec Ribari¢ iz KONCAR
- Instituta za elektrotehniku 10.
svibnja 2010. godine obranila je
doktorsku disertaciju na temu “Sa-

mopodesivi stabilizator elektroe-

nergetskog sustava zasnovan na

neizrazitom modelu”.

spertizu i poti¢e suradnju znanstvenog, obrazovnog i
gospodarskog sektora. Znanstvene i obrazovne pro-
jekte tako KONCAR provodi u suradniji s Fakultetom
elektrotehnike i raCunarstva, Institutom Ruder Bosko-
vié, Energetskim institutom Hrvoje Pozar, Tehni¢kim
veleucilistem u Zagrebu, Veleudilistem u Varazdinu.

U cilju osiguravanja konkurentnosti i stalnog razvo-
ja KONCAR je u prethodnom razdoblju omogucavao
svojim zaposlenicima stalno obrazovanje i osuvreme-
njivanje znanja i vjestina kako bi povecao njihovu ucin-
kovitost i profesionalnost u radu. Pritom nije zanema-
reno i nastojanje da se osigura zadovoljstvo poslom
i kvalitetna radna sredina, na ¢emu ce se nastaviti i

dalje raditi.

Mr. Ante Elez iz KONCAR - Instituta
za elektrotehniku uspjesno je 14. lip-
nja 2010. godine obranio doktorsku
disertaciju pod naslovom “Sustav za
otkrivanje meduzavojnih kratkih spo-

jeva namota sinkronih strojeva”.

Dalibor Filipovié Grei¢ iz KONCAR - In-
stituta za elektrotehniku uspjesno je
15. listopada 2010. godine obranio svo-
ju doktorsku disertaciju na temu " Opti-
miranje izolacije kondenzatorskog tipa
od uljem impregniranog papira”.

Leonardo Strac iz KONCAR - Ener-
getskih transformatora 3. studenoga
2010. godine pristupio je i obranio svo-
ju doktorsku disertaciju pod naslovom
"Modeliranje elektromagnetskih svoj-
stava Celika za proracun dodatnih gubi-
taka u energetskim transformatorima”.

KONCAR
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SLOBODNO VRIJEME | REKREACJA ZAPOSLENIH

Zaposlenici KONCARA izvan radnog mijesta bave se
raznim sportskim aktivnostima. Uz redovnu rekreaciju,
nekoliko sportskih dogadaja uslo je u tradiciju i priviace
sve vedi broj zainteresiranih. Osim zajednic¢kih aktivno-
sti organiziranih na nivou Grupe, vecina drustava orga-
nizira i vlastita rekreativno-sportska dogadanja za svoje
zaposlenike.

Teniski turnir ,, KONCAR 2010~

Otvoreni teniski turnir mjeSovitih parova odrzan je
deveti put i na njemu je sudjelovalo dvadeset natjeca-
telja i natjecateljica. Igralo se u tri jakosne skupine, a
nagradeno jeu prvo troje iz svake skupine. Osim cje-

lodnevnog takmicenja, na turniru je vazna i druStvena

dimenzija druzenja zaposlenih iz raznih drustava. Glavni

sponzor turnira bila je KONCAR - Elektroindustrija d.d.,
a organizator Koordinacija sindikata metalaca Hrvatske
-1S KONCAR.

X. malonogometni turnir KONCAR 2010

Turnir za prvaka KONCARA odrzan je u dva dijela,
od ukupno prijavljene 31 ekipe iz 17 drustava Grupe.
Za kategoriju veterana prijavilo se 11, a za kategoriju
seniora 20 ekipa. U Cetiri natjecateljska dana odigra-
na je ukupno 71 utakmica s vise od 300 sporta$a,
¢ime je najvedi druStveno-sportski dogadaj u organi-
zaciji Koordinacije Sindikata metalaca Hrvatske - IS
KONCAR te sponzorstvu KONCARA - Elektroindu-
strije d.d. jo$ jednom potvrdio svoj znacaj za sve
koncarevce.

LJUDSKA PRAVA

Postivanjem zakonskih obveza Grupa KONCAR podu-
pire i poStuje ljudska prava svojih zaposlenika i dionika
s kojima je u kontaktu. Pri upravljanju ljudskim resursi-
ma i dono$enju drugih relevantnih poslovnih odluka po-
Stuju se nacela jednakopravnostii ujednacenih kriterija.

KONCAR

Tokom 2010. godine, kao ni ranijih godina, nisu zabilje-
Zeni slucajevi diskriminacije na osnovi spola, rase, dobi,
nacionalnosti, politickih ili vjerskih uvjerenja ili drugih

primjenjivih kriterija.
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SLOBODA UDRUZIVANJA | KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

Kolektivnim ugovorom i samim Zakonom o radu za-
branjeno je ogranic¢avanje prava zaposlenika na uclanji-

DJECJI, OBVEZNI | PRISILNI RAD

Djecji rad te obvezni i prisilni rad strogo su zabranjeni
u bilo kojem obliku.

ZAJEDNICA

Poslovne aktivnosti, ali i odnos s drustvenom zajedni-
com, zasnhiva se na nacelima druStvene odgovornosti,
ukljucujuci smanjenje rizika i negativnih ucinaka te mak-
simiziranje pozitivnih u¢inaka. Zbog proizvoda koje razvi-
ja i ugraduje u razli¢ite infrastrukturne sustave, KONCAR
svojim poslovnim aktivnostima izravno utjec¢e na funkci-
oniranje mnogih aspekata Zivota u zajednici, prvenstve-

no na proizvodnju i opskrbu energijom te javni prijevoz.

Ti se utjecaji nadopunjuju aktivnostima kojima je cilj
izravna potpora pojedincima i skupinama za projekte u
podrucju kulture, sporta, $kolstva, znanosti, humanitar-

KORUPCIJA

Korupcija se tretira kao neprihvatljiva, neovisno o moti-
vu, razlogu, nacinu ili posljedicama koruptivnog djelova-
nja. S tim su upoznati svi zaposlenici, iako ne u obliku
zasebne strukturirane obuke. Nitko od zaposlenika nije
ovlasten poduzimati nikakve radnje koje bi mogle biti
povezane s korupcijom il na bilo koji nacin Stetiti ugledu
tvrtke.

Statutima drustava i izjavama o osnivanju drustava re-

gulirano je da svi materijalno vazniji ugovori moraju biti

vanje u sindikat, $to primjenjuje i postuje Grupa KON-
CAR. To vrijedi i za poslovne aktivnosti izvan Hrvatske.

Grupa KONCAR postuje Ustav i pozitivne propise Re-
publike Hrvatske.

nog djelovanja itd. Zbog znatnog udjela poslovanja s
javnim sektorom, pitanje transparentnosti poslovanja,
pridrzavanje propisa, antikorupcijskog djelovanja i su-
djelovanja u formuliranju javnih politika tretiraju se s
posebnom pozorno$céu. Zalaganje za vlastite interese
pri definiranju javnih politika i donosenju ili izmjenama
propisa provodi se transparentno i putem poslovnih
udruzenja i drugih institucionalnih kanala.

U skladu s potpisom i usvojenim kodeksom etike u po-
slovanju, politicki utjecaji ili utjecaji na sudbenu vlast
nisu dopusteni.

razmatrani i usvojeni od strane nadzornog odbora. U
sklopu revizije analiziraju se ugovori i drugi dokumenti
koji bi mogli upudivati na sluc¢ajeve korupcije. Zaposleni,
poslovni partneri ili treca strana, koja ima indicije da se
u pojedinoj situaciji radi o korupciji, moze to prijaviti

Upravi ili nadleznim drzavnim tijelima.

U Grupi KONCAR nisu zabiljezeni slucajevi korupcije pa
nije bilo potrebe za doradu mjera usmijerenih protiv ko-

ruptivnih praksi.

KONCAR
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JAVNA POLITIKA

Ulaganja u infrastrukturu, ukljuujuéi postrojenja za
proizvodnju, prijenos i distribuciju energije te moderni-
zaciju sustava javnog gradskog i medugradskog prije-
voza, dio su poslovne prilike KONCARA, ali i doprinosa
razvoju drustvene zajednice. Pritom se usporedno inzi-
stira na visokim standardima zastite okoliSa i odgovor-
nom troSenju sredstava iz javnih izvora.

Grupa KONCAR svojim je infrastrukturnim projek-
tima u velikoj mjeri pridonijela vecoj kvaliteti Zivota
gradana, ucinkovitosti poslovanja i sigurnosti opskr-
be energijom. Takoder, naglasava se vaznost stva-
ranja poticajnih uvjeta za izvozno orijentirane tvrtke

TRZISNO NATJECANJE

U Grupi KONCAR procesi poslovanja provode se suklad-
no zakonima Republike Hrvatske. Protiv ¢lanica Grupe
KONCAR nisu pokrenuti postupci vezani uz narudavanje

ODGOVORNOST ZA PROIZVOD

U skladu s Kodeksom etike u poslovanju, proizvodi i
usluge moraju posjedovati deklariranu kvalitetu i karak-
teristike te biti sigurni i zdravstveno prihvatljivi u svojoj
upotrebi. Za podru¢je odgovornosti za proizvod odgo-
vorni su direktori pojedinih drustava.

Za proizvode postoji probni i garantni period u kojem se
nakon pustanja u pogon oprema nadgleda, uskladuje s
drugom opremom, korigira te se uklanjaju eventualni
nedostaci ili neuskladenosti.

Kad je rije¢ o proizvodima namijenjenim ugradnji u po-
strojenja, period razvoja, proizvodnje i ispitivanja sluzi za
uskladivanje specifikacija i karakteristika sa zahtjevima
kupaca, razli¢itim propisima i standardima koje proizvod
mora zadovoljiti, uklju¢ujudi i sigurnost kod upotrebe,
rukovanja i odrzavanja.

KONCAR

u cilju povecanja izvozne konkurentnosti hrvatskih
proizvoda i tvrtki na stranim trzistima. Navedena
stajalidta predstavnici KONCARA zastupaju u javno-
sti i u sklopu poslovnih udruzenja i strukovnih or-
ganizacija, a napose putem Hrvatske gospodarske
komore i udruge Hrvatski izvoznici (Ciji je predsjed-
nik ujedno i predsjednik Uprave KONCAR - Elektro-
industrije d.d.)

KONCAR ne daje donacije politickim kampanjama ili
politickim strankama niti sponzorira ili donira bilo kakve
politicke aktivnosti u zemlji ili svijetu,stoga to podrucje
nije posebno regulirano internim aktima.

nacela slobode trziSnog natjecanja, trustovske i monopoli-
sticke prakse. Takoder, nisu zabiljezene novC€ane kazne ili
nenovcane sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa.

S obzirom na kompleksnost pojedinih proizvoda i po-
strojenja, u garancijskom i izvangarancijskom roku osi-

guran je servis, kao i rezervni dijelovi.
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Zbog raznolikosti proizvoda Grupe KONCAR nije mo-
guce definirati i primijeniti jedinstvenu politiku odgo-
vornosti za proizvod, osim na vrlo nacelnoj razini, no u
svim grupama proizvoda vodi se stalna briga o:

- Zdravlju i sigurnosti kupca,
- Pravilnim i korisnim oznakama, te dostupnosti svih in-
formacija potrebnih za pravilno rukovanje i upotrebu,
- Osiguranom servisu u garancijskom i izvangarancij-
skom periodu,

- Osiguranom odlaganju nakon zavr$etka upotrebnog
perioda u skladu sa zakonskim odredbama,

- Pridrzavanju svih ostalih propisa i standarda.

Marketing je u ovom trziSnom segmentu zasnovan na
promoviranju referenci do sada isporuc¢enih proizvoda
i opreme, kao i kvaliteti, cijeni, rokovima isporuke i
postprodajnih usluga, zadovoljavanjem zahtjeva kupa-
ca i gradenjem (izgradivanjem) partnerskih odnosa s
poduzedéima s kojima se zajednicki nastupa na trzistu
te izravnim kontaktom s potencijalnim naruditeljima
putem sajmova, stru¢nih konferencija, prezentacija,
gospodarskih delegacija i drugih dogadanja.

INFORMACIJE | OZNAKE NA PROIZVODIMA 1 USLUGAMA

Svaki proizvod i postrojenje ima oznaku proizvodaca,
osnovne tehni¢ke podatke uobi¢ajene za tu katego-
riju proizvoda te posebne podatke koji su karakteri-
sticni ili znacajni za taj proizvod.

Za slozenije proizvode i postrojenja izraduju se teh-
ni¢ki opisi i upute za sigurnu upotrebu proizvoda
koji su u skladu s potrebama narucitelja i korisnika.

ZADOVOLJSTVO KUPACA

Sva drustva koja imaju certificirane sustave uprav-
ljanja kvalitetom provode ocjenjivanje zadovoljstva
kupaca. Sukladno kategorijama proizvoda (npr. ra-
¢unalo, transformator, motor, stednjak, tramvaj)

MARKETINSKE KOMUNIKACIJE

Primjena Kodeksa etike u poslovaniju, Ciji je potpisnik
KONCAR - Elektroindustrija d.d., obvezuje i na od-
govorno marketin§ko komuniciranje. U programima
marketindke komunikacije KONCAR se prvenstveno
obraca ciljnoj skupini korisnika, naglasavajuci kvali-
tetu proizvoda, reference i proizvodne mogucnosti
uz maksimalno postivanje zakona, standarda i do-

Nema podataka u kojem opsegu navedeni opisi sa-
drze i podatke koji upucuju na utjecaj proizvoda na
odrzivost.

U Grupi KONCAR nije bilo prijavljenih prekrsaja koji
se ticu nepostivanja propisa ili dobrovoljnih kodeksa
o informacijama o proizvodima, kao ni kodeksa koji
se tiCu zdravlja i sigurnosti potrosaca.

drustva imaju definirane procedure koje odreduju
metode i ucestalost ocjenjivanja zadovoljstva kupa-
ca. O rezultatima ovih ocjenjivanja nema sumiranih
podataka.

brovoljnih kodeksa koji se odnose na marketin§ko
komuniciranje. Pri tome se ne koriste neistinite i
uvredljive Cinjenice koje mogu povrijediti bilo koji
segment ili grupu, ukljuéujuci konkurenciju. Osim
vlastitih moguc¢nosti, promoviraju se i op¢e drustve-
ne vrijednosti koje poti¢u na tehnoloski, ekonomski
i drustveni razvoj.

KONCAR
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Tablica 10 - GRI3 pokazatelji

Profil  Opis Mjesto u tekstu

Profil
1, STARTEGIJA | ANALIZA

1.1. 5
2. ORGANIZACIJSKI PROFIL

21,22,23,24,26,27.,28.,2.10. 11-16
3. PARAMETRI IZVJESCA

3.12. 38
4. UPRAVLJANJE, OBVEZE | UKLJUCENOST

17-22

41.,44.,48.,412.,4.13.,4.14,,4.15.,4.16., 4.17.

KONCAR
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s 6. GRI3 POKAZATELJI

Tablica 11 - GRI3 pokazatelji

Mijesto u tekstu

Pokazatelji ekonomskog ué¢inka

Aspekt: ekonomski uc¢inak EC1, EC2, EC4 23, 28
Aspekt: trziSna prisutnost ECb, EC6 28
Aspekt: neizravni ekonomski utjecaji EC8 28

Okolisni pokazatelji uéinka

Aspekt: energija ENG 29
Aspekt: bioloska raznolikost EN11, EN12, EN14 29
Aspekt: proizvodi i usluge EN26, EN27 29

Pokazatelji radnih odnosa i dostojnog rada

Aspekt: zaposljavanje LA1, LA3 30
Aspekt: odnosi zaposlenika i menadZzmenta LA4, LAS 31
Aspekt: zdravlje i sigurnost na radu LA7, LA8 31
Aspekt: obuka i obrazovanje LAT1 32

Pokazatelji u¢inka ljudskih prava

Aspekt: nediskriminacija HR4 34
Aspekt: sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje HR5 35
Aspekt: djecji rad HR6 35
Aspekt: prisilni i obvezni rad HR7 35

Pokazatelji drustvanog ucinka

Aspekt: zajednica SO1 35
Aspekt: korupcija S04 35
Aspekt: javna politika S05, SO6 36
Aspekt: ponasanje protivno nacelu slobodnoga trziSnog natjecanja SO7 36
Aspekt: pridrzavanje propisa SO8 36

Pokazatelji uéinka odgovornosti za proizvod

Aspekt: informacije i oznake na proizvodima i uslugama PR3, PR5 37

Aspekt: marketinske komunikacije PR6 37
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[ USPOREDNA TABELA GC-a i GRI3

Tablica 12 - Usporedna tabela GC-a | GRI3

Podrucja

drustvenih vrijednosti GC principi GRI3 indikatori
LJUDSKA 1. naéelo: Kompanije trebaju postivati i podrzavati EC5, LA4, LA8, HR4,
PRAVA zastitu medunarodnih i ljudskih prava. HR5, HR6, HR7, SO5
2. naéelo: Osigurati da same ne sudjeluju u kr$enju ljudskih prava.  HR4, HR5, HR6, HR7, SO5
RADNA 3. nacelo: Kompanug trebajg primjenjivati slpbodu udruzwan_Ja i LA4, LAS, HRS, SO5
PRAVA stvarno priznavati Prava na kolektivho pregovaranje.
4. nacelo: Iskorjenjivati sve oblike prisilnog i neslobodnog rada. HR7, SO5
5. nacelo: Ukidati djecji rad. HR6, SO5
6. naéelo: Uklanjati diskriminaciju pri zaposljavanju i na poslu. HR4, SO1, SO5
OKOLIS 7. nacelo: KQmPanlje tre'kzaju paZzljivo i obzirno pristupati EC2, S05, EN27
pitanjima okolisa.
8. nacelo: Pokretati |n|g|]at|ve kOJlmnge cilj promicanje vece ENG, EN11. EN12, EN26, SO5, PR3
odgovornosti prema okoliSu.
9. naéelo: Poticati razvoj i usvajanje tehnologija koje su

prihvatljive za okolis.

ENG, EN14, EN26, SO5, PRS

SUZBIJANE 10.

KORUPCIJE

nacelo:

Kompanije se trebaju boriti protiv svih oblika
korupcije, uklju¢ujuci iznudu i potkupljivanje.

S04, S05, S06, SO7, S08

KONCAR
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izdava&: KONCAR - Elektroindustrija d.d.

dizajn i prijelom: Studio Prodomo









